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- Luu VT, TCHC, I{M.01.' l,/'t- tX'(

CQNG HOA XA HQr CHU NGHiA VrEl'NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phric
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TAWT DOC

Cdng Bing

36'.?,6 _/-&DNB-HDQT
v/v CBTT Thu mcri vd tdi liQu

DHECD thucmg ni€n2026

rP. HA Chi Minh,t3 thdng 04 ndm 2026

Kinh grii:
- Uy ban ch(mg kho6n Nhd nudc;
- S0 giao dich chimg kho6n He NQi.

I. Td chric c6ng b6 th6ng tin:
l. T6n t6 chuc: C6ng ty c6 phin Phin bon vd I'Ioa ch6t niu khi Ddng Nam 86
2. Ml chimg kho6n: PSE

3. Try so chinh: Sa Zl Dinh Bg Linh, Phucrng Binh Thanh, Tp HCM
4. Ei0n thoai: 028.35 I l l 999 Fax: 028.35 111 666

5. Nguoi thuc hiQn c6ng b6 thdng tin:

Ong Nguy6n C6ng Bing - Pho Gi6m d6c C6ng ty.

II. Ndi dung thdng tin c6ng b6:

- C.ong ty c6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t pAu khi D6ng Nam BQ c6ng b6 th6ng tin
vd Th6ng b6o mcvi tham dg vd tai liQu hgp DFDCD thuong ni6n ndm 2026.

- Dia chi website dang tdi c6ng b6 th6ng tin: http://pse.vn/

Chring t6i cam ktit th6ng tin c6ng b6 tren diy ld dring sy that ve hohn todn chiu
tr6ch nhi6m tru6c ph6p luAt vC nQi dung dd c6ng b6.
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PVFCCo.PSE

cOxc rv cO pnAx pnAx BoN
vA HoA cnAr oAu xui o6xc NAM Bo

THTI MOT

(chdn md v4ch)

Tham dr;'D4i hQi tl6ng cO AOng thu'dng ni0n 2026

Kinh ei,i: Quf c6 d6ng [Hq vn tOn].

HQi d6ng quan tr! C6ng ty c6 pnan fnan bon vd Hoa ch6t DAu khi D6ng Nam BQ trdn
trgng kinh moi todn th6 Quj,c6 d6ng t6i tham dg Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n 2026:

Thdi gion: Bit rliu hic 14 gid 00, ngity 24 th6ng 04 nim 2026.

Dla diAm: Phong HQi nghi ldu 12, toa nhd Phir My, 43 M4c Dinh Chi, Phudng Sdi Gon,
Tp HCM.

Chuong trinh ngh! stg vd GiAy fiy quyin thom dV Dgi hQi: Quy cO dOng vui long tham
khao tai website C6ng ty: www.pse.vn

Tiri liQu Dqi hQi: Tdi li6u n6i dung EHDCD thucrng ni€n 2026 dugc Cdng ty ddng tai,
c6p nhAt (nOu co) tr6n website C6ng ty theo dring thcri h4n quy dinh cua t-u4t Doanh

nghi6p.

Diiu kiQn tham dy Dgi hQi: tit ca cbc c6 d6ng so hftu c6 phi6u cua PVFCCo-PSE theo

danh s6ch cO d6rrg ch6t ngdy 1810312026 ho{c nguoi ducvc uy quy0n tham dU hqp 10.

Ddng ki,vd xdc nhSn thum dV Eqi hQi:

D6 cong t6c chuAn bi duqc chu d6o, kinh dC nghi Quj' c6 d6ng x6c nhfln tham dy D4i
hQi (theo Phi6u ttang kj' dinh kem) vi grii ,O dia chi: LAu 9, 36 27 Dinh BQ Linh,
Phuong Binh Th4nh, TP. HO Chi Minh hoflc sO Fax: 028. 35111 666 truoc 12h00, ngdy

20t0412026.

Ghi chrt: Quy c6 d6ng vui long mang theo Thu mdi vd Cdn cu6c c6ng dAn (ho{c h0

chi6u) AC O6i chi6u. Trucrng hqp ,iy quy6n cho nguoi kh6c tham dg, ngudi dugc uy
). .\

quydn cAn mang th€m btin g6c Gi6y riy quyOn (theo mdu dinh kim)

Rat hdn hsnh duqc d6n tiApl

fP H6 Chi Minh, ngdy 03 thdng 04 ndm 2026
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coNc rY co psAN puAN soN
vA HoA cuAr oAu xni ooNc NAM Bo

ceNG HoA xA ugr cHU NGHia vrnr NAM
DQc lap - Tg do - Hgnh phric

fP. HO Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 ndm 2026

CHUOI{G TRiNH NGHI SU'
DAr HQr DONG CO DoNG pHrEN HQp THU0NC rurrN 2026

Ban ki6m
cu.

ph6 b cdch thuc bi

'1

I
,{
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Thdi gian NQi dung
Thdi

Iu'g'ng

14h00 - 14h30
D6n ti6p Dai biOu yA Quy cO d6ng;
Ki6m tra tu c6ch c6 d6ng.

30 phut

14h30 - 14h45

- Chdo co;
- Tuy6n UO ti, do, gi6i thiQu dpi bi6u, thdnh phAn

tham dU, QUI ch6 ldm viOc cua Eai hQi;

- 86o c6o thdm tra tu c6ch c6 d6ng, tuy6n b6 tinh
hqp ph6p, hcr,p 19 cta Dai hQi;

- Gi6i thi6u Dohn chir tich, T6 thu ki clai hOi.

15 phrit

5 phut14h45 - 14h50
- Th6ng qua Chucrng trinh nghf sg;

- Thong qua Danh s6ch to ki6m phitiu

14h50 - 15h00
86o c6o cua Ban Gi6m d6c vC hopt dQng kinh doanh

ndm2025 vd K6 hoach nim2026.
I 0 phut

15h00 - 15h10

86o c6o ho4t dQng cua HQi d6ng quin tri ndm 2025

vd k6 ho4ch ndm2026.

86o c6o d6nh gi6 cria thdnh vi6n HDQT clQc lflp

l0 phut

15hr0 - 15h20

86o c6o ho4t dQng cua BKS ndm2025, k0 ho4ch ho4t
dQng2026 vd dC xudt lga chon don vi ki6m to6n ndm
2026.

l0 phut

15h20 - 15h30

86o c6o tdi chinh ndm 2025 - Phucrng 6n phdn ph6i
lgi nhudn n1m2026 vd K6 ho4ch phan phoi loi nhuAn

nim 2026;
86o c6o thu lao, lucrng, thucrng ndm2025 cua HEQT
vd BKS, KC hoach thu lao, lucrng, thucmg nim 2026
cua HDQT vd BKS.

l0 phut

15h30 - 15h35

To trinh v/v ch6p thua.n chu trucrng kjr.kCt cdc hqp
d6ng, giao dfch v6i c6. ddng lcrn ld T0ng C6ng ty
PhAn bon vd Hoa chdt DAu khi - CTCP.

5 phut

15h35 - 15h45

BAu cu HDQT, BKS nhiQm k! 2026-2031
Th6ng qua Quy chti bAu cu.
Th6ng qua To trinh vd danh s6ch bAu cu

l0 phft

15h45 - 16h50 l0 phut
i tien hdnh bi6u u 6tlbAu cu



Thoi gian NQi dung
Thd'i

lug'ng

15h50 - 16h05
Hodn t6t bo phitiu.

Nehi siei lao.
l5 phrit

16h0s - t6h20 Thto 1u4n vd gihi ddp cdc y ki6n cua c6 d6ng. l5 phrit

t6h20 - t6h25 Ban ki6m phitiu b6o c6o k6t qud ki6m phi6u/bAu cu 5 phrit

r6h25 - 16h35
- Ra mit uoqr vd BKS nhiQm kj, m6i

- Tri dn thdnh viOn nhiQm kj,cu (n6u co)
l0 phut

l6h3s - 16h4s Ph6t bi6u cua kh6ch mdi I 0 phfit

r6h45 - 16h50 Th6ng qua Nghf quytft Dai hQi. 5 phirt

l6hs0 - 17h00 Btf mac Dai hOi. l0 phrlt
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TAI LIEU
pHrEN Hep DAr Her DoNG cO ooxc ruUoxc xrEx

xArvr 2026

TT NQI DT]NG TAI LTEU

I
- Chuong trinh nghl sg

2.
- Quy che ldm vi6c

1
J

- 86o c6o cua Gi6m d6c v0 hoat dQng ndm2025 vd c6c chi ti6u k6 hoach
nim2026

4
- 86o c6o vd ho4t dQng cua HQi d6ng quin tr! ndm2025 vd k6 ho4ch ho4t

clQng ndm 2026

5

- 86o c6o ho4t clQng Ban Ki6m sodt ndm 2025, k6 hopch ho4t dQng nam
2026 vdd6 xuAt lua chon dcrn vi ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2026

6

- 86o c6o tdi chinh ndm 2025, phucrng 6n phdn ptrOi tqi nhuin ndm 2025
vd k6 ho4ch phAn phdi lgi nhupn ndm2026

1
- 86o c6o ti6n lucrng, tht lao vd c6c loi ich kh6c ndm 2025 cua Hdi d6ng

qudn tri, Ban Ki0m so6t, trinh dg to6n cho ndm 2026

u
- Td trinh v/v ch6p thupn chu truong kj, kCt c6c hgp d6ng giao dich vdi c6

d6ng lcrn ld T6ng Cdng ty Phin bon vir H6a ch6t Diu khi - CTCP.

9
BAu cu HEQT vd BKS ( Th6ng qua Quy cfrO bau cu, Danh s6ch biu cu,
hucrng d6n bAu cir vd bo phiiSu bAu ct)

I

A
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coxr; ry cO pnAx psAx noN
vA HoA csAr nAu xni oONc NAM Bo

ceNG Hol xA Her cHU Nr;nil vrET NAM
DQc l6p - Tg do - H4nh phric

QUY CHE LAM VIEC
T4r DAr HQr DONG CO DONG

I. Mgc ti6u:

- Diim bdo nguyOn tic cong khai, c6ng bing, ddn chu vd tudn tht day du c6c
quy dinh cua Ph6p lu6t, Didu 16 C6ng ty;

- T?o di6u kiQn cho cdng t6c t6 chtic, ti6n hdnh Dai hQi d6ng c6 d6ng thdnh
c6ng.

II. Uy quyiln tham dg D4i hQi tl6ng cO d6ng:

- C6 d6ng co thti iry quy6n cho d4i diQn cria minh tham gia vdo c6c vdn d6 cua
C6ng ty trong pham vi quy,in han cria minh. Nguoi dugc uy quydn kh6ng
nhAt thitit phii ld c6 d6ng cua C6ng ty. Nguoi dugc try quy0n dugc thuc
hi0n c6c quy6n trong pham vi dugc uy qrryi,n phu hqp vdi quy dinh cua
ph6p luat vir quy ch6 ndy. Nguoi dugc uy quy0n kh6ng dugc uy quydn l4i
cho nguoi thu ba.

- ViQc cu d4i diQn vd uy quydn, thay d6i dai diQn vi nguoi dugc uy quydn
phai duoc thUc hiqn bing v[n ban theo dirng quy dinh.

III. Tr$t tg cria D4i hQi:

^A A- Tat cd citc c6 d6ng d6n tham du tlai h6i an m{c chinh t6, xudt trinh gi6y tcr

tuy thdn, gi6y mcri hgp vd chc gi6y to kh6c li6n quan d6n viqc x6c minh tu
c6ch Eai bi0u dg hgp.

- Kh6ng hrit thu6c 16 trong phdng Dai hQi.

- Kh6ng noi chuyQn ri6ng, kh6ng su dqng di6n thoai di dQng trong hic di6n ra
Dai hQi. Tit ctr circ mdy diQn tho4i di ttQng phdi tEthoic cdi ctat chi5 dQ rung.

IV. Bi6u quy6t thdng qua c6c v6n tld t4i D4i hQi:

l. Nguy6n tic: T6t cd chc v6n cl6 trong chucrng trinh ngh! sU cua Eai h6i (tru
c6c v6n dO clugc th6ng qua bing hinh thfc bo phi0u kin) ddu duoc thong

':qua bdng cach l6y y ki0n biOu quy6t c6ng khai cua tAt cii c6 dong. Moi co
d6ng khi tham dg Dai hoi duoc c6p mQt Phi6u bieu quytit (cac noi dung
dugc th6ng qua bing hinh thuc bo phi6u kin) co in mi vach dd thgc hiQn
ki6m phi€u bdng c6ng nghQ thdng tin.

C6 dOng dtin dy.hgp mudn co quy6n cleng kj,ngay vd sau do co quy6n tham
gia vd bi6u quy6t c6c nQi dung ti6p theo t4i clai hQi. Chtr tga khdng co tr6ch
nhiQm.dung Eai hQi.d6 cho cO d6ng d6n muQn cldng ky vd hiQu luc cua c6c
dqt bi.5u quytit i16 ti6n hdnh tru6c khi c6 d6ng d6n muQn tham du kh6ng bi
6nh hucrng.

I
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2. Cich bi6u quy6t:, C6 .dOlg bitiu quy6t Qdf thdnh, khong tdn thdnh, kh6ng
c6.y ki€n) tung vdn dC bang c6ch.d6nh dAu vdo 6 tucrng ring trong Phi0u
bi6u quy€t, sau do chuyOn l4i Phi6u bi6u quy6t cho Ban.t6 chuc. D6i v6i
nhtng c6 d6ng dd nh4n phi6u bi0u quy6t nhrmg kh6ng ti6n hdnh bo phi6u,

a A .t
s6 c6 phdn do c6 d6ng t16 dai diQn/so hiru/dugc iry quy6n sE duoc tinh ld
bi6u quy6t "Kh6ng y ki6n".

3. Thoi tli6m bi6u quy6t: Ngay sau khi ktlt thric phAn thao luin, c6c co dong
chuy6n Phi6u bi6u quytlt vd cho Ban t6 chuc. Trong qu6 .trinh. hgp, cac co
d6ng co th6 bi6u quytit tru6c cdc nQi dung vd chuy6n Phi6u bi6u quytit cho
Ban t6 chuc.

4. Ki6m phi6u:

Ban ki6m phitiu g6m 3 thdnh vi6n do Eodl chu tfch dd xu6t vd duoc D+i hQi

d6ng c6 dong th6ng qua. Ban kiOm phi6u ti€n hdnh c6ng viQc thu phi6u,
ki6m phiiSu vdi sy trg girip cua t6 girip vi6c.

Trong truong hqp c6n thitit, Dodn chu tich sE moi dai diQn quy vi cO d6ng
dU hqp d6 tham gia gi6m s6t qu6 trinh thu phi6u vd ki6m phiiSu bii5u quyiSt

vdi Ban ki6m phitiu.

V. Ph6t bi6u f ki6n, thio lu$n nQi dung vir giii d6p crlc thic mic t4i D4i
hQi:

1. Nguy6n tic: C6 d6ng tham dtl DAi hQi khi mu6n ph6t bi6u j,ki0n thrio lufln
phii dang kj,nQi dung ph6t bi6u vd duoc sy d6ng y cua Dodn Chu tfch.

2. Cich thric ph6t bi6u:

C6 d6ng phdt bi6u ngin ggn vd tqp trung vdo dring nhirng nQi dung trong
tAm cdn trao d6i, phu hqp v6i nQi dung chucrng trinh nghf sr,r cua Dpi hQi da
dugc th6ng qua. Dodn Chu tfch s6.sip x6p cho cO ddng ph6t bi6u theo thu tg
dang kj,, d6ng thoi gidi dtrp ctrc thic mic cua c6 d6ng.

VI. Trrich nhiQm cfia Doin Chri tich:

1. Di6u khi6n D4i h6i theo dirng chuong trinh nghi sy, c6c th6 l0 quy ctr0 Oa

dugc E4i hQi th6ng qua. Dodn Chu tich lim viQc theo nguy6n tic tdp trung
ddn chu vd quy6t dinh theo da s6.

2. Hucrng din Dai hQi thdo lupn, l6y f ki6n bi6u quytit cdc v6n dd nim trong
nQi dung chuong trinh nghi sg ctra Dai hQi vd c6c vAn c16 co li6n quan trong
sudt qu6 trinh E4i hQi.

3. Gi6i quyi5t c6c v6n rtO nAy sinh trong su6t qu6 trinh D4i hQi.

VII. Trich nhiQm cria Tii thu kf :

l. Ghi ch6p dAy du, trung thuc todn b0 nQi dung di6n bi6n rtai hQi vd nhftng
vdn dC di dugc c6c c6 d6ng th6ng qua hoic cdn luu y cua Dai hQi.

2. Tflp hqp vdn bAn f ki6n cua c6 d6ng.

3. So4n thio Bi6n bdn hgp Dpi hQi vd c6c Ngh! q,rytit vd c6c v6n dC dd dusc
th6ng qua t4i Dai hQi d6ng cO d6ng.
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VIII. Tr6ch nhiQm cria Td ki6m phi6u:

l. ptrO Uitln th6 19 vd nguyOn tic bi6u quy6t.

2. Ph^6t vd thu phi6u biOu quytlt, ti6n hdnh ki6m phi6u; lfp, x6c dinh k6t qu6
,.1 i. "bi6u quy6t cua c6 d6ng vC c6c vdn dC th6ng qua t4i DAi hQi.

3. Xem x6t vd b6o c6o v6i Dai hQi quytit dinh nhtng trucrng hqp vi pham thti
lq biu cu ho4c dcm khi6u n4i vti bAu cu.

4. Th6ng b6o ktit quA bi6u quyi5t vd bAu cu cho T6 thu kj,.

TM. DAr Hgr DONG C6 oONC
CHU TICH HDQT
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cONc rv cO puAN puAN BoN
va n6l cuAr nAu rui pONc NAM Bo

ceNG Ho.l, xA Her cHU Ncnil vrET NAM
D0. l6p - TW do - Ha"h p

TP. HO Ch{ Minh, ngdy 24 thdng 04 ndm 2026

BAo cAo cuA BAN GrAM Doc cONc ry
T4i D4i hQi tl6ng C6 adng phi6n hgp thudng ni6n 2026

PHAN I

KET QUA rn.uc HrEN KE HOACH NAM 202s

I. K5t qu:i thgc hiQn c6c chi ti6u k6 ho4ch chri y6u

1. T6ng quan thi trulng nilm2025
- Trong ndm 2\2s,thi.truong ghi nhpn nhtng d6u hieu tich cgc tu diu ndm khi gi6

b6n phdn bon khoi sdc, nhu cdu tdng, ngu6n cung d6i ddo, t6n kho 1u6n duy tri cr

mftc cao.
- Tuy nhi6n thf trucrng di6n bi6n kho khin tu quy 3.12025 khi gi6 phdn bon d6o chidu

manh, thi6n tai, b6o - lfr lut nghiOm trgng, nhu cAu phdn bon gidm chv6 Aiu tu vir
chlm bon.

- Chinh s6ch thu6 gi6 tri gia tdng 5%o AOi vOi phAn bon va bo thu6 khoan ap dpng tu
giira nam 2025,. Day ld cir hich lcrn, t6c dQng vd iinh huong da chi6u d6n c6c doanh
nghiQp sdn xu6t trong nudc, HTPP vir nguoi n6ng ddn.

2. Thu4n lqi
- Nhin chung di6n bii5n thi truong c6c lopi phdn b6n trong vd ngodi nuoc ndm2025

c6 xu hucrng tich cuc, ngu6n cung c6c loai d6i ddo vd 6n clinh.
- ViQc 6p thui5 5Yo cho phdn b6n girip c6c nhd stn xu6t/doanh nghiQp kinh doanh

phin bon trong nudc dugc kh6u trt thuti Vet dAu vdo: gi6m gi6 thdnh sdn xuAt,
cai thiQn bi6n lqi nhupn gQp vd tpo sdn choi c6ng bing hcrn so v6i phdn bon nh4p
khAu.

- Ngu6n cung c6c mflt hdng Phdn b6n Phri My <la dang, kh6 nhi6u sg lga chon cho
kh6ch hdng, ch6t luqng 6n dinh, bao bi b6n cIgp/theo thi hi6u...

- ViQc 6p dung m6 hinh kinh doanh mdi giup c6c chinh s6ch/quy6t sdch ,d kinh
doanh nhanh hcrn, c6ng tac ra qry6t dinh kip thoi voi di0n bi6n cua thi trucrng.

- Nam 2025 xudtkhAu n6ng san thu4n lqi vd tdng truong An tucr-ng voi cung kj,. Dac
biet, gi6 mQt s6 n6ng sAn chinh o muc cao (cd ph6, sAu ri6ng, h4t di6u, mu cao su)
gitip bd con nong ddn manh tay hon trong vi6c ddu tu phdn bon.

3. Kh6 khan
- Lyqng ton kho c6c lo?i phdn bon ludn o mtrc cao tao n6n su canh tranh gay git,

tiem 6n nhiOu rui ro.

- Lupt thu6 gi6 tri gia tlng dua mdt hdng phdn bon vdo diQn chlu thu6 5% tu ngdy
0110712025; luflt thu6 thu nh4p doanh nghiQp 2025 (s6 67120251QH15), viQc bo
hinh thuc thuti kho6n clOi vdi hQ kinh doanh dA geLy kho khdn cho hQ th6ng phan

. a.ph6i trong c6ng t6c ti0u thg: giim ddu tu, h4n ch6 t6n kho.

- Bi6n clQng ty giit,chi phi dAu vdo tlng ddn tdi gi6 thdnh sin xu6t/gi6 vdn tdng theo.
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4.

*

Thitrucrng bi 6nh huong boi c5c lo4i ph6n bon giilkem ch6t lucr-ng, bao bi th6 hiQn

vO ch6t lugng - xuAt xu khdng rd rdng - giy nhAm 16n/d6nh ltra nguoi ti6u dung...
Gi6 mQt s6 n6ng s6n chu lgc nhu hia, thanh long, c6y co mrii gi6m m4nh, xu6t
kh6u kho khdn, n6ng d6n kh6ng co dQng lUc dAu tu phdn bon.
T6c clQ 116 thi hoa tdng trucrng nong ddn t6i diQn tich dAt canh t6c n6ng nghiQp bi
thu hgp, t6c dQng tdi nhu cdu phAn bon noi chung.
C6c diOu kiQn vO thcri ti6t, khi hau di6n bi6n phuc t4p, cqc doan vd kho dq doan.
Dac biQt 6 th6ng cu6i nem tinh hinh thoi ti6t diSn bi6n bAt lqi: bdo, lfr lr,rt tqi mi'5n

Bic, midn Trung lflp ky luc trong vong 30 nam gAn ddy, thiQt hai lcrn sdn xu6t n6ng
ngliQp vd c6c hoqt dQng kh6c.
KGt quri.thgc hi$n c6c chi ti6u k6 ho4ch
Trong bOi canh do, C6ng ty dE chu dQng tri6n khai d6ng b0 c6c giai ph6p vd quan
tr!, kinh doanh, sg doin t6t - n6 lgc cua todn th6 CBNV C6ng ty vd dugc h6 trg
cua Tdng C.ong ty, C6ng ty dl'hodn thdntr tOt t<6 ho4ch ndm 2025 duqc EHDCD
giao. Cg th6:
VG T6ng sin lugng

Sdn luqng nem 2025
-lT6ng SL. 340.7171322.000 tdn, vucyt 6% KH

205.000

250.000215.618 191.706

200.000

150.000

100.000

50.000

58.000

46.117, 58.021

50.321

35.000 18.555 20.000

38.72341j29
4.000

3.628 1.946
a- { {

Ure PM NPK PM Dam Kebo PB PM

TH2024 tKH2025 tTH2025

PB kh6c

T6ng,sin luqng thgc hiQn ndm2025 ld34O.7l7 tdn822.000 t6n k6 ho4ch, vugt
6%kA hoach, bdng 105% thUc hiQn cung kj, ndm2024. Trong d6:

- Urd Pht My ti6u thp 19l.706 t6nl205.000 tAn k6 ho4ch, d4t g6n 94%kA ho4ch,
bing 89% cung ki, ndm. Nguy6n nhin: nhu cAu gi6m do inh huong thi6n tai bdo
lfr thiet hgi sdn xu6t n6ng nghiQp, lugng t6n kho 1u6n o muc cao, gi6 ure giAm li0n
tqc kho khin trong c6ng t6c ti6u thq.

- Phdn bon NPK Phfi My ti6u ths 58.021 tAnl58.000 t6n ktf hoach, dat 100% k6 ho4ch,
bing l260/o cingkj,nam 2024;

- Phdn bon D4m Kebo Phfi My ti6u thq 1.946 tAnl4.000 t6n, dpt giri- 49% k6 ho4ch,
bing54% cung kj, ndm2024. Nguy6n nhin: Do nhu ciu th6p vd mQt s6 thoi di6m
ngu6n cung gi6n do4n.

- PhAn b6n thuong hiQu Pht My ti6u thq 50.321 tArl35.000 t6n kti ho4ch, vuot44oh
k6 ho4ch, bing 122% ctng kj, ndm2024;

- Circ lo4i phAn b6n kh6c ti6u thp 38.723 dn/2O.OOOtAn, vugt 94%k}ho4ch, bing209%
cung kj, ndm2024.

* Vd Doanh thu
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Doanh thu ndm 2025
T6ng DT: 3.61 4t3.213 ty, vugt 12,5o/o KH

2.500

2.000
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1.000

500

*ra -rrfli ,rnr,

2.052

2.O73

Ur€ PM

2.092

692 697

38 46 24

-
NPK PM Dam Kebo PB PM

TH2024 tKH2025 rTH 2025

121 365

PB khiic

TOng doanh thu thlrc hi6n nbm 2025ld3.614 $ ddngl3.213 fj'il6ng, vugt l2,5Yok6
hoach, bang 115% cung lcj,ndm 2024.

* Lqi nhufn: Lqi nhu?n tru6c thuti thUc hi€n ld 27,22 ty d}ngl2},42 ty d6ng, r,ugt

33%kC hoach, bing 1 l4o/o cingkj,nam 2024. Lgi nhufln sau thu6 liL2l,57 ty, vugt

32%kC hoach, bdng I l4oh cingkj,nam 2024.

Lgi nhu6n trL/oc thue ndm 2025
T6ng LNTT: 27,22t20,42ty, vr./cvt 33% KH

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

26,68

(5,00) Ur6 PM (pX plvt Oqm Kebo PB PM PB kh5c

(1 ,1 5) (1 '02)
TH2024 :KH2025 tTH2025

* NQp ngdn s6ch nhii nu6c: 11,26 ty d6ng/5,99 ti ddng, vuqt 88% k6 hoach.

* Ty su6t lqi nhu?n sau thu6 tr€n v6n di6u le ld 17,3Yo; Tj, su6t lqi nhu6n sau thu6 tr6n von

chu so hrru (ROE) ld 12,3%o;Ty suAt lqr nhu?n sau thu6 trcn t6ng tri san (ROA) ld7,2ol,.

* K6t qua cdng tac mua sdm: ThUc hiQn ld 4,22 W d6ng, dat 54oh k6 hoach.

* Titit kiqm chdng l6ng phi: Thyc hiQn I ,44 ti, vugtT%o kC hoqch.

* Edo tao: chri trgng viqc ddo tao ning cao trinh dQ quAn ly, chuy6n m6n, nghiQp vU

vd k! ndng cho clQi ngt. ThUc hiQn 216 lugt nguoi, kinh phi ddo t4o 172triQud6ng.

5. Ming ndng nghiQp dO thi- phrit tri6n sin phAm moi, ho4t tlQng tlflu tu, M&A.

5.1. Kinh doanh sin phAm NNDT, ph6t tri6n sin phAm mdi

- Ndm 2025,d4t t6ng doanh thu 1,52 ty d6ng, vugt 130%kA ho4ch vh tdng 34oh so

vdi n[m 2024;1gi nhu4n kinh doanh it4t khodng229 triQu d6ng (biOn l5%). M6ng

19,63

Hl
1,25 0,50 o 380,93 o sd'"fl 

--

3,76

''yoqoo'N t,as
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NNDT chii5m 620/o doanh thu nhung thi trucrng nh6, sdn lugng vir tdng truong chu
r.^:

y6u tu mQt s6 kh6ch hdng chinh - truyOn th6ng.
- C6c sAn phAm mdi (Umikai, E4m c6, Sumagrow) budc dAu co doanh thu nhung

. .i
con thap.

5.2. Ho4t dQng dAu tu, M&A
- Tap trung tim ki6m, cdc co hQi dO hqp t6c, dAu tu sdn xudt, kinh doanh ph6n bon

Hiru co: ngudn nguydn liQu phu phA.-" bd mi (Ethanol Dung Qu6t, c6c Nhd m6y
sdn xu6t tinh bQt mi cr Tdy Ninh); phOi hqp ldm thu tqc kh6o nghiQm, dang ky luu
hdnh vdi mQt s6 C6ng ty Nhflt B6n vd Hdn Qu6c trong linh v.uc phdn bon Hiru
co/Hiru co vi sinh d4ng rinllong dO nghiOn cuu co hQi phdn ph6i san phAm tai thi
truong ViQt Nam.

- Kh6 khdn: nhAn sy trong m6ng dAu tu, M&A cua C6ng ty cdn mong vd thi6u kinh
nghiQm linh vgc mdi.

6. K6t qui tri6n khai cdng trlc xfly dqng Chi6n lugc phrit tri6n, k6 ho4ch 5 nim
vi cdng tic Chuy6n aiii sii

- C6ng ty dang tri6n khai xAy dpg Chi6n lugc ph6t tri6n vir di xdy dUng k0 ho4ch
5 ndm (giai doqn 2026-20230) phu hqp v6i dinh hudng ph6t tri6n cua T6ng C6ng
ty.

- Ngodi c6c phAn m6m/ung dUng dang thgc hiQn, C6ng ty cu c6c nhdn sU dAu m6i
tham gia chc dg 6nlchuong trinh ddo t4o vd chuy6n d6i sd cua T6ng C6ng ty. Tri6n
khai sir dung c6c phAn mem mdi nhu TMS, HPM, ODE, I Office.. .

- ThiCt l4p c6ng viQc theo ttmg nh6m, khu vuc, NPPA(h6ch hdng, QU& ung dung
(Zalo, Viber...) d6 trao d6i, gi6i quytit c6ng viQc nhanh chong, hiQu quA.

7. K6t qui fii6n khai cdng tic thi co cAu/c6u trric doanh nghiQp
.A- C6ng ty ti6p tUc b6m s6t thuc hiQn chu truong tdi cdu truc, tinh ggn b0 m6y nhdm

ndng cao hiQu qui quin trf ve t6i uu ngu6n lyc. Sip x6p vd su dgng t6i uu ltrc
lugng lao dQng hi6n co, d6m b6o phuc vu cho ho4t clQng kinh doanh vd chi6n luoc
tdng trucrng, phdt tri6n cira C6ng ty trong giai doan mdi. KiQn todn c6n bQ qurin lj,
cdp trung, tdng cuong nhAn su cho t<trOi tintr doanh tryc ti6p, b6 sung l$c lucrng
liun c6ng tac thi truong nhim mo rQng dQ phu, nAng cao ndng luc canh tranh.

- Bdn giao vd thanh ly hqp d6ng qudn ly vdn hdnh Toa nhd 27 Dinh BO Linh cho
dcrn vi mdi.

- Cdn cu NQ DHDCD thucrng ni6n nim 2025 ngity 41412025, C6ng ty dd x6y dUng
dg th6o plucrng in thi cAu truc tinh ggn b0 m6y vd di trich 5.890.520.000 d6ng.
C6ng ty vdn dang ti6p tgc.hodn thi6n phuongdntdi cAu truc d6 thgc hi6n trong
ndm ti6p theo,. dim b6o ddy dri thri tgc, pht hqp v6i hodn cinh - d{c thu, dinh
hu6ng ph6t tri6n cria C6ng ty vd T6ng C6ng ty.

8. Cdng t6c chuy6n Adi vln phdng
- Trong ndm qua, Cdng ty dd tich cyc tri6n khai c6ng t6c tim ki6m, d6nh gi6 c6c

phucrng 6n thu6 hodc xdy dUng vln phong tai c6c khu vgc thi truong do C6ng ty
quan ly, nhim ttmg bu6c hodnthiOn hQ th-6ng co s& v6t chAt vd ndngiao hiQu qua
di6u hdnh.

- D6i v6i phucrn g in xdy dung vin phong tai kho D6ng Nai, C6ng ty dang triOn khai
ddnh gi6. Tuy nhiOn, d6n nay du 6n vin chua thuc hiQn, ao mgt-s6 nguyon nh6n
chinh nhu:
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o Sau khi sdp nh0p, tinh m6i co nhiAu thay ddi vC t6 chuc chinh quydn, phAn c6p
cdng viQc giira c6c c6p, quy hopch... din dtin mQt s6 ph6t sinh vucrng mdc chua
dugc tri6n khai;

o Phucrng 6n k6t hqp v6i nhd m6y quy m6 vua vd nh6 chua dugc t6i uu, cAn ti6p tqc
'. -\

rd so6t, di€u chinh dC ddm b6o hieu qui ddu tu.
g. C6ng t6c lao dQng, tidn lucrng vir ch6 iIQ chinh s6ch
- C6ng t6c ddo t4o ndng cao k! ndng, trinh dQ vd ph6t tri6n ngu6n nh6n lyc lu6n

duoc chri trgng. C6c chinh s6ch lucrng, thucrng, phuc lgi dugc duy tri vd cai ti6n
nhim ddm bao 6n clinh thu nh4p, gin li6n vdi hi6u quii c6ng viOc ddng thoi canh

tranh so vdi thg truong.
- Chinh s6ch luong, thuong:
. Chinh sdch luong, thucrng ti6p tuc duoc rd so6t theo tung vi tri, cu th6 hoa vd dinh

lugng c6ng viQc nhim didu chinh kfp thoi, tpo dQng luc thuc dAy nguoi lao dQng

ldm viOc, ddm bao thu nh4p tucrng xirng v6i ktlt qu6 thyc hiQn cdng viQc vd ndng
h,rc thyc t6 cta nguoi lao dQng.

. Chinh s6ch khen thu&ng: dugc duy tri vi din hodn thiQn nhim tuy6n ducrng, ghi
nhfln, t4o dQng lgc cho ctrc chnhdn, tap th6 co thdnh tich xu6t sic t.ong cdng t6c.

- C6ng ty thgc hiQn dAy dri c6c qui ctfnh hiQn hinh cira B0 Lupt lao dQng vd ch6 dq
chinh s6ch cria C6ng ty c16i v6i c6c ctr6 AO chinh s6ch cho ngudi lao dQng. Dong
du vd kip thoi BHXH, BHYT, BHTN, cho ngudi lao dQng.

10. C6ng t{c khic
Cong dodn ph6i hqp voi C6ng ty dd thr,rc hiqn t6t vai tro bao v0 quydn, lqi ich hqp
ph6p vd quan tim t6i c6ng t6c chdm lo dcri s6ng tinh thAn, vflt chAt cho nguoi lao

dQng. C6 vfr, dQng vi6n, khuyOn khich nguoi lao dQng tich cuc tham gia cac phong

trdo thi dua y6u nuo.c, ph6t huy s6ng ki6n, cai tiOn k! thu4t, vdn hoa the thao....
nhlm ning cao doi s6ng tinh thdn, ndng sudt lao d6ng, cai thiQn thu nh4p cho nguoi
lao dQng.
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PHAN II
MUC Trtu KE HoAcu sAN xuAr KrNH DoANH NAwI zozov)+crAr

pnAp ruU. c HrpN

I. C6c chi ti6u chinh t<6 ho4ch kinh doanh vi cic nhiQm vg trgng tim nim 2026
- Th6ch thuc:
o Tinh hinh dia chinh tri th6 gi6i di6n bi6n theo hu6ng da cuc vd kho luong hon.

Xung dQt vd cdc lQnh trung ph4t lan rQng kh6ng chi ldm dut gdy c6c chu6i cung
fi'ng truydn th6ng md con tao ra sg phdn mdnh trong thusng mai todn cAu.

o Tinh tr4ng khan hi6m ngu6n cung ndng luqng vd c6c nguy6n liQu thitlt y6u sE thuc
dAy mQt chu kj,t[ng gi6 m6i vi, logistics vd san xuAt. Diiiu ndy truc ti6p gAy 6p lyc
lOn gi6 thdnh ddu vdo cira ngdnh phdn bon vd hoa chAt, d6ng thoi thEt chet chi ti6u
cua hQ gia dinh.

. Bi6n AOi Uri h4u cgc doan: T6c dQng tu di6n bi6n thoi ti6t di thucrng (El Nino/La
Nina).h6"g cdn ld rui ro mua vu md dd tro thdnh bii5n s6 thucrng tryc, de dga tryc
tiOp d6n lich thoi vU vd nhu cAu ti6u thq phAn bon tqi citc vung trong cti6m.

- Co hQi:

o Chinh phu ki0n dinh v6i muc ti6u tdng truong GDP binh qu6n 1\o/olndm cho giai
doqn2026-2030. C6c chinh s6ch h5 tro chuy6n d6i sO, d6i moi s6ng tao vd dd 6n
ph6t tri6n ViQt Nam thdnh Trung t6m Tdi chinh Qu6c tC sE ld b9 dd virng chic cho
c6c doanh nghiQp co n0n tdng quiin tri hi6n dai.

o C6ch m?ng c6ng nghQ trong n6ng nghiQp: Xu hu6ng "N6ng nghiQp chinh x6c"
(Precision Agriculture), ung dyng Tri tuQ nhan tao (AI), Du liQu lcrn (Big Data) vi
c6c ti0u chu0n ESG (MOi truong - Xa hQi - Quin tri) dang chuy6n tu kh6i ni6m
sang thr,rc ti6n.

- V6i nhirng th6ch thuc vd co hQi nhu tr6n, cung v6i muc ti6u tdng trucrng cua T6ng
C6ng ty, COng ty CO phAn Phdn bon vd H6a chAt DAu khi Ddng Nam g-q aat ra t6
ho4ch 2026 voi c6c nh6m nhiQm vu, muc tiOu, gi6i ph6p trinh DHDCE nhu sau:

1. C6c nhiQm vq trgng tim 2026
1.1. NhiQm vU k6 ho4ch
- T6 chirc hoat dOng s6n xuAt kinh doanh dAm b6o hodn thdnh kC hoAch ndm2026.
- Tang cucrng c6ng t6c qudn ly, xdy dtrng vd ph6t tri6n hi6u qua kdnh phdn phdi,

dim bao b,in vtng cd vO chi6u rQng vd chidu iar. Cii, vtng tlri phin Uie Phu M!,
ph6t triOn manh thi phin NPK PhuMy vd c6c lo4i ph6n b6n thucmg hieu Phn N,iy
tai khu vuc.

- Day manh c6ng t6c nghiCn cuu thi truong; OOi mOi phucrng thuc ti6p cfin khdch
hang; ndng cao ndng luc qudn tri, hi6u quzi kinh doanh; bit kip xu th6 cua thi
trucrng.

- Ph6t huy lqi thti vC hQ th6ng kho bdi vd quan hQ vdi c6c d6i tircflchtrchhdng, t6 chuc
khai th6c th€m hdng b6n ngodi nhim ndng cao hi6u qud sir dpng c6c kho do C6ng
ty scr hiru vd quin ly.

- Tri6n khai kinh doanh c6c sin phAm ph6n bon hiru co mang thucrng hiQu Phu M!
dC thUc hiQn chi6n lugc ph6t tri6n phdn b6n hfru co cta TCT.

- T4ng cuong kinh doanh c6c m4t hdng t.u doanh cua dcrn vi.
- Ddy manh, triOn khai kinh doanh th6m c6c k6nh b6n hdng tryc tuy6n cfrng nhu da

d4ng c6c sdn phAm tr6n sdn thuong m4i diQn tu.
- Ki0m so6t ti6t gi6m tOi cla cdc kho6n chi phi cAn ti6t gidm bing c6c giai ph6p cu

th6, t6i uu chi phi b6n hdng vd chi phi quan lj,.
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Tham gia tich
tin thi trudng.
vuc.

- Hodn thi0n, cpp nh4t quy ch6, quy trinh cua Cong ty phu hcr-p voi hoat dong cua
don vi. Thgc.hiQn chuy€n rtoi s6, ung dqng m4nh q" cong nghQ thong tin, ddm
bzio th6ng nh6t, d6ng b0 vdi c6ng t6c tri6n khai chuy6n d6i s6 cua T6ng cdng ty.

1.2. Crlc chi tiOu k6 hoach kinh doanh nlm 2026

STT C6c chi tiOu Do'n vi tinh
K6 ho4ch nim

2026
I Sin luqng ti6u thU TAn 362.000

I I Dam Pht MV aa 210.000
t.2 NPK aa 6 r .000

1.3 Dam Kebo Phri My aa 5.000

1.4 Sin phAm thuong hiQu Phri M! aa 48.000

Dap s.000
Kali a6 35.000
SA 8.000

38.0001.5 PhAn bon kh6c
2 T6ng doanh thu I'i .I6ne 4.131,37

3 T6ng chi phi a( 4.108,31

4 Loi nhuin trufc thu6 (( 23,05

5 Loi nhuin sau thu6 aa 18,44

6 NOrr NSNN aa 8,13

7 fi suit LNSTA/DL o//o 14,8'
8 Ti su6t LNSTA/CSH l0r7"h
9 Ti 16 chia c6 tri'c o//o tllol,
10 Thuc hirnh ti6t kiem Ti d6ne 3,04

ll Tiing v6n diu tu vh mua sim Tf tldne 7,99

1.3. NhiQm vg trgng tim khrlc

1.3.1 Xiy dung chi6n lugc vir c6ng tric tr{i co c6u/c6u trric doanh nghiQp

- Cdng ty dang b6m s6t ct6 xfiy dyng, hodn thiQn chi6n lugc ph6t tridn d6n ndrn 2030

vd tAm nhin d6n nam 2050 phu hqp vdi dinh hucrng -- chien lucvc cta T6ng Cong

- ?;,U, khai cong tdc Tirico c6u/cAu truc doanh nghiQp: C6ng ty ti6p tuc d6nh gi6

vd hoirn thiQn bQ rn6y nhim.su dqng t6i uu ngu6n lao dQng hiQn^t4i, dam bao phu

hqp voi dlnh hucrng ph6t tri6n, chi6n lugc cira C6ng ty va T6ng C6.ng ty

- D6i vdi k6 ho4ch ngudn kinh phi trich cho phucrng 6nTii co cdu/c6u tnic C6ng tv

dang hodn thiQn phuong 6n thgc hiQn trong ndm2026.

1.3.2 C6ng tic chuy6n a6i trg s& vln phdng

C6ng ty clang hodn thiQn plu,ong.T.d6rl gi6 tinh khi thi chuy6n ffs so cua C6ng

ty u{tirt O6ng Nai vd dia dl6m-phu hqp l,h6c nhim t6i uu hopt dQng san xu6t kinh

doanh, phu hqp quy ho4ch, dinh hu6ng ph6t tri6n cua c6ng ty - T6ng Cong ty, du

ki6n301612026 sd, hodn thrinh.

2. Gini phip thg'c hiQn k6 hoach nim 2026

c\rc c6ng t6c nghi€n cuu ph6t tri6n sin phim m6i. Dya tren thong
nim bit thr hii5u kh6ch hhng, th6ng tin sdn phAm, AOi tnu tpi khu
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K6 hoach kinh doanh ndm 2026 voi c6c chi tiOu Doanh thu, s6n lugng lcrn nhAt tu
trudc t6i nay. Ddy ld th6ch thuc, nhung cfrng ld d6ng hrc d6 C6ng ty c6 ging. DC

C6ng ty thyc hiQn hodn thdnh c6c chi ti6u K6 ho4ch 2026, C6ng ty rt6 xu6t T6ng
C6ng ty co nhirng chinh sdch d6ng hdnh -h6 trg C6ng ty quy6t t6m thgc hiQn hodn
thdnh k6 ho4ch dugc DHDCD giao. Cu th6 c6c nh6m giAi ph6p chinh nhu sau:

* Giii ph6p vd nguiin hirng

- V6i phdn bon Phri M!: b6m s6t k5 ho4ch, mqc tiOu thqc hiQn, pfrOi hqp v6i c6c Ban
dAu m6i, NPP/KH dtf di6u dQng ngu6n hdng khu v.uc kip thoi, chu dQng ngu6n hdng
d6p ung nhu ciu - mua vtr.

- Theo d6i s6t tinh hinh bi6n dQng gi6 ning luong/cudc vAn chuy6n dii chu dQng di0u
ti6t hdng, dC xudt TCT co didu chinh cuoc vfn chuy6n kfp thoi phu hqp voi diOu
kien hqp d6ng vfln chuy6n - thuc tC phdt sinh.

- Vdi phin bon tg doanh:

o Thuong xuy6n rd sodt, d6nh gi6 thi truong, nhu ciu cua NPP/KH clC ph6i hqp v6i Ban
dAu m6i tim ngu6n hdng phu hqp phqc vu cho nhu c6u cua NPP/KH: c6c srin ph0m
SA, Ldn, Kali kh6c...

. Vdi nhom kh6ch hdng tryc tiiSp (nhd m6y, n6ng trucrng lcrn): C6ng ty sE tim ki6m
.l ..

ngu6n hirng trong nudc hoflc nhap khdu d6i vdi ure (hat ducAat trong) vd DAP dO

cung c6p nhung kh6ng 6nh huong d6n viQc ti6u thq Ure Phri My, DAP Phri My
o V6i ngu6n NPK kh6c co c6ng thirc kh6ng 6nh huong d6n viQc sin xu6t - tiOu thq

NPK PM md nhu cAu thf trucrngNPP cAn, Cdng ty sE phdi hqp v6i Ban KD, vdi
NPP Cl d6 tri6n khai nh4p khAu, ddt hdng gia c6ng sAn xuAt d6 cung irng cho thi
trucrng.

. Teng cuong tim ki6m c6c s6n phAm mdi dC kinh doanh, nAng cao sdn lucrng - lgi
nhudn cira C6ng ty.

* C6ng tric kinh doanh, thi truong, xiy dgng h6 thiing ph6n ptr6i ve ki6m so6t rrii ro
- Chinh s6ch gi6 vi thanh to6n:

o B6m s6t vd trii5n khai hi6u qui chinh s6ch b6n hdng cua TCT tdi C6ng ty,
NPP/Kh6ch hdng.

o Tr0n co s& chinh s6ch, c6c chuong trinh h6 trq cria TCT, x6y dgng chinh s6ch b6n
hirng, c6c chuong trinh hd trq b6n hdng linh ho4t vd b6m sdt phu hqp vdi th1 trucrng.
Chinh s6ch b6n hdng co tinh tinh ti6n tt6 khuy6n khich c6c NPp ti6u thq sin luqng
cao - vuqt k6 hopch.

o Thuc hiQn chinh s6ch b6n vd giao hing t4i dia bdn (Kho trung chuy6n/Kho Npp),
han chti/kh6ng b6n hdng tai Xtra may. 

-

- Chinh s6ch vC phdn vung s6n phAm vd c6ng thuc ri6ng
Ngodi c6c c6ng thtic ph6 th6ng, C6ng ty dang ky vdi TCT srin xu6t da dang c6c
c6ng thric nhu 18-10-8, l8-6-18,20-5-6... nh4n diQn bao bi kh6c biqt dC giao cho
tung NPP b6n hdng tr6nh su trung lip, ch6ng l6n vd gia tang ducyc s6n luqng chung.

- H9 th6ng ph6n ph6i

' ti6R tqc duy tri hqp t6c vdi NPP co ning luc, thiQn chi hcr,p t6c, ldm vi6c thong nhAt
s6n lucr-ng tung s6n phAm/c6ng thuc tung th6ng lq,aylndm,xAy dgng chinh s6ch b6n
hdng, c6c chuong trinh hd trq b6n hdng cu th6 d0cung phoi hqp v&i Npp ra hdng.
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. PhOi hqp v6i NPP c6p 1 l6n k6 ho4ch sin luqng du ki6n, c6c chinh s6ch gi6 b6n,
chii5t kh6u, h6 trg cho c6c Dai lj, C2 ngay tu dAu quy/vu <16 cung bem s6t/d6nh gi6
h6 trq C2 ra hdng.

o Heng th6ng/quy ddnh giillxtlp loai hQ th6ng ph6n ph6i chc cdp d6 co chinh s6ch b6n
hdng, hd trq b6n hdng phu hqp.

o Teng cudng c6ng t6c ki6m so5t lu6ng hdng b6n dung dia bdn, han che bdn chong
cheo/d4p gi6, glfta c6c NPP/CTVM.

. Khai th6c tdi uu hQ th6ng c6c kho/cdng hiQn co, kOt hqp t?n dung hQ th6ng kho cira
NPP d6 gia tang lqi th6 canh tranh cfrng nhu d6m b6o sEn sdng ngudn hdng tai c6c
dfa bdn.

o Mcr rQng vii liOn k6t vdi c6c hQ/trang tr4i, n6ng trucrng l6n cti5 crng c6p tryc ti6p c6c

sdn phim phdn bon Phu M!.
- Cdc bign ph6p nhim kii5m so6t vd gi6m thi6u rui ro
. Ki6m sodt h0 thdng: Tdng cudng biQn ph6p quin ly, chri dQng cbc giti ph6p, ch6

tdi/khen thudng nhim h4n ch6 tinh trang b6n l6n vung ctia c6c NPP.
o Thuong xuyOn ki6m tralki€m so6t hdng t6n kho NPP dO c6 ctrc bi€n ph6p thirc ct6y

hodc can thi6p xu ly kip thoi.
o TIng cucmg cong t6c ki6m so6t cdng no, thuong xuy6n d6nh gi6 tinh hinh sric khoe

tdi chinh cua NPP, thr,rc hi0n c6c biQn phdp nhu chiOt khAu thuong ho4c giam gia
nhim khuy6n khich kh5ch hdng thanh to6n.

r Thucrng hiQu: tdng cudng ki6m so6t ch6t lugng s6n phdm, gi6i quy6t khi6u n4i kh6ch
hdng kip thoi.

. Thuong xuy6n ph6i hcr-p.vdico quan chuc n[ng, ban ngdnh diaphucrng d6 xdy dung
vd tu vin kip thoi c6c vdn dO li6n quan d6n kinh doanh sdn phdm phdn bon.

..'. C6ng tric ti6p thivn truydn th6ng, chlm s6c khrich hirng, an sinh xn hQi

- TiCp tgc thgc hiQn c6c ho4t dQng: m6 hinh trinh di6n sin phAm, hQi th6o tu v6n k!
thuAt, qu6ng c6o di6m bin, circ chucrng trinh hQi th6o/hQi ngh! kh6ch hdng kinh
doanh phdn bon Phri M! tpi c6c khu v.uc trgng di6m, qu6ng c6o tr6n c6c Pano/bidn

hiQu, ddi ph6t thanh truy0n hinh, n6n tdng mAng xd hQi.

- Tdng cuong vat phAm/qud t4ng khuy6n m4i hucrng tdi nguoi ti6u dung cu6i .ung.
- X0y dUng vd tri6n khai c6c chuong trinh chdm s6c kh6ch hirng nhu: gap mit tri dn,

du tictr trong/ngodi nudc, t4ng qud kh6ch hdng ngdy 16, sinh nhflU chdm soc y t6, h6

tro gi6ro dqc,...
T4ne cudng lgc luqng vd n6ng,cao ch6t lucr-ng dQi ngfl CBTT.

- T6 chuc cho khdch hdng c6c cip tham quan nhir m6y NPK Phn My d0 t4o ni0m tin

cho kh6ch hdng khi gidithiQu vl phAn ptrOi ptrAm NPK Phf My, cdc sdn phAm ph6n

bon Phir M!.
- Tich cgc hucrng irng, tham gia cdng t6c an.sinh xd hQi,.tu thiQn, nhdn dAo. KOt hqp

c6ng t6c ASXH vdi c6ng t6c ti6p it i t*y6, th6ng nhim khing dlnh vd quang bd

thucrng hiQu "PhAn bon Phfi MY".
.i. Cdng tic tO chrlc nhin sp, dio t4o

- Rd so6t kion toin bQ m6y t6 chuc, ho4t dQng theo hu&ng tinh gon, ndng dQng, hiQu

qua.

iiep t\r. cai ti6n che d0 tidn lucrng,, thu&ng theo hu6ng g6n v6i hiQu qu6, kot qud

c6ng viQc nham khich lQ sg c6ng hi6n cua NLD vd thu hrit nhdn tdi'
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- PhAt huy vdn hoa doanh nghiQp PVFCCo, tinh thAn tq gi6c vd y thuc xiy dgng C6ng
ty c[ra todn th€ nguoi lao d6ng.

- Chu.trong c6ng t6c ddo tao cho d6i ngfr c6n b0 kinh doanl,, tt",i trucrng, cdn bQ quan
ly cdp phong. Dac biqt ld c6ng t6c ddo t4o, b6i dudng ki6n thfc chuy6n ngdnh, k!
ndng chdm soc kh6ch hdng trudc vd sau b6n hdng cho dQi ngfr c6n b0 thi truong
nhim nAng cao ch6t luqng dich vu phuc vu hoat dQng sdn xudt kinh doanh.

* C6ng tric tii chinh kti toen

- C6ng t6c tdi chinh - ki5 to6n dugc t6 chric thwc hiQn theo dfng quy dinh cua ph6p
ludt, c6c quy ch6 qudn ly tdi chinh nQi b0 vd dinh hucrng qudn tri cua T6ng C6ng ty;
b6m s6t cbc chi ti6u kC hopch sAn xu6t kinh doanh ndm 2026 da duoc
DHDCD/HDQT giao. Cdng ty thgc hiQn lpp, giao vd kii5m so6t ngdn s6ch theo tung
quy, tung th6ng, cho tung dcrn vf vd tung nh6m sin phAm; t[ng cudng quin lj' chi
phi, dim b6o su dqng ngu6n lUc tii chinh ti6t kiQm, hiQu qu6.

- XAy dung k6 hoach dong tiiin chi ti5t theo th6ng, chu dQng c6n d6i ngu6n v6n, theo
d6i s6t tinh hinh c6ng ng b6n hdng, thUc hien c6c biQn ph6p qu6n ly, thu h6i c6ng
ng phu hqp nhim han ch6 rui ro tdi chinh, d6m bdo khd ndng thanh khodn vd d6p
ring kip thoi nhu cAu ,6n cho hoal dQng srin xuAt kinh doanh.

- NAng cao ch6t lugng c6ng t6c k6 to6n - ki6m sodt nQi bQ th6ng qua ddo tao, c6p
nhat kip thoi c6c chuAn mgc k6 to6n, chinh s6ch thu6 moi (VAT, Thud thu nh4p
doanh nghiQp sua d6i); dim bdo hach to6n chinh x6c, minh bach, tudn thu quy dinh
cua Nhd nudc, d6p ung yOu cAu q,ry6t to6n thu6 vd lap b6o c5o tdi chinh hqp nhAt
vdi T6ng Cdng ty, gop phAn nAng cao hiQu quA qudn tri tdi chinh vd gi6 tri bdn vftng
cho c6 d6ng.

* C6ng tic thgc hirnh ti6t XiQm ch6ng Hng phi
xaydqqg vd ddng kj'chi ti6u ti6t kiQm, ch6ng ldng phi 2026vitthgc hiQn tuy6n truydn,
phd bi6n t6i todn the CBNV trong C6ng ty nham ndng cao i thirc tr6ch nhiOm, nhAn
thirc vd th1rc hdnh ti6t kiQm, ch6ng lSng phi cua CBNV.

- Rd so6t, xAy dUng vd sua OOi UO sung c6c dinh muc phi, ti6u chudn cn0 Ag chi tiOu
phu hqp vdi thgc tti aO tam cdn cu quin ly, ki6m tra, ki6m so6t viOc thuc hdnh ti5t
kiQm, ch6ng ldng phi.

- Theo d6i d6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn vd ktit qui thwc hdnh ti6t kiQm ch6ng l6ng phi
cua Cdng ty, co hinh thric khen thucrng vd kj, lu4t kip thoi.

* An toin, srirc khde, m6i trudng vir giim thi6u riii ro
-.1- Ii0p tuc tuy6n truy6n, hudn luyOn vd ndng cao y thuc cua nguoi lao dQng trong C6ng
ty vd c6ng tirc.antodn vQ sinh lao dQng, an ninh, PCCN.

- Trang bi vd cAp ph6t dAy du d6 bao h0 lao dQng cho CBNV ldm vi6c rai kho nhim
d6m b6o an todn vQ sinh lao dQng.

- Ti6n hiinh mua b6o hi6m cho toan b0 tdi sin vd hdng hoa luu trfr trong kho, vdn
phdng vd b6o hi6m trirchnhiQm cao cho CBNV cua C6ng ty.
TrAn trong. !

Noi nhQn:
- DHDCD;
- LuuVT.
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cONc rY co pnAN pnAN BoN
vA HoA csAr nAu xui oONc NAM Bo

cgNG noa xA Hgr cHU Ncnia vrET NAM
O0" t4p - fU do - Ua"tt p

fP. Hd Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 ndm 2026

BAo cAo cuA Her DoNG euAN rRf
T4i D4i hQi tl6ng C6 a6ng phi6n hgp thuong ni6n 2026

I. oANu cTA TiNTT HiNH HoAT DoNG CUA coNc TY TRoNG NAM
TAI CHiNH 2025.

Nam 2025, C6ng ty c6 phAn PhAn b6n vd Hoa ch6t DAu khi E6ng Nam BQ

(PSE) tri6n khai thgc hiQn k6 hopch kinh doanh v6i kh6ng it kh6 khdn, th6ch
thric. Tuy nhi6n, v6i sy dodn k6t, th6ng nh6t cao cta t4p th6 Ban ldnh dao,

C6ng ty dE dpt dugc muc ti6u ndm2O25ld kinh doanh dim b6o an todn, chdt
lugng vd hiQu qu6. Ph6t tri6n doanh nghiQp di d6i v6i b6o vQ m6i trucrng vd

tr6ch nhiQm xe hQr, dim b6o hdi hoa lqi ich c6c cd d6ng. C6c chi ti6u thr,rc

hiQn cU th6 nhu phin b6o c6o v6i Dai hQi d6ng cd d6ng ctra Gi6m d6c C6ng
fy.

- Vdi vai tro ld co quan quAn lj'gifra 2 kj,Dai hQi cl6ng c6 d6ng (EHDCD),
HQi clong quan tri (HDQT) Cong ty d6nh gia: Ban didu hanh (BDH) da bam

s6t muc ti6u, nhiQm vu, kO ho4ch ndm 2025; C6ng t6c qudn tr1, tai co c6u

doanh nghiQp dugc tri6n khai theo hucrng tinh gen, 6p trung mfri nhon vdo

lgc lugng kinh doanh tryc tiiip. HDQT ctrng BDH thucrng xuy6n rd so6t, xdy
dung phucrng 6n b6 tri nhAn sU hqp ly, dhp ung yOu cAu kinh doanh vd chi6n

lugcph6t tri6n cira C6ng ty; COng t6c quin ly vd su dqng v6n lu6n dugc quan

tdm, chri trgng nhim d6m b6o an todn vC tai chinh, d6ng thcri thgc hiQn tot
c6ng t6c thuc hdnh ti6t kiQm, ch6ng l6ng phi, ti6t gi6m tOi aa c6c chi phi trong
mgi ho4t clQng.

Nhin chung, C6ng ty c6 phAn Phin b6n vd H6a ch6t OAu khi D6ng Nam BQ

dd co bdn hodn thdnh nhiQm vg chinh vd c6c chi ti6u k6 hoach kinh doanh mir

EHDCD C6ng ty dE giao.

II. BAO CAO HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI.

1. Thinh vi6n HDQT:
,/ Nam 2025, C6ng ty co su thay d6i vd thdnh viOn HDQT, cr,r th6:

Ong L6 Duc Thuan - Thdnh vi6n HDQT, mi6n nhiQm ngdy 04/0412025 do

chuy€n d6i cdng t6c.

,/ Ong Trfnh VIn Chuong - Thdnh viOn HEQT, b6 nhiQm ngiry 0410412025.

HDQT hiQn t4i g6m ba (03) thdnh vi6n:

Ong: Pham Hung - Chir tich HDQT.

Ong: Trinh Van Chucrng - Thdnh viOn HDQT - Gi6m d6c Cdng ty.

Ong: Nguy6n Quang Tu6n - Thdnh vi6n HDQT.

C6c thdnh vi6n HDQT dd tich cgc thr;c hiQn vai tro, nhiQm vu cua minh theo

chuAn muc qu6n tri cua C6ng ty cd phin, d6ng thcri chi d4o. gi6m s6t, d6n
l/8
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d6c k1p thoi c6c ho4t tlQng cta BDH th6ng qua c6c cuQc hgp/vdn bdn trong
qu6 trinh di6u hdnh C6ng ty.

2. Ho4t tlQng cria HDQT:
- Nam ),O25,tinh hinh kinh doanh va.n gap nhi6u kho khan nhung.vdi su quan

tdm, h5 trg vh chi d4o s6t sao cua T6ng C6ng ty (cO d6ng nim phAn chi ph5i),
sU ph6i hqp, h5 ffo.cua c6c kh6ch hdng, d6i t6c, su ung hQ tich cuc cua c6c
c6 d6ng, cdc nhh d6u tu, cung v6i sg n6 lgc, quy6t t6m cao cua HQi d6ng
qudn tri, Ban Gi6m cl6c cfrng nhu c6n b0 nh6n viOn toirn 

-C6ng 
ty, C6ng ty c6

phAn PhAn bon vd Hoa ch6t DAu khi D6ng Nam B0 da n6 luc hodn thdnh c6c

chi ti6u cua Nghi quy6t DHDCD ndm2025 dd th6ng qua.

- C6ng t6c quan ly vd su dpng v6n, dac biqt ld c6ng t6c theo d6i, thu h6i c6ng
ng dugc quan tdm, chir trgng dim b6o an todn vA tdi chinh. E6ng thcri, C6ng
ty de tO chuc tri6n khai thgc hiQn t6t c6ng t6c thUc hdnh tiOt kiQm ch6ng ldng
phi, n6u cao tinh thAn tu. gi6c thgc hdnh titit kiQm, ch6ng ldng phi ctra CBNV,
vd tiOt gi6m tdi da c6c chi phi trong mgi m4t ho4t dQng.

- Hgi ddng quAn tri ctng v6i Ban Di6u hdnh C6ng ty cl6 cl6nh gi6 tinh hinh hoat
rtQng kinh doanh t4i tung thoi di6m vd co chi dpo cu th6 th6ng qua c6'c cuQc

hgp ctra Ban ttiOu hdnh vd hgp HQi d6ng qudn tr!dinh kj,, trong qu6 trinh tri6n
khai c6ng viQc Ban Di6u hdnh dd tudn thu ddy du cdc quy trinh, quy ch6 cua
C6ng ty vd quy dinh cua Ph6p lu4t.

- BOn cgnh viQc thuc hiQn chric ndng quan ly, gi6m sdt ho4t dQng di6u hdnh
cua Gi6rn d6c vA c6c c6n bQ quan li, HDQT da ph6i hqp ch?t ch6 vdi BDH
d6 dua ra nhirng giai ph6p th6o gd kho khan trong hoat dQng kinh doanh.

- HDQT c16 t6 chuc 04 cuQc hgp <linh kj, vit 25lAn lAy !' ki6n bing van ban
(email/diQn tho4i vi x6c nh4n chir ky trong bi€n bin). Tr6n co scr k6t qu6 c6c
cuQc hgp, HDQT d6 ban hdnh c6c nghi quy6t, quy6t dinh, biOn b6n, th6ng
b6o, kr.lt lufln ldm co sd cho tung thinh vi6n HDQT, BDH tri6n khai c6c ho4t
dQng kinh doanh. C6c v6n dO chinh dd dugc xem x6t, ph6 duyQt nhu sau:

o Th6ng qua vd ph6 duy6t nhiQm W, k6 ho4ch KD ndm 2025 ciaC6ng ty.
o Ban hdnh KH hopt dQng ndm2025 cira HDQT C6ng ty.
o Ph6 duyQt Qu! ti6n luong thuc hi6n ndm2024.
. T6 chuc thdnh c6ng DHDCD thuong ni6n vdo ngdy 0410412025.
o PhC duyQt K6 ho4ch dong tidn ndm2025.
o Ban hdnh Dinh muc v6n luu dQng cho hdng t6n kho vd c6ng no phdi thu.
o PhO duyQt rlon vi so6t x6t vd ki6m to6n BCTC ndm 2025.
. Ch6p thu4n ndi dung chu y6u c6c giao dich cua C6ng ty vdi b6n co li6n

quan.
. PhO duyQt h4n muc ti6n gui t4i chc T6 chuc tin dpng ndm 2025.
o ThUc hiQn chi tr6 c6 tuc nim 2024.
o Ban hdnh, sira d6i c6c quy ch6, quy dinh, chinh s6ch quan trong trong c6ng

t6c qu6n trf C6ng ty:
D6nh gi6:

- HDQT dd thuc hiQn thing nhiQm. w, vi tri, vai tro md DHDCD giao trong
c6ng t6c qu6n ly C6ng ty theo Di6u 16 vd qui dinh cira ph6p ludt.
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3.

3.1

3.2

HDQT chtr dQng xdy d1rng k6 hoach ho4t d6ng d6 tn6n khai thuc hi0n ngay
tu dAu ndm. Tung thdnh viOn HDQT ndng cao vai tro c6 nhAn, co y ki6n dong
gop thing thin, co tr6ch nhiQm d6 hoat dQng cira HDQT ngdy mQt t6t hcrn,

chuy6n nghi€p hcm. 
.

HDQT dE ph6i hqp t6t BKS vd BDH trong ldnh d4o, chi dao, di0u hdnh Cdng
ty.

qud:

Ho4t dQng kinh doanh C6ng ty dim b6o mpc ti6u an todn, hiQu qu6 vd ti6t
kiem.

C6ng ty dd hodn thdnh nhiQm vg chinh vir c6c chi ti6u ki5 hopch duoc giao
ndm 2025.

Bao todn vd ph6t tri6n v6n cua Cdng fy.

K6t qu6 ho4t tlQng cria tring thinh vi0n HQi tldng quin tri
Chii tich HDQT Ph4m Htng.
Chfu tr6ch nhiQm chung trong didu hdnh ho4t dQng cua HEQT theo quy dlnh
cua Luflt Doanh nghiQp, Di6u l0 C6ng ty vd circ vdn d6 quan hQ v6i c6 d6ng
lcrn, T6ng C6ng ty, circ co quan quin ly nhd nudc;

L4p chucrng trinh vd k6 hopch ho4t dQng cua HDQT;

TriQu t4p vd chu tri c6c cuQc hgp cria HDQT, DHDCD;
.. aTryc ti6p gi6m s6t vd chi dpo c6c c6ng t6c chi6n lugc, t6i co c6u, c6c quy ch6,

quy dfnh, chinh s6ch chung cua Cdng ty;

Tr.uc titip tham dg hoflc uy quy0n cho thdnh vi6n HDQT tham dg c6c cuQc

hgp cira Cdng ty vii hoat dQng k6 ho4ch, kinh doanh, diu tu, $ri chinh... vd
tham gia trong c6c hQi d6ng thi dua khen thu&ng - ki 1u4t, hQi d6ng lucrng

thuong dC gi6m s6t vd chi d4o v6i chilc tr6ch cua HDQT;
.A nr ,,, 'lTrgc tiep gi6m s6t vd chi il4o ming cdng viQc Ph6t tri6n sdn phdm moi;

Theo d6i, gi6m s6rt, chi d4o c6ng t6c kC ho4ch; qunn lj' tdi chinh; quan tri rui
ro, bdo tohn v6n; qudn tri dong ti6n vir c6ng t6c tiOt kiQm ch6ng ldng phi vd

phong ch6ng tharn nhtng;

ThUc hiQn c6c nhiQm vq kh6c theo quy dinh cua Lu4t Doanh nghiQp vd Di0u
lQ C6ng ty.

Uy vi6n HDQT kiGm Gir{m tl6c Trinh Vin Chuong.

ThUc hiQn c6c chtic ndng, nhiQm vu cua Gi6m c16c C6ng ty theo quy dinh cua

Lupt Doanh nghiQp, Di6u lE C6ng ty;

Tryc ti6p theo d6i, giim s6t,vi chi dao c6ng t6c k6 ho4ch, kinh doanh, didu

dQ hdnghoa, ti6p thi, ttQ th6ng ph6n ph6i. Thay m+t HDQT tham dg cuQc

hqp hQi d6ng gi6lt6 gi6 vd c6c cu6c hgp trong linh vgc dugc phin cdng;

T4rc ti6p theo d6i, gi6m. sft vd chi d4o c6ng t6c mua sam, dAu tu xdy dgng

co b6n, c6ng t6c d6u thAu, c6ng t6c hfu cdn, quan lj, kho bd.i vd hdng ho6.

Thay mat HEQT tham dq c6c cuQc hgp v0 hoqt clong mua sam, dau tu xay

dgng, ddu thiu. . .;

Tr.uc titip theo.ddi, gi6m s6t vir chi d4o c6ng t6c qu6n ly v6n, quan tri rui ro
vd bao todn v6n, cdng t6c tdi chinh k6 to6n, tii5t kiQm ch6ng ldng phi. Thay
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mat HDQT tham du c6c cuQc hgp vd ho4t dQng tdi chinh, ki6m to6n, ki6m
k0, ki6m so6t...;

- Theo d6i, gi6m s6t, chi d4o c6ng t6c ph6t tri6n dU 6n vh c6c sdn phAm/dich
vq mdi trong ngdnh; nghiOn cuu ddu tu c6c dg 6n hqp t6c, 1i0n doanh, li6n
ket v6n cua C6ng ty v6i c6c don vi trong ngdnh;

- Thgc hiQn c6c nhiQm vp kh6c theo iry qry6n cua Chu tich HDQT
- Thqc hiQn c6c nhiQm vu kh6c theo Didu l0 C6ng ty vd Luflt Doanh nghiQp.

3.3 0y vi6n HDQT NguySn Quang Tu6n.

- Theo d6i, gi6m sAt, chi d4o c6ng tirc philt tri6n dg 6n vd cdc sAn phAm/dich
vu m6i ngodi ngdnh;

- PhOi hqp cung Uy vi6n Trlnh Vin Chucrng trong c6ng t6c kinh doanh, titlp
thi, ch[m soc kh6ch hdng, cung c6 k6nh phdn pfrOi ntrim nAng cao hiQu qud
kinh doanh cta C6ng ty;

- Thr,rc hiQn c6c nhiQm vp khdc theo uy quydn c0a chu tich HDQT;

- Thgc hiQn c6c nhiQm vu kh6c theo Di6u lQ C6ng ty vir Luflt Doanh nghiQp.

4. Vd cdng tric quin lf, gi6m sit ho4t tlQng cria Gi6m tl6c vir BQ m6y tlidu
hinh C6ng ty:

- Cbc thdnh vi6n HDQT di thUc hiQn nhiQm vu quin ly, gitm s6t hoqt dQng

cira Ban Di6u hdnh th6ng qua.

- Chc nghi quyiit, quy6t dinh, th6ng b6o k6t lufn cua HDQT trong hont dQng
kinh doanh cira C6ng ty.

- Theo d6i vd nEm bit qu6 trinh diOu hdnh kinh doanh, th6ng qua c6c b6o c6o,
vdn bdn crha BDH gui b6o c6o HDQT.

- Truc titip chi d4o vd gop i eOi vOi BDH m6t s6 v6n dC quan trong ph6t sinh
trong qu6 trinh di6u hdnh kinh doanh.

- Gi6m s6t viQc thyc hiQn cua BDH OOi vOi c6c nghi quy6t, quy6t dinh cua
HDQT trong hopt d6ng kinh doanh cua C6ng ty.

Drinh gi6 chung vd ho4t tlQng cfra BDH trong ho4t ilQng kinh doanh cria
Cdng ty:

- BGD di nh4n thric rd nhirng thu4n lgi vd kh6 khdn, ccr hQi, thdch thuc, chu
<10ng diAu hdnh linh hoat, c6 hiQu qui hopt <lQng kinh doanh cira C6ng ty. K6t
qu6 ld dd hodn thinh c6c chi ti6u k6 hoach DHDCD/HEQT giao. Ho4t dQng
dAu tu, kinh doanh dim bdo mgc ti6u an todn, hiQu qu6 vd ti& kiem.

- BGD tung budc cu th6 hoa chi6n luqc ph6t trion cua c6ng ty bing c6c k6
hoach, chuong trinh hdnh ilQng trong ho4t d6ng diAu hdnh kinh doanh nim
2025.

- Tung thdnh viOn BGD vd GBNV cdng ty dodn k6t, th6ng nhAt, ph6n dAu
hodn thdnh nhiQm vq dugc giao.

- Lu6n tim ki6m, co hQi kinh doanh <16 ph6t tri6n C6ng ty todn diQn vd ldu ddi.
- BGD dd t6 chuc tri6n khai t6t c6c nghi quy6t, quy6t dinh cua HDer d6 mang

lai hiQu qud cao nhAt cho C6ng ty trong ndm 2025.
- BGD di tudn thu dAy du quy dinh cua ph6p luat, quy ch6, quy dinh trong hoat

rlQng didu hdnh kinh doanh.
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BGD dd chi dao c6c Phdng chuc ndng tryc thuQc rd so6t, b6 sung, c4p nh4t
quy ch6, quy trinh, quy dfnh di5 ban hdnh phu hqp v6i quy dinh hiQn hdnh vd
tinh hinh thgc t6 trong kinh doanh.

BGD di chtr dQng thgc hiQn diiy mpnh c6ng t6c th! trucrng, hQ th6ng phdn
ph6i, chdm soc kh6ch hirng, xdy dyng hinh 6nh PSE vdi kh6ch hdng vd bd
con ndng ddn trong khu vgc.

Tht lao, phq c6p cho HDQT nlm 2025.

6. Cic cuQc hgp cria HQi tl6ng quin tri: 04 cuQc hgp thucrng kj,.

stt Thinh vi6n HDQT Chri'c vg
sii uuOi
tham dy

hgp

ri le
(%)

Lf do
kh6ng
tham

dU

I Phpm Hirng Cht tich HDQT 414 l00o/n

2 Trinh Vdn Chuong UV HEQT - GD 4t4 100%

J Nguy6n Quang Tu6n UV HDQT 4t4 100%

8.

B{o crio vd tinh hinh qurin tri Cdng ty nim 2025

C6ng ty dd thr,rc hiQn, l4p vd c6ng UO eao c6o tinh hinh quin tri c6ng ty dinh
kj,6 th6ng d0u ndm 2025; 86o c6o tinh hinh qudn tri c6ng ty ndm2025;Bito
c6o thucrng niOn ndm2025 tudn thu dring nQi dung vd thoi h4n quy dfnh.

Ndm 2025, C6ng ty.co ky k6t c6c hqpd6ng, giao dich vdi TOng C6ng ty Phdn

bon vd H6a ch6t Ddu khi - CTCP (cd d6ng lcrn). ViQc ki kCt c6c hqp dong,
giao dich vdi c5c ho4t dQng mua.b6n hirng hoa, cung c6p dich vu. qudn ly-
v4n hdnh kho b6i, tda nhd...vdi Tdng C6ng ty Phin b6n vd Hoa chAt DAu khi

- CTCP d6u dugc DHDCD thucrng ni6n 2025 thdng qua.T6ng gi6 tr! giao

dich theo hqp d6ng trong ndm 2025 liL 3.121,7 ti d6ng

C6ng ty kh6ng co giao dich giira ngucri nQi b0 C6ng ty ni6m yOt, nguoi co

li6n quan .ru ngroi nQi b6 ,-6i COng ty con, C6ng ty do C6ng ty ni€m y6t

n5m quy6n ki6m sodt.

KE HOACH HOAT DQNG CUA HDQT TRONG NAM 2026

Nam 2026, HDQT dU ki6n k6 ho4ch ho4t dQng nhu sau:

Ti0p t\rc t6 chuc bo m6y vd hopt dQng cua HDQT chuy6n nghiQp, tr6ch

nhiQm; phAn c6ng, ph6n nhiQm 16 rdrng, cU thQ nhim tdng hiQu qua ho4t dQng

cua HEQT.

Xty dyng chucrng trinh c6ng t6c vi k6 hopch ho4t dQng chi ti6t cua HDQT

ndm2026 vd bdm sdt tri6n khai thuc hiqn.

T6 chuc c6c phi6n hgp thucrng kj,vd bft thucrng (n6u co) dO giAi quy6t c6c

c6ng viQc thuQc thAm quytin cua HDQT.
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Chftc danh Thir lao, phU c6p vir cdc lo-i ich khrlc

Cht tlch HDQT 1.364.817 .964

UV. HDQT, Gi6m d6c 1.341.17 t.874

UV.HDQT dQc lap 72.000.000



- Giao nhiQm w, k6 hopch ndm2026 cho BDH; Quytit liet chi d4o vd yOu ciu
BDH giao nhiQm vu/k6 ho4ch cho phong/don vf dC tO chuc tri6n khai thqc
hiQn ngay tu ctiu n5m; t6 chuc so k6t, d6nh gi6 hdng quy, 6 th6ng vd t6ng k6t
ndm2026. Muc ti6u ld thuc hi6n hodn thdntr tOt tO hoach 2026 do DHECE
giao.

- DO cao tr6ch nhiQm c6 nh6n tung thdnh vi6n HEQT; b6m s6t ti6n dQ, ddn
doc, ki6m tra, gi6m siit c6ng t6c tri6n khai thgc hiQn nhiQm vu cua tung thdnh
vi6n HDQT.

- Chi d4o s6t sao c6ng t6c ki6m fia, gi6m s6t, ki6m to6n, quy6t to6n, ki6m k0
nhim mqc dich phong ngua, h4n ch6 rui ro trong ho4t dQng cua C6ng ty.

- TiOp tpc chi d4o c6ng tdc nghiOn criu ph6t tri6n s6n phAm mdi, kinh doanh da
d4ng h6a sin phAm.

- Gift vfr'ng thf phin ure, ph6t tri6n thi phAn NPK Phtr My, thfc dliy c6c hopt
d0ng kinh doanh trong diOu kiQn thi trucrng c4nh tranh gay git. 86o vQ vd
ph6t tri6n uy tin, thuong hiQu phdn bon Phir M!.

- Chi dao BDH tri6n khai chitin luoc theo l0 trinh dd x6y dung. B6m s6t muc
ti6u cq thti d6ng thoi co d6nh gi6 k6t qu6 AC fip thoi di6u chinh (n6u cAn).

- Chi d4o thyc hiQn chi6n lucrc, k6 hoach ph6t tri6n ngu6n nhdn lgc nhim ndng
cao ch6t lugng, ndng su6t lao d6ng, d6p ung y6u cAu ph6t tri6n cira C6ng ty.

- Quan tAm vii bao vQ quydn lqi hqp ph6p t6i da cho c6 d6ng vir thuc hiQn c6c

nhiQm vp kh6c khi DHDCD giao.

- Chi d4o vd gi6m s6t thyc hiQn chuong trinh thuc hdnh ti6t kiQm, ch6ng ldng
phi ndm 2026.

- Ph6t tri6n doanh nghiQp di d6i vdi b6o vQ m6i trucrng vd tr6ch nhiQm xd h6i,
dim b6o hdi hoa lqi ich c6c c6 d6ng.

TrCn ddy ld b6o c6o vd c6ng t6c quAn tri ndm 2025 vd phucrng hu6ng hoat
dQng ndm 2026 cria HDQT C6ng ty. HDQT cam k6t sE thuc hiQn nhiOm v\r
mQt cdch trung thuc, cAn trgng Oe Aap ung rU mong dgi cua c6 d6ng, dem lai
lqi ich cao nh6t cho PSE.

TrAn trong.

rM. HQr DONG qUAX rnl
CHU TICH
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nAo cAo oANH crA
CUA THANH VMN HDQT DQC LAP

Ugi OOng qudn trf C6ng ty C6 phdn Phdn b6n vd Hoa ch6t Ddu khi D6ng Nam
BO co 03 thdnh vi6n, trong d6 c6 01 thdnh vi6n dQc ldp. Circ thdnh vi6n HQi
,l
d6ng quin tri tham gia tich cpc vdo c6c ho4t ilQng ho4ch d!nh, kiOm so6t tinh
tudn thi, ddm b6o t6t c6c thdng lQ qu6n tr!.c6ng ty chu6n mgc.
D.ong thoi, C6ng ty cfrng thgc hiQn viQc b6 nhiQm t6ch biqt gita Chu tich HQi

d6ng quAn trivd Gi6m ddc d6m bao tinh tu6n thu quy dinh vd quin tri cdng ty.

l. Vd viQc t6 chric cic cuQc hgp cria HQi tl6ng quin tri
- Citc cuQc hgp cua H6i d6ng qudn tri di dugc triQu tAp vd thgc hiOn voi lich

trinh cu thO, chuAn bi tdi liQu chu d6o, theo dirng c6c nguyOn tic. N6i dung c6c

cuQc hgp dugc c6c thdnh vi6n HQid6ng quin trithao lu4n, phan biQn, d6nh gi6
d6y cltr vd cdn trong d6 dua ra nhfrng dinh hudng, girii ph6p t6t nh6t cho Cong
fy

- Circ v6n ctO li6n quan d6n viQc td chuc ho4t dQng kinh doanh vd ddu fu ndm
2025, c6ng t6c quin lj,vlr su dung vdn, c6ng t6c x0y dpg chi6n lugc, t6i cAu

tr[c, vdn hoa doanh nghiQp, xdy dpg hQ thdng quin Iy... ddu dugc th6o ludn,
ki6m so6t mQt c6ch chdt ch6 gifra HQi cl6ng qudn tr! vd Ban Gi6m tt6c. Qu6
trinh thgc thi ho4t dQng cira C6ng ty tlugc di6n ra theo quy ch6 phdn quydn 16

rdng, lu6n dugc ph6n tich, nhan diQn rui ro mQt c6ch kip thoi nhim ddm bao

su 6n dinh, an todn, tuAn thir theo quy dfnh cira ph6p luat.

2. VG viQc girim s6t Girlm tliic vh c6c thirnh vi0n trong Ban Gi{m tl6c

- Ve t6ng.th6, Hoi ddng quan tri dd thuc hiQn t6t c6ng t6c"gi6m s6t d6i v6i Ban

Giam d6c, dim bao hoqt dQng cua C6ng ty luon dugc kiem sodt chdt chd cDng

nhu b6m s6t k6 ho4ch do HQi d6ng qudn trf vd DHDCD thucrng ni6n dd dd ra
vd di6u chinh c6c quy6t clinh kip thdi khi thuc ti6n y6u cAu.

- Thdnh vi0n HQid6ng qurin trf d6ng thoidim nhiQm chric danh Gi6m d6c C6ng

ty. TAI c6c cuQc hqp dlnh ki, dQt suAt, c6c b6o c6o quA.n tr! dinh ki, Thdnh vien
HQi ddng quAn trikiOm Gi6m ddc thyc hiQn b6o c6o dAy du c6c nQi dung trong
y6u trong qu6 trinh di0u hdnh tru6c HQi d6ng qudn trf , Ban Ki0m so6t. Qua do,

HQi cl6ng qudn tri 1u6n n[m 16 tinh hinh hopt ilQng cira C6ng ty cfrng nhu duoc

cap nh4t nhanh nh6t c6c y6u cAu tu thr,rc t6. C6c quy6t s6ch cta Ban Gi6m d6c

dugc phdn tich, phiin biQn vd tham v6n il Hgi d6ng quin tri, Ban Ki6m so6t

nhim co citc gitii ph6p tdi uu cho lgi ich cua C6ng ty.

- Circ thdnh vi6n Hdi d6ng quin tri nhfn diQn mQt c6ch chir d6ng vai tro, tr6ch

nhigm h6 trq AOI vOi gan Ciam d6c. HQi ddng quiin tri dac biQt quan tim d6n

circ gitri ph6p quin tri rui ro, nhdm hd trq Ban Gi6m doc nh4n diQn sirm cac

uAn ae va giup Cong ty duy tri tinh bdn virng, 6n dinh trong hoat dong, bdo vc

Ioi ich cua nhdr d6u tu.

3. Drlnh gi6 chung ho4t ilQng cria HDQT

- Cdc cdng viQc ctra HQi ddng quiin tri dd thgc hiQn trong nitm2025 tfp trung

dung tn.o fO hopch ho4t dQng dd dugc DHDCD thucrng niOn ndm 2025 thong

qru ra tu6n rhu Di6u lQ, Quylne qurin tri vd c6c th6ng lQ chuAn mgc qudn tri

Cdng ty.
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Thdnh vi6n HQi d6ng qurin trico tinh thin tr6ch nhiOm, co tinh chuyOn nghiOp;. ,.
cao, 16 rdng vC tr6ch nhiQm dugc ph6n c6ng trong viQc b6o vq lqi ich cria

C6ng ty vd cAn trgng trong viQc thgc hiQn vai tro cua minh.
HQi d6ng quin tri dE gqi. j, nhi6u gi6i ph6p hiQu qu6, 

J<rn thoi d6 giirp Ban
Gi6m cl6c vugt qua mQt s6 th6ch thuc trong qu6 trinh di0u hdnh C6ng ty, thgc

.A.
hiQn t6t viQc gi6m s6t vd ki6m so6t dC d6m b6o ti6u chi tudn thir ph6p lupt
dugc C6ng ty tuyQt dOi tOn trgng.
C6c chi ti6u kinh doanh ndm2025 rrd co b6n d6u d4t vd vuot so voi k6 ho4ch
dd ra. H6i d6ng quin tr! vir Ban Di6u hdnh de lenh d4o vd quAn ly C6ng ty co

hiQu qu6, ho4t dQng kinh doanh 6n dinh, thUc hiqn tdt nghia vu d6i vdi ng6n

s6ch Nhd nudc, mang lai hi6u qud cho c6 d6ng vir thu nh4p 6n dinh cho nguoi
lao dQng.

Hoi d6ng qudn tri dd tham gia cung Ban Gi6m d6c tri0n khai c6c ho4t d6ng
ph6t tri6n vdn ho6 cua C6ng ty. Th6ng qua.phucrng ph6p ho4t dQng hiQu qud,

sdng t4o., HQi d6ng qudn tri dd thr,rc hiQn t6t vai tro d6ng hdnh xAy dqrng cic
gi6tri btin virng theo dring dinh hudng, chi6n luoc cua C6ng ty.

Tr6n d6y ld nQi dung b6o c5o d6nh gi6 cira Thdnh viOn HDQT dQc 14p nam
2025 kinh b6o c6o Dai hQi.

Kinh chfc Dai hQi thdnh c6ng t6t dgp!

THANH VTEN HDQT DQC LA.P
Nguy6n Quang TuAn
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cOxr; rv cO pnAN puAx noN
vA HoA cuAr oAu rui ooNc NAM Bo

ceNG Ho.q xA Her cHU xcHin vrET NAM
D_Qq !flp- Tu do - Hanh phric

TP. H6 Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 ndm 2026

BAO CAO Cua BAN KIEM SOAI
Tai D4i hQi tl6ng C6 A6ng phi6n hgp thudng ni6n 2026

r. HoAT DpNG, THU LAO VA CHI PHi HO4.T DQNG CUA BAN KrEM
SOAT NAM 2025.

1. Ho4t tlQng cria Ban Ki6m so6t nim 20252

- Ban Ki0m so6t C6ng ty cd phdn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi D6ng Nam BQ (C6ng
ty) do Dai hQi d6ng c6 d6ng ngity 2510612021 biu g6m 3 thdnh vi6n ldm vi6c theo
cnti A9 ki6m nhiQm vdi nhiQm kj,5 n[m 2021-2026.

- Ban Ki6m so6t hoat dQlg theo quy dinh cia Lu4t doanh nghiQp, c6c quy dinh cua
ph6p luAt hiQn hdnh, Di6u 19 cria Cdng ty, Quy ch6 ho4t dQng cria Ban Ki6m so6t vir
dd hodn thdnh k6 hoach ho4t dQng ndm 2025 cua Ban Ki6m so6t duoc Dai hQi dong
c6 d6ng thuong ni6n ndm 2025 thdng qua.

- Trong nirrr 2025, Ban Ki6m so6t dd xdy d1rng chucrng trinh c6ng t6c, tri6n khai c6c

cong viQc cua Ban Ki0m so6t theo ph6n c6ng cua tung thdnh vi6n Ban Ki6m so6t;

t6 chuc 04 cuQc hop vdi su tham gia diy du cua c6c thdnh vi6n d6 tri6n khai c6ng
viQc, th6ng nh6t, th6ng qua ktft qui gi6m s6t cfrng nhu c6c kitin nghi cua Ban Ki6m
so6t d6i v6i ho4t dQng.cira C6ng ty. Chc ho4t dQng gi6m s6t cua Ban Ki6m so6t t4p
t^lng vdo c6c vAn dO vC b6o todn vdn, hiQu qui tr.ong hopt dQng kinh doanh, ... theo
Kti hoach hopt dQng ndm2025 dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€nndm2025
th6ng qua v6i c6c nQi dung chti y6u:

o Gi6m s6t viQc thgc thi Nghi quytit cira Dai hQi cl6ng cO d6ng ndm 2025, gi6m s6t

tinh hinh thyc hiQn K6 ho4ch sdn xuAt kinh doanh ndm 2025 cta C6ng ty dd duoc
Dai h6i ddng c6 d6ng th6ng qua;

o Ban hdnh K6 ho?ch hoat dQng cua Ban Ki6m so6t n[m 2025 sau khi duqc DHDCD
ch6p thu4n vd t6 chuc thgc hiQn;

o Gi6m s6t ho4t dOng cira HQi d6ng Quin tr!; c6ng t6c qu6n ly, di0u hdnh cua Ban

Gi6m d6c C6ng ty ndm 2025;
o Tham dy c6c cuQc hgp cua HDQT COng ty;
o Tham dr,r c6c cuQc hgp giao ban hdng th6ng cua Ban Gi6m d6c vi tham du c6c cuOc

hqp tri6n khai hoat <tQng kinh doanh cua C6ng ty khi dugc mdi tham dg;

. ThAm dinh 86o c6o tdi chinh Ndm 2024;

. ThAm dfnh 86o c6o tdi chinh 6 thingdAu ndm 2025;
o Gi6m s6t c6ng t6c ki6m k6 hdng h6a cu6i ndm2025 tqi citc kho khu vgc D6ng Nam

B0;
o Chu6n bi c6c b6o c6o trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n ndm 2025 theo quy

dinh;
. phdi hqp voi HQi d6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty d6 thgc hiQn c6c b6o c6o v0

cong tiic quan tri cua Cdng ty thco quy dinh;
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a C6c c6ng viQc kh6c cua Ban Ki6m so6t theo quy dinh cua Di6u lQ Cdng ty vd Lu4t
Doanh nghiQp.

Ban Ki6m so6t d6 th6ng b6o kr5t qui gi6m s6t hdng th6ng, quy vO k6t qud gi6m s6t
, .,Actng nhu c6c ki6n nghi dOn HQi d6ng qudn tri, Gi6m d6c C6ng ty vC tinh hinh ho4t

dQng vd tdi chinh cua C6ng ty qua c6c b6o c6o gi6m s6t hdng.th6ng, quy cua Ban
Kii5m so6t; c6c c6ng vdn, email grii HQi d6ng quin tri, Gi6m d6c C6ng ty; vd trong
c6c bi6n bdn hgp cua HQi d6ng quin tri.

Cdc ki6n nghf chu y6, g6m' (i) Theo d6i, ki6m so6t c6ng ncr vd thu h6i ddy du, kip
thoi c6c khoAn nq phdi thu kh6ch hdng, dac biet ld c6c khodn nq phai thu kh6ch hdng
vugt dfnh muc, han muc theo quy dfnh cua C6ng ty; (ii) Theo d6i, ki6m so6t ch[t
ch6 dinh muc hirng t6n kho, h4n muc hdng gui kho theo quy dinh cua Cdng ty; (iii)
Theo d6i s6t tinh hinh thi truong, kiOm so6t, bdo quAn ch6t luqng c6c m{t hdng t6n
kho vd co phuong 6n ti6u thU it6i v6i c6c m4t hdng t6n kho tr6nh rtri ro khi thitruong
kh6ng thu4n lgi, d6m bAo hiQu qu6 su dr,rng v6n; (iv) Ki6m so6rt chi phi mQt c6ch

hqp ly dC gop phin ndng cao hiQu qui kinh doanh.

D6nh gi6 ho4t tlQng cfra ttng Thinh vi6n Ban Ki6m sor{t:

Bd Pham Hodi Hucrng - Trucrng Ban Ki6m so6t: Dd chir tri x6y dung, ph6 duyQt K6
hopch hopt dQng cua Ban Kii5m so6t ndm 2025;chi dao diOu hdnh c6c hoat dQng cua

Ban Ki6m so6t; chu tri c6c cuQc hgp Ban Kitim so6t, kj,ban hdnh c6c vdn bin, b6o

c6o cua Ban Ki6m so6t; tryc ti6p tham gia circ cuQc hgp HDQT vd hgp giao ban cua

Ban GE; tham gia gi6m s6t c6ng t6c ki6m kC hdng hoa cu6i ndm 2025 t4i mQt so

kho cua C6.ng ty; thAm dinh 86o c6o tdi chinh; dua ra c6c ki6n nghi chu y6u trong
c6ng t6c ki6m so6t cdng no vd t6n kho.

Ong Phqm Thdnh Long - Thdnh vi6n Ban Ki6m so6t: Dd cung c6c thdnh vi6n Ban
Ki6m so6t.tham gia xdy dUng K€ ho4ch hoat d6ng cua Ban Ki6m so6t n[m 2025;
tham dr,r dAy du.cdc cuQc hgp cua Ban ki6m so6t; tham gia gi6m.sdt c6ng t6c ki6m
kC hdng hoa cu6i ndm 2025 tai mQt s6 kho cua C6ng ty; co j' ki6n chuyOn m6n vd
cdng t6c xdy dgng vd thgc hiqn h0 th6ng ki0m so6t nQi bQ cua C6ng ty vd c6ng t6c
kinh doanh cua C6ng ty.

Bd LC Quj,nh Chang - Thdnh vi6n Ban Kii5m so6t: Dd cung c6c thdnh viOn Ban Ki6m
so6t tham giaxity dUng Ki5 hopch ho4t dQng cira Ban Kitim sodt ndm 2025;tham dy
dAy du c6c cu6c hgp cua Ban Ki6m so6t; tham gia gi6m s6t cdng t6c ki6m k0 hdng
hoa cu6i ndm 2025 t4i mQt s6 kho cira C6ng ty; c6 ! kitin chuy6n m6n vC c6ng t6c
ki6m so6t chi phi vir cdng t6c k6 hoach, titin lucrng cira C6ng ty; ph6i hqp t6t vdi c6c
thdnh vi0n kh6c trong vi6c thgc hien k6 ho4ch hoat dQng cua Ban Ki6m so6t.

?anl gi6 chung:
Trucrng Ran Ki6m so6t vh tung Thdnh vi6n Ban Ki0m so6t dE n6 luc, chu dQng giai
quyOt c6ng viOc dQc l4p, d0 xuit xu ly c6c van dO trong pham vi c6ng viQc <luoc
phan c6ng, tham du dAy d0 c6c cuQc hgp cua HDQT, c6c cu6c hop giio ban hang
th6ng cua Ban Gi6m d6c vd c6c cuQc hgp tri6n khai ho4t dQng kinh doanh cua COng
ty khi duoc moi; dd hodn thdnh t6t nhicm vq dugc giao, tudn thu c6c quy dinh cua
Lu4t doanh nghiQp, Di6u lq c6ng ty vd Quy ch6 hoai dOng cria Ban Kic; so6t, dim
b6o chuc nang ki6m so6t dQc lAp vd kh6ch quan.
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3. Tht lao vir chi phi ho4t tlQng cria Ban ki6m so6t nIm 2025:

stt Chfc danh Tht lao (VND)

I Ph4m Hodi Hucrng - TBKS 72.000.000

2 Ph4m Thdnh Long - TVBKS 30.000.000

3 LC Qui,nh Chang - TVBKS 48.000.000

Tiing cQng 150.000.000

rr. KEr QUA HOAr DQNG GrAM SAr NAnn 2025:

l. Girim sr{t viQc thr;c thi Nghi qry6t DHDCD cria C6ng fy
- Thgc hien kC ho4ch ndm2025 dugc Dai hQi d6ng cO d6rg thdng qua tpi Nghiquy6t

sO ::nIq-DHDCD ngiry 0410412025.

- I(tlt quA ho4t dQng ndm2025 cira C6ng ty nhu sau:

STT Chi ti6u
Dvi
tinh

KH 2025 TH 2025
TH2O25IKH

2025

I San lucr-ng t6n 322,000 340,117 106%

II Tdng Doanh thu tj,ct6ng 3,213 3,614 112%

III T6ng Chi phi tj'it6ng 3,192 3,587 112%

IV Lgi nhufln tru6c thu6 fj,cl6ng 20.42 27.22 t33%

V Lgi nhupn sau thu6 tj,it6ng 16.34 2t.57 t32%

cC

c(
prrAI

x6l ct
o6t

P1

2. K6t qui thdm tlinh 86o c6o tiri chinh:
- ViQc lpp vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh phu hqp v6i chuAn mgc k6 to6n, ch6 d9 kC

todn doanh nghiQp Vi6t Nam vir c6c quy dinh ph6p lf li0n quan d6n viQc l4p vd trinh
bdy b6o c6o tdi chinh.

- Nhin chung, 86o c6o tdi chinh cua C6ng ty ila ph6n 6nh trung jhy., hqp ly tren cdc

khia canh trong y6u, tinh hinh tdi chinh cua C6ng Iy t4i thoi diOrn 3111212025. cfrng

nhu k6t qua kinh doanh vir luu chuyen tidn tQ cho nim tiri chinh 2025.

3. Dinh giri ho4t tlQng cfra HQi tl6ng quin tri vir cdng tic quin If, tlidu hirnh Ban

Girlm tl6c COng ty:
- Trong nim 2025, HQi ddng quAn tr! dd t6 chric c6c phi6n hqp vd t6 chuc l6y i' kiCn

Uang van brin d6 th6ng qua c6c v6n d0 li6n quan d6n ho4t clQng kinh doanh cua Cong

ty.
- Ban Gi6m c16c dd tri6n khai c6ng t6c kinh doanh tr6n co so c6c nghi quyOt, quy0t

dinh cua HQi d6ng qudn tri vd b6o c6o k6t qu6 thyc hiQn d6n HQi d6ng qudn tr!.

- Ho4t d6ng cua HQi d6ng quin trivir c6ng t6c quin ly, diiiu hinh Ba1 Gi6m d6c b6m

s6t Nghi quyet Dai h6i d6ng c6 d6ng nim ZO)5, hoen thdnh c6c chi ti6u K6 hoach

SXKD ndm2025 vir mang lai loi ich cho c6 d6ng'

3t5


		2026-04-03T15:20:40+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN VÀ HOÁ CHẤT DẦU KHÍ ĐÔNG NAM BỘ




