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PEROVETNAM ~ cONG TY CO PHAN PHAN BON

PVFCCo-PSE A HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BO

S6:<6<YDNB-HDQT TP. H6 Chi Minh, 13 thang 04 nim 2026
v/v CBTT Thu moi va tai liéu
DHDCD thuong nién 2026
Kinh gui:
- Uy ban ching khoan Nha nudc;

- S¢ giao dich ching khoan Ha Noi.

T6 chirc cong bd thong tin:

Tén t6 chirc: Cong ty c¢6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Dong Nam Bo

Ma ching khoan: PSE

Tru s& chinh: S6 27 Dinh Bo Linh, Phuong Binh Thanh, Tp HCM

Dién thoai: 028.35 111 999 Fax: 028.35 111 666

Nguoi thue hién cong b thong tin:

Ong Nguyén Cong Bang — Phé Giam dbc Cong ty.

II. Noi dung thong tin cong bo:

- Congty c¢d phan Phan bon va Hoa chit Dau khi Péng Nam Bo cong bd thong tin
ve Thong bdo moi tham dy va tai li¢éu hop PHDCD thudng nién ndm 2026.

- Dia chi website ding tai cong bd thong tin: http://pse.vn/

Chung t6i cam két thong tin cong b trén day la ding su that va hoan toan chiu

trach nhiém trudce phap luat vé ndi dung da cong bo.
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Tran trong!
Noi nhin: S m COE.CONG BO THONG TIN
- Nhu trén;

CONSTPHNXGIAM DOC

CO PHAN
PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI

DONG NAM BO

- HPQT, GD, BKS (dé b/c);
- Ban bién tap website (dé dang tin);
- Luu VT, TCHC, HM.O1.
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Digitally signed by CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI
DONG NAM BO
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PETROVIETNAM
PVFCCo-PSE

CONG TY CO PHAN PHAN BON (chén ma vach)
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BO

THU MOI

Tham du Pai hdi dong c6 dong thuwong nién 2026
Kinh givi: Quy c6 dong [Ho va tén).

Hoi dong quan tri Cong ty cé phan Phin bon va Hoa chat Déu khi Dong Nam B¢ tran
trong kinh moi toan thé Quy cd dong td1 tham dy Pai hdi dong c6 dong thuong nién 2026:

Thoi gian: Bit dau luc 14 gio 00, ngay 24 thang 04 nim 2026.

Dia diém: Phong Hoi nghi 1au 12, toa nha Phu My, 43 Mac Dinh Chi, Phuong Sai Gon,
Tp HCM.

Chwong trinh nghi sw va Gidy tiy quyén tham dw Pai hji: Quy b dong vui 1ong tham
khao tai website Cong ty: www.pse.vn

Tai ligu Dai hoi: Tai liéu ndi dung PHDCD thuong nién 2026 dugce Cong ty dang tai,
cap nhat (néu co) trén website Cong ty theo ding thoi han quy dinh cua Luat Doanh
nghiép.

Diéu kién tham dy Dai hgi: tit ca cac ¢ dong so hitu ¢o phicu cua PVFCCo-PSE theo
danh sach c6 déng chot ngay 18/03/2026 hoac nguoi dugce uy quyén tham du hop I€.

Dang ky va xdac nhan tham dw Dai hji:

D¢ cong tac chuan bi duogc chu dao, kinh dé nghi Quy co dong xac nhan tham du Dai
hoi (theo Phiéu ding ky dinh kém) va giri vé dia chi: Lau 9, S6 27 Pinh Bg Linh,
Phuong Binh Thanh, TP. Hd Chi Minh hodc s6 Fax: 028. 35111666 trudc 12h00, ngay
20/04/2026.

Ghi chu: Quy co /dong vui long mang theo Thu moi va Can cudc cong dan (hodc ho
chleu) de ddi chiéu. Truong hop uy quyen cho nguoi khac tham du, nguoi dugc uy
quyén can mang thém ban gdc Gidy uy quyén (theo mau dinh kém)

Rat hén hanh dwoc don tiép!
TP Ho Chi Minh, ngay 03 thang 04 ndm 2026

TM. HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH
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DU THAO |

TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG
PHIEN HQP THUONG NIEN 2026

TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 nim 2026
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TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 nam 2026

l CHUONG TRINH NGHI SU A
PAI HQI PONG CO PONG PHIEN HQP THUONG NIEN 2026

Thoi
Thoi gian Noi dung
lwgng
- Don tiép Dai biéu va Quy co dong; ’
00 - 1A00 | Kiém tra tu cach c6 dong. 30 phngt
- Chao cor,, q \
- Tuyén bo ly do, gidi thiéu dai biéu, thanh phan
14130 - 14h45 tham du, quy ché lam viéc cua Dai ho; 15 phut

- Bao cdo tham tra tu cach c6 dong, tuyén bd tinh
hop phép, hop 1¢ cua Dai th1

- Gidi thiéu Poan chu tich, To thu ky dai hoi.

- Thong qua Chuong trinh nghi su;

14h45 - 14h50 L 5 phat
- Thong qua Danh sach t6 kiém phiéu

- Béo céo cua Ban Giam ddc vé hoat dong kinh doanh )
14h50 - 15h00 , 10 phut
nam 2025 va Ké hoach nam 2026.

- Bdo cao hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025
15h00 - 15h10 va ké hoach ndm 2026. 10 phut
- Béo cédo déanh gia cta thanh vién HDQT ddgc lap

- Bao cdo hoat dong cua BKS nam 2025, ké hoach hoat

15h10 - 15h20 dong 2026 va d& xuét lya chon don vi kiém todn ndm | 1 phat
2026.

- Bao cao tai chinh nam 2025 — Phuong an phan phdi
101 nhudn nam 2026 va K¢ hoach phan phoi lgi nhuan
nam 2026;

15h20 - 15030 | _ Bao céo thu lao, lvong, thudng nam 2025 cua HDQT W) phut
va BKS, K¢é hoach thu lao, lwong, thuong nam 2026
cua HDQT va BKS.
- To trinh v/v chap thuan chu truong ky két cac hop
15h30 - 15h35 dong, giao dich véi c6 dong lon 1a Tong Cong ty | 5 phit

Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP.
Bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031.
15h35 - 15h45 | - Thong qua Quy ché bau cu. 10 phut
- Thoéng qua To trinh vé danh sach bau cir

- Ban kiém phiéu phé bién cach thirc biéu quyét/bau
15h45 - 16h50 cu. , “ o 10 phut
- Dai hoi tién hanh biéu quyét/bau cu




Thoi

Thoi gian Noi dung
lrgng
Hoan tit bo phiéu. ,
15h50 - 16h05 Nghi gidi lao. 15 phat
16h05 — 16h20 Thao ludn va giai dap cac y kién cua co dong. 15 phut
16h20 — 16h25 Ban kiém phiéu bao cio két qua kiém phiéu/bau cr | 5 phut
Ra mit HDQT va BKS nhiém ky méi ,
16h25 — 16h35 _ , , ) 10 phut
Tri an thanh vién nhiém ky cii (néu co)
16h35 — 16h45 Phat biéu ctia khach moi 10 phit
16h45 — 16h50 Thong qua Nghi quyét Pai hoi. 5 phut

16h50 — 17h00

Bé mac DPai hoi.

10 pht




TAI LIEU
PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2026
TT NOI DUNG TAI LIEU

Rk Chuong trinh nghi su
5 |- Quy ché lam viéc

- Béo céo cua Giam ddc vé hoat dong nam 2025 va cac chi tidu ké hoach
3. ndam 2026

- Bao céo vé hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025 va ké hoach hoat
4.|  dong nam 2026

- Bao cao hgat dﬁ)ng Ban Kiém soat nam 2025, ké hoach hoat dong nam
5.1 2026 va dé xuat lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026.

- Bdo céo tai chinh nam 2025, phuong an phan phéi loi nhuén nam 2025
6.  vakeé hoach phin phéi loi nhuan ndm 2026

- Béo cdo tién luong, thu lao va céc loi ich khac nam 2025 cua Hoi dong
7. quan tri, Ban Kiém soat, trinh du toan cho nam 2026

- To trinh v/v chap thuan chu truong ky két cac hop dong giao dich vai co
8. dong 16m 1a Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP.
0| Bau cur HDPQT va BKS ( Thong qua Quy ché bau ctr, Danh sach bau ctr,

hudng din bau cir va bo phiéu bau cir)
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QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG

I.  Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu va tudn thu day du cac
quy dinh cua Phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty;

- Tao diéu kién cho cong tac td chirc, tién hanh Pai hoi ddng ¢ dong thanh
cong.

II. Uy quyén tham dy Pai hoi dong c6 déng:

- €6 dong co thé ty quyén cho dai dién cua minh tham gia vao cac van dé cua
Cong ty trong pham vi quyén han ctiia minh. Nguoi duge ay quyen khong
nhat thiét phai 1a c6 dong cua Cong ty. Nguoi duge uy quyén duoc thyuc
hién cac quyén trong pham vi dugc uy quyén phu hop v6i quy dinh cua
phap lut va quy ché nay. Nguoi duoc uy quyén khong duoc uy quyén lai
cho nguoi thir ba.
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- Viéc cu dai dién va uy quyén, thay doi dai dién va nguoi dugc uy quyén
phai dugc thuc hi¢n bang van ban theo dung quy dinh.

L. Trat tu cia Dai hoi:

- Tat ca cac c6 dong dén tham dyu dai hdi an méac chinh té, xuat trinh giay to
tuy than, gidy moi hop va cac giay to khac lién quan dén viéc xac minh tu
cach Dai biéu du hop.

- Khong hit thudc 14 trong phong Dai hoi.

- Khong n6i chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc dién ra
Dai hoi. Tét ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc cai dat ché do rung.

IV. Biéu quyét thong qua cac vin dé tai Dai hoi:

1. Nguyén tic: Tat ca cac van dé trong chuong trinh nght su cua Dai hoi (tru
cac van dé dugc thong qua bang hinh thirc bo phlcu kin) dcu dugc thong
qua bang cach lay y kién biéu quyct cong khai cua tat ca co dong. Moi co
dong khi tham du Dai hoi dugc cap mot Phiéu biéu quyét (cac noi dung
duoc thong qua bang hinh thirc bo phiéu kin) ¢6 in ma vach dé thuc hién
kiém phiéu bang cong nghé thong tin.

Co dong dén du “hop muén co quyen ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham
gia va bicu quyét cac noi dung tiép theo tai dai hoi. Chu toa khong co trach
nhi¢ém dung Dai hoi dé cho co dong den muon dang ky va hiéu lyc cua cac
dot biéu quyét da tién hanh trude khi cb dong dén mudn tham du khong bi
anh hudng.
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Ciach biéu quyet Co dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong
coy kzen) ting van dé bang cach danh dau vao 0 tuong ng trong Phiéu
biéu quyet sau d6 chuyén lai Phiéu b1eu quyét cho Ban to chirc. Doi voi
nhimg c6 dong da nhan phiéu biéu quyét nhung khong tlen hanh bo phiéu,
sO co phan do ¢ dong do6 dai dién/so hiru/duge uy quyén s& duoc tinh 1a
biéu quyét “Khong y kién”.

Thoi diém biéu quyet 'Ngay sau khi ket thiic phan thao luan, cac co dong
chuyén Phiéu biéu quyet vé cho Ban té chirc. Trong qua trinh hop, cac co
dong co thé biéu quyét trudc cac ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho
Ban t6 chirc.

Kiém phiéu:
Ban kiém phi¢u gom 3 thanh vién do Poan chu tich dé xuat va duoc Dai hoi

dong co dong thong qua. Ban klem phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu,
kiém phiéu véi sy tro giup cua to gitp viée.

Trong truong hop can thiét, Poan chu tich s& moi dai dién quy vi co dong
du hop dé tham gia giam sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét
v6i Ban kiém phiéu.

Phat biéu y kién, thio luin ndi dung va giai dap cac thic mic tai Dai
hoi:

Nguyén tic: CO dong tham dy Pai hoi khi muén phat biéu y kién thao luan
phai dang ky ndi dung phat biéu va duogc su dong y cua DPoan Chu tich.
Cich thirc phat biéu:

Co dong phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhing noi dung trong
tam can trao doi, phu hop voi noi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi da

dugc thong qua. Boan Chu tich s€ sap xép cho co dong phat bicu theo thir tu
dang ky, dong thoi giai dap cac thic méc cua cd dong.

Trach nhiém cia Poan Chi tich:

Piéu khién Pai hoi theo dung chuong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché da
dugc Dai hoi thong qua. Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung
dan chi va quyét dinh theo da sé.

Hudng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong
nd1 dung chuong trinh nghi su cua Pai hdi va cac van dé co lién quan trong
sudt qua trinh Pai hoi.

Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.
Trach nhiém cia Té thu ky:

Ghi chep day du, trung thuc toan by ndi dung dién bién dai hoi va nhiing
van dé di duogc cac ¢ dong thong qua hodc con luu y cua Dai hoi.

Tap hop vin ban y kién cua c6 dong.

Soan thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé da dugc
thong qua tai Pai hdi dong c6 dong.



VIII. Trach nhiém ciaa T6 kiém phiéu:

1
2.

Pho bién thé 1¢ va nguyén tic biéu quyét.

Phat va thu phleu biéu quyet tlen hanh kiém phiéu; 1ap, xac dinh két qua
biéu quyét ctia c6 dong vé cac van dé thong qua tai Pai hoi.

Xem xét va bao cdo voi Pai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé
1¢ bau cur hoac don khiéu nai vé bau cur.

Thong bao két qua biéu quyét va bau cir cho T6 thu ky.

TM. DPAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT
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CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI PONG NAM BQ Doc lap - Tw do - Hanh phic

el

TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thing 04 ndm 2026.

BAO CAQ th} BAN GIAM DOC CONG TY
Tai Dai hgi dong Co6 dong phién hop thwong nién 2026

PHAN I
KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2025

Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach chii yéu
Téng quan thi trweomg nim 2025

Trong nam 2025, thi trudng ghi nhén nhimg dau hiéu tich cyc tu dau nam khi gia
ban phan bon khoi sic, nhu cau ting, ngudn cung doi dao, tén kho ludn duy tri ¢
muc cao.

Tuy nhién thi truong dién bién kho khan tir quy 3/2025 khi gia phan bon dao chiéu
manh, thién tai, bao - 1ii lut nghiém trong, nhu cau phan bon giam ca vé dau tu va
cham bon.

Chinh sach thué gia tri gia ting 5% dbi voi phan bon va bo thué khoan ap dung tir
gitta nam 2025. Pay la ct hich 10n, tic dong va anh huong da chiéu dén cac doanh
nghiép san xuat trong nude, HTPP va ngudi néng dan.

Thuan lgi

Nhin chung dién bién thi truong cdc loai phén bon trong va ngoai nudc nam 2025
c6 xu huong tich cuc, ngudn cung cac loai doi dao va 6n dinh.

Viéc ap thué 5% cho phan bon gitup cic nha san xuat/doanh nghiép kinh doanh
phan bon trong nudc dugce khau trir thué VAT dau vao: giam gia thanh san xuat,
cai thién bién loi nhudn gdp va tao sén choi cong bang hon so voi phan bon nhap
khau.

Ngudn cung cac mat hang Phan bon Phtt My da dang, kha nhiéu su lya chon cho
khach hang, chét lugng 6n dinh, bao bi bén dep/theo thi hiéu. ..

Viéc ap dung m6 hinh kinh doanh méi gitip cac chinh sach/quyét sach vé kinh
doanh nhanh hon, cong tac ra quyét dinh kip thoi voi dlen bién cua thi truong.
Nam 2025 xuat khau nong san thun loi va ting truong an tuong vai cung ky. Pac
biét, gia mot ) nong san chinh &@ muc cao (ca phé, sau riéng, hat diéu, mu cao su)
gitip ba con nong dan manh tay hon trong viéc dau tu phan bon.

Kho khan

Luong ton kho cac loai phan bon ludn & murc cao tao nén su canh tranh gay gat,
tiém an nhiéu rui ro.

Luat thué gia tri gia tang dua mat hang phan bon vao dién chiu thué 5% tur ngay
01/07/2025; luat thué thu nhdp doanh nghiép 2025 (s6 67/2025/QH15), viéc bo
hinh thie thué khoan ddi véi ho kinh doanh da gay kho khin cho hé thdng phan
phdi trong cong tac tiéu thyu: giam dau tu, han ché ton kho.

Bién dong ty gia, chi phi ddu vao ting din t&i gia thanh san xuit/gia von tang theo.
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Thi truong bi &nh hudng boi cac loai phan bon gid/kém chét lugng, bao bi thé hién
vé chét lugng — xuit x(r khong rd rang — gy nham lan/danh lira ngudi tiéu dung. ..
Gia mot sb nong san chu lyc nhu lua, thanh long, cady c6 mui gidm manh, Xuét
khau kho khin, néng dan khong co dong luc dau tu phan bon.
Téc do d6 thi hoa ting truong nong dan t6i dién tich dat canh tac nong nghiép bi
thu hep, tac dong to1 nhu céu phan bon noéi chung.
Cac diéu kién vé thoi tiét, khi hau dién b1en phuc tap, cuc doan va kho du doan.
bac biét 6 thang cudi nam tinh hinh thoi tiét dién bién bat loi: bao, 1d lut tai mién
Bic, mién Trung l1ap ky luc trong vong 30 nim gan day, thiét hai I6n san xuat nong
nghiép va cac hoat dong khac.
Két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach
Trong bbi canh d6, Cong ty da chu dong trién khai dong bo cac giai phap vé quan
tri, kinh doanh, su doan két - nd luc cua toan thé CBNV Cong ty va duogc ho tro
cua Tong Cong ty, Cong ty da hoan thanh t6t ké hoach nam 2025 dugc PHPCD
giao. Cu thé:
Vé Téng san lwgng
San lvgng nam 2025
Téng SL: 340.717/322.000 tan, vuot 6% KH

205.000
250.000215.618 /191.706

200.000
150.000 — 50,521
100.000 46.117/  58.021 35000, 18.555 20:000
. 41. 38.723
50.000 4.000 ;
3.628 1.946 ‘ ‘
Ele 4
Uré PM NPKPM  PamKebo  PBPM PB khac

TH 2024 wmKH 2025 m=mTH 2025

Tong san luong thuc hién ndm 2025 1a 340.717 t4n/322.000 tin ké hoach, vuot
6% ké hoach, bang 105% thuc hién cung ky nim 2024. Trong do:

Uré Pha My tiéu thu 191.706 tan/205.000 tan ké hoach, dat gan 94% k& hoach,
bang 89% cung ky nam. Nguyén nhan: nhu cau giam do anh hudng thién tai bao
Iii thiét hai san xuat nong nghiép, luong ton kho luén & mirc cao, gia ure giam lién
tuc kho khan trong cong tac tiéu thu.

Phan bon NPK Phu My tiéu thu 58.021 tan/58.000 tan ké hoach, dat 100% ké hoach,
bang 126% cung ky nim 2024;

Phan bon Pam Kebo Phu My tiéu thu 1.946 tin/4.000 tan, dat gan 49% ké hoach,
bang 54% cung ky ndm 2024. Nguyén nhan: Do nhu cu thap va mot s6 thoi diém
ngudn cung gian doan.

Phan bon thuong hiéu Phu My tiéu thu 50.321 tan/35.000 tin ké hoach, vuot 44%
ké hoach, bang 122% cung ky nim 2024;

Céc loai phan bon khac tiéu thu 38.723 tan/20.000 tan, viot 94% ké hoach, bang 209%
cung ky ndm 2024.

Vé Doanh thu
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Doanh thu nam 2025
Tdng DT: 3.614/3.213 ty, vwot 12,5% KH

2.052
2.500 2073 { 2.092
2.000
1.500
1.000 547 692 697
411
s00 A 328 203 16 12 365
sz il “ull
a4
Uré PM NPKPM  Bam Kebo PB PM PB khac

TH 2024 wKH 2025 =TH 2025

Tong doanh thu thyc hién ndm 2025 1a 3.614 ty dong/3.213 ty dong, vuot 12,5% ké
hoach, bang 115% cung ky nam 2024. ‘ ‘

Loi nhudn: Lgi nhuén trudce thué thuc hién la 27,22 ty dong/20,42 ty dong, vuot
33% ké hoach, biang 114% cung ky nim 2024. Loi nhuan sau thué 1a 21,57 ty, vuot
32% ké hoach, bang 114% cuing ky nam 2024.

~ Loi nhuén truéce thué nam 2025
Tong LNTT: 27,22/20,42 ty, vuot 33% KH

3000 2668

25,00 N T

20,00 ’

15,00

10,00 3,76

5.00 093 % 0’,50058'38 035 2 040 020 163
ooy UrePM NPKPM  DamKebo  /PBPM PB khac

(1,15) (1,02)
TH 2024 wmKH 2025 w=TH 2025

Nop ngan sach nha nudc: 11,26 ty ddng/5,99 ty dong, vuot 88% ké hoach.

Ty suit loi nhuan sau thué trén von diéu 18 1a 17,3%; Ty suat loi nhuan sau thué trén von
chu s¢ hitu (ROE) & 12,3%; Ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai san (ROA) 1a 7,2%.
Két qua cong tac mua sém: Thyc hién 1a 4,22 ty dong, dat 54% ké hoach.

Tiét kiém chéng lang phi: Thuc hién 1,44 ty, vuot 7% ké hoach.

Dao tao: chi trong viée dao tao nang cao trinh d6 quan ly, chuyén mon, nghiép vu
va k¥ ning cho doi ngdi. Thyc hién 216 lugt ngudi, kinh phi dao tao 172 triéu dong.
Ming nong nghiép do thi - phat trién san pham méi, hoat dong diu tw, M&A.

. Kinh doanh san pham NNDT, phét trién san pham mai

Nim 2025, dat téng doanh thu 1,52 ty ddng, vugt 130% ké hoach va tang 34% so
vOi nam 2024; lgi nhuan kinh doanh dat khoang 229 triéu ddng (bién 15%). Mang
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S.2.

NNDT chiém 62% doanh thu nhung thi truong nho, san lugng va tang trudng chu
yéu tir mot s6 khach hang chinh — truyén thong.

Cac san pham moi (Umikai, Pam c4, Sumagrow) budc dau co doanh thu nhung
con thap.

Hoat dong dau tu, M&A

Tap trung tim kiém, cac co hoi dé hop tac, ddu tu san xuét, kinh doanh phan bon
Hiru co: ngudn nguyén liéu phu pham bi mi (Ethanol Dung Quat, cac Nha may
san xuat tinh bot mi & Tay Ninh); phdi hop 1am thu tuc khao nghiém, dang ky luu
hanh v&i mot sé Cong ty Nhat Ban va Han Qudc trong linh vuc phan bon Hiru
co/Hitu co vi sinh dang ran/long dé nghién ciru co hdi phan phdi san pham tai thi
truong Viét Nam.

Khoé khan: nhan sy trong mang dau tw, M&A cua Cong ty con mong va thiéu kinh
nghiém linh virc moi.

Két qua trién khai cong tac xdy dung Chién lirgc phat trién, ké hoach 5 nim
va cong tac Chuyen doi sb

Cong ty dang trién khai xay dung Chién luoc phat trién va da xay dung ké hoach
5 ndm (giai doan 2026-20230) phu hop véi dinh hudng phat trién cua Tong Cong
ty.

Ngoai cac phan mém/ing dung dang thuc hién, Cong ty cu cac nhan su dau moéi
tham gia cac dy an/chuong trinh dao tao vé chuyén doi s6 cua Tong Cong ty. Trién
khai sur dung cac phan mém moi nhu TMS, HPM, ODE, 10ffice...

Thiét lap cong viéc theo timg nhom, khu vuc, NPP/Khach hang, qua tmg dung
(Zalo, Viber...) dé trao doi, giai quyét «cong viéc nhanh chong, hiéu qua.

Két qua trlen khai cong tac tai co' cAu/ciu tric doanh nghiép

Cong ty tiép tuc bam sat thuc hién chu trwong tai cdu tric, tinh gon b may nham
nang cao hiéu qua quan tri va toi wu ngudn luc. Sap xép va st dung i wu luc
lugng lao dong hién co, dam bao phuc vu cho hoat dong kinh doanh va chién luoc
tang truong, phat trién cia Cong ty trong giai doan mai. Kién toan can bo quan ly
cap trung, ting cudng nhan su cho khéi kinh doanh truc tiép, bo sung luc luong
lam cong tac thi truong nham mo rong do phu, nang cao nang luc canh tranh.

Ban giao va thanh 1y hop dong quan ly van hanh Toa nha 27 Dinh B Linh cho
don vi mai.

Céan ct NQ bHDBCDb thuong nién ndm 2025 ngay 4/4/2025, Cong ty da xay dung
du thao phuong 4n ti cau tric tinh gon b méay va da trich 5.890.520.000 dong.
Cong ty van dang tiép tuc hoan thién phuong 4n tai cdu trac dé thuc hién trong
nam tiép theo, ddm bao dy du thu tuc, phu hop véi hoan canh — dic thu, dinh
hudng phat trién cua Cong ty va Téng Cong ty.

Cong tac chuyén dbi vin phong

Trong nam qua, Cong ty di tich cuc trién khai cong tac tim kiém, danh gid cac
phuong an thué hodc xay dung vin phong tai cac khu vuce thi truong do Cong ty
quan ly, nhdm timg budc hoan thién hé thong co s& vat chat va nang cao hi¢u qua
diéu hanh.

Déi v6i phuong 4n xay dung van phong tai kho Pong Nai, Cong ty dang trién khai

danh gia. Tuy nhién, dén nay du 4n van chua thuc hién, do mot s0 nguyén nhan
chinh nhu:
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10.

Sau khi sap nhap, tinh mai co nhiéu thay d6i vé t6 chuce chinh quyén, phan cap
cong viéc gilra cac cap, quy hoach... dan dén mét s6 phat sinh vuéng mic chua
duoc trién khai;

Phuong an két hop voi nha may quy mé vira va nho chua dugc tdi wu, can tiép tuc
ra soat, diéu chinh dé ¢am bao hiéu qua déau tu.

Cong tac lao dong, tién lrong va ché dj chinh sach

Cong tac dao tao nang cao k¥ ning, trinh do va phat trién ngudn nhan luc ludn
dugc chu trong. Cac chinh sach luong, thuong, phic loi duge duy tri va cai tién
nhiam dam bao 6n dinh thu nhap, gin lién v6i hiéu qua cong viéc dong thoi canh
tranh so vai thi truong.

Chinh sach luong, thuong:

Chinh sach luong, thuong tiép tuc duogc ra soat theo timg vi tri, cu thé hoa va dinh
luong cong viéc nham diéu chinh kip thoi, tao dong luc thic day ngudi lao dong
lam vi¢c, dam bao thu nhép twong xting vaéi két qua thuc hién cong viéc va ning
luc thuc té cua ngudi lao dong.

Chinh sach khen thuéng: duge duy tri va dan hoan thién nham tuyén duong, ghi
nhan, tao dong luc cho cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuit sic trong cong tac.
Cong ty thuc hién ddy du cac qui dinh hién hanh cta Bo Luat lao dong va ché do
chinh sach cua Cong ty dbi vai cac ché @ chinh sach cho ngudi lao dong. Pong
du va kip thoi BHXH, BHYT, BHTN, cho nguoi lao dong.

Cong tac khac

Cong doan phoi hop voi Cong ty di thuc hién t6t vai tro bao vé quyén loi ich hop
phap va quan tam toi cong tac cham lo doi song tinh than, vat chat cho ngudi lao
dong. C6 vil, dong vién, khuyén khich nguoi lao dong tich cuc tham gia cac phoné>
trao thi dua yéu nuoc, phat huy sang klen cai tién ky thuat, van hoa thé thao...
nhdm nang cao doi séng tinh than, ning suat lao dong, cai thién thu nhap cho ngudi
lao dong.
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PHAN II

MUC TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 VA GIAI

PHAP THUC HIEN

Cic chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh va cac nhiém vu trong tim nim 2026
Thach thuc:

Tinh hinh dia chinh tri thé gi6i dién bién theo huéng da cuc va kho luong hon.
Xung dot va cac Iénh trung phat lan rong khong chi lam dut gdy cac chu01 cung
ang truyén thong ma con tao ra sy phan manh trong thuong mai toan cau

Tinh trang khan hiém nguon cung nang lugong va cac nguyén li¢u thlet yéu s& thuc
day mot chu ky tang gia madi vé logistics va san xuat. Diéu nay truc tlep gay ap luc
1én gi4 thanh du vao ctia nganh phan bon va hoa chat, dong thoi that chat chi tiéu
cua ho gia dinh.

Bién doi khi hau cuc doan: Téc dong tir dién bién thoi tiét di thudng (EI Nino/La
Nina) khong con la rui ro mua vu ma da tr¢ thanh bién s thuong truc, de doa truc
tiép dén lich thoi vu va nhu cau tiéu thy phan bon tai cac ving trong diém.

Co hoi:

Chinh phu kién dinh v&i muc tiéu tang truong GDP binh quan 10%/nam cho giai
doan 2026-2030. Cac chinh sach hd trg chuyén do6i s6, d6i moi sang tao va dé an
phat trién Viét Nam thanh Trung tdm Tai chinh Qudc té s& 1a bé d& ving chéc cho
cac doanh nghiép c6 nén tang quan tri hién dai.

Cach mang cong ngh¢ trong nong nghi¢p: Xu hudng "Nong nghiép chinh xac"
(Precision Agriculture), mg dung Tri tu¢ nhan tao (Al), Dir liéu lon (Big Data) va
cac tiéu chuan ESG (Moi truong - Xa hoi - Quan tri) dang chuyén tir khai niém
sang thuc tién.

V61 nhitng thach thire va co hdi nhu trén, cung véi muc tiéu tdng trudng cia Tong
Cong ty, Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chit Dau khi Dong Nam Bo dit ra ké
hoach 2026 véi cac nhom nhi¢ém vy, muc tiéu, giai phap trinh DHDCD nhu sau:
Cac nhiém vu trong tam 2026

. Nhiém vu ké hoach

T6 chire hoat dong san xuét kinh doanh dam bao hoan thanh ké hoach nam 2026.
Tang cuong cong tac quan ly, xdy dung va phat trién hiéu qua kénh phan phdi,
dam bao bén viing ca vé chiéu rong va chidu sau. Gitr virng thi phan Ure Phu My,
phat trién manh thi phan NPK Phu My va céc loai phan bon thuong hiéu Phu My
tai khu vue.

Day manh cong tac nghién ctru thi truong; ddi moi phuong thire tiép can khach
hang; nang cao nang luc quan tri, hiéu qua kinh doanh; bat kip xu thé cua thi
truong.

Phat huy loi thé vé hé thong kho bai va quan hé véi cac ddi tac/khach hang, t6 chirc
khai thac thém hang bén ngoai nhim nang cao hiéu qua str dung cac kho do Céng
ty s& hiru va quan ly.

Trién khai kinh doanh c4c san pham phén bon hitu co mang thuong hiéu Phu My
dé thuc hién chién luoc phét trién phan bon hiru co cua TCT.

Tang cuong kinh doanh céc mit hang tw doanh cua don vi.

Déy manbh, trién khai kinh doanh thém céc kénh ban hang truc tuyén ciing nhu da
dang cac san pham trén san thuong mai di¢n tur.

Klem soat tiét giam t6i da cac khoan chi phi cén tiét giam bang cac giai phap cu
thé, t6i wu chi phi ban hang va chi phi quan ly.
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Tham gia tich cyc cong tac nghién ciru phat trién san pham mdi. Dua trén thong
tin thi truong, nam bat thi hiéu khach hang, thong tin san phém, ddi thu tai khu
vuc.

Hoan thién, cap nhat quy ché, quy trinh cua Cong ty phu hop voi hoat dong cua
don vi. Thuc hién chuyén d6i s6, ing dung manh mé cong ngh¢ thong tin, dam
bao thong nhat, dong bo vdi cong tac trién khai chuyén d6i s6 cua Tong cong ty.

1.2. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026

STT Cic chi tidu Pon vi tinh | K¢ hoach nim
: 2026

1 Séan lwgng tiéu thu Tén 362.000
1.1 Pam Phu My “ 210.000
1.2 | NPK “ 61.000
1.3 Dam Kebo Phu My “ 5.000
1.4 San pham thuong hiéu Phu My « 48.000
Dap 5.000

Kali “ 35.000 |

S4 ~8.000
1.5 | Phan bon khac “ 138.000
2 Tong doanh thu Ty dong 4.131,37
3 Tong chi phi . 4.108,31
4 Loi nhufin trwéc thué “ 23,05
5 Loi nhuin sau thué “ 18,44
6 Nop NSNN - 8,13
7 Ti suat LNST/VDL % 14,8%
8 Ti suat LNST/VCSH % 10,7%
9 Ti 1¢ chia c6 tirc %% 10%
10 Thue hanh tiét kiém Ty dong 3,04
11 Téng von diu tw va mua sim Ty dong W9

1.3. Nhiém vu trong tam khac
1.3.1 Xay dung chién lwgc va cong tac tai co cAu/cau tric doanh nghiép

Cong ty dang bam sat dé xdy dung, hoan thi¢n chién luoc phat trién dén nam 2030
va tam nhin dén nam 2050 phu hop véi dinh huong — chién lugc cua Tong Cong
ty.

Trién khai cong tac Tai co ciu/ciu truc doanh nghlep Cong ty tlep tuc danh gia
va hoan thién by may nham st dung t6i wu nguon lao dong hién tai, ddm bao phu
hop voi1 dinh huong phat tr1en chién luge cua Cong ty va Tong Cong ty.

Déi véi ké hoach nguon kinh phi trich cho phuong an Tai co cAu/ciu tric Cong ty
dang hoan thién phuong an thyc hién trong ndm 2026.

1.3.2 Cong tac chuyén dbi tru s vian phong

Cong ty dang hoan thi¢n phuong an danh gia tinh kha thi chuyén tru s cua Cong
ty vé tinh Pong Nai va dia diém phu hop khac nham t61 wu hoat dong san xuat kinh
doanh, phu hgp quy hoach, dinh hudng phat trién cua Cong ty — Tong Cong ty, du
kién 30/6/2026 s& hoan thanh.

2. Giai phap thue hi¢n ké hoach niam 2026
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K¢é hoach kinh doanh ndm 2026 véi cac chi tiéu Doanh thu, san lugng lon nhal tu
truge to1 nay. Pay la thach thire, nhung cung la dong luc dé Cong ty cb gang bé
Cong ty thuc hién hoan thanh cac chi tiéu Ké hoach 2026, Cong ty dé xuat Tong
Cong ty co nhimg chinh sach dong hanh — hd trg Cong ty quyét tim thuc hién hoan
thanh ké hoach dugc PHDCD giao. Cu thé cic nhom giai phap chinh nhu sau:
Giai phap vé ngudn hang

V&1 phan bon Phu My: bam sat ké hoach, muc tiéu thuc hién, phéi hop vai cac Ban
dau méi, NPP/KH dé diéu dong nguon hang khu vuc kip thoi, chi dong ngudn hang
dap tmg nhu cau — mua vu.

Theo dai sat tinh hinh bién dong gia nang lugng/cude van chuyén dé chu dong dicu
tiét hang, dé xuat TCT c6 diéu chinh cudce van chuyén kip thoi phu hop véi diéu
kién hop dong van chuyén — thuc té phat sinh.

V&1 phan bon ty doanh:

Thuong xuyén ra soat, danh gia thi truong, nhu cau cua NPP/KH dé phdi hop véi Ban
dau mdi tim nguon hang phu hop phuc vu cho nhu cau cia NPP/KH: cac san phdm
SA, Lan, Kali khac..

V&1 nhom khach hang truc tiép (nha may, nong truong lon): Cong ty s€ tim kiém
ngudn hang trong nudc hodc nhép khau d6i voi ure (hat duc/hat trong) va DAP dé
cung cap nhung khong anh huéng dén viéc tiéu thu Ure Pht My, DAP Phu My
V&1 nguon NPK khac c6 cong thire khong anh huong dén viéc san xuit — tiéu thu
NPK PM ma nhu cau thi truong/NPP can, Cong ty s€ ph01 hop véi Ban KD, voi
NPP C1 dé trién khai nhap khiu, dit hang gia cong san xuét dé cung tng cho thi
truong.

Tang cuong tim kiém cac san phdm mai dé kinh doanh, nang cao san lugng — loi
nhuan ctua Cong ty.

Cong tac kinh doanh, thi truong, xdy dung hé thong phan phdi va kiém soat rii ro
Chinh sach gia va thanh toan:

Bam st va trién khai hiéu qua chinh sach ban hang cua TCT tdi Cong ty,
NPP/Khéch hang.

Trén co so chinh sach, cac chuong trinh hé trg ctia TCT, xay dung chinh sach béan
hang, cac chuong trinh hd tro ban hang linh hoat va bam sat phu hop vai thi truong.
Chinh sach ban hang c6 tinh tinh tién dé khuyén khich cac NPP tidu thu san lugng
cao — vuot ké hoach.

Thuyc hién chinh séch bén va giao hang tai dia ban (Kho trung chuyén/Kho NPP),
han che/khong ban hang tai Nha may.

Chinh séch vé phan vung san phdm va cong thuc riéng

Ngoai cac cong thic phd thong, Cong ty dang ky v6i TCT san xuit da dang cac
cong thire nhu 18-10-8, 18-6-18, 20-5-6... nhan dién bao bi khac biét dé giao cho
timg NPP ban hang tranh sy trung lap, chong lan va gia tang dugc san lugng chung.

H¢ thong phan phoi

Tiép tuc duy tri hop tac v6i NPP 6 nang luc, thién chi hop tac, lam viéc thong nhat
san lugng tung san pham/cong thuce tung thang/quy/nam, xay dung chinh sach ban
hang, cac chuong trinh hd tro ban hang cu thé dé cung phdi hop véi NPP ra hang.

8/10



Phéi hop voi NPP cép 1 1én ké hoach san lwong du kién, cac chinh sach gia ban,
chiét khau, hd tro cho cac Pai ly C2 ngay tir dau quy/vu dé cing bam sat/danh gia
hd trg C2 ra hang.

Hang thang/quy danh gia/xép loai hé thong phan phdi cac cap dé co chinh sach ban
hang, hd tro ban hang phu hop.

Tang cuong cong tac kiém soat ludng hang ban dung dia ban, han ché ban chong
chéo/dap gié gitra cac NPP/CTVM.

Khai thac t6i uu hé thong cac kho/cang hién co, két hop tan dung hé thong kho cua
NPP d¢ gia ting loi thé canh tranh cling nhu dam bao sin sang ngudn hang tai cac
dia ban.

Mo rong va lién két voi cac ho/trang trai, nong truong 1on dé cung cap truc tiép cac
san pham phan bon Phit M.

Céc bién phap nham kiém soat va giam thiéu rui ro

Kiém soat hé thong Tang cudng bién phap quan ly, chu dong cac giai phap, ché
tai/khen thuong nham han ché tinh trang ban 14n ving cua cac NPP.

Thuong xuyén kiém tra/kiém soat hang ton kho NPP dé c6 cac bién phap thuc day
hodc can thi¢p xu ly kip thoi.

Tang cudng cong tac kiém soat cong no, thuong xuyén danh gia tinh hinh stc khoe
tai chinh cua NPP, thuc hi¢n cac bién phap nhu chiét khau thuong hodc giam gia
nhdm khuyén khich khach hang thanh toan.

Thuong hiéu: ting cudng kiém soat chat lugng san pham, giai quyét khiéu nai khach
hang kip thoi.

Thuong xuyén phoi hop vdi co quan chire nang, ban nganh dia phuong dé xay dung
va tu van kip thoi cac van dé lién quan dén kinh doanh san pham phan bon.

Cong tac tlep thi va truyen thong, chim soc khach hang, an sinh xa hgi

Tiép tuc thuc hién cac hoat dong: m hinh trinh dién san pham, hoi thao tw van k¥
thudt, quang céo diém ban, cac chwong trinh hoi thao/hoi nghi khach hang kinh
doanh phan bon Phi My tai cac khu vuc trong diém, quang céo trén cac Pano/bién
hiéu, dai phat thanh truyén hinh, nén tang mang xa hoi.

Tang cuong vat pham/qua tang khuyén mai hudng toi nguoi tiéu dung cudi cung.
Xay dung va trién khai cac chuong trinh cham séc khéch hang nhu: gap mat tri an,
du lich trong/ngoai nudc, tang qua khach hang ngay I¢, sinh nhat; cham soc y t¢, hd
tro gido duc,.

Tang cuong luc lugng va nang cao chat luong doi ngti CBTT.

T6 chire cho khach hang céac cap thim quan nha may NPK Phu My dé tao niém tin
cho khach hang khi gidi thi¢u va phan phdi pham NPK Phtt My, céc san pham phéan
bon Phu My.

Tich cuc hudng ng, tham gia cong tac an sinh x4 hoi, tir thién, nhan dao. Két hop
cong tac ASXH vo1 cong tac tiép thi truyén thong nhim khang dinh va quang ba
thuong hi¢u “Phan boén Pha My”.

Cong tac t6 chirc nhén sw, dao tao
Ra soat kién toan b may t6 chirc, hoat dong theo hudng tinh gon, ning dong, hi¢u

qua.
Tiép tuc cai tién ché do tién luong, thuong theo huong gan voi hidu qua, két qua
cong viée nhim khich 1& su cng hién ctia NLD va thu hut nhén tai.
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Phét huy vin hoa doanh nghiép PVFCCo, tinh than tu gidc va y thirc xay dung Cong
ty cua toan thé nguoi lao dong.

Cht trong cong tac dao tao cho ddi ngli can b kinh doanh, thi truong, can by quan
Iy cap phong. Dic biét la cong tac dao tao, boi dudng kién thirc chuyén nganh, ky
nang cham s6c khach hang trudc va sau ban hang cho doi ngti can bd thi truong
nham nang cao chat lugng dich vu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong tac tai chinh ké toan

Cong tac tai chinh — ké toan dugc t6 chire thuc hién theo ding quy dinh cuia phéap
luat, cac quy ché quan ly tai chinh noi bo va dinh hudng quan tri cua Tong Cong ty;
bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026 da duoc
DHDCD/HDQT giao. Cong ty thuc hién lap, giao va kiém soat ngén sach theo ting
quy, ting thng, cho timg don vi va tirng nhém san pham; ting cudng quan ly chi
phi, dam bao sir dung ngudn luc tai chinh tiét kiém, hiéu qua.

Xay dung ké hoach dong tién chi tiét theo thang, chu dong can ddi ngu6n von, theo
ddi sat tinh hinh cong ng ban hang, thuc hién cac bién phap quan ly, thu hdi cong
ng phu hgp nham han che rui ro tai chinh, dam bao kha nang thanh khoan va dap
ang kip thoi nhu cau vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Nang cao chét luong cong tac ké toan — kiém soat noi bo thong qua dao tao, cap
nhat kip thoi cac chuan muc ké toan, chinh sach thué méi (VAT, Thué thu nhap
doanh nghiép stra d6i); dam bao hach toan chinh xac, minh bach, tudn thu quy dinh
cua Nha nudc, dap ung yéu cau quyét toan thué va lap bao cdo tai chinh hop nhit
voi Tong Cong ty, gop phan ning cao hiéu quéa quén tri tai chinh va gi tri bén viing
cho c6 dong.

Céng tac thye hanh tiét ki¢ém chdng lang phi

Xay dung va dang ky chi tiéu tiét kiém, chéng lang phi 2026 va thyc hi¢n tuyén truyén,
pho blen to1 toan the CBNV trong Cong ty nhdm nang cao y thirc trach nhiém, nhan
thtre vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi caa CBNV.

Ra soat, xay dung va sua d6i bo sung cac dinh muc phi, tiéu chuan ché do chi ticu
pht hop véi thuc té dé lam can cu quan ly, kiém tra, kiém soat viéc thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi.

Theo ddi danh gia tinh hinh thuc hién va két qua thuc hanh tiét kiém chéng lang phi
cua Cong ty, c6 hinh thirc khen thudng va ky luat kip thoi.

An toan, sirc khoe, moi truong va giam thiéu rii ro

Tiép tuc tuyén truyén, huén luyén va nang cao y thirc cia nguoi lao dong trong Cong
ty vé cong tac an toan v¢ sinh lao dong, an ninh, PCCN.

Trang bi va cip phat ddy du dd bao ho lao dong cho CBNV lam viéc tai kho nhim
dam bdo an toan v¢ sinh lao dong.

Tién hanh mua bao hiém cho toan b tai san va hang hoa luu trit trong kho, van
phong va bao hiém trach nhiém cao cho CBNV cua Cong ty.

Tréan trong.!
Noi nhgn: TM. BAN GIAM POC
- PHDCDP; GIAM POC
- Luu VT.
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_ CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ Péc lap - Tw do - Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdang 04 nam 2026.

BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
Tai Pai hgi dong Co dong phién hop thwong nién 2026

I.  PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM

TAI CHINH 2025.
Nim 2025, Cong ty ¢ phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam B
(PSE) trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh vé&i khong it kho khan, thach
thirc. Tuy nhién, vdi sy doan két, théng nhét cao cua tap thé Ban lanh dao,
Cong ty da dat dugc muc ti€u ndm 2025 la kinh doanh dam bao an toan, chat
lwong va hiéu qua. Phat trién doanh nghiép di d6i voi bao vé moi truong va
trach nhiém xa hoi, dam bao hai hoa loi ich cac ¢ dong. Cac chi tidu thuc
hién cu thé nhu phan bao céo véi Dai hoi dong cd dong ctia Gidm doc Cong
ty.

- Vi vai tro la co quan quan ly gitra 2 ky Dai hoi déng, c6 dong (DHPCD),
Hoi dong quan tri (HBQT) Cong ty danh gia: Ban diéu hanh (BDH) da bam
sat muc ti€u, nhiém vy, ké hoach nim 2025; Cong tac quan tri, tdi co cau
doanh nghiép duoc trién khai theo huong tinh gon, tap trung mii nhon vao
luc lugng kinh doanh truc tiép. HDQT cung BDH thuong xuyén ra soat, xay
dung phuong an bd tri nhan sy hop ly, dép tmg yéu cau kinh doanh va chién
lugc phat trién cua Cong ty; Cong tac quan ly va sur dung von ludn dugce quan
tam, chu trong nham dam bao an toan ve tai chinh, dong thoi thuc hién tot
cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, tiét giam t6i da cac chi phi trong
moi hoat dong.

Nhin chung, Cong ty ¢6 phan Phan bon va Héa chat [?ﬁu khi Bong Nam B0
d3a co ban hoan thanh nhiém vu chinh va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ma
DHDCD Cong ty da giao.

II. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI.

1. Thanh vién HPQT:

v Nim 2025, Cong ty c6 su thay ddi vé thanh vién HDQT, cu thé:
Ong Lé Duc Thuan - Thanh vién HPQT, mién nhiém ngay 04/04/2025 do
chuyén doi cong tac.

v" Ong Trinh Vin Chuong — Thanh vién HDQT, b6 nhiém ngay 04/04/2025.
HDQT hién tai gdm ba (03) thanh vién:
Ong: Pham Hung - Chu tich HDQT.
Ong: Trinh Vin Chuong - Thanh vién HPQT - Giam dbc Cong ty.
Ong: Nguyén Quang Tuan - Thanh vién HDQT.
Cac thanh vién HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cua minh theo

chuan muc quan tri cua Cong ty cb phan, dong thoi chi dao, giam sat, don
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dc kip thoi cac hoat dong cia BDH thong qua cac cudc hop/vin ban trong
qué trinh diéu hanh Cong ty.
2. Hoat dong cia HDQT:

- Nim 2025, tinh hinh kinh doanh van gip nhiéu kho khin nhung voi su quan
tam, hd tro va chi dao sat sao ctia Tong Cong ty (c6 dong nam phan chi phdi),
su phdi hop, hd trg cta cac khach hang, ¢ d6i tac, su ung ho tich cuc cua cac
c6 dong, cac nha dau tu, cung véi su nd luc, quyét tam cao cua Hoi dong
quan tri, Ban Giam déc cing nhu can bo nhan vién toan Cong ty, Cong ty co
phan Phéan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam B da nd luc hoan thanh cac
chi tiéu ciia Nghi quyét PHPCD niam 2025 da thong qua.

- Cong tac quan ly va str dung von, dic biét 1a cong tac theo ddi, thu hoi cong
ng duoc quan tam, chi trong dam bao an toan vé tai chinh. Pong thoi, Cong
ty d4 t6 chic trién khai thuc hién t6t cong tac thuc hanh tiét kiém chong lang
phi, néu cao tinh than tyu giac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cia CBNV,
va tiét giam t6i da céac chi phi trong moi mit hoat dong.

- Hoi dong quan tri cing véi Ban Didu hanh Cong ty di danh gia tinh hinh hoat
dong kinh doanh tai timg thoi diém va co chi dao cu thé thong qua cac cude
hop ctia Ban diéu hanh va hop Hoi ddng quan tri dinh ky, trong qua trinh trién
khai cong viéc Ban Diéu hanh d3 tuan tha diy da cac quy trinh, quy ché cua
Cong ty va quy dinh ctua Phap luat.

- Bén canh vi¢c thuc hién chitc nang quan ly, giam sat hoat dong diéu hanh
cua Giam ddc va cac can bod quan ly, HbQT da phéi hop chat ché voi BbH
dé¢ dua ra nhimng giai phap thao g& kho khan trong hoat dong kinh doanh.

- HDQT da t6 chic 04 cudc hop dinh ky va 25 1an lay y kién bang van ban
(email/dién thoai va xac nhan chir ky trong bién ban). Trén co so két qua cac
cuoc hop, HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, bién ban, thong
bao, két luan lam co s& cho tung thanh vién HDQT, BDH trién khai cac hoat
dong kinh doanh. Cac vén dé chinh da dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

Théng qua va phé duyét nhiém vy, ké hoach KD nidm 2025 cua Cong ty.
Ban hanh KH hoat dong nam 2025 cua HDQT Cong ty.
Phé duyét Quy tién lwong thuc hién nim 2024.
T6 chirc thanh cong PHPCD thuong nién vao ngay 04/04/2025.
Phé duyét Ké hoach dong tién nam 2025.
Ban hanh Dinh muc vén luu dong cho hang tn kho va cong no phai thu.
Phé duyét don vi soat xét va kiém toan BCTC nim 2025.
Chap thuan noi dung chu yéu cac giao dich cua Cong ty voi bén co lién
quan.
e Phé duyét han muc tién gui tai cac T churc tin dung nam 2025.
e Thyc hién chi tra cd tirc nim 2024.
e Ban hanh, stra d6i cac quy ché, quy dinh, chinh sach quan trong trong cong
tac quan tri Cong ty:
Danh gia:
- HDQT da thyc hién dung nhiém vy, vi tri, vai trdo ma DPHDCD giao trong
cong tac quéan 1y Cong ty theo Diéu 1¢ va qui dinh cua phap luat.
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HDQT chu dong xay dung ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién ngay
tir ddu nam. Tung thanh vién HDQT nang cao vai tro ca nhan, co 'y klen dong
gop thang thin, co trach nhiém dé hoat dong cuia HPQT ngay mét tt hon,
chuyén nghiép hon.

HDQT di phdi hop tét BKS va BDH trong lanh dao, chi dao, diéu hanh Cong
ty.

Két qua:

w W
ot

3.2

Hoat dong kinh doanh Céng ty dam bao muc tiéu an toan, hiéu qua va tiét
kiém.

Cong ty da hoan thanh nhiém vu chinh va céac chi tiéu ké hoach dugc giao
nam 2025.

Béo toan va phat trién von cua Cong ty.

Két qua hoat dong cia tirng thanh vién Hoi dong quan tri

Chu tich HPQT Pham Hung.

Chiu trach nhiém chung trong diéu hanh hoat dong cua HDQT theo quy dinh
cuia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va cac van dé quan hé voi ¢ dong
16n, Téng Cong ty, cac co quan quan 1y nha nudc;

Lap chuong trinh va ké hoach hoat dong cua HDQT;

Tri¢u tap va chu tri cac cudc hop cua HDQT, DPHDCD;

Truc tiép giam sat va chi dao cac cong tac chién lugc, téi co cdu, cac quy ché,
quy dinh, chinh séch chung cua Cong ty;

Tryc tiép tham du hodc uy quyén cho thanh vién HDQT tham du cac cuéc
hop ctia Cong ty vé hoat dong ké hoach, kinh doanh, dau tu, tai chinh. .
tham gia trong cac hoi ddng thi dua khen thuong - ky luat, hoi dong 1uong
thuong dé giam sat va chi dao véi chuc trach cia HDQT;

Truc tiép giam sat va chi dao mang cong viéc Phat trién san pham moi;
Theo doi, giam sat, chi dao cong tac ké hoach; quan ly tai chinh; quan tri rui
ro, bao toan von; quan tri dong tién va cong tac tiét kiém chdng lang phi va
phong chdng tham nhiing;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Ludt Doanh nghi¢p va Diéu
I¢ COng ty.

Uy vién HPQT kiém Giam doc Trinh Viin Chwong.

Thuc hién cac chirc nang, nhi¢m vu cua Giam dbe Cong ty theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty;

Truc tiép theo doi, giam sat va chi dao cong tac ké hoach, kinh doanh, diéu
d6 hang hoa, tiép thi, hé théng phan phdi. Thay mit HDQT tham du cudc
hop hoi ddng gia/to gia va cac cudc hop trong linh vuc duogc phan cong;
Truc tiép theo ddi, giam sat va chi dao cong tac mua sdm, dau tu xay dung
co ban, cong tac dau thau, cong tac hau can, quan 1y kho bai va hang hoa.
Thay mat HDQT tham du cac cudc hop vé hoat dong mua sam, dau tu xay
dung, diu thau. .

Truc tiép theo d01 giam sat va chi dao cong tac quan ly von, quan tri rii ro
va bao toan von, cong tac tai chinh ké toan, tiét kiém chdng ling phi. Thay
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mdt HDQT tham duy cac cudc hop vé hoat dong tai chinh, kiém toan, kiém
ké, kiém soat.. .;

Theo doi, giam sat, chi dao cong tac phat trién du 4n va cac san pham/dich
vu moi trong nganh; nghién ctru dau tu cac du an hop tac, lién doanh, lién
két von cua Cong ty vaoi cac don vi trong nganh;

Thuc hién c4dc nhiém vu khac theo uy quyén cua Chu tich HBQT

Thuc hién cac nhiém vu khéac theo Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.
Uy vién HPQT Nguyén Quang Tuén.

Theo doi, giam sat, chi dao cong tac phat trién dy 4n va cac san phém/dich
vu md&i ngoai nganh;

Phéi hop cung Uy vién Trinh Vén Chuong trong cong tac kinh doanh, tiép
thi, cham soc khéach hang, cung c6 kénh phan phoi nham nang cao hi¢u qua
kinh doanh cua Coéng ty;

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo uy quyén cua chu tich HBQT;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghié¢p.
Vé cong tac quan ly, giam sat hoat dong clia Giam déc va B§ may diéu
hanh Coéng ty:

Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu quan ly, giam sat hoat dong
cta Ban Dicu hanh thong qua.

Céc nghi quyét, quyét dinh, thong béo két luan cua HDQT trong hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Theo ddi va ndm bt qué trinh diéu hanh kinh doanh, théng qua cac bao cdo,
van ban cua BDH guri bdo cao HDQT.

Truc tiép chi dao va gopy d6i voi BDH mot s6 van dé quan trong phéat sinh
trong qua trinh di€u hanh kinh doanh.

Gidm sat viéc thuc hién cua BDH d6i voi cac nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT trong hoat dong kinh doanh ctua Cong ty.

Danh gia chung vé hoat dong ciia BDH trong hoat dong kinh doanh cia
Cong ty:

BGD da nhén thtrc rd nhirng thuan loi va khé khan, co hoi, thach thire, chu
dong diéu hanh linh hoat, c6 hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Két

qua la da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach PHDCB/HPQT giao. Hoat dong
diu tu, kinh doanh dam bao muc tiéu an toan, hiéu qué va tiét kiém.

BGD ting budc cu thé héa Chién lugc phat trién cua Cong ty bang cac ké
hoach, chuong trinh hanh dong trong hoat dong diéu hanh kinh doanh nam
2025.

Tung thanh vién BGD va CBNV Cong ty doan két, théng nhét, phén dau
hoan thanh nhiém vu dugc giao.
Luén tim kiém, co hoi kinh doanh dé phét trién Céng ty toan dién va lau dai.

BGD d t6 chirc trién khai tdt céc nghi quyét, quyét dinh cta HPQT d¢ mang
lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty trong nam 2025.

BGD da tuan thu day du quy dinh cua phap luat, quy ché, quy dinh trong hoat
dong diéu hanh kinh doanh.
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I11.

BGD d?l chi dao cac Phong ch}'xc nang truc thudc ra soat, bo sung, cap nhat
quy ché, quy trinh, quy dinh d€ ban hanh phu hop véi quy dinh hién hanh va
tinh hinh thyc t€ trong kinh doanh.

BGD da chu dong thuc hién day manh cong tac thi truong, hé thong phan
phoi, cham soc khach hang, xdy dung hinh anh PSE véi khach hang va ba
con nong dan trong khu vuyc.

Thi lao, phu cip cho HPQT niim 2025.

Chirc danh Thu lao, phu cip va cac lgi ich khac
Chu tich HBQT 1.364.817.964
UV. HPQT, Giam déc 1.341.171.874
UV.HDQT doc lap 72.000.000
Ciac cudc hop cia Hoi dong quan tri: 04 cudc hop thuong ky.
S6 budi TV 16 II;ZAdo
Stt | Thanh vién HDQT Chire vu thamdy | )¢ ong
hop (%) tham
. dl.l‘
1. | Pham Hung Chu tich HBQT 4/4 100%
2. | Trinh Van Chuong UV HBQT - Gb 4/4 100%
3. | Nguyén Quang Tuén UV HPQT 4/4 100%

B4o cdo vé tinh hinh quan tri Cong ty nim 2025

Cong ty da thuc hién, 1ap va cong bd Béo cao tinh hinh quan tri cong ty dinh
ky 6 thang ddu ndm 2025; B4o c4o tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025; Béo
c4o thuong nién nam 2025 tudn thu ding ndi dung va thoi han quy dinh.
Nim 2025, Cong ty co ky két cac hgp ddng, giao dich véi Tong Cong ty Phan
bon va Hoa chit Dau khi — CTCP (c6 dong 16n). Viéc ky két cac hop dong,
giao dich véi cac hoat dong mua bén hang hoa, cung cép dich vu, quan ly-
van hanh kho bai, toa nha...véi Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi
— CTCP déu duoc DPHPCD thudng nién 2025 thong qua.Tong gia tri giao
dich theo hop dong trong niam 2025 14 3.121,7 ty dong

Cong ty khong co giao dich gilra nguoi ndi by Cong ty ni€ém yét, nguoi co
lién quan cua ngudi ndi bo véi Cong ty con, Cong ty do Cong ty niém yét
nam quyén kiém soat.

KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Nim 2026, HDQT du kién ké hoach hoat dong nhu sau:

Tiép tuc t6 chirc bd may va hoat dong cua HDQT chuyén nghiép, trach
nhiém; phéan céng, phan nhiém rod rang, cu thé nham tang hiéu qua hoat dong
cua HDQT.

Xay dung chuong trinh cong tac va ké hoach hoat dong chi tiét cua HDQT
nam 2026 va bam sat trién khai thuc hién.

T6 chirc cac phién hop thuong ky va bat thudong (néu co) dé giai quyét cac
cong viéc thudc tham quyén ciia HDQT.

5/8



- Giao nhiém vu, ké hoach nim 2026 cho BDH:; Quyét liét chi dag va yéu cau
BDH giao nhiém vu/kéqhoach cho phong/don vi dé t6 chuec trién khgi thu,c
hién ngay tir dau nam; t6 chuc so két, danh gia hang quy, 6 thang va tong ket
nam 2026. Muc tiéu la thuc hién hoan thanh tot ké hoach 2026 do PHDBCD
giao.

- bé cao trach nhi¢ém ca nhan tung thanh vién HDQT; bam sat tién do, don
doc, kiém tra, giam sat cong tac trién khai thuc hién nhiém vu cua tirng thanh
vién HDQT.

- Chi dao sat sao cong tac kiém tra, giam sat, kiém toén, quyét toan, kiém ké
nham muc dich phong ngtra, han ché rui ro trong hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc chi dao cong tac nghién ciru phat trién san pham méi, kinh doanh da
dang hoa san pham.

- Giit vitng thi phan ure, phat trién thi phan NPK Phi My, thic diy cac hoat
dong kinh doanh trong dicu kién thi truong canh tranh gay gat. Bao vé va
phat trién uy tin, thuong hiéu phan boén Phi My.

- Chi dao BPH trién khai chién luoc theo 16 trinh da xdy dung. Bam sat muc
tiéu cu thé dong thoi c6 danh gié két qua dé kip thoi dicu chinh (néu can).

- Chi dao thuc hién chién lugc, ké hoach phat trién nguf‘m nhén lyc nham nang
cao chat luong, ndng suat lao dong, dap ung yéu cau phat trién cua Cong ty.

- Quan tam va bao vé quyén loi hop phap tdi da cho ¢6 dong va thuc hién cac
nhiém vu khéac khi PHDCD giao.

- Chi dao va giam sat thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang
phi ndm 2026.

- Phat trién doanh nghi¢p di d6i vdi bao vé€ moi truong va trach nhiém xa hoi,

dam bao hai hoa lgi ich cac c6 dong.
Trén day la bao cdo vé cong tac quan tri ndm 2025 va phuong hudng hoat
dong nam 2026 cua HDQT Céng ty. HDQT cam ket s€ thuc hién nhiém vu
mot cach trung thuc, can trong dé dap (ng sy mong doi cua c6 dong, dem lai
loi ich cao nhat cho PSE.

Tran trong.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDPCD:; CHU TICH
- Luu VT, HPQT.
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] B{&o CAQ PANH GIA
CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam
B¢ c6 03 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién dgc lap. Cac thanh vién Hoi
ddng quan tri tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tinh
tuan thu, dam bao tbt cac thong 1¢ quan tri cong ty chuan muc.

Dong thot, Cong ty cung thuce hién viée b6 nhiém tach biét gitra Chu tich Hoi
ddng quan trj va Giam ddc dam bao tinh tudn thu quy dinh vé quén trj cong ty.

Vé viée to chire cac cugc hop cia Hoi dong quan tri

Cac cudc hop cua Hoi d6ng quan tri da dugc tricu tap va thuc hién voi lich
trinh cu thé, chuén bi tai liéu chu déo, theo dung cac nguyén tic. Noi dung cac
cudc hop dugc cac thanh vién Hoi déng quan tri thao ludn, phan bi¢n, danh gia
day dii va can trong dé dua ra nhimg dinh hudéng, giai phap tot nhat cho Cong
ty.

Céc van dé lién quan dén viéc to chtrc hoat dong kinh doanh va dau tu nam
2025, cong tac quan 1y va sir dung von, cong tac xay dung chién luoc, tai cau
tric, van hoa doanh nghi¢p, xay dung hé thong quan ly... déu duoc thao luén,
kiém soat mot cach chat ché giira Hoi dong quan tri va Ban Giam déc. Qua
trinh thuc thi hoat dong ctia Cong ty dugc dién ra theo quy ché phan quyén rd
rang, luon dugc phan tich, nhan dién rai ro mét cach kip thoi nham dam bao
su 6n dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh ctia phap luat.

Ve viéc giam sat Giam doc va cac thanh vién trong Ban Giam doc

V¢ tong thé, Hoi dong quan tri da thuc hién tot cong tac giam sat d6i vai Ban
Giam doc, dam bao hoat dong cua Cong ty luon dugce kiém soat chat ché cing
nhu bam sat ké hoach do Hoi dong quan tri va PHDCD {thuong nién da dé ra
va diéu chinh cac quyet dinh kip thot khi thyuc tién yéu cau.

Thanh vién Hoi dong quan tri dong thoi dam nhiém chire danh Giam d6c Cong
ty. Tai cac cudc hop dinh ki, dot suat, cac béo céo quan tri dinh ki, Thanh vién
Hoi dong quan tri kiém Giam dédc thuc hién bao cao day du cac noi dung trong
yéu trong qua trinh diéu hanh truge Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat. Qua do,
Hoi ddng quan tri luon ndm rd tinh hinh hoat dong cua Cong ty cing nhu duoc
cap nhat nhanh nhét cac yéu cau tir thuc té. Cac quyet sach cia Ban Giam ddc
dugc phén tich, phan bién va tham van tir Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét
nham co céc giai phap t6i wru cho lgi ich cua Cong ty.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri nhan dién mot cach chu dong vai tro, trach
nhiém hd tro d6i voi Ban Giam d6c. Hoi dong quan tri didc biét quan tdm dén
cac giai phap quan tri rui ro, nham ho trg Ban Giam ddc nhan dién som cac
van dé va giup Cong ty duy tri tinh bén virng, 6n dinh trong hoat dong, bao v¢
loi ich cua nha dau tu.

Panh gia chung hoat dong cia HDQT

Céc cong viéc cua Hoi dong quan tri da thyuc hién trong ndm 2025 tap trung
dang theo Ké hoach hoat dong da dugc DPHDCD thuong nién nam 2025 thong
qua va tudn thu Didu 1&, Quy ché quén tri va cac thong 1¢ chuan muc quan tri

Cong ty.
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Thanh vién Hoi dong quan tri co tinh than trach nhiém, c6 tinh chuyén nghiép
cao, ro rang Vé trach nhiém dugc phan cong trong viéc bao vé loi ich cua
Cong ty va can trong trong viéc thuc hién vai trd cua minh.

Hoéi dong quan tri dd goi y nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé gitip Ban
Giam doc vugt qua mét s6 thach thire trong qua trinh diéu hanh Céng ty, thuc
hién tdt viéc giam sat va kiém soat d& dam bao tiéu chi tuan tha phap luat
dugce Cong ty tuyét ddi ton trong.

Céc chi tiéu kinh doanh nam 2025 vé co ban déu dat va vuot so voi ké hoach
dé ra. Hoi dong quan tri va Ban Dleu hanh da 1anh dao va quan ly Cong ty co
hiéu qua, hoat dong kinh doanh 6n dinh, thyuc hi¢n tot nghia vu d6i voi ngan
sach Nha nuéc, mang lai hiéu qua cho c6 dong va thu nhap 6n dinh cho ngudi
lao dong.

Hoi dong quan trj da tham gia cing Ban Giam ddc trién khai cac hoat dong
phat trién van hoa ctiia Cong ty. Thong qua phuong phap hoat dong hi¢u qua.
sang tao, Hoi dong quan tri da thuc hién tot vai tro dong hanh xay dung cac
gi4 tri bén viing theo dung dinh hudng, chién luge cua Cong ty.

Trén day la ndi dung bao cao danh gia cua Thanh vién HPQT dc 1ap nam
2025 kinh bao c4o Pai hoi.

Kinh chtc Pai hoi thanh cong t6t dep!

THANH VIEN HDQT DQC LAP
Nguyén Quang Tuan

8/8



~ CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ Péc lap - Tw do - Hanh phuc

TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 04 nam 2026.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi dong Co dong phién hop thwong nién 2026

I. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT NAM 2025.

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025:

- Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam B (Cong
ty) do Dai hoi dong c6 dong ngay 25/06/2021 bau gom 3 thanh vién lam viéc theo
ché o kiém nhiém vai nhiém ky 5 nim 2021-2026.

- Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh cua Luat doanh nghi¢p, cac quy dinh cua
phap luat hién hanh, Diéu 1 cua Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat va
da hoan thanh ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém soat duoc Pai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2025 thong qua.

- Trong nim 2025, Ban Kiém soat d xay dung chuong trinh cong tac, trién khai cac
cong viéc cua Ban Kiém soat theo phan cong cua tung thanh vién Ban Kiém soat;
t6 chirc 04 cude hop véi su tham gia day du cua cac thanh vién dé trién khai cong
viéc, thong nhat, thong qua két qua giam sat ciing nhu cac kién nghi cua Ban Kiém
soat ddi vai hoat dong cua Cong ty. Cac hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat tap
trung vao cac van dé vé bao toan von, hiu qua trong hoat dong kinh doanh, ... theo
Ké hoach hoat dong nam 2025 da dugc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025
théng qua voi cac ndi dung chi yéu:

e Giam sat viéc thuc thi Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong nam 2025, giam sat
tinh hinh thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty da duoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua;

e Ban hanh Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2025 sau khi dugc DPHDCD
chép thuan va to chirc thuc hién;

e Giam sat hoat dong cua Hoi dong Quan tri; cong tic quan ly, diéu hanh cua Ban
Giam doc Cong ty nim 2025;

e Tham du cac cudc hop cua HDQT Cong ty;

e Tham du cac cudc hop giao ban hang thang cia Ban Giam ddc va tham du cac cude
hop trién khai hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khi dugc moi tham du;

e Tham dinh B4o céo tai chinh Nam 2024;

e Thém dinh Béo céo tai chinh 6 thing du nam 2025;

o Giam sat cong téc kiém ké hang hoa cudi ndm 2025 tai cac kho khu vuc Pong Nam
Bo;

e Chuin bi cac bao céo trinh Dai hi ddng c6 dong thuong nién ndm 2025 theo quy
dinh;

e Phdi hop voi Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc Cong ty dé thuc hién céc bao cao vé
cong tac quan tri cuia Cong ty theo quy dinh;
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Céc cong viéc khac cua Ban Kiém soat theo quy dinh cua Dicu 1¢ Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

Ban Kiém soat da thong bao két qua giam sat hang thang, quy vé ket qua giam sat
ciing nhu céc kién nghi dén Hoi déng quan tri, Giam ddc Cong ty vé tinh hinh hoat
dong va tai chinh cua Céng ty qua cac bao cdo giam sat hang thang, quy cua Ban
Kiém soat; cac cong vin, email giri Hoi dong quan tri, Giam ddc Cong ty; va trong
cac bién ban hop ctia Hoi ddng quan tri.

Céc kién nghi chu yéu gdm: (i) Theo ddi, kiém soat cong ng va thu hoi day du, kip
thoi cac khoan no phai thu khach hang, dac biét 1a cac khoan ng phai thu khach hang
vuot dinh mire, han murc theo quy dinh cua Cong ty; (ii) Theo dai, kiém soat chit
ché dinh muc hang ton kho, han muc hang gui kho theo quy dinh cua Cong ty; (iii)
Theo ddi sat tinh hinh thi truong, kiém soat, bao quan chat lugng cac mat hang ton
kho va c6 phuwong an tiéu thu d6i v6i cac mat hang ton kho tranh rui ro khi thi trudong
khong thuan lgi, ddm bao hi¢u qua su dung von; (iv) Kiém soat chi phi mot cach
hop 1y dé gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Panh gia hoat dong cia tirng Thanh vién Ban Kiém soat:

Ba Pham Hoai Huong - Trudng Ban Kiém soat: D chu tri xdy dung, phé duyét Ké
hoach hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2025; chi dao diéu hanh cac hoat dong cua
Ban Kiém soat; chi tri cc cudc hop Ban Kiém soat, ky ban hanh cac vin ban, bao
cao ctia Ban Kiém soét; truc tiép tham gia cac cugc hop HDQT va hop giao ban cua
Ban GD; tham gia giam sat cong tac kiém ké hang hoa cudi nam 2025 tai mot sO
kho cua Cong ty; tham dinh Bao cdo tai chinh; dua ra cic kién nghi chu yéu trong
cong tac kiém soat cong no va ton kho.

Ong Pham Thanh Long - Thanh vién Ban Kiém soat: P cung cac thanh vién Ban
Kiém soat tham gia xay dung Ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025;

tham du day du cac cudc hop cua Ban kiém soat; tham gia giam sat cong tac klem
ké hang hoa cudi nim 2025 tai mot s6 kho cua Cong ty; co ¥ kién chuyén mén vé
cong tac xay dung va thuc hién hé thong kiém soat ndi b cua Cong ty va cong tac
kinh doanh cua Cong ty.

Ba Lé Quynh Chang - Thanh vién Ban Kiém soat: D4 cing cac thanh vién Ban Kiém
soat tham gia xay dung Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2025; tham du
day du cac cudce hop cua Ban Kiém soat; tham gia giam sat cong tac klem ké hang
hoa cubi nam 2025 tai mot sb kho cua Cong ty; co ¥ kién chuyén mon vé cong tac
kiém soat chi phi va cong tac ké hoach, tién lwong ctia Cong ty; phoi hop tot véi cac
thanh vién khac trong viéc thuc hién ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat.

Danh gia chung:

Truong Ban Kiém soat va timg Thanh vién Ban Kiém soat da nd luc, chu dong giai
quyét cong viéc doc lap, dé xuét xir Iy cac vén dé trong pham vi cong viéc duoc
phan cong, tham du day du cac cudc hop cua HDQT, cac cudc hop giao ban hang
thang ctia Ban Giam ddc va cac cudc hop trién khai hoat dong kinh doanh ctua Cong
ty khi dugc moi; da hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, tuan thu cac quy dinh cua

Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat, dam
bao chirc ning kiém soat doc lap va khach quan.
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3.

IL

Thii lao va chi phi hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2025:

Stt Chirc danh Thu lao (VND)
1 Pham Hoai Huong - TBKS 72.000.000
2 Pham Thanh Long - TVBKS 30.000.000
3 Lé Quynh Chang - TVBKS 48.000.000
Tong cong 150.000.000

KET QUA HOAT PONG GIAM SAT NAM 2025:
Giam sat viéc thwe thi Nghi quyét PHPCP cita Cong ty

T}u_rc hién ké hoach nim 2025 dugc Pai hoi déng cd dong thong qua tai Nghi quyét
s0 33/NQ-DHDCD ngay 04/04/2025.

Két qua hoat dong nam 2025 ciia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu t?nvl‘] KH 2025 | TH2025 | 10 ;?éz/ KH
I | San luong tan 322,000 | 340,717 106%
II | Tong Doanh thu ty dong | 3,213 3,614 112%
[II | Tong Chi phi ty dong | 3,192 3,587 112%
IV | Loi nhuan trudce thué | ty dong |  20.42 2792 133%
V | Loi nhuén sau thué | ty dong | 16.34 21.57 132%

Két qua thim dinh Bio cdo tai chinh:

Viéc 14p va trinh bay Béo cao tai chinh phii hop véi chuan muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh.

Nhin chung, Béo céo tai chinh cia Cong ty dé phan anh trung thuc, hop ly trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2025, ciing
nhu két qua kinh doanh va luu chuyén tién té cho nam tai chinh 2025.

Panh gia hoat dong cia Hoi ddng quan tri va cong tac quan ly, diéu hanh Ban
Giam d6c Cong ty:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da t6 chirc cac phién hop va to chuc lay y kién
bang vin ban dé thong qua cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty.

Ban Giam ddc d3 trién khai cong tac kinh doanh trén co so céac nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi dong quan trj va bao céo két qua thyuc hién dén Hoi dong quan tri.
Hoat dong cua Hoi dong quan tri va cong tac quan ly, didu hanh Ban Giam doc bam
sat Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2025, hoan thanh cac chi tiéu Ké hoach
SXKD niam 2025 va mang lai lgi ich cho co dong.
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