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CONG TY CO PHAN PHAN BON

PIFLLPSE VA HOA CHAT DAU KHI PONG NAM BQ

S62620/PDNB-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngayd thang 4 nam 2026

V/v: CBTT Béo cao thuong nién 2025.

Kinh gui:
- Uy ban chimg khoan Nha nudc;
- S¢ giao dich ching khoan Ha Noi.

Thuc hién quy dinh ctia B Tai chinh vé viéc huéng dan cong bo thong tin trén thi

truong chimg khoan, Cong ty ¢o phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo
kinh gur1 Quy co quan thong tin sau:

1. Tén Cong ty: Cong ty cd phan Phin bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bg.
2. Ma chimg khoén: PSE.
3. Diachi tru so chinh: S6 27 Dinh Bo Linh, Phuong Binh Thanh, TP Ho Chi Minh.
4.  Di¢n thoai: 028.35 111 999 Fax: 028. 35 111 666.
5. Nguoi thuc hién cong bé thong tin: 6ng Nguyén Cong Bang — Pho Giam doc
6.  Noi dung cua thong tin cong bd: Bao cao thudng nién nam 2025 .
(Bing tiéng Viét va tiéng Anh)
7. Dia chi Website ding tai toan bo bao céo tai thuong nién nam 2025 cua Cong ty:
http://www.pse.vn/
Chiing t6i cam két céc thong tin cong bo trén day la dung sur that va hoan toan chju
trach nhiém trude phéap ludt vé ndi dung thong tin cong bo.
Tran trong!
Noi nhin: ONG BO THONG TIN
- Nhu trén; 10 GIAM POC

- HDQT, GB, BKS (d¢ b/c);
- Ban bién tdp website (d€ dang tin);
- Luu VT, TCHC, HM.01.
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Date: 2026.04.02 10:10:55+07'00'

Tru s6 chinh: $6 27 Pinh By Linh, Phuong Binh Thanh, Thanh phé Hé Chi Minh
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CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BOQ Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 0 thang 04 nam 2026.

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao: 2025

I.  THONG TIN CHUNG:

1.  Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty c¢6 phan Phan bon va Hoa chit Dau khi Pong Nam B

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s: 0305918852

- Voén diéu 1¢&: 125.000.000.000 dong

- Vén dau tu cta chi sé hitu: 125.000.000.000 dong

- Dia chi: 27 Dinh B Linh, Phuong Binh Thanh, TP. Ho Chi Minh

- S0 dién thoai: (028) 35 111 999

- S fax: (028) 35 111 666

- Website: http://www.pse.vn

- Maco phiéu: PSE
Qua trinh hinh thanh va phat trién.

- Cong ty TNHH mot thanh vién Phén bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam Bo
duge thanh lap theo Quyét dinh s6 115/QD- HDQT ngay 07/08/2008 cua Hoi
dong quan tri Tong Cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP.

- Sau khi hoan tat cac thu tuc phap 1y, Cong ty TNHH MTV Phan bon va Hoa
chit Dau khi Dong Nam B9 chinh thic di vao hoat dong ké tir ngay
01/09/2008.

- Ngay 22/12/2010, Hoi dong quan tri Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi ky Quyét dinh sb 263/QDb-PBHC vé vi¢e chuyén d6i Cong ty TNHH MTV
Phan bon va Hoa chét Dau khi Dong Nam Bo thanh Cong ty TNHH Phan bon
va Hoa chat Dau khi Dong Nam B¢ (hai thanh vién tro [én).

- Ngay 12/01/2011, Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Phén bon va Hoa chat
Dau khi Péong Nam Bo ky Quyét dinh s6 06/QD-DNB vé viéc chuyén doi
Cong ty TNHH Phén bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam B¢ thanh Cong ty
c6 phan Phan bon va Hoa chit Dau khi Bong Nam Bo (PVFCCo. SE).

- Ngay 30/01/2011, S& Ké hoach va Dau tu TP. H6 Chi Minh cap Gidy ching
nhan dang ky hoat dong doanh nghiép s6 0305918852 cho PVFCCo. SE.

. Sau khi hoan tat cac thu tuc phap ly, Cong ty ¢ phan Phin bon va Hoa chét
Déu khi Pong Nam Bé chinh thirc di vao hoat dong ké tir ngay 01/02/2011.

- Ngay 26/05/2011, Cong ty da chinh thuc trg thanh Cong ty dai ching theo

Cong vin s6 1515/UBCK-QLPH cua Uy ban Chimg khoan Nha nudc - B¢ Tai
chinh.

Tru so chinh: S6 27 Dinh B¢ Linh, Phuong Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh
Dién thoai: (028).35111.999 - Fax: (028).35111.666 - Website: http://www.pse.vn
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Ngay 31/12/2014, So giao dich ching khoan Ha Noi ban hanh quyét dinh 5O
735/QD-SGDCKHN vé viéc chap thuan niém yét c6 phiéu Cong ty co phan
Phéan bon va Hoa chat Dau khi Bong Nam B9. o
Ngay 18/03/2015 Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Bong Nam Bo
chinh thuc giao dich trén san Giao dich chung khoan Ha No§i vdi ma c6 phiéu
PSE.
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh
Kinh doanh phan bén, hoa chit st dung trong cong — noéng nghiép (trir thude
bao v¢ thuc vat).
Buon ban to, xo, soi dét.
Vian t’ai hang hc')a~duc‘mg bd, dudong thuy noi dia. ,
Tu van, hudng dan ky thuat sir dung phan bon va hoa chat.
Nghién ctru thi truong va tham do du luan.
Trong ciy an qua, trong cay lau nam khac.
Hgat dong dich vu, ho tro k}}ac lién quan dén van tai.
T6 chuce gioi thiéu va xuc tién thuong mai. , ..
Va mét s6 nganh nghé kinh doanh khac theo Gidy phép kinh doanh thay doi
lan thu 17, dugce cap ngay 20/02/2025.
bia ban kinh doanh: (cdc dia ban chinh chiém trén 10% tong doanh thu
trong 2 nam gan nhat): Tay Ninh, Pong Nai, Lam Dong.
Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quén ly.
M6 hinh quan tri.

SO PO TO CHUC CUA CONG TY

DAIHOIDONG cO DONG

HOI D ONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN GIAM D OC

PHONG TO CHU'C HANH CHINH PHONG KINH DOANH PHONG TAI CHINH KE TOAN

3.2 Co ciu bd may quan ly:
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Cong ty ¢6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam B¢ duoc t6 chire
va diéu hanh theo md hinh Cong ty co6 phan, tuan thu theo cac quy dinh cua
Luat Doanh nghiép Viét Nam va cac van ban phép luat hién hanh.

3.2.1 Dai hoi dong co dong (DHDCD): la co quan co tham quyén cao nhat cua

Cong ty bao gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét hodc ngudi duoc co
dong uy quyén.

3.2.2 Hpi dong quan tri (HPQT): 1a co quan quan Iy Cong ty do DPHPCD bau ra

gom 3 thanh vién véi nhiém ky 12 05 (nim) nim. HPQT nhén danh Cong ty
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén loi cua Cong ty, trur
nhitng van d¢ thudc thim quyén cua DPHDPCD. HPQT ¢6 quyén va nghia vu
gidm sat, chi dao Giam d6c va nhitng can bo quan 1y khac trong Cong ty.

Céc thanh vién HPQT gbm c6:

C:)ng Pham Hung - Chu tich
Ong Trinh Vin Chwong - Thanh vién
Ong Nguyén Quang Tuan - Thanh vién

3.2.3 Ban kiém sodt:

Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh cua Lu4t doanh nghi¢p, cac quy dinh
ctia phap luat hién hanh, Diéu 1¢ cua Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat. Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Phan bon va Hoa chat Dau khi
Dbong Nam B¢ (Cong ty) do Dai hoi dong co dong ngay 25 thang 06 nam 2021
bau gom 3 thanh vién lam viéc theo ché do kiém nhiém voi nhiém ky 5 nam.
Céc thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty hién nay gom co:

Ba Pham Hoai Huong - Truong Ban
Ong Pham Thanh Long - Thanh vién
Ba Lé Quynh Chang - Thanh vién

3.2.4 Ban Gidim doc (BGD)

Ban Giam doc Cong ty gdm 03 thanh vién:

Ong Trinh Vin Chuong - Giam ddc

Ong Nguyen Cong Bing - Phé Giam déc

Ong Nguyén Tién Sy - Ph6 Giam déc
3.2.5 Cdac Phong nghiép vu:

>

Phong Té chirc - Hanh chinh (TCHC):

Phong T6 chirc - Hanh chinh la phong chuyén mén, nghi¢p vu thugc by may
dlcu hanh Cong ty, c6 chic ning giap Giam doc Cong ty quan ly diéu hanh va
trién khai thuc hién cac cong tac sau:

Xay dung chién lugc

Quan ly nhan sy, cong tac can bg;

Tuyen dung; Dao tao; Phat trién ngudn nhan luc;

Tién luong va ché do chinh sach;

Quan ly cong tac thi dua khen thudng ky luat;

An ninh quoc phong va bao v¢ chinh tri ndi bo;

Cong tac Hanh chinh tong hop;

Quan 1y hé thong Cong nghé thong tin;
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Cong tac van thu, luu trir;

Cong tac Lé tan;

Cong tac T6 chuc su kién;

Xay dung, phd bién va duy tri Van hoa doanh nghiép;

Pam bao vé mat phap 1y cac du thao van ban/hop dong, cac quy ché/quy dinh

trong Cong ty;

Pho bién, hudng din phép luat;

Quan ly cong tac An ninh - An toan - Suc khoe - Moi truong va V¢ sinh lao

dong;

Xay dung va duy tri Hé thong quan ly chat lugng cua Cong ty

H6 tro thuc hién cong tac an sinh xa hoi tai khu vuc;

Xay dung chién lugc phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh va diéu hanh

trién khai thuc hién chién luoc phat trién, cac ké hoach dai han, trung han va

ngin han ciia Cong ty.

Trién khai thuc hién cong tic tong hop, bao céo dinh ky, dot xudt phuc vu

cong tac quan ly cua Cong ty;

Tham muu, dé xuét cac bién phap nang cao hiéu qua KD nhiam dam bao hoan

thanh va hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké hoach hang niam do Hoi dong quan

tri Cong ty giao;

Tham muu cho Ban 1anh dao Céng ty trong linh vuc quan Iy co so vat chat, tai

san cua Cong ty;

Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty vé cong tac ké hoach lién quan trong

linh vuc quan ly hoat dong hop tac dau tu, lién doanh, lién két cua Cong ty;

T6 chire thuc hién 1ap du an dau tu xay dung cua Cong ty (khong bao gom dau

tu tai chinh);

Quan Iy va giam sat cong tac dau tu xay dung cua Cong ty va cac don vi thanh

vién cua Cong ty;

Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty vé linh vuc quan 1y du 4n, chi truong

dau tu, quan ly hoat dong hop tac lién doanh, lién két dau tu xay dung cua

Cong ty;

Quan ly cong tac d4u thiu, mua sdm tai san, hang hoa, trang thiét bi phuc vu

nhu cdu san xuat kinh doanh va dau tu trong toan Cong ty; Quan Iy va tham

dinh cac ndi dung chinh cua cac goi thau do cac phong chirc ning hodc cac

don vi truc thugc Cong ty thuc hién, dam bao céc goi thau duoc trién khai,

thuc hién dang vai cac quy dinh ctia Nha nudc;

Thuc hién cac chire nang, nhiém vu khac do Giam déc Cong ty phan cong.

Phong Tai chinh - Ké todn (TCKT):

Phong Tai chinh - Ké toan 1a phong chuyén mén, nghiép vu thudc bd may dleu

hanh Cong ty, c6 chirc nang giup Giam d6c Cong ty quan 1y diéu hanh va trién

khai thyc hién cac cong tac sau:

Béo toan, khai thac c6 hiéu qua va phat trién von, tai san cua Cong ty;

Quan ly, diéu hanh va td chic trién khai thuc hién dam bdo cac nghiép vu tai

chinh, ké toan, thong ké, ké toan quan tri trong toan Cong ty tuan thu cac quy

dinh hién hanh ctia Nha nudc va Cong ty;

Lap cac bao céo tai chinh va bdo cdo quan tri theo ding cac quy dinh hi¢n
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hanh cua Nha nudc; ’
Thuc hién cac chirc ndng, nhiém vu khac do Giam doc Cong ty phan cong.
Phong Kinh doanh (KD):

Phong Kinh doanh la phong chuyén mén, nghiép vu thugc b may dleu hanh
Cong ty, c6 chirc ning gitip Giam doc Cong ty quan ly, diéu hanh va trién khai
thuc hi¢n cac cong tac sau:

Xay dung ké hoach kinh doanh va céc giai phap thuc hién ké hoach kinh
doanh;

Xay dung hé théng phan phdi hang hoa cua Cong ty;

T6 chirc kinh doanh, phan phéi va quan 1y san phim Phéan bon do Tong Cong
ty/Cong ty san xuat, nhap khau hodc mua béan noi dia;

Quan ly cong tac phan phéi, diéu do va nhap xuit hang hoa;

T6 chirc hé thong thong tin thi trudong phén bon;

Kinh doanh héa chat;

Quén ly hoat dong cac dich vu ky thuat hd tro ban hang cho cac san phém
phén bon;

Xay dung chién lugc, ké hoach va t6 chirc trién khai cac hoat dong tiép thi va
truyén thong;

Quén ly, t6 chirc thuc hién cong tac an sinh xa hoi tai khu vuc

Thuce hién cac chire nang, nhiém vu khac do Giam dbe Cong ty phan cong

3.2.6 Cic cong ty con, cong ty lién két:

e

Hién Cong ty khong c6 Cong ty con, Cong ty lién két

Pinh huéng phat trién:

Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

Ve co céu to chire: Hoan thién co cdu 6 chire theo md hinh Cong ty niém yét
c6 phiéu trén san giao dich chung khoan tap trung.

V¢é nhan su: Xay dung doi ngl can b - nhén vién chuyén nghi¢p, co kinh
nghiém va ky nang lam viéc t6t c6 kha ning thich nghi voi nhanh véi nhing
thay d6i, dic biét doi ngii can bd ban hang phai am hiéu chuyén mén va thiu
hiéu thi truong.

V¢é Kinh doanh : La nha cung cap phén bon chuyén nghiép, uy tin trong khu
vuc. Phat trién thém cac san phim phan bon khac phu hgp véi cay trong, nhu
cau, tho nhudng khu vuc Dong Nam B9.

Vé hé théng quan ly: Duy tri c6 hiéu qua hé théng quan Iy chét lugng theo tiéu
chuan ISO 9001:2015.

Vé hé thong phan phéi: xay dung hé théng phén phéi chuyén nghiép, bén
ving, dac bi¢t chu trong cac vung/cay va khach hang trong diém.

Vé marketing va béan “hang: Truyén tai gia tri cdt 15i (hudng toi khach hang,
dong doi, sang tao, tiét ki€ém) cua PVFCCo PSE t6i khach hang va nguoi tiéu
dung.

= Hiéu va kiém soat duoc thi truong, he thong phan phoi.

= Xay dung, giu vimng va phat trién thuong hiéu cua Tong Cong ty, Cong ty,

cac san pham cua Tong Cong ty, Cong ty tr¢ thanh cac thuong hiéu hang dau
trong khu vuec.
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Chién lugc phat trién trung va dai han: PVFCCo PSE tiép tuc duy tri vi tri
doanh nghiép phan phdi manh, ding dau tai khu vuc Péng Nam Bo vé kinh
doanh phéan bon.

V& nhan su: Doi ngii can bd cong nhan vién chuyén nghiép, c¢6 kinh nghiém va
am hiéu thi truong, c6 kha ning thich nghi véi nhitng diéu kién mai.

Vé Kinh doanh: La nha cung cap phan bon chuyén nghiép, uy tin trong khu
vuc, phat trién kinh doanh hoa chat phuc vu nong nghiép & cong nghiép dau
khi.

Vé hé thdng quan 1y: Tiép tuc duy tri va duy tri c6 hiéu qua hé thong quan ly
chat luong theo tiéu chuan ISO 9001:2015

Vé hé thong phan phdi: xdy dung hé théng phan phdi phan bon chuyén
nghi¢p, dac biét chi trong cac vung/cay va khach hang trong diém.

Cac muc tiéu d6i voi moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty:

Phat trién di d6i voi bao vé moi truong va thuc hién trach nhiém xa hoi. Mang
lai san pham tot nhat voi gi ca hop ly cho khach hang.

Ap dung moi bién phap dé loai trir hodc giam thiéu cac rui ro gdy anh huong
xau dén mai truong.

Pong hanh cung ba con nong dan: huéng dan st dung phan bon, k¥ thuat nong
nghiép, cung cap thong tin nong nghiép (thoi tiét, sau bénh, gia ca nong san).
Quan tri rui ro.

Vi trach nhiém thuc dy thanh cong dai han doanh nghiép, bao vé loi ich tét
nhét cho cac ¢ dong, hai hoa vodi trach nhiém xa hoi, Cong ty luon nhan
dinh, danh gia va kiém soét céc rui ro gén két voi muc tiéu chién luge va ké
hoach hanh dong dé téi wu hoa gia tri doanh nghiép va phat trién bén ving.
Trong nam 2025, Cong ty quan tri cac rui ro trong yéu bao gom:

Riii ro vé xung dot chinh tri:

Tinh hinh dia chinh tri thé gigi tiép tuc tiém an nhiéu bat 6n, dic biét la xung
dot cang thiang tai mot s khu vuc khac. Cac yéu tb nay anh huong dén chudi
cung (mg toan cau, lam gia ting bién dong gia ning lugng, nguyén ligu va
chi phi logistics, qua d6 tac dong nhét dinh dén thi truong phan bon.

Riii ro vé bién dbi khi hau:

Dién bién thoi tiét, khi hau ngdy cang phtic tap va kho du bao; cac hién
tuong thoi tiét cuc doan nhu han han, mua lén, bio 1i va xam nhap min co
thé anh huéng dén hoat dong san xuat nong nghiép, tir d6 tac dong dén nhu
cdu va thi truong tiéu thu phan bon.

Riii ro vé thi treong cung vugt cau:

Thi truong phan bon tiép tuc canh tranh cao do ngudn cung nhap khau duy tri
& muc dang ké, trong khi ning lyc san xudt trong nudc tir cac nha may Ure,
NPK quy mé lén duge duy tri va mo rong, tao ap luc 1én gia ban va thi phan
cua cac doanh nghiép trong nganh.

Riii ro vé tai chinh:

Hoat dong kinh doanh phén bon chiu anh huong tur cac yéu to nhu thoi tiét,
san lugng nong nghiép va bién dong gia nong san. Khi san xuat noéng nghiép
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gip kho khin, kha ning tai dau tu cua nong dan co thé giam, tor do anh
huong dén nhu cau tiéu thu va kha nang thanh toan trén thi truong.

Riii ro vé méi trudong, luit dinh:

Qua trinh hoi nhdp kinh té quéc té tao diéu kién cho nhiéu doanh nghiép
trong va ngoai nudc tham gia thi truong phan bon, lam gia tang mac do canh
tranh. Bén canh do, tinh trang phan bon gia, kém chat lugng va su diéu
chinh, b6 sung cac chinh sach, quy dinh phap luat lién quan dén nganh ciing
c6 thé tac dong dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Trén co s¢ nhan dinh céac rii ro trén, Cong ty thuc hién theo doi, kiém soat
thuong xuyén va chu dong trién khai cac giai phap phu hop nham han ché tac
dong bat loi, dam bao thuc hién cac muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh
da dé ra.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh.
Thuan loi.

Thuong hi¢u Phén bon Pha My tiép tuc giit uy tin va mic d6 nhéan dién cao
trén thi truong, duy tri vi thé trong nhom thuong hiéu phén bon hang dau tai
Viét Nam. Céc dong san pham nhu Ure Phu My va NPK Phit My dugc hé
thong phan phéi va ngudi nong dan tin twdng sir dung. |

Cong tac quang ba thwong higu va gidi thidu san pham duoc trién khai thuong
xuyén thong qua cac chuong trinh truyén thong, hoi thiao nong din va hoat
dong hd trg thi truomg, gop phan duy tri hinh anh thuong hiéu va thic day tiéu
thu san pham.

Danh muc san pham ngay cang da dang, dap (ng nhu cau cua nhiéu loai cay
trong va ving canh tac. Chét lugng san pham, dic biét dbi voi dong NPK,
tung budc dugc cai thién vai do dong déu cua hat phan va chat lugng bao bi
dugc nang cao.

Trong ndm 2025, gia mot s6 nong san chu lyc nhu ca pheé, hé tiéu, cao su va
lua gao c6 xu hudng phuc hdi va duy tri & mirc kha, tao diéu kién thuén loi
cho hoat dong san xuét nong nghiép, qua do hd trg nhu ciu tiéu thu phan bon
tai céc thi truong trong diém.

H¢ thong phan phdi cua Phu My tiép tuc dugc duy tri 6n dinh véi mang ludi
nha phan phdi va dai Iy rong khép, cung hé thong kho trung chuyen tai nhleu
khu vuc, giup chi dong trong cong tac cung tmg, dicu tiét ngudn hang va trién
khai céc chuong trinh thi truong.

Cong tac phan vung thi truong va kiém soat luong, hang tlcp tuc dugc thuc
hién chit ch&, gop phan tao su 6n dinh cho h¢ thong phan phéi, han ché canh
tranh ndi b va nang cao hiéu qua tiéu thu.

Cong ty luén nhan duoc sy quan tam, hd tro va chi dao kip thoi tor Lanh dao
PVFCCo (c6 dong nam quyén chi phdi) clng cac Ban chuyén mén; Ban lanh
dao va toan thé can bo cong nhan vién Cong ty doan két, nd luc trong vi¢c
trién khai cac nhiém vu san xuét kinh doanh.

Kho khan
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Thi trudng phan bon tiép tuc chiu tac dong tir bién dong gia nguyén liéu dau
vao trén thi truong thé gidi, ddc biét 1a cac nguyén liéu phuc vu san xuat phin
bon, lam gia tang ap luc chi phi trong hoat dong san xuat va kinh doanh.

Tam ly than trong cua hé thong phéan phéi trudc bién dong gia ca thi truong
khién viéc du trir hang hoa ¢ mot s6 thoi diém con han ché, anh huong nhat
dinh dén tién do nhap hang va tiéu thu.

Tinh trang phéan bon gia, kém chét lugng van con ton tai trén thi truong voi
muc gia thép va chinh sach chiét khiu cao, tao ra sy canh tranh khong lanh
manh va anh hudng dén cac doanh nghiép kinh doanh chinh théng.

Két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach.

Vé Tong san lugng

Tong san luong thuc hién nam 2025 1a 340.717 tin/322.000 tin ké hoach,
vuot 6% ké hoach, béng 105% thuc hién cung ky nam 2024. Trong do:

Uré Phu My dat 191.706 t4n/205.000 tin ké hoach, dat 94% ké hoach, bing
89% cung ky nim 2024. Nguyén nhan: Cac thang cudi nim 2025 tinh hinh
thoi tiét khong thuan loi, mua li/sat 16 kéo dai tai cac tinh Tay nguyén, i tai
cac tinh tiép giap mién Tay dd anh huong truc tiép dén san lugng tidu thu va
van chuyén phén bon;

Phan bon NPK Phu My dat 58.021 t4n/58.000 tan ké hoach, dat 100% ké
hoach, béng 126% cung ky nam 2024;

Phan bon Pam Kebo Pha My dat 1.946 tdn/4.000 tan, dat 49% ké hoach, bing
54% cung ky nam 2024. Nguyén nhan: Do mdt s6 thoi diém ngudn cung bi
gian doan;

Phén bon thuong hiéu Phu My dat 50.321 t4n/35.000 tan ké hoach, vuot 44%
ké hoach, bang 122% cung ky nam 2024;

Cac loai phan bon khac dat 38.723 t4n/20.000 tan, vuot 94% ké hoach, bang
209% cung ky nam 2024.

Vé Doanh thu

Tong doanh thu thyuc hién nam 2025 13 3.614 ty ddng/3.213 ty dong, vuot 12% ké
hoach, bang 115% cung ky nim 2024. Vuot 2% so vdi ké hoach quan tri. Trong
do:

Uré Phu My dat 2.092 ty dong/2.052 ty dong, vuot 2% ké hoach, bang 101%
cung ky nam tr ;

Phan bon NPK Phu My dat 697 ty ddng/692 ty dong, dat 100% ké hoach, bang
124% cung ky nam 2024;

Phan bon Pam Kebo Phu My dat 24 ty dong/46 ty dong, dat 52% ké hoach,
bang 64% cung ky ndm 2024. Nguyén nhan: Do san lugng tiéu thu khong dat
ké hoach;

Phan bon thuong hi¢u Phu My dat 411 ty ddng/293 ty dong, vuot 40% ké
hoach, bang 131% cung ky niam 2024;

Phan bén tu doanh khac dat 365 ty dong/121 ty dong, vuot 201% ké hoach,
bang 282% cung ky nim 2024;

Doanh thu tai chinh 0,05 ty dong/0,20 ty dong ké hoach, dat 25% ké hoach;

Doanh thu khéac 26 ty dong/8,5 ty ddng ké hoach, vugt 208% ké hoach, bang
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86% cung ky nam 2024.

Loi nhuan trudc thué thuc hién 1a 27,22 ty ddng/20,42 ty dong, vuot 33% ké
hoach, bang 114% cung ky ndm 2024.

Nop ngan sach nha nudc thyc hién: 11,26 ty d6ng/5,99 ty déng, vuot 88% ké
hoach.

Ty suat loi nhuan sau thué trén vén diéu 1¢ 1a 17,3%, trén vén chu s hitu 1a 12,3%,
trén tong tai san 1a 7,2%.

Két qua cong tac mua sim: thuc hi¢n 12 4,22 ty dé)ng, dat 54% ké hoach.

Tiét kiém chdng lang phi: thuc hién 1,44 ty, vuot 7% ké hoach.

T6 chirc va nhan su.

Danh sach Ban Diéu hanh:

Ong Trinh Vin Chuong - Giam déc

Ong Nguyén Cong Bang - Pho Giam ddc

Ong Nguyén Tién Sy - Pho Giam déc

Ba Nguyén Thi Binh Minh - Ké toan truong

Giam d6c Trinh Vin Chwong

Gi61 tinh: Nam

Ngay sinh: 01/01/1978

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: X Nghia Lam, Tinh Ninh Binh.

Dia chi thuong trd: ~ Cu x4 Chu Van An, Phuong Binh Thanh, Tp. HCM

S6 CCCD 036078008520 - Ngay cap: 07/08/2023, Noi cap: Cuc CS

Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh doanh Nong nghiép. ’
Chue vu hién nay tai t6 chire niém yet: Thanh vién HDQT kiém Giam doc Cong

ty.
Chirc vu dang ndm giit & cac td chue khéc: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty: Khong

Ty 1€ s6 hiru chirmg khoan cua ban than va nhimg nguoi lién quan:
S hitu ca nhan: 30.250 cb phan

So hitu dai dién cho Téng cong ty Phan Bén va Hoéa chat Dau khi-CTCP:
3.750.000 cb phén
Nguoi ¢o lién quan:

Tén nguoi co lién quan Mbi quan hé S? lu'.({ng i T.}: s
| . nam gitr gift (%)
Tong Cong ty phan bon va hoa chat dau e
khi— CTCP _ Chfl sO hiru 7 79.375.000 75% |
Cac khoan ng doi vai Cong ty: Khong.

Pho Giam d6c Nguyén Cong Bing
G101 tinh: Nam

Ngay sinh: 10/09/1977

Qudc tich: Viét Nam
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Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa L¢ Thuy, Tinh Quang Tri

Dia chi thuong tri: B.16.04, Chung cu Thuy loi 4, 205 Nguyén Xi, Phuong
Binh Thanh, Tp. HCM

S6 CCCD: 044077018398 Ngay cap: 16/02/2023 Noi cap: Cuc CS

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: Cu nhan kinh tc

Chue vu hién nay tai t6 churc niém yét: Pho Giam doc.
Chtre vu dang nam gilr ¢ cac to chire khac: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén lgi mau thuan véi loi ich cong ty: Khoéng

Ty 1€ s& hiru chirng khoén cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
S¢ hiru ¢4 nhan: khong

So hiru dai dién: Khong

Nhitng nguoi co lién quan: Khong

Céc khoan ng ddi v6i Cong ty: Khong

Pho Giam doc Nguyén Tién Sy

G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 10/12/1967

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qu¢ quan: Xa Huong Son, Tinh Ha Tinh

DPia chi thuong tra: Can hg C2 1902 chung cu Imperia An phu, P. Binh
Trung, HCM

S6 CCCD: 042067000070 Noi cap: Cuc Canh sat. Ngay cap: 26/04/2023
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhéan kinh té

Chtrc vu hién nay tai t6 chirc niém yét: Pho Giam déc.
Chirc vu dang ndm giir & céc to chirc khéc: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng

Quyén loi mau thuan vai lgi ich cong ty: Khong

Ty 1€ so hitru chung khoan cua ban than va nhirng nguoi lién quan:
S¢ hiru ¢4 nhan: khong

So hiru dai dién: Khong

Nhirng nguoi co6 lién quan: Khong

Cac khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

K¢ toan truong Nguyén Thi Binh Minh

Gioi tinh: N

Ngay sinh: 10/02/1974

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: X3 Loc Ninh, Tinh Pong Nai

bia chi thuong tra: 29 Pham Ngoc Thach, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM
S6 CCCD: 0701740003517. Ngay cap: 09/08/2021. Noi cap: Cuc CS
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Trinh d6 van hoa: 12/12 , 7
Trinh d§ chuyén moén: Cu nhéan K¢ toédn — Kiém toan

Chirc vu hién nay tai to chtrc niém yét: Ké toan truong
Chirc vu dang nam gitr & cac t6 chuc khac: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty: Khong

Ty 1€ s¢ htru chirng khoan cta ban than va nhirng nguoi lién quan:
S¢ hiru cé nhan: Khong

S¢ hiru dai di¢n: Khong

Nhirng nguoi ¢o6 lién quan: Khong

Céc khoan no d6i vdi Cong ty: Khéng

Nhirng thay dbi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, Ban diéu hanh Cong ty co su thay doi vé nhan sy nhu sau:
Mién nhiém 6ng Lé Dirc Thuan thoi giir chirc vu Giam ddc Cong ty; tiép nhan
va bd nhiém 6ng Trinh Vin Chuong gitr chirc vu Giam dbc Cong ty ké tur
ngay 01/01/2025.

Tiép nhan va bd nhiém ong Nguyén Cong Bang gitr chirc vu Phé Giam dbc
Cong ty ké tir ngay 01/01/2025.

Mlen nhiém 6ng Nguyén Xuan Dat thoi gitt chic vu Ké toan truong Cong ty;
tiép nhan va bo nhiém 6ng Nguyén Van Loc giir chire vu Ké toan truong Cong
ty ké tir ngay 01/03/2025.

Mlen nhiém 6ng Nguyén Vin Loc thoi gitr chirc vu Ké toan truong Cong ty;
tiép nhan va bd nhiém ba Nguyén Thi Binh Minh gilr chtrc vu Ké toan trugng
Cong ty ké tir ngay 17/10/2025

S6 lwong cin bd, nhin vién:

stt Trinh dj S6 hrong (nguwoi) | TV 18 (%)
1. | Trén dai hoc 6 9%

2. | Pai hoc 56 85%

3. | Cao ding, trung cip/CN k¥ thuét 4 6%

4. | Tong cong 66 100%

Trong nam 2025, Cong ty da xay dung, sira d6i cac noi quy, quy ché lién quan
truc tiép dén nguoi lao dong theo dung Bo Luat lao dong, dam bdo tinh dan
chu va phu hop v6i tinh hinh kinh doanh, mé hinh quan 1y cua Cong ty ¢
phan niém yét.

Céc chinh sach dang thyuc hién da thé hién sy quan tdm cao cua Cong ty dén
loi ich chinh déng cua NLD nhiam dong vién, khich 1¢ ngudi lao dong phat
huy, cong hién va gan bo lau dai voi Cong ty.

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac duw an.

Cong ty khong thuc hi¢n cong tac dau tu xdy dung co ban ma chi thuc hién
dau tr mua sam tai san, trang thiét bi phuc vu cong viéc. Cong tdc mua sam tai
san, trang tjiét bj ludn tudn thu dung cic quy trinh, quy dinh lién quan. Quén
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triét chii truong tiét kiém chdng lang phi.
Tinh hinh tai chinh:
Tinh hinh tai chinh: )
DVT: dong
Stt Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 - % ..
Tang/Giam
1 Téng gia tri tai san 243.861.417.635 298.993.616.959 22,61%
2 | Doanh thu thuan 3.145.293.534.178 | 3.610.256.461.153 14,78%
3 || S IRAT G HegtoonE 23.929.403.714 23.615.114.982 | -131%
kinh doanh
4 | Loi nhuén khac - 30.239.391 3.605.591.111
5 | Loi nhun trudce thué 23.899.164.323 27.220.706.093 13,90%
6 | Loi nhuan sau thué 18.935.521.837 21.565.111.221 13,89%
7 | Ty 1& lgi nhuan tra cd tirc 10,00% Du kién 10%

Niam 2025 thi truong phan bon tai khu vuc Péng Nam Bo tiép tuc dién bién
phirc tap, canh tranh gay git, tinh hinh thoi tiét didn bién bat loi, bio, li lut
kéo dai... da anh huong to1 hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Tuy vay, cac
chi s tai chinh co ban cia Cong ty déu ting so voi cing ky niam 2024 va
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 do Dai hoi dong co

dong giao.

Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu.

Cac chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/Giam
1.Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngén han:
TSLB/No ngén han 3,07 2,24 27,12%
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD—}Iaflgtonkho .46 198 35.21%
No ngan han
2.Chi tiéu vé co ciu vén
+  Hé sd No/Tong tai san 0,30 0,41 39,65%
+ Hé s6 No/Vén chi so hitu 0,42 0,71 67,59%
3.Chi tiéu vé ning luc hoat dpng
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban
. 35,02 33,73 -3,69%
Hang ton kho binh quan ’ ’
+  Doanh thu thuan/Tdng tai san 12,90 12,07 -6,38%
4.Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sélLQri nhuén sau thué/Doanh 0.60% 0.60% 0.78%
thu thuan
+ He s6 Loi nhuan sau thué/Von chu 11,05% 12.32% 11,48%
sO hiru
+, Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai 7.76% 7.21% 711%
san
+ Hé 50 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0.76% 0.65% 14.02%
doanh/Doanh thu thuan
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Co ciu c6 dong, thay d6i von dau tw cia chi sé hiru:

Co phan

Tong 50 ¢ phan cua PVFCCo PSE la 12.500.000 (muo¢i hai triéu nam tram
ngan) co phan

Loai ¢b phleu Cb phiéu phd thong.

M¢nh gia c6 phiéu: 10.000d/c6 phiéu.

Co cau co dong:

Co cau von co phan tinh dén thoi diém 18/03/2026

(theo Danh sach do VSDC lap ngay 20/03/2026)

X o S6 lwong c6 | SO cd hin Gia tri

St Codeng déngg (co plrl)an) (déng)
1 Trong nuwoc 371 12.488.800 | 124.888.000.000
- T chirc 51 10.031.500 | 100.315.000.000
- Cé nhan 366 2.457.300 | 24.573.000.000
2 | Nwdc ngoai 8 11.200 112.000.000
- | T6 chiic 3 3.200 32.000.000
- Ca nhan 5 8.000 80.000.000
Téng cong 12.500.000 | 125.000.000.000

Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chu so hitu: khong thay doi

Giao dich ¢6 phiéu quy: khong co giao dich cd phiéu quy

Cac chung khoan khéc: khong co.

Bao cao tac dong lién quan dén moi trwong va xa hgi cia Cong ty.

Tac dong dén moi truong.

PVFCCo PSE la Cong ty chuyén kinh doanh va phan phdi, khong truc tiép san
xudt nén khong phat sinh nudc thai cong nghiép hodc rac thai cong nghiép.
Chat thai chu yéu phat sinh 14 réc thai sinh hoat va lugng nho chat thai nguy
hai (muc in, bong dén...). Cong ty nghiém tic thuc hién phan loai, ton trir va
ky hop dong chuyen giao cho don vi c6 nang luc xur ly.

Quan Iy ngudn nhién liéu, tiéu thu nang lwong, nworc:

Trong hoat dong kinh doanh hing ngay tai vin phong, cong ty ban hanh cac
noi quy, quy dinh va thuc hi¢n tuyén truyén toi toan thé CBNV nhim nang
cao y thirc str dung tiét kiém hiéu qua nang luong, nude, nguyén lidu.

Tuén thii phap luit vé bao vé moi truong:

Thuong xuyén ra soat cdp nhat cac van ban phap luat vé bao vé moi truong;
Lap ké hoach, trién khai thuc hién va béo céo co quan quan ly két qua do giam
sat moi truong, quan ly rac thai, chat thai nguy hai; Ra sodt, cap nhat va ban
hanh cac quy dinh/quy trinh vé ATSKMT dé dam bao cong tac ATSKMT dat
hi¢u qua va phu hop véi quy dinh ctia phap luat.

Thuc hién nghiém tac cac hoat dong bao v¢ moi truong theo quy dinh cta
phap ludt; thuong xuyén t6 chirc kiém tra dinh ky, d6t xuit, cong tac an toan
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trong qua trinh kinh doanh, giao nhan hang hoa, dam bao tuén thu cac quy
dinh, ngin ngira va giam thiéu cic nguy co mat an toan, cac vi pham méi
truong.

Pay manh tuyén truyén cac hoat dong BVMT t6i toan thé CBNV nhdm néng
cao y thirc BVMT va lan toa t6i gia dinh, cong dong gop phan xay dung xa hoi
vin minh sach dep; Giir moi truong sach s&, gon gang va nang cao ¥ thiec tiét
kiém cac nguon tai nguyén, chi phi cua Cong ty va xa hdi.

Ting cuong cong tac vé sinh, trong cdy xanh, tao canh quan mot trudng xanh-
sach-dep ¢ van phong Cong ty va cac kho.

Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

S6 lugng lao dong, mirc luong binh quéan déi voi ngudi lao dong.

S luong lao dong: 66 nguvi.

Thu nhap binh quan: 34 tri¢u d/nguoi/thang

Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phtc loi cua nguoi
lao dong:

T6 chic kham sirc khoe dinh ky cho CBNV Coéng ty nham phat hién bénh
nghé nghiép va cac loai bénh khac dé kip thoi diéu tri.

Thuc hién day du ché do phu cap cho cac an toan vé sinh vién Cong ty.

Bio c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong.

Cong ty thuong xuyén phat dong cac phong trao ung ho, gitp do nhirng manh
doi bat hanh, gop phan chia s& nhimg khé khin va lam ting gié tri thuong hiéu
cua Cong ty.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC:

Pinh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Duéi sy hd tro hiéu qua, chi dao sat sao cia TCT va HPQT Cong ty, Ban
Linh dao Cong ty cing toan thé CBNV da doan két, tap trung moi nguon luc,
nhan sy c6 kinh nghiém trong cong tac ban hang, cham soc khach hang, thuc
hién chinh sach ban hang linh hoat nham day manh lugng hang tiéu thu dé
hoan thanh K¢é hoach kinh doanh nam 2025. Két qua, Cong ty da hoan thanh
vuot muc cac chi tiéu kinh doanh chu yéu nhu san lugng tiéu thy, doanh thu,
loi nhuan (1an luot dat 106%, 112% va 133% ké hoach).

Nhirng tién bo Cong ty da dat dwgc:

Tao dwoc niém tin ddi v6i khach hang, giir vimg thuong hiéu Phan bon Phu
My trén thi truong phéan bon tai khu vuec.

Chat luong phan bon NPK Phu My duoc cai thién nhiéu, timg budc tao dugce
niém tin virng chac cho nguoi dan.

Tiép tuc phét trién doanh nghiép di d6i voi bdo vé moi trudng va trach nhiém
xa hoi.

Tinh hinh tai chinh.

Tinh hinh tai san:
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‘ bVT: déng

‘ Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 % Tang/Giam
A. Tai san ngiin han 222.645.862.465 | 277.834.865.683 24,79%

- Tién va cac khoan twong duong tién 18.627.788.865 21.686.186.356 16,42%

- Cac khoan phai thu ngin han 87.169.661.927 | 223.243.170.241 156,10%

- Hang ton kho 116.848.411.673 | 32.905.022.373 -71,84%

- Tai san ngén han khac - 486.713 0,00%

B. Tai san dai han 21.215.555.170 | 21.158.751.276 -0,27%

- Céc khodn phai thu dai han 170.000.000 500.200.000 194,24%

- Tai san c6 dinh 18.076.317.799 18.677.799.435 3,33%

- Tai san dai han khac 2.969.237.371 1.980.751.841 -33,29%
Tong Tai san 243.861.417.635 | 298.993.616.959 22,61%

Téng gia tri tai san tai thoi diém 31/12/2025 1a 298,99 ty dong, ting 22 61%
s0 voi cung ky nam 2024. Nguyén nhan chu yéu do cac khoan phai thu ngin

han tang.

Céac khoan phai thu ngan han tai thoi diém 31/12/2025 1a 223,24 ty ddng
(trong d6: Khoan phai thu ngin han cua khach hang la 123,16 ty dong va
khoan tra trude cho nguoi ban 1a 100 ty dong) tang 156% so voi cung ky nam
2024. Trong ky, Cong ty tra trudc tién hang cho nha cung cap dé chuan bi
ngudn hang cho nhu cau mua vu dau nam 2026. Cac khoan cong ng phai thu
luon duoc theo ddi va don ddc thu hdi thuong xuyén dam bao khong vuot han
murc theo quy dinh cia Cong ty. Cong ty khong phat sinh cac khoan no xau,
no kho doi 1am anh hudng téi két qua hoat dong kinh doanh.
Hang t6n kho tai thoi diém 31/12/2025 1a 32,9 ty dong, giam 71,84% so voi

cung ky ndm 2024.
Hiéu suat sur dung tai san:
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/Giam
V‘ TZ t\ ¢ o
ong quay Tong tai san 11,98 13,30 11,01%
(vong)
V‘ T- e o A d. h
ong quay 7aisan co ¢in 170,44 196.45 15,27%
(vong)
Tinh hinh n¢ phai tra.
DVT: dong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/Giam
A. No ngan h 975.781. s
¢ ngan han 72.407.083.080 123.975.781.827 71,22%
- Phii tra nguoi ban ngin han | 41.525.905.400 | 53.938.227.263 29,89%
- Ngudi mua tra tién trude
. 18.978.349.600 | 37.720.824.805 98,76%
ngan han
- Thué va cic khodn phai njp 2 678.004.041 4 .
Nhi nuée .678.004. 464.072.663 66,69%
- Phai tra ngwoi lao dng 4.487.075.837 | 13.371.464.273 198,00%
- Chi phi phai tra ngin han 247.419.853 325.081.240 31,39%
- Phai tra ngin han khac 3.025.700.411 11.372.006.335 275,85% J
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- Quy khen thudng, phiclgi |  1.464.627.938 |  2.784.105.248 | 90,09%
B. No dai han 142.600.000 .
Téng No phai tra 72.549.683.080 | 123.975.781.827 |  70,88%

Tong gia tri No phai tra tai thoi diém 31/12/2025 1a 123,97 ty dong, ting
70,88% so vai cung ky nam 2024,

Cong ty khong co cac khoan ng phai tra dai han, ng x4u xdy ra.

Céc chi s6 no phai tra:

Chi tiéu vé co' cdu von Nim 2024 Niim 2025 % Ting/Giam
+ Hé 50 ng/ Tong tai san 29,69% 41 46% 39,65%
+ Hé 50 ng/ Von chi s¢ hiru 4227% 70,84% 67,59%

Céc chi s6 vé ng phai tra nim 2025 ting so v&i ndm 2024 va duy tri & muc kha
cao, tuy nhién cac chi sO vé kha ning thanh toan hién hanh va thanh toan
nhanh déu duogc duy tri & muc cao (2,24 va 1,98 lan). Piéu nay cho thay kha
nang thanh toan cac khodn ng tt, Cong ty khong gip ap luc vé no khi dén han
thanh toan, dam bao nguon von cho hoat dong kinh doanh.

Kha ning sinh loi.

Kha nang sinh 101 Nam 2024 Nam 2025 | % Tang/Giam
+ Loi nhuin rong / Vén CSH (ROE) 11,05% 12,32% 11,48%
+ Loi nhuan rong/ Tong tai san (ROA) 7,76% 7,21% -7,11%

Céc chi s6 sinh 101 cua Cong ty luén duy tri & muc cao, cho thdy Cong ty da su
dung tai san va nguon von co hiéu qua d¢ tao ra loi nhuén

Nhirng cai tién vé co céu td chirc, chinh sach, quan ly: khong thay doi

Ké hoach phat trlen trong twong lai:

Dinh hudng phat trién da dang hoa san pham

Giai trinh cia BGD déi véi y kién kiém toan:

Khong co y kién phan hoi tir kiém toan.

Bi4o cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hdi cia
Cong ty.

Cong ty di thuc hién day du cac nghia vu va trach nhiém vé méi truong theo
quy dinh. Dinh ky thuc hién cac bdo cdo vé An toan — Sirc khoe — Moi truong
cho Cong ty me va cac co quan quan ly.

Cong tac anh sinh xa@ hoi ciing dugc Cong ty quan tam, chu trong, thé hién vai
trd trach nhiém ctia Cong ty doi voi cong dong va dia phuong.

PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA
CONG TY:

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé ciac mit hoat dong ciia Cong ty:

Tinh hinh kinh té trong nudc con gip nhiéu kho khin nhung voi sy quan tam,
hd tro va chi dao sat sao cua Tong Cong ty (cb dong ndm phan chi phdi), su
phdi hop, hd trg cta cac khach hang, aoi tac, su ung ho tich cuc cua cac co
dong, cac nha dau tu, cung véi su nd luc, quyét tdm cao cua Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc cling nhu cdn bd nhan vién toan Cong ty, Cong ty cb phan Phan
bon va Hoa chat Déu khi Pong Nam B¢ da nd luc hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach chii yéu nim 2025.
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Cong tac quan ly va sir dung von, dic biét 1a cong tac theo ddi, thu hdi cong
ng duoc quan tam, cha trong dam bao an toan vé tai chinh. Pong thai, Cong ty
da t6 chuc trién khai thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi,
néu cao tinh than ty giac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cia CBNV, va
tiét giam t6i da cac chi phi trong moi mit hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan luén dugc Cong ty quan tam duy tri t6t. Két qua
trong nam 2025, Cong ty khong dé xay ra su ¢ nao lam anh huong t61 hoat
dong kinh doanh. Cong tac an ninh, phong chong chay nd ludén duge chu
trong.

Hoi dong quan tri cung voi Ban Diéu hanh Cong ty di danh gia tinh hinh hoat
dong kinh doanh tai ting thoi diém va co chi dao cu thé thong qua cac cugc
hop ctia Ban diéu hanh va hop Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién
khai cong viéc Ban Diéu hanh di tuan thu day du cac quy trinh, quy ché cua
Cong ty va quy dinh cua Phap luat. Cong ty da hoan thanh t6t nhat cac chi tiéu
ctuia Nghi quyét DPHPCD nidm 2025 d3 thong qua

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty:

BGD da nhan thic rd nhitng thuan loi va kho khan, co hdi, thach thac, chu
dong diéu hanh linh hoat, c6 hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Két
qué la d3 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach PHPCBH/HPQT giao. Hoat dong
dau tu, kinh doanh dam bao muc tiéu an toan, hiéu qua va tiét kiém.

BGD timg budc cu thé héa Chién lugc phat trién cua Cong ty bang cac ké
hoach, chuong trinh hanh dong trong hoat dong diéu hanh kinh doanh nam
2025.

BGD da tiép tuc cai tién cong tac quan ly, diéu hanh; chu trong ra soat/bd
sung/xdy dung cac quy dinh, quy trinh nham kiém soat hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Tung thanh vién BGD va CBNV Céng ty doan két, thong nhat, phan dau hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

Can ct Diéu 1¢ t6 chic hoat dong cua Cong ty va nhing quy ché, quy dinh da
ban hanh. Két thuc nam 2025, Hoi ddng quan tri danh gi4 Ban Giam doc da
thuc hién day du va ding theo cac chi dao cua Hoi dong quan trj dé ra.

Cac ké hoach, dinh hwdng cia Hji dong quan tri:

Tiép tuc t6 chirc bo may va hoat dong cua HDQT chuyén nghiép, trach nhi¢m;
phan cong, phan nhiém rd rang, cu thé nhim tang hiéu qua hoat dong cua
HDQT,;

Xay dung chuong trinh cong tic va ké hoach hoat dong chi tiét cua HDQT
nam 2026 va bam sat trién khai thuc hién.

T6 chire cac phién hop thuong ky va bat thuong dé giai quyét cac cong viée
thugc tham quyén cua HDQT.

Giao nhiém vu, ké hoach nim 2026 cho BGD; yéu cau BGD giao nhiém vu/ké
hoach cho phong chuyén mon dé to chirc trién khai thyc hién ngay tir dau
nam; t6 chire so két, danh gia hang quy, 6 théang va tong két nim 2026;

Ra soat, cap nhat va cu thé hoa chién lugc phét trién Cong ty .
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Dé cao trach nhiém cé nhan tung thanh vién HDQT; bam sat tién do, don déc,
kiém tra, glam sat cong tac trién khai thuc hién nhiém vu cua tung thanh vién
HDQT;

Chi dao sat sao cong tac kiém tra, giam sat, kiém toan, quyét toan, kiém ké
nham muc dich phong ngira, han ché rui ro trong hoat dong ctia Cong ty.

Tiép tuc cai tién, hoan thién hé théng quan tri nd1 bo cua Cong ty phu hop voi
quy dinh ctia phap luat, moé hinh cong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh
doanh thuc té cua Cong ty;

Giir viing thi phan ure, ting budc phat trién thi phan NPK Phu My, ting
cuong cong tac gidi thidu va kinh doanh cic san pham nong nghiép do thi,
thac day cac hoat dong kinh doanh trong diéu kién thi truong canh tranh gay
gat Bao vé va phat trién uy tin, thwong hiéu phan bon Phu My.

Tiép tuc chi dao cong tac nghién ctru phat trién san pham moi, kinh doanh da
dang hoa san pham.

Tlep tuc chi dao thuc hién chién luge, ké hoach phat trién nguon nhan luc
nham nang cao chét luong, ning suat lao dong, dap Gng yéu cau phat trién cta
Cong ty.

Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho ¢ dong va thyc hién cac
nhiém vu khéac khi BPHDCD giao.

Chi dao va giam sat thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi ndm 2026.

QUAN TRI CONG TY:

Hoi dong quan tri:

Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri (nhiém ky 2021-2026):

Ong Pham Hung - Chu tich HBQT

Ong Lé Puc Thuan - TV HPQT (mién nhiém ngay 04/04/2025).

Ong Trinh Vin Chuong - TV HPQT (B6 nhiém ngay 04/04/2025)

Ong Nguyén Quang Tuan - TV HPQT.

Trong do, ong Nguyen Quang Tuén la uy vién doc lap.

S6 lugng co phiéu nam giir cta ting ca nhan cu thé nhu sau:

S6 lwgng cd phiéu

STT | Ho tén Chire vu . yen So hiru
: : Pai dién . A
: * ca nhan

1 | Pham Hung Chu tich HBQT 5.625.000

2 | Trinh Van Chuong TV HPQT, Giam d6c | 3.750.000 | 30.250

3 | Nguyén Quang Tudn | TV HPQT - -

Cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: HDQT Cong ty khong thanh lap tiéu
ban. Hoat dong cua HDQT duoc phan cong cu thé cho cac thanh vién phu
trach theo tung linh virc dé tham tra, giam sat cac noi dung thugc tham quyén
cua HDQT dé ra Quyet dinh/Nghi quyét, dong thoi chi dao, don dbc Ban
Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh ctua Hoi
dong quan tri theo linh vuc dugc phan cong.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
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HPQT di t6 chirc 04 cude hop thuong ky; 25 lan ldy y kién bang vin ban (xac
nhan chir ky trong bién ban). Trén co so két qua cac cudc hop, HDQT da ban
hanh céac nghi quyét, quyét dinh, bién ban, thong bao két luan lam co s& cho
ting thanh vién HDQT, BPH trién khai cac hoat dong kinh doanh. Cac véan dé
chinh da dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

S6 Nghi
Stt Ngay quyét/Quyeét Noi dung
dinh
1. | 21/01/2025 | 05/NQ-DNB NVQ v.v phé duyét Quy tién luong thuc hién
nam 2024
NQ v.v chdp thuin ké hoach SXKD nam
2. | 24/01/2025 | 06/NQ-BNB 2025 ciia Cong ty PVFCCo PSE
NQ v.v Ban hanh Ké hoach hoat dong nam
3. | 12/02/2025 | 12/NQ-DNB 2025 clia HDQT Cong ty. |
4. | 130022025 | 17/NQ-DNB NVQ v.v phé duyét chi phi b6 sung BCTC
nam 2024
NQ v/v chép thuan Ké hoach va tai liéu
0. | 13/0372025 | 24NQDNB | piipCp thuong nién nam 2025 7
NQ v.v phé duyét phuong an phén bo chi
6. | 241082025 | 25NQ-BNB phi cho cac san pham kinh doanh
Qb vv bap hanh Dinh muc von luu dong
7. | 04/04/2025 | 32/QD-DNB | cho hang ton kho va cong ng¢ phai thu cua
Cong ty
8. | 04/04/2025 | 33/NQ-pNB | NQ V-V Phién hop Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2025
NQ v/v phé duyét ké hoach dong tién nim
9. | 08/05/2025 | 51/NQ-BNB 2025 cita Cong ty
i NQ v/v phé duyét han mirc tién giri tai cac
10. | 12/05/2025 | 52/NQ-DNB T chite tin dung nim 2025
I1. | 10/06/2025 | 59/QD-DNB Qb v/v ban hanh Quy ché quan Iy va sur
dung vén bang tién.
12, | 13062025 | 61/NQ-bNB | NQ ¥/ v chap thugn ndi dung chu yeu cic
giao dich cua Cong ty vdi bén co lién quan
i QD v.v ban hanh Quy ché quan 1y no cua
13. | 20/06/2025 | 65/Qb-DNB Cong ty DNB
Qb v.v thong qua Chuong trinh thuc hanh
14. | 20/06/2025 | 66/QD-DNB tiét kiém, chong lang phi va thuc hién muc
tiéu quan tri, tang truong nam 2025 cua
Cong ty
NQ v.v phé duyét don vi soat xét va kiém
.| 30/06/202 - 7 '
= 25| GANQ-DINE toan Bdo cdo tai chinh nam 2025
QP sira ddi, bd sung Quy ché vé ché do
16. | 10/07/2025 | 71/QDB-DNB | cong tac phi phuong tién di lai va cac chi
phi hanh chinh khac ctia Cong ty
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17. | 05/09/2025 | 88/NQ-DNB | NQ v.v chi tra c¢6 tirc nim 2024

18. | 23/09/2025 | 97/Qb-BDNB | QD v.v ctr can bd di cong tac nude ngoai

QDb v.v ban hanh Quy ché vé tiéu chuan,
dinh muc st dung trang thiét bi, tai san, ché
do cong tac phi, phuong tién di lai, cac chi
phi hanh chinh khac cua Cong ty

19. | 26/09/2025 | 102/QD-DNB

QDb v.v tiép nhan va bd nhiém can bd - ba

20 i Toilia02s | LISIPDN Nguyén Thi Binh Minh- Ké toan truong

QD v.v ban hanh Chinh sach nhan vién cua

21. | 17/10/2025 | 121/QD-DNB | S0 byECCo-PSE

22. | 03/12/2025 | 135/QD-DNB | QD v.v ctr can bg di cong tac nudc ngoai

T6 chic thanh cong PHDCD thudng nién vao ngay 04/04/2025.

Trinh DPHPCD théng qua viée chi ¢ tirc 2025 ti 1 du kién: 10% ménh gia
(1.0004/CP).

Tiép tuc chi dao BDH quyét liét trién khai cong tac dau tu xay dung va cac du
an nghién ctru phat trién.

Két qud, (1) Hoat dong kinh doanh Cong ty dam bdo muc tiéu an toan, hiéu
qua va tiét kiém; (2) Cong ty da hoan thanh nhiém vu cac chi tiéu K¢é hoach
duoc giao nim 2024 (theo nhu dénh gia tai phan I1.1); (3) Bao toan va phat
trién von cua Cong ty

Danh sach céac thanh vién HDPQT c6 ching chi dao tao vé quan tri Cong ty.

STT Ho va Tén Chirc vu Ngay cap

1. Pham Hung Chu tich HBDQT | Ba hoan thanh khoa hoc CEO

2. | Trinh Vin Chuong | TV HPQT, GD | Pa hoan thanh khoa hoc CEO

Ban Kiém soat: '
Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Ba Pham Hoai Huong - Trudng BKS
Ong Pham Thanh Long - Thanh vién BKS
Ba Lé Quynh Chang - Thanh vién BKS
S6 lrong o phiéu
STT Ho tén Chirc vu Pai

S& hiru ca nhan

7.900

theo Danh sach sb do

20/23

dién

1.| Pham Hoai Huong | Truong BKS -




L

PVFCCo PSE - Bdo cdo thuong nién nam 2025 PVFCCo-PSE

So lwgng ¢6 phieu

STT Ho tén Chirc vu Pai o B
: 4 Sé hiru ca nhan
dién
VSD lap ngay
20/03/2026

2.| Pham Thanh Long | Thanh vién BKS - -

3.| Lé Quynh Chang Thanh vién BKS - -

Hoat dong ctia Ban kiém soat.

Trong ndm 2025, Ban kiém soat dd to chirc 04 cudc hop thuong ky voi su

tham gia dy dii cua cac thanh vién. Cac hoat dong giam sat ctia Ban kiém soat

duoc thuc hién theo Ké hoach hoat dong nam 2025 da dugc DPai hoi dong ¢

dong thuong nién nam 2025 thong qua véi cac ndi dung chu yéu:

Giam sat hoat dong cua Hoi dong Quan tri; cong tac quan ly, didu hanh Ban

Giam doc Cong ty nim 2025;

Ban kiém soat tham du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban

kiém soat da c6 nhitg ¥ kién/kién nghi gop ¥ déi véi cac hoat dong cua

HDPQT va cta Cong ty (duoc thé hién trong cac bién ban hop cua HPQT; cac

bdo cdo giam sat hang thang, quy cua Ban kiém soat; trong céc email va qua

cac cong van Ban kiém soat giri HDQT);

Ban kiém soat tham du cac cudc hop giao ban hang thang cua Ban Giam ddc

va xem xét cc bao cao vé hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nam 2025

ctua Ban Giam déc. Ban Klem soat da thong bao két qua giam sat hang thang,

quy dén Giam d6c Cong ty vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty cling nhu cac y

kién/kién nghi gop y cua Ban kiém soat ddi v6i cac hoat dong cua Cong ty qua

cac bao cao giam sat hang thang, quy va cac cong vin, email cua Ban kiém

soat gri HDQT, Giam ddc Cong ty;

Gidm sat viéc thuc thi Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong (PHBCD) nam

2025;

Chuén bi cac bdo céo trinh Pai hoi ddng cé dong thuong nién ndm 2025 theo

quy dinh;

Tham du cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2025 cua Cong ty;

Ban hanh Ké hoach hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2025 sau khi dugc

DHDCD chép thuan;

Tham dinh Bao cao tai chinh Nam 2024;

Tham dinh Béo c4o tai chinh 6 thang dau nim 2025;

Giam sat cong tac kiém ké hang hoa cudi nam 2025 tai cac kho khu vuc Dong

Nam bg;

Phoi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty dé thuc hién céc béo

cao v€ cOng tac quan tri cua Cong ty theo quy dinh;

Cac cong viée khac theo K¢ hoach hoat dong ndm 2025 cia Ban Kiém soat.

Su phéi hop gitra Ban kiém soat voi Héi dong quan tri, Ban Gidm déc va cac

can by quan ly khac ctua Cong ty:

Trong qua trinh thyc hién chtrc ndng, nhiém vu theo luét dinh, Ban Kiém soat

da lam ding chirc nang, nhiém vy theo quy dinh, khong giy can tré dén hoat
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dong kinh doanh cua Cong ty voi muyc tiéu dam bao lgi ich cua co dong va su
phat trién ctia Cong ty. Pong thoi Ban kiém soat cling nhan dugc su hd tro tir
Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va cac phong, don vi truc thudc cua Cong ty
trong viéc cung cap céac thong tin phuc vu cong tac kiém soat.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia H¢i dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém soat:

Thu lao va céc khoan lgi ich khac cia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc, Ban
kiém soat:

STT Ho va tén Tidn Lwong |  Tha lao Thl‘:h';lc'@p
1. | Pham Hung 1,227.517,376 137,300,588
2. | Lé btric Thuan 18,000,000
3. | Trinh Van Chuong 1,203,871,287 137,300,588
4. | Nguyén Quang Tuén 72,000,000
5. | Nguyén Tién Sy 1,132,612,070 122,598,689
6. Nguyén Cong Béng 1,112,707,938 128,612,538
7. Nguyén Xuan Dat 80,244,920 13,866,667
8. | Nguyén Vin Loc 393,489,023 42,566,889
9. | Nguyén Thi Binh Minh 449,082,386 58,483,642
10. | Pham Hoai Huong 72,000,000
11. | Lé Quynh Chang 435,661,131 48,000,000 77,265,141
12. | Pham Thanh Long 30,000,000

Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi b va ngudi co lién quan:

Trong nam 2025 Coéng ty khong c6 giao dich cua nguoi ndi bo va nguoi co
lién quan.

Hop ddng giao dich voi co dong noi bo: Cong ty co giao dich vé1 Tong cong
ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP & cac linh vuc: cac hop dong, giao
dich d6i voi hoat dong mua ban hang hoéa, dich vu xuc tién hd tro ban hang,
tiép thi truyén thong, an sinh xa hoi, dich vu ky thudt, cham soc khach hang,
dich vu logictics, van chuyén, boc xép, quan ly van hanh kho bai va toa nha..
Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:
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HDQT da ap dung va thuc hién cac chuan muc quan tri Cong ty co phan, dap
g yéu cau theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT
va cac quy dinh cua phap luat. Viéc giam sat, don doc klem tra cia HDQT da
gitip Ban diéu hanh t6 chure trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT
kip thoi, hiéu qua giup cho hoat dong kinh doanh ciia Cong ty phat trién 6n
dinh va dat cac chi tiéu ké hoach.
BAO CAO TAI CHINH:
Bao céo Tai chinh ndm 2025 cua PVFCCo PSE da dugc Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam thuc hién kiém toan (da@ dwoc cong bé thong tin ngay
20/03/2026).
Y kién kiém todn: Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2025, cung nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién t¢ cho ndm tai chinh két thuc cing ngay, phu hop voi chuan muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.
Kinh bao cao Uy ban Chung khoan Nha nudc, S& giao dich chuang khoan
Ha Noi vé cac thong tin thuong nién (nam 2025) cua Cong ty co phan Phan
bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam B cén cong bd theo quy dinh .
Tran trong!

Noi nhan:

- UBCKNN, SDGCK HN;
- HBQT, BKS (bao cdo);

- Phong TCHC (dé CBTT);
- Luu VT, HDQT, HM.01,

Trinh Van Chuong
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