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THONG TIN CHUNG
1. Théng tin tong quan

Tén cong ty Téng cong ty cb phin Xay dung cong nghiép Viét Nam
Tén tiéng Anh VietNam Industrial Construction Corporation

Tén viét tat

VINAINCON

Toa nha Vinaincon, $d 5 duong Lang Ha, phudng O Cho Dira,

Tru so .
Thanh pho Ha Noi, Viét Nam.
Dién thoai 024.35142145
Fax 024.38560629
Website http://www.vinaincon.com.vn
Vén didu 16 dang ky 550.000.000.000 ddng
Vén didu 18 thue gop | 550.000.000.000 dong
Lowo VINAINCON

-~
-

| N N % " .
Q\ Vi CHAT LUONG CONG TRINH

Gidy ching nhan déng

ky doanh nghiép

S8 0100779365 do: S& Ké hoach & DAu tu Thanh phd Ha Noi cap lan

dAu ngay 21/10/1998, chp thay déi lan thir 7 ngay 19/8/2020

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Thoi gian

Sw kién

Ngay 22 thang 9 nim
1998

Téng cong ty Xay dung cdng nghiép Viét Nam dugc thanh lp theo
theo Quyét dinh s6 63/1998/QB-BCN cua Bo truong Bé Cong nghiép
(nay la B9 Cong Thuong) trén co s¢ hgp nhét cac don vi xdy lip thude
Téng cong ty Pién luc Viét Nam, Thng céng ty Hoa chit Viét Nam,
Thng cong ty Thép Viét Nam va cac Cong ty xay dung chuyén nganh
thudc nganh Coéng nghiép Viét Nam.

Giai doan 1998 — 2003

Day la thoi ky Téng céng ty méi duoc thanh 1dp, tap trung hoan thién
bd may, tdp hop luc lugng dé &n dinh t6 chirc va tao dung thuong
hiéu trén thi trudmg.

Trong giai doan nay, gia tri san lugng toan Tbng cong ty ting tir 1.860
ty dong nim 1998 dén 4.686 ty ddng nam 2003, doanh thu tang tir
1.485 ty ddng nam 1998 1&n 4.063 ty ddng ndm 2003.

Giai doan 2003 — 2008

|

Day la thoi ky ¢ nhiéu ddu 4n quan trong ctia Tong cong ty Xdy dung
cdng nghiép Viét Nam.

Trong giai doan nay, Tbng cong ty va cac don vi tham gia thi cong
nhiéu cong trinh lén, trong diém qudc gia ciia nganh, dang ké nhu:
Hoan thanh hé théng dudng day va tram 500kV Nam - Béc mach 2
cung hang trdm cong trinh dudng ddy va tram 110kV, 220kV trai khip
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chidu dai dat nudce; Trién khai xay dung Nha may Xi mang Thai
Nguyén — cong trinh trong diém nhém A dau tién do Téng céng ty
Jam cht dau tu. Téng cong ty di tach mot s& don vi dé c¢d phan hoa
khéng chi phéi.

Day la giai doan Tong cong ty hoat dong trong mdi truong kinh té
trong nude ¢ nhidu bién déng, kho khin vé thi truong, viée lam,
ngudn tin dung tht chat... Téng cong ty vira phai tiép tuc td chirc san
xut kinh doanh, dam bao viéc lam, doi séng ngudi lao dong, vira phai
hoan thanh céng tac ¢d phin héa toan Tdng cong ty, dong thoi tiép
tuc phat trién thi truong, co cAu lai hoat dong cua cac don vi theo
hudéng nang cao hiéu qua.

Mbt sb su kién tidu bidu trong giai doan nay:

Ngay 29/12/2009: Chinh thitc khanh thanh Nha may xi méang Thai
Nguyén v6i dong san phdm Xi mang Quang Son da duge thi trudng
doén nhén.

Ngay 01/6/2011: Téng cong ty chinh thic hoat dong theo md hinh
Giai doan 2008 - nay 3 § p % ;
Tong cdng ty co phan, day 1la mét quyét tAm, nd luc rit 16n cia Ban
lanh dao va tap thé c4n bd cong nhan vién Téng cdng ty.

Ngay 04/10/2017, Téng cbng ty d& ding ky giao dich ¢b phiéu trén
thi truong UPCoM tai S& giao dich Chimg khodan Ha Noi, vai ma
chimg khoan la VVN. Téng s6 luong chimg khodn dang ky giao dich
14 55.000.000 c6 phiéu, tong gi4 tri ching khoan dang ky giao dich
12 550.000.000.000 dong.

Ngay 29/12/2025: Bd Céng Thuong va Téng céng ty Déu tu va Kinh
doanh vén nha nuéc théng nhit 14p Bién ban chuyén giao quyén dai
dién cht s& hitu vn nha nude tai Téng cong ty cb phén X4y dung
cong nghiép Viét Nam tir B§ Cong Thuong vé Tdng cong ty Dau tu
va Kinh doanh vén nha nude.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Xay dung co sé ha tAng cho nganh dién, xay dung hé théng ludi dién cao ap dén 500kV,
thi cong silo, dng khéi, nha cao ting bing phwong phap cbp pha truot;

- Lép dat cac hé théng thiét bi, hé théng éng, hé thdng dién ctia cic nha may cong nghiép
néng nhu céc dy 4n ngudn dién, hoa chit, co khi luyén kim, khai thac ddu mo...

- Gia cong ché tao thiét bi co khi thuy cbng, thiét bi co khi phi tiéu chudn cho nhidu nganh céng
nghiép, két ciu thép; thi cong bé tong ting lure cing sau, san xuét cAu kién bé tong tmg luc trude.

- Xay dung chuyén dung khac.

- Hoat ddng dich vy hd tro khai thac mé va quéng khéc.

4. M6 hinh quan tri
4.1. So 6 by may quan Iy
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4.2. Chire ning nhiém vu

o Dai hi ddng cb dong:

Pai hoi ddng cb dong gdm tat ca cac cb dong cé quyén bidu quyét, [a co quan quyét dinh
cao nhit cia Téng cong ty, truc tiép bau ra Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so4t Téng cong ty.

e Hpi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri do Pai hoi ddng cb dong bau ra, 12 co quan quén 1y Téng cong ty, c6 toan
quyén nhan danh Téng cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vy ciia Tong cong ty
khong thude thim quyén cta Dai hoi dong ¢b déng.

- Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nam
ctia Tong cong ty:

- D& xuét loai ¢b phén va tbng sb cb phan duoc quyén chao ban cia timg loai;

- Quyét dinh chao ban ¢b phin méi trong pham vi sb ¢ phén duoc quyén chao ban cua
ting loai, quyét dinh huy dong thém vdn theo hinh thuc khac;

- Quyét dinh gi4 chao ban ¢b phin va trai phiéu cua Téng cong ty;

Quyét dinh mua lai cb phén theo quy dinh;
Céc pham vi khic quy dinh tai Pidu 1¢ hoat déng ciia Téng Cong ty.

1

e Ban Kiém soat

Ban Kiém so4t do Dai hdi ddng cb d6ng biu ra, thyc hién giam st hoat ddng cia Hoi dong
quén tri, Tong Gidm dbc trong viée quan 1y va diéu hanh Tdng cong ty; Ban Kiém soat hoat dong
doc 1ap véi Hoi déng quan tri, Téng Giam dbc va chju trach nhiém truéc Dai Hbi déng cb déng
trong thue hién cac nhiém vy dugce giao.

o Ban Diéu hanh Céng ty.

- Hbdi déng quan tri b nhiém mét thanh vién trong Hoi d(‘“)ng quan tri hodc thué nguoi khac
lam Tdng Giam déc, nhiém ky ctia Téng Gidm dbc do Hoi dong quan tri quyét dinh nhung khong
quéa 5 nam. Tong Giam dbc c6 thé duge bd nhiém lai véi sb nhiém ky khéng han ché.

- Phé Tong Giam dbc la ngudi gitup Téng Giam déc trong quan 1y diéu hanh cac hoat dong
clia cong ty theo sy phan cong ctia Tong Giam dbe.

e Cic phong — Ban chire ning: thyuc hién tham muu va quan 1y chuyén mon.

4.3. Céng ty con, cong ty lién két

Danh sach cac Cong ty con

Ty 1¢ s6' hitu

Tén cong ty Dia chi ciia Tong
cong ty

" s T i S6 81 Nguyén Pinh Chiéu, phuong 100%
OBty INBELRUIY XAy MR 3RH2. | oo e pros T 10 O Wi ’
Cong ty TNHH MTV Xay lép dién 4 IT\‘]% iS, x& Phitic Thinh, Thanh ph6 Ha 100%

5 s 15 1o 14 | LAu 5, 86 5 Lang Ha, phuong O 100%
Cong ty TNHH MTV XAy lap héa chit Cho Dita, Thanh phd Ha Noi 0
Cong ty TNHH MTV Co khi hoa chit | Puomg Pham Liéu, phuong Béc 100%
Ha Bac Giang, tinh Bac Ninh
Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang | Thén Pdng Thu, xi Quang Son, 100%
Son tinh Thai Nguyén
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Ty 1€ s& hiru

Tén cong ty Dia chi clia Tong
cong ty
Cong ty cb phan Xay lip va San xudt | S6 1 Phd Pai Pong, phudng Vinh 52.15%
cdng nghiép Hung, Thanh pho Ha Noi ’
Cong ty cd phan Co khi xay lip hoéa | Km 5 Khu Lam San, phuong Hong 71.42%
chat Bang, Thanh phd Hai Phong ’
Céng ty cb phé“m Bé tong ly tim Thu | 356A V5 Nguyén Qiép, phudng 51%
Duc Phudce Long, TP. H6 Chi Minh
Céng ty cb ph@iq XNK Thuong mai hop | S6 156 X Pan 2, phutng Phuong 51%
tac nhin luc quoc té Viét Nam Lién, Thanh phé Ha Noi
Cong ty ¢b phin PAu tw x4y dung s6 5 %1;;13;12?1(3 I?él%hpihl\ljj?;?}? S4iGon, 51%
Coéng ty cb phén Péu tu va khoang san | Lau 7, S6 5 Lang Ha, phuong O 51%
Vinaincon Cho Ditra, Thanh phé Ha Noi
Cong ty c¢b phan Bé tong ly tim An Qubc 16 91, khém An Théi, phuong 50,69%
Giang My Thdi, tinh An Giang
Cong ty cb phan Pau tw xay dung | 22 Ly Ty Trong, phudng Sai Gon, 51%
Vinaincon 6 Thanh pho H6 Chi Minh
Danh sdch cic Cong ty lién doanh, lién két va diiu tw dai han khéc

Tén cong ty Pia chi Ty 1€ s& hiru
Cong ty cb phdn Két cdu thép xdy Téng 15 tda nha TTC phd Duy Tén, 23 11%
dung phuong Dich Vong Hau, Ha Noi ’
Céng ty ¢d phdn Tu vin thiét ké va | Lau 3, $6 5 Lang Ha, phuong O Che 20.70%
xdy dung VINAINCON Dira, Thanh pho Ha Noi
Céng ty cb phin Co khi Hang Nam gﬁlf; ggﬁoﬁ“g’ ff;n%“ﬁ};ﬁ‘f 27,37%
Cong ty ¢b phin Dau tu va xdy dung S6 158, phé Ha Dinh, phudng 36%
cong nghiép Khuong Dinh, Thanh phd Ha Noi
Cong ty c6 phan Khai thac da voi | Thon Pdng Thu, x4 Quang Son, tinh 259,
Quang Son Thai Nguyén
Cong ty cd phin Dau tu X4y dyng | Lau 6, s6 5 Lang Ha, phuong O Choy 41.18%
Vinaincon Dira, Thanh pho Ha Noi ’
Cong ty c¢b phan Bé tong ly tdm | Thon Dong Phan, xa Nam Sach, 20%
Vinaincon Thanh phd Hai Phong
Cong ty cb phdn Thi céng co gisi | Lau4, S 5 Lang Ha, phuong O Chy 27.99%
Vinaincon Dtra, Thanh pho Ha Noi
Cong ty ¢b phan Xay lap thuvong mai Tang KTM nha CT1 khu Nang 18%
cong nghiép Thing Long Huong, phuong Thanh Liét, Ha N6i

n A 1A A s « | S6 574, Puong Cach Mang Thang
gg;lggntgh;}gpphan Dau trva san xudl | vz rpp Trung Thanh 7, phudng 8,45%
i Tich Lwong, Tinh Thai Nguyén

Cong ty 6 phan Lip may va xay dung 22 Ly Tu Trong, phuong Sai Gon, TP 8,57%
Mién Nam Ho Chi Minh
Cong ty ¢d phan Tu van thiét ké cong | 146 Nguyén Cong Trir, phudong Bén 7.48%
nghiép va dan dung Thanh, TP H6 Chi Minh
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Tén cong ty Pia chi Ty 1€ sé hitu

Cong ty cd phin Xay dung cdng | 146 Nguyén Coéng Trur, phuong Bén 1.60%
nghiép Thanh, TP Ho Chi Minh ’
Cong ty c6 phan Bao bi Séng Cong I'I\}(;j; é:inrong Song Cong, tinh Théi 18,99%

] Téng 16, Toa nha Vinacomin, S5 3
Tong cong ty dién lyc TKV - CTCP | Duong Dinh Ngh¢, phuong Yén Hoa, 0,078%
Thanh phé Ha No.

5. Pinh hwéng phat trién

- Tiép tuc phat huy két qua da dat dugce nhim tan dung va phét huy tdi da gia tri thuong hiéu
ctia VINAINCON, cling ¢b, tich tu luc luong san xudt dé tao ra sy thay ddi vé chit, vé quy mo
trong toan VINAINCON, nang cao ning luc ché tao co khi, tao ra stic canh tranh 16n trén thi
trudng trong nudc va nuée ngoai, khing dinh thuong hiéu VINAINCON véi vai trd xdy dung co
s& ha téng nganh dién va cac cong trinh céng nghiép ctia Viét Nam va vuon ra thi trudng khu vuc
va qube té.

- Xay dung VINAINCON trd thanh mot Tong céng ty manh, ¢6 quy mé 16n, c¢é trinh do
cbng nghé, quan 1y hién dai va chuyén moén héa theo nganh nghé kinh doanh chinh, gén két chit
ch& giita san xut kinh doanh va khoa hoc céng nghé, nghién ctiu phaét trién; khong ngimg ning
cao ning luc canh tranh va hiéu qué san xuét kinh doanh.

- Phat trién tap trung vao cac nganh nghé chinh da chon, VINAINCON s& sip xép cac don
vi thanh vién va phan céng chuyén mon héa, tap trung vao chuyén nganh phu hop vaéi ning luce,
s& truong, kinh nghiém va xdy dung quy md dt 1én dé tao ra thé canh tranh.

Mbt sb dinh hudng phat trién cia Tong cong ty trong giai doan téi nhu sau:

- Mua sim méy méc thiét bi: Dau tw, mua sim trang thiét bi cho x4y dung, san xut.

- Tép trung nlng cao néng luc thi cong cac du an xdy dung ctia cac nhom du an va cla céc
nhan vién trong cdng ty, tao thanh mot tap thé véi nhén su gidu kha nang, kinh nghiém va cé stic
canh tranh cao.

- M& rong thém ddi tuong xay dyng: Bén canh xay dung céc du 4n trong didm ciia nha nuée,
VINAINCON mé rong ra cac doanh nghiép cé vin diu tu nude ngoai, xdy dung céc cong trinh
c¢6 von vay ODA, xdy dung cac nha may cong nghé cao cho cdc doanh nghiép FDI.

- Tham gia chuong trinh ndi dia héa ché tao co khi ca Chinh pht tai cac Du an 1én trong
nganh cong nghiép.

6. Riii ro

- Riii ro vé kinh té:

Rii ro kinh t& dén tir bién dong ctia cac yéu td kinh té nhu tde do tang trudng kinh té, lam
phét, ty gid hbi dodi ... Moi bién dong cia cic yéu t6 kinh té trén theo huéng tich cue hay tiéu
cuc déu s& gy ra khong it tdc dong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

V6i dic thit nganh nghé kinh doanh chti yéu la xay ldp, x4y dung co ban ¢6 su gin lidn véi
viée phét trién co s& ha tAng ciia nén kinh té, s& phu thude twong dbi chit ché vao tde do ting
trudng, mirc 6 dau tu cho co s& ha ting cta céc khu vye kinh té. Do dé, trién vong tang truong
lac quan ctia nén kinh té s& hira hen mang lai nhiéu thudn loi cho hoat dong san xudt kinh doanh
cia VINAINCON. Va nguoc lai, khi cé su thay dbi theo chidu huéng x4u di, nén kinh t& roi vao
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tinh trang tri tré, giam phat s& co tac dong dén hAu nhu toan bd cac linh vire ctia nén kinh té, khong
loai trir VINAINCON.

- Riii ro vé luét phép:

Tinh 6n dinh va théng nhit ctia hé thong luat phap (trong dé c6 cc quy dinh lién quan dén
linh vue dau tu, xdy dung, hoat dong san xuét va kinh doanh vat liéu x4y dung...) s& tic dong dén
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty. V&i VINAINCON, 1a doanh nghiép nha nudce
chuyén sang loai hinh cong ty c¢d phén, nén cling gip trd ngai nhét dinh, tuy nhién véi nang luc
clia bd may lanh dao, Téng cong ty di thich img nhanh chong véi sy chuyén déi nay.

- Riii ro hoat dong kinh doanh:

Rui ro dic thi ctia cadc doanh nghiép trong nganh la rii ro tai chinh, cu thé 1a i ro thanh
toan. Rui ro phat sinh s€ anh hudng dén kha ning thanh toan ctia doanh nghiép.

Rui to ctia VINAINCON ¢6 thé phat sinh no dong tir céc chti dau tu, do cée cong trinh phai
thanh toan v6i cac chi ddu tu thuong mét thoi gian do thi tue thanh todn phai duge duyét qua
nhidu khau. Néu ¢ phat sinh tr& ngai, vuéng méc, din dén kéo dai thoi gian thanh todn s& lam
anh hudng dén tinh hinh tai chinh cua Tbng cong ty.

VINAINCON dang cb géing c6 su chi dong vé& ngudn vén dé c6 kha ning luan chuyén vén
t6t nhAt, tranh anh hudmg dén kha ning thanh to4n, lam giam hiéu qua str dung v6n va két qua san
xuéit kinh doanh ctia Téng cong ty.

I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh san xuét kinh doanh
Mot s chi tiéu két qui sin xu#t kinh doanh toan Tdng cong ty
DPon vi tinh: Tri¢u dong

0,
TT Chi tiéu Niam 2025 | Nam 2024 | 2 s
tang/gidam
1 | Téng doanh thu va thu nhép khéc 4.049.243 4.437.648 -8,8
Trong cﬂi’o l?oanh thu thudn vé ban hang va 4.005.481 £.400.581 89
cung cdp dich vu
2 | Téng chi phi 4.660.163 | 4.894.978 -4,8
Trong do: Gid von hang bdn 3.932.637 | 4.404.354 -10,7
3 | Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép (622.028) |  (467.677)
Trong do. - Lgi nhudn tir san xudt kinh doanh 28.787 22.377 26,6
] - L6 cia Cong ty TNHH MTV Xi (650.815) (490.054)
mang Quang Son
4 | Chia cb tirc Khong chia | Khong chia
5 | Nop Ngéan sach nha nudce 81.781 108.429 -24.6
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2. Té chitc va nhén su
Gio6i thiéu Ban lanh dao
Hbi ddng quén tri

STT Heo va tén Chite danh Ghi chu
1 | Ong Trin Anh T4n Cha tich HDQT Béu ngay 08/10/2021
2 | Ong B3 Chi Nguyén Uy vién HDQT Biu ngay 08/10/2021
3 | Ong Nguyén Truong Son Uy vién HPQT Bau ngay 08/10/2021
4 | Ong Vuong Kha Hai Uy vién HDQT Bau ngay 28/8/2023
5 | Ba Nguyén Thi Khanh Hang Uy vién HPQT Bau ngay 31/5/2024

Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chirc danh Ghi cha
1 | BaNguyén Thi Thu Nga Truéng Ban Kiém soat | Bau ngay 08/10/2021
2 | Ong Nguy&n Ngoc Cudng Thanh vién BKS Bau ngay 08/10/2021
3 | Ong Pham Hung Thanh vién BKS Bau ngay 31/5/2024

Ban Téng Giam dbc va Ké toan trudng

STT Heo va tén Chire danh Ghi cha

1 | Ong B3 Chi Nguyén Téng Gidm dbc B& nhiém ngay 08/10/2021

2 | Ba Tran Thi Minh Pho Téng Giam débc B4 nhiém ngay 04/8/2020
3 | Ong Vuong Kha Hai Phé Téng Giam dbc B4 nhiém ngay 01/6/2024
4 | Ong Nguyén Thé Phuong Pho Tong Giam dbc B& nhiém ngay 01/4/2023
5 Ong Ding Quang Cudng Ké toan trudng B nhiém ngay 19/11/2021

3. Chinh sich déi v6i nguwoi lao djng

3.1. Ché db lam viée:

Téng cong ty ludn thyc hién déy du cac nghia vu nhu cam két véi nguoi lao déng da dugc
quy dinh trong Théa ude lao dong tap thé va Hop ddng lao dong. Ngudi lao dong trong Téng cong
ty d&u c6 hop ddng lao ddng, duge dong bao hiém xa hoi, bao hidm y té, bao hiém thit nghiép,
bao hiém tai nan va huéng cdc quyén loi theo quy dinh cta phép luét.

3.2. Chinh sach dao tao:

V&1 muc tiéu xdy dung doi ngii can bd, cdng nhan vién cé trinh dd chuyén moén ky thuét
cao, Tong cong ty ludn chi trong t6i cong tac dao tao ngudn nhan luc, c6 chinh séch khuyén khich
ngudi lao dong thudmg xuyén hoce tap, ning cao tay nghé, trinh d6 chuyén mén nghiép vu dap tng
yéu cAu ngdy cang cao cla cdng viée, phuc vu tét cho hoat d6ng san xudt kinh doanh ctia Téng
cong ty.
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3.3. Chinh sach lwong, thudng:

Tién luong va tién thuéng duge tra cho ngudi lao dong theo quy ché luong, thuéng clia
Téng cong ty, dua trén co s& danh gia cong viéc dam nhén va hiu qua dat duge cua ting chire
danh nhdm néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh. Quy ché tra luong dugce xdy dung ding luét
nhung vin dam bao tinh céng bing va kha ning khuyén khich déng gop cua cc ca nhén va tip
thé ¢6 trinh do chuyén mon, tay nghé cao.

3.4. Chinh sich tro cép:

Bén canh chinh sach tién lwong, tién thuéng, ngudi lao dong lam viée trong Téng cong ty
con duge hudng cac ché d6 phuc loi khic nhau nhu: trg cép trong nhitng dip 18 Tét, hiéu hi, 6m
dau, hoan canh khoé khén ... Chinh séch trg cép da phén nao tao dugc sy phé‘in khdi, thai do tich
cue va su gin bo véi Tong cong ty noi ngudi lao dong.

S6 luong lao dong binh quén nim 2025 toan Tong cong ty 1a: 1.708 ngudi.

4. Tinh hinh diu tw t3i chinh

Dén 31/12/2025, gi4 tri phan von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, ddu tu tai chinh dai
han ctia Téng cong ty (Cong ty me) 12 556.452 triéu ddng, cu thé nhu sau:

- Gi4 tri phan vén tai cong ty con: 473.306 tri¢u dong.

- Gia trj phé“m vbn tai cong ty lién doanh, lién két: 54.263 triéu ddng.

- PAu tu tai chinh dai han: 28.883 tri¢u ddng.

4.1. Tinh hinh tai chinh (S§ lidu tai chinh hop nhat nim 2025)

PVT: Triéu dong

o
Chi tiéu Nim2025 | Naim2024 | 7°tAng
giam
Téng gia tri tai san 4.505.414 4734260 | -4,8
a?allh thu thudn vé ban hang va cung cap dich 4.005.481 4.400.581 89
Lgi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh (631.568) (474.002)
Loi nhudn khac 20.647 16.671 | 23,8
Loi nhuan trude thué (610.920) (457.331)
Loi nhuén sau thué (622.028) (467.677)
Trong do: - Loi nhudn fiw san xudt kinh doanh 28.787 22.377| 28,6
- L6 Céng ty TNHH MTV Xi ming Quang Son (650.815) (490.054)
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi ticu DVT | Niam2025 | Nim 2024
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé sb thanh toan ngin han (TSNH/Ng' NH) Lan 0,84 0,87
- 1 sb thanh toan nhanh ((TSNH-HTK)/N¢ NH) Lin 0,53 0,54
2. Chi tidu vé co cfu vén
- Hé sb No/Tong tai san Lan 1,61 1,44
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Cic chi tiéu bVT Nam 2025 Nam 2024
- Hé s6 No/Vén chu sé hitu Lan
3. Chi tiéu vé ning lye hoat dong
- Vong quay hang tdn kho (GVHB/HTK BQ) Lén 3,85 4,65
- Doanh thu thudn/Téng tai san Lan 0,89 0,93
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi B

5. Co cAu cb dong, thay dbi vén diu tw chi sé hiru

5.1 C6 phin:

- Tong sb ¢ phan: 55.000.000 cb phan.
- Loai ¢ phin dang lvu hanh: C6 phin phd thong.

- S6 lugng cb phﬁn chuyén nhugng tw do: 55.000.000 ¢b phén.

- 6 Tugng cb phf’in han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phf?m.
5.2 Co ciu cb dong (theo danh sich chbt ngay 28/4/2025 ciaa Téng cong ty Luu ky va

Bu trir chitng khodn Viét Nam)

£ £ TS’ ['_é %
ok So lwgng S0 lwgng pla L
STT Ho va tén I oy St Gia tri (VND) trén VDL
co dong ¢0 phan :
thue gop
I | Cb déng trong nuée 1.849 | 55.000.000 | 550.000.000.000 100
1 | Té chic 18 | 47.408.200 | 474.082.000.000 86,2
2 | CaAnhan 1.831 7.591.800 75.918.000.000 13,8
II | Cb dong nwée ngoai - - - -
III | Cb phiéu quy 5 : : ;
Téng Cong 1.849 | 55.000.000 | 550.000.000.000 100
Danh sich ¢b dong 16m, ¢b dong nha nwée
e ool i Solwgng | Ty 1§
STT Tén co dong Dia chi Gia tri (VND)
CP : %
£ . 117 TrAn Duy
Tong cong ty Dau tu va .
) P .. | Hung, phuong
Kinh doanh von nha nuéc
1 . - Yén Hoa, 45.512.500 | 455.125.000.000 | 82,75
— Cong ty TNHH (c0 dong . g
L, Thanh pho Ha
Nha nudce) .
No1

- Tinh hinh thay dbi vén dAu tw ciia cha sé hiru: khong phat sinh
- Giao dich ¢b phiéu qu§: khong phat sinh
- Céc ching khoan khac: khong phat sinh.
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6. Bdo cao tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hji.

- Ngudn nguyén vat liéu nhu sét thép, xi mang, ct d4. .. mua dap ing duoc ching loai, chét lugng
san phém, 13 ngudn géc Xudt s, nguyén liéu vat lidu mua vé dugc nhép kho, xudt kho, cudi ky duoc
kiém ké theo quy dinh, vét tu thira dwoc nhép lai kho va téi sit dung mdt phén.

- Tiéu thu ning luwong: Nang lugng tiéu thu chu yéu 1a xang dau, dién nudc, than (d6i voi
sdn xudt xi ming), cic ngudn ning lugng trén duge st dung tiét kiém dé giam chi phi.

- Tiéu thu nudc: Ngu@m nude st dung cho hoat dong san Xuét san phém dugc 14y tirhé théng
song ngdi va duge qua xir Iy (néu ¢6). Riéng ngudn nude cho sinh hoat ctia ngudi lao dong duge
mua tir cdc Cong ty cung cap nudc sach.

- Tuén thu phép luat vé bao vé mdi trudng: Tbng cong ty tuan tht dung phép ludt vé bao vé
mdi trudng, khdng bi xir phat do vi pham vé bao vé mbi truong.

- Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong: Ngudi lao dong duge huong diy di céc ché do
theo quy dinh cuia phéap luét va Tdng cong ty, ngudi lao dong tai cdc cong trinh ving kho khan
duge dam bao diéu kién sinh hoat, ché do wu dai.

- Thu nhap binh quén cta ngudi lao dong nim 2025 1a: 13,3 tri¢u ddng/nguoi/thang.

- B4o cdo lién quan dén trich nhiém véi cdng ddng dia phuong: St dung ngudn luc lao dong
1a ngudi dia phwong, thuc hién nghia vu ndp ngén séch véi dia phuong, huong tng tham gia va
tng ho cac chuong trinh phic loi, an sinh x& hoi cua dia phuong.

IL BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. P4nh gis két qua hoat dfng kinh doanh
- S6 liéu hgp nhét toan Téng cong ty:

Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tieu NQ2025 | TH2025 Tl(f,gQ
1 | Téng doanh thu va thu nhép khac 4.792.660 4.049.243 84,5
2 | Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép (289.071) |  (622.028)
Trong dé: - Loi nhudn tir san xudt kinh doanh 22.616 28.787 | 1273
- Lo Céng ty TNHH MTV Xi ming Quang Son (311.687) (650.8135)
3 Iﬂ*;‘; ‘;%‘;i ?:)yng%i zi;’ifczya“ (i) 1.816 1708 | 99,5
4 | Téng qu§f lwong thuc hién toan Tong cong ty 278.730 273.764 | 98,2
5 | Thu nhép binh quén (triéu ddng/ngudi/théng) 12,8 13,3 ] 1039
- $6 ligu Céng ty me - Téng cong ty:
Don vi tinh: Triéu dong
TT Chi tiéu NQ2025 | TH2025 ngQ
1 | Téng doanh thu va thu nhép khéc 726.210 518.195 | 714
2 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 5.500 5.495 | 999
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2. D4nh gid vé két qua kinh doanh 2025:

+ Tong doanh thu va thu nhép khac thuc hién niam 2025 toan Tbng cong ty 14 4.049 ty
déng, dat 84,5% so v6i ké hoach, Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép toan Téng cong ty
14 (622) ty ddng, trong d6: 15 ctia Céng ty TNHH MTV Xi ming Quang Son 1a (650,8) ty ddng,
loi nhuén tir hoat dong SXKD ciia cic Cong ty (khong bao gdm Xi ming Quang Son) la 28,8 ty
ddng. Trong nim 2025, Loi nhudn sau thué TNDN toan Tdng cong ty tang 15 so véi ndm 2024 la
154,3 ty ddng, nguyén nhan chii yéu do tai Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son (Cong ty
con cua Tong cong ty) hién tai dang tam dung hoat dong, doanh thu chi dat 18% cong suét nha
may, khéng du bu dép cac chi phi c¢b dinh 16n nhu khiu hao tai san 185.466 triéu ddng, 16 chénh
léch ty gia 232.906 triéu déng, din dén 16 12 (650,8) ty ddng, gay tang 16 tai bao cdo tai chinh hop
nhét toan Tong cong ty.

+ Dbi voi Cong ty me, Tong doanh thu va thu nhép khac thyuc hién nim 2025 12 518,2 ty
déng dat 71,4% ké hoach, loi nhuan sau thué TNDN nam 2025 1a 5,49 ty ddng (sau khi da trich
lap cac khoan du phong), dat 99,9% so véi ké hoach.

3. Tinh hinh tai chinh nim 2025 (S4 liéu hop nhit toan Téng cong ty)

3.1. Tinh hinh tai san

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

b S6 cuoi S6 diu Chénh l¢ch
S nam 2025 | nim 2025 S$ tién (%)
A. Tai san ngin han 2.664.203 2.703.191 | (38.988) 99
I. Tién va c4c khoan twong dwong tién 220.190 185.821 34.369 118
II. Céc khoan d4u tu tai chinh ngin han 28.127 11.126 17.001 253
III. C4c khoan phai thu ngén han 1.426.229 1.429.227 (2.998) 100
IV. Hang t6n kho 971.578 1.046.054 | (74.476) 93
V. Tai san ngén han khac 18.077 30.963 | (12.886) 58
B. Tai sdn dai han 1.841.210 2.031.069 | (189.859) 91
I. Céc khoan phai thu dai han 9721 10.013 (292) 97
I1. Tai san ¢ dinh 1.575.452 | 1.761.386 | (185.934) 89
IT1. Bt dong san dau tu 1.000 1.000 - 100
IV. Tai san d& dang dai han 10.450 8.318 2.132 126
V. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 102.229 102.401 (172) 100
VI. Tai san dai han khac 142.358 147.952 (5.594) 96
Téng cdng tai san 4.505.414 4.734.260 | (228.846) 95
3.2. Tinh hinh Ng¢ phai tra
Pon vi tinh: Triéu dong
e SScubi | s6adu Chénh lgch
nam 2025 | nam 2025 S§ tién %
I. No ngéin han 3.178.750 3.092.030 86.720 103
1. Phai tra cho ngudi ban ngén han 1.203.921 1.277.642 (73.721) 94
2. Ngudi mua tra tién tride 478.435 327.295 151.140 146
3. Thué va céc khoan phai nop NN 172999 169.439 3.560 102
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Chi tiéu S6 cudi S6 dau Chénh 1éch
niam 2025 | nam 2025 Sé tien %
4. Phai tra nguoi lao dong 112.574 85.421 27.183 132
5. Chi phi phai tra ngén han 198.287 157.700 40.587 126
6. Doanh thu chua thuc hién ngrfm han 917 977 (60) 94
7. Phai tra ngén han khéc 135.902 140.255 (4.353) i §i
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 835.257 881.637 (46.380) 95
9. Du phong phai tra ngén han 15752 22.147 (6.395) 71
10. Qu¥ khen thudng, phue loi 24.703 29.516 (4.813) 84
I1. No dai han 4.078.277 3.746.844 331.433 109
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 3.916.758 3.598.888 317.870 109

~ ve e A A A A r r - 2 -
4. Nhitng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Trong thoi gian vira qua, Téng cong ty d dua ra nhiing giai phap nhim khic phuc va hoan

thién lai co cu td chirc quan ly va ning lyc san xuat, thi cong clia mdt s6 don vi lam &n thua lo,

kém hiéu qua. Tuy nhién, trén thyc t€ viéc khac phuc hiéu quéa kinh doanh yéu kém ciia mot s6

don vi van chua dat duoc nhu mong mudn. Pay cling 12 mot trong nhiing vén dé trong tAm can

giai quyét trong thoi gian tiép theo.

5. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026
5.1. K& hoach sin xuéit kinh doanh nim 2026 toan Tdng cong ty

Don vi tinh: Triéu dong

i ¢ Chi tiéu K¢ hoach 2026
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 4.018.900
Trong do: - Tir hoat dgng san xudt kinh doanh 3.539.150
- Céng ty TNHH M1V Xi mdng Quang Son 479.750
2 | Loi nhuén sau thué hop nhét (410.488)
Trong do: - Loi nhudn tte hoat djng san xudt kinh doanh 27.426
- L3 Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son (437.950)
3 | Lao d@ong binh quan (nguoi) 1.843
Téng quy luong thue hién 291.159
Trong do, Quy lvong quan 1y tai Co quan Céng ty me (khing
bao gom quy lwong cdc don vi hach todn phy thude va quy 17.621.000
lwong cila cdn bé Ban quan Iy diéu hanh du dn Tong cong ty), T
bao gdm ca Quy luong ciia Can bd quan Iy chuyén trach
5 | Thu nhép binh quan (ddng/ngudi/thang) 13.165.000
5.2. K& hoach nim 2026 tai Cong ty me
Don vi tinh: Triéu dong
TT Chi tiéu K¢ hoach 2026
| | Téng doanh thu va thu nhp khéc 827.900
2 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 6.050
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III. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY
1. H$i dong quan tri

1.1. Thanh vién Hgi ddng quan tri

i ; Cophansé | Ty Iésé
TT Ho va tén Chure vu Nituliiy-oquy 3n | hitg (%)
i Trin Anh Tan Chii tich HDQT
- Pai dién phin vén NN , 17.000.000 31
5 P6 Chi Nguyén Uy vién HDQT, TGD
- Pai dién phan von NN , 16.000.000 29
3 | Nguyén Trudong Son Uy vién HPQT 0 0
Vuong Kha Hai ® s
* | Chnba Uy wen HBQT 15.000 0,027
Nguyén Thi Khanh Hing o n
> |.. Pai did phidn vbo NN i G 12.512.500 22,75 |

1.2. Hoat dgng ciia Hi ddng quan tri:

- Nam 2025, hoat dong ctia 161 ddng quan tri d& bam sat ndi dung Nghi quyét Dai hoi déng
cb dong va tinh hinh thuc té cta Téng cong ty dé dé ra cac Nghi quyét, quyét dinh phit hop va kip
thoi. Hoi ddng quan tri da td chire hop va 14y v kién cac thanh vién bing van ban dé chi dao, quan
ly, gidm sat cac hoat dong ctia Tong cong ty dam bao theo quy dinh cia Didu 1&. Trong ndm Hoi
ddng quan tri da phdi hop tdt véi Ban Tong Gidm dbc, Ban Kiém soat trén tinh than ton trong
nguyén tic lam viée, chii dong trao dbi, phbi hop va ling nghe ¥ kién va giai quyét cong viée
thude chire trach ctia Hoi ddng quan tri trong thoi gian nhanh nhét, tao didu kién thuan loi cho
cong téc didu hanh san xuét kinh doanh va quan 1y cac don vi ¢6 vén gép ciia Téng cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién, ap dung céc quy ché, quy dinh ndi bo da ban hanh va
chi dao xay dung, cip nhat va stra dbi, bd sung kip thoi cho phu hop v6i tinh hinh thue t& va quy
dinh cua phap ludt hién hanh.

1.3. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi déng quan tri nim 2025:

S6 Nghi Ty 18
TT | quyét/ Quyét | Ngay Noi dung thong
dinh qua

06/01/2025 Th(“)ﬂﬂg qua df‘: nghi cta qHéi d?)ng thi d.uﬂa 1<Iien R0%
thudng vé viée khen thudng cac danh hiéu nam
2024 ctia Tong cong ty

Thong qua viée phé duyét han mire tin dung ngén
han va bao lanh vay vén nim 2025 cho Cong ty
TNHH MTV Xi méng Quang Son

Thong qua viée dé Chu tich Céng ty TNHH
MTV Xay lap dién 2 quyét dinh ban hanh Quy
ché quan 1y tai chinh Céng ty.

Théng qua viée quyét dinh cir lai ¢6 thoi han
nhén su lam Ngudi dai dién theo uy quyén coa
Téng cong ty tai Cong ty TNHH MTV Xay lip
dién 4 va gift chirc vu chu tich Cong ty
27/02/2025 Th:ﬁng qua viée C‘[lllyét. di'n;h cur lai f:(’) th(;:ri ll?n
nhédn sy lam Nguoi dai dién theo uy quyén ctia

1 | 01/NQ-HPQT

2 | 02/NQ-HDQT | 13/01/2025 100%

3 | 03/NQ-HBQT | 13/01/2025 100%

4 | 04/NQ-HDQT | 27/02/2025 100%

5 | 05/NQ-HBQT 100%
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TT

$6 Nghi
quyét/ Quyet
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

Téng cong ty tai Cong ty TNHH MTV Xay lap
Hod chat va gift chirc vy chu tich Cong ty

06/NQ-HPQT

14/3/2025

Thong qua Ké hoach t& chuc va céc ndi dung
bi€u quyét taiw DHDCD thudng nién nam 2025
cua Cong ty c6 phdn Bé tong ly tdm An Giang

100%

07/NQ-HIDQT

14/3/2025

Théng qua chu truong dé chu tich Cong ty
TNHH MTV Xay lip Pién 2 quyét dinh giai thé
Chi nhanh 3 cua Cong ty

100%

08/NQ-HDQT

08/4/2025

Thong qua y kién chi dao d6i véi Nguvi dai dién
phan v6n ciia VINAINCON tai Cong ty cb phan
Pau tu va Xéy dung Cong nghiép (ICIC) vé ké
hoach t& chirc va cac ndi dung bidu quyét tai
PHPCD thlmng nién nam 2025 cua ICIC.

100%

09/NQ-HDQT

08/4/2025

Thong quay kién chi dao dbi véi Nguoi dai di¢n
phan von ctiia VINAINCON tai Cong ty ) phan
Piu tr Xay dung sb 5 (CICS) veé k& hoach 6
chirc va céc ndi dung biéu quyét tai PHDCD
thuong nién ndm 2025 cua CICS.

100%

10

10/NQ-HPQT

08/4/2025

Thong qua y kién chi dao dbi véi Ngudi dai dién
phén vén ciia VINAINCON tai Cong ty cb phan
Bé tong ly tdm Thu DBuc (TDC) vé ké hoach t&
chitc va cac ndi dung biéu quyét tai PHPCD
thuong nién ndm 2025 cua TDC.

100%

11

11/NQ-HDQT

08/4/2025

Thong qua K& hoach té chirc Dai hoi dong co
dong thudng nién nam 2025 cta Téng cong ty cb
phédn X4y dung cdng nghiép Viét Nam

100%

12

12/NQ-HDPQT

08/4/2025

Thong qua BCTC tong hop va BCTC hop nhat
ndm 2024 cuia Tong cOng ty.

100%

13

13/NQ-HDPQT

08/4/2025

Thong qua chu truong cho théi va cir Ngudi dai
dién phén Von ciia VINAINCON tai Cong ty cd
phin X4y lip va San xudt Céng nghiép (CIPC)

100%

14

14/NQ-IPQT

08/4/2025

Théng qua chu truong cho thoi va cir Nguoi dai
dién phén vén cia VINAINCON tai Cong ty cb
phan Co khi Hong Nam

100%

15

15/NQ-HDQT

21/4/2025

Thong qua chu trwong cho théi va clir Nguoi dai
dign phan vbn cia VINAINCON tai Cong ty cb
phin PAu tu va san xudt Cong nghiép

100%

16

16/NQ-HDQT

21/4/2025

Thong qua viée cho thoi Nguoi dai di€én chi so
hitu phan vbn cia Vinaincon tai Cong ty c¢b phén
Xay lip va San xuit Cong nghiép

100%

1.7

17/NQ-HPQT

21/4/2025

Théng qua v1ec cho thoi Nguoi dai digén chu s&
hitu phan vbn ctia Vinaincon tai Cong ty ) phan
Co khi Hong Nam

100%

18

18/NQ-HDQT

21/4/2025

Thong qua Ké hoach té chirc va céc ndi bicu

quyét tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm

2025 ctia Cong ty ¢b phan Xay lip va San Xuét
Cong nghiép

100%
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19

19/NQ-HPQT

21/4/2025

Théng qua Ké hoach to chitc va cdc ndi biéu
quyét tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm
2025 cua Cong ty CP Co khi X4y 15p Ho4 chét

100%

20

20/NQ-HDQT

21/4/2025

Théng qua Ké hoach to chiic va céc ndi bicu
quyét tai Pai hoi dqng go dong thuong nién nam
2025 cua Cong ty c0 phan Két cau thép Xay dung

100%

21

21/NQ-HDQT

21/4/2025

Thong qua du thao Bao cdo vé két qua hoat dong
San xuét kinh doanh nim 2024 va K& hoach San
xuét kinh doanh nam 2025 ciia HDQT Téng cong
ty ¢b phan X4y dung céng nghiép Viét Nam

100%

22

22/NQ-HPQT

21/4/2025

Thong qua ké hoach giao cho cac don vi cua
Tong cong ty nam 2025.

100%

23

23/NQ-HDQT

21/4/2025

Thong qua K& hoach td chirc va cac néi biéu
quyét tai PHPCD cb dong thudng nién nim
2025 ctia Cong ty ¢6 phdn Pau tu va San xuét
Coéng nghiép

100%

24

24/NQ-HDQT

21/4/2025

Théng qua vi€c quyét toan tién lvong nédm 2024
va Xay dung ké hoach quy ti€n lvong nim 2025

100%

25

25/NQ-HPQT

21/4/2025

Théng qua viée cho thoi Nguoi dai dign chu s¢
htru phin vén cua Vinaincon tai Cong ty c¢b phin
Diu tr va San xuit Cong nghiép

100%

26

26/NQ-HPQT

21/4/2025

Thong qua viéc cir Ngudi dai dién cha sd hitu
phéan von ctia Vinaincon tai Cong ty cd phan Xay
lap va San xuat Cong nghiép.

100%

27

27/NQ-HDQT

21/4/2025

Thong qua vi€e cir Ngudi dai dién chit s¢ hitu
phan vén cia Vinaincon tai Coéng ty ¢b phan Co
khi Hong Nam

100%

28

28/NQ-HDQT

21/4/2025

Thong qua viéc cir Nguoi dai dién cht s& hitu
phan von ciia Vinaincon tai Cong ty c¢b phan Pau
tu va San xudt Cong nghiép

80%

29

29/NQ-HPQT

21/4/2025

Théng qua Ké hoach té chtic va céc ndi biéu
quyét tai Dai hoi dong cd ddng thudong nién nim
2025 cta Tong ty Pién luc TKV-CTCP

100%

30

30/NQ-HPQT

07/5/2025

Théng qua K& hoach td chirc va cac ndi biéu
quyét tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm
2025 ciia Cong ty cb phin Tu vén Thiét ké va
Xay dung cdng nghiép.

100%

31

31/NQ-HDQT

07/5/2025

Thong qua phuong 4n vay von, bao lanh nam
2025 cho Cong ty TNHH MTV Xay lap Pién 4

100%

32

32/NQ-HBbQT

14/5/2025

Thoéng qua céc ndi dung:

- Két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD
nam 2025 Cong ty TNHH MTV Xay lap Hod
chét (Cong ty).

- Bado céo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty da
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan
CPA Viét Nam.

100%

33

33/NQ-HPQT

14/5/2025

Thong qua céc ndi dung:

100%
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- Két qua SXKD nam 2024 va K& hoach SXKD
nim 2025 Coéng ty TNHH MTV Co khi Hoa
chit Ha Bic (Cong ty).

- Béo cao tai chinh nim 2024 cta Cong ty da
duoe kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toén
CPA Viét Nam.

34

34/NQ-IIDQT

14/5/2025

Thong qua cdc ndi dung:

- Két qua SXKD nidm 2024 va KH SXKD nidm
2025 Cong ty TNHH MTV Xay lap Pién 4;

- Phén ph01 lgi nhuan nam 2024,

- Bdo céo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty dd
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan
CPA Viét Nam.

100%

35

35/NQ-HPQT

14/5/2025

Théng qua cac ndi dung:

- Két qua SXKD niam 2024 va KH SXKD nidm
2025 Cong ty TNHH MTV Xay 1&p Dién 2;

- Phén ph01 lgi nhuén nam 2024,

- Béo céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da
duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toan
CPA Viégt Nam.

100%

36

36/NQ-HDQT

14/5/2025

Théng qua cac ndi dung:

- Két qua SXKD nidm 2024 va K& hoach SXKD
nim 2025 Coéng ty TNHH MTV Xi ming
Quang Son.

- Bao céo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty da
dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan
CPA Viét Nam.

100%

37

37/NQ-HDQT

14/5/2025

Thong qua cac ndi dung:

- Quyét toan tién lwong ndm 2024,

- Phuong 4n xy dung ké hoach tién luong thii
lao theo Thong tu s& 003/TT-BNV va Nghi
dinh s6 44/2025/ND-CP

100%

38

38/NQ-HDQT

16/5/2025

Thong qua viéc didu chinh ké hoach doanh thu
nim 2025 ctia Toéng cong ty ¢ phin Xay dung
cOng nghiép Viét Nam

100%

39

39/NQ-HDQT

26/5/2025

Thong qua Ké hoach to chire va céc noi bicu
quyét tai Dai hdi dong c¢b ddng thudng nién ndm
2025 cua Cong ty cO phan Bé tong VINAINCON

100%

40

40/NQ-HDQT

26/5/2025

Thoéng qua K& hoach to chitc va céc ndi bidu
quyét tai Pai hoi ddng co dong thuomng nién ndm
2025 ctia Cong ty co phan Xuat nhép khiu
Thuong mai Hop tac nhan luc quéc té Viét Nam

100%

41

41/NQ-IPQT

27/6/2025

Thong qua Ké hoach to chirc va cac ndi bidu
quyét tai Dai hoi dong ch dong thuong nién nam
2025 cua Cong ty co phén Péu tu khoang san
VINAINCON

100%
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42

42/NQ-HDQT

27/6/2025

Théng qua Ké hoach té chiic va cic ndi biéu
quyet tai Pai hoi dong co dong thudng nién nam
2025 cua Cong ty c6 phan Bao bi Song Céng

100%

43

43/NQ-HDQT

27/6/2025

Théng qua phé duyét quyét todn tién lrong nam
2024 cua Cong ty TNHH MTV Xay lap Pién 2

100%

44

44/NQ-HPQT

27/6/2025

Théng qua phé duyét quyét toan tién luong ndm
2024 cua Coéng ty TNHH MTV Xay 13p Dién 4

100%

45

45/NQ-HDBQT

27/6/2025

Théng qua phé duyét quyét toan tié“:n,hrong nam
2024 cua Céng ty TNHH MTV XAy ldp Hod chét

100%

46

46/NQ-HPQT

27/6/2025

Théng qua phé duyét quyét toan tién luong nam
2024 cta Cong ty TNHH MTYV Co khi Ha Bac

100%

47

47/NQ-HDQT

27/6/2025

Théng qua phé duyét quyé,t todn tién lwong nim
2024 coa Chi nhanh Xay lap va cung ting Vat tu
Thiét bi (MPC)

100%

48

48/NQ-HDQT

27/6/2025

Thong qua phé duyét quyét toan tién luong nim
2024 cta Chi nhanh Mién Nam

100%

49

49/NQ-HDQT

27/6/2025

Thong qua phé duyét quyét toan tién lwong ndm
2024 cua Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang
Son

100%

50

50/NQ-HPQT

27/6/2025

Thdng qua viée lwa chon Céng ty TNHH kiém
toan CPA Viét Nam lam don vi kiém todn Béo
c4o tai chinh nam 2025 dbi véi cong ty me, cac
Cdng ty TNHH MTV ciia Tong cong ty

80%

51

51/NQ-IPQT

27/6/2025

Théng qua vigc thanh 14p méi Ban Phat trién Dy
an Pau tu Tong cong ty

100%

52

52/NQ-HDQT

2716/2025

Théng qua chi truong bd nhiém lai c¢6 thoi han

chire vy Phé Téng giam déc Tdng cong ty ddi véi
ba Tran Thi Minh

100%

53

53/NQ-HPQT

27/6/2025

Thong qua viéc dé Tong giam dée Tong cong ty
b6 nhiém cé thoi han chic vu Truéng Ban
KHDT-QLHP dbi v&i dng Tran Dic Anh

100%

54

54/NQ-HDQT

27/6/2025

Théng qua Ké hoach t& chirc va cdc ndi bidu
quyét tai Pai hoi déng cb dong thuong nién nim
2025 cia Cong ty co phan Thuong mai va Xay
Jip Cong ngh1ep Thang Long

100%

39

55/NQ-HPQT

04/7/2025

Thong qua Ké hoach to chiic va cac ndi bidu
quyét tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2025 ctia Cong ty cd phan Tu van thiét ké Cong
nghiép va Dan dung

100%

56

56/NQ-HPQT

04/8/2025

Théng qua viée dé Tbng giam dbe Téng cong ty
b6 nhiém lai c6 thoi han chire vu trudng Ban Thi
truong - Quan ly diéu hanh dy 4n Téng cong ty
dbi v&i dng Lé Hoang Nguyén.

100%

37

57/NQ-HPQT

08/8/2025

Théng qua viée kéo dai thoi gian lam Nguoi dai
dién chu s¢ hitu phén vén ciia Téng cong ty tai
Cong ty cb phin Thuong mai va Xay lap cong
nghiép Thang Long dén khi nghi ché d6 dbi véi

100%
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ong Pang Quang Cudng, Ké toan truong Tong
cong ty.

58

58/NQ-ITPQT

14/8/2025

Thong qua viéc phé duyét han muc tin dyng ngin
han va thé chép tai san ctia Cong ty me tai Ngan
hang BIDV- Chi nhanh S¢ giao dich 1.

100%

59

59/NQ-HDQT

25/8/2025

Thong qua viéc dé Chu tich Cong ty TNHH
MTV Xay lip Dién 4 ban hanh Quy ché quan 1y
tai chinh sira dbi cua Cong ty

100%

60

60/NQ-HPQT

08/9/2025

Thong qua va quyet dinh bd nhiém lai chic vy
Phé Tong gidm doc Tong cong ty @i voi ba Trén
Thi Minh

80%

61

61/NQ-HIDQT

18/9/2025

Théng qua y klen chi dao cua Hoi dong quan tri
Téng cdng ty vé hoat ddng ctia Cong ty co phin
Xéy dung cdng nghiép.

100%

62

62/NQ-HPQT

18/9/2025

Thong qua y klen chi dao ctia Hoi dong quén tri
Tong cdng ty v& hoat dong cua Cong ty cb phén
1ip may va xay dung Mién Nam

100%

63

63/NQ-IIDQT

18/9/2025

Thoéng qua viéc phén phoi loi nhuén nim 2024
ctia VINAINCON theo ndi dung chi dao cua B6
Cong Thuong tai van ban sé 6449/BCT-KHTC
ngay 26/8/2025.

100%

64

64/NQ-HDQT

18/9/2025

Thong qua viéc cdng tdc cdn by cua Cong ty
TNHH MTV Co khi Hoa chit Ha Béc

100%

65

65/NQ-HDQT

23/10/2025

Thong qua K¢ hoach va céc ndi dung biéu quyét
tai Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025
cia Cong ty cb phin Pau tu xdy dung
VINAINCON

100%

66

66/NQ-HIDQT

23/10/2025

Thong qua Ké hoach va cac ndi dung biéu quyét
tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025
cila Cong ty cb phin Pau tw xdy dung
VINAINCONG6

100%

67

67/NQ-HPQT

23/10/2025

Thong qua viée ban hanh Quy ché lao dong tién
luong, thu lao, tidn thuomg dbi véi cac don vi
thanh vién Tong cong ty

100%

68

68/NQ-IIDQT

23/10/2025

Thong qua Ké hoach thuc hién két luén Thanh
tra s6 65/KL-TTCP ngdy 26/3/2025 cua Thanh
tra Chinh phu

100%

69

69/NQ-HDQT

23/10/2025

Thong qua y kién chi dao dbi véi Bo phan dai
dién phan von ciia VINAINCON tai Cong ty ch
phén Bé tong ly tim VINAINCON

100%

70

70/NQ-HDQT

04/12/2025

Thong qua viée dé Cong ty TNHH MTV Xay lap
Pién 2 phat hanh thw tin dung (L/C) tai Ngéan
hang Thwong mai Ky thuong Viét Nam- Chi
nhénh Chg Lén — Thanh phd H6 Chi Minh cin
ctt theo hop ddng sd 01/2025/ZTTSC-PCC2 ky
ngay 31/10/2025.

60%

71

71/NQ-HPQT

04/12/2025

Thong qua Bé cuong va ké hoach tai co cau Tong
cdng ty theo dé nghi ctia Thanh vién HDQT Tong

100%
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cong ty tai Van ban ngay 17/11/2025. Thanh 1ap
Ban soan thao d& an tai co cdu Tong cong ty do
Téng gidm ddc lam Trudng ban dé thu’c hién.

72

T2/INQ-HPQT

04/12/2025

Thong qua viéc khong dong y thoai vbn dau tu
ctia Tong cOng ty da dAu tu tai Cong ty ¢b phan
Dau trr va san xuét cong nghiép (IMC) theo dé
nghi cua IMC

100%

73

73/NQ-HPQT

16/12/2025

Théong qua Ké hoach t6 chic va cdc ndi biéu
quyét tai Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm
2025 cta Cong ty cO phan Co khi Hong Nam.

100%

74

74/NQ-HDQT

22/12/2025

Thong qua chi truong 1ap Du 4n Déau tu Xay
dung Nha & x& hoi két hop thuong mai dich vu
tai 354-356A duong V& Nguyén Gidp, phuong
Phuéc Long, thanh phé Hd Chi Minh do Céng ty
TNHH MTV Xay lp Dién 2 quén ly.

100%

75

75/NQ-HDQT

22/12/2025

Théng qua chi truong ldp Dy an Dau tu Xay
dung Nha & x4 hoi két hop thwong mai dich vu
tai 356 A duong VO Nguyén Gidp, phudng
Phudéc Long, thanh phé HS Chi Minh do Cong ty
cb phin Bé tong Ly tdm Tha Pic quan 1y,

100%

76

76/NQ-HDQT

22/12/2025

Théng qua chu trwong Céng ty CP Xay lap va
San xuét céng nghiép (CIPC) déu tu hop tac lién
danh cing Cong ty CP BTLT Thu Dtic va Cong
ty TNHH MTV Xay lap Dién 2 dé trién khai cac
Dy an Nha & x& hoéi tai 354-356A, duong Vo
Nguyén Giap, phuong Phuéc Long, thanh phd
Ho6 Chi Minh theo d nghi ctia Bo phan dai dién
chi1 s& hiru phan vén ctia Téng cong ty tai CIPC.

100%

77

77/NQ-HDPQT

22/12/2025

Thong qua Chuong trinh lam vige tong quét
trong ndm 2026 ctia HDQT Tong cong ty.

100%

78

78/NQ-HPQT

22/12/2025

Thong qua viée dé Tong gidm dbc Tdng cong ty
c¢b phan Xdy dung cdng nghiép Viét Nam bd
nhiém lai c6 thoi han chire vu Giam dbe didu
hanh Mo sét Long Gian dbi v6i éng Nguyén
Manh Tién.

100%

79

79/NQ-HDQT

22/12/2025

Théng qua viéc dé Tong gidm ddc Tong cong ty
¢b phan X4y dung cong nghiép Viét Nam Quyét
dinh ban hanh Quy dinh chitc nang, nhiém vuy,
quyén han ciia Vin phong va céc Ban chirc ning
Tdng cong ty.

100%

80

80/NQ-HPQT

30/12/2025

Théng qua viée phé duyét han mtc tin dung nim
2026 cho Céng ty TNHH MTV Xay lip Dién 2
véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

- Du no vay: 120 ty déng;

- Du ng béo 1anh: 700 ty ddng;

- Thoi han rat vén: Tir ngay 01 thang 01 nam
2026 dén ngay 31 thang 12 nam 2026.

100%

BAO CAO THUONG NIEN 2025 | 22




1.4. D4nh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dfng ciia Tong cong ty:

Trong bbi canh nam 2025 nén kinh t& con nhidu kho khan, cac dw 4n ddu tu tir ngudn vén
ngan sach chdm giai ngén, hang loat cdc Cong ty con trong Téng cong ty gip nhidu khé khin
trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu: sut giam vé sb luong ciing nhu gia tri hop dong ky két,
tdn dong von do cac chl dau tu khong thu xép duge ngudn vén hozc din tién d6 giai ngan, kho
tiép can véi ngudn vén vay clia cic td chuc tin dung nén két qua dat duge khong nhu mong doi,
viée 1am va thu nhdp cta ngudi lao dong bi anh hudng. Tuy nhién, Ban Tbng gidm dbe va Co
quan didu hanh da chit ddng nd lue 1am viée, linh hoat, kip thoi trong céng tac td chire san xuét
kinh doanh va quan 1y, gop phan quan trong trong viéc gifr viing thi trudng, dam bao ngudn viée
trong diéu kién khé khin, 4p luc ngudn vén dén vé Téng cong ty nhung hoat dong san xuét kinh
doanh Téng cong ty naim 2025 van duy tri 6n dinh va phat trién.

Ho6i ddng quan tri da chi dao td chirc thanh cong Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién niam
2025 vao ngay 30/5/2025 dam bao theo quy dinh cta Phép luat va Piéu 18 clia Tong cong ty.

Trong nam 2025, HO1 ddng quan trj dd hop 16 phién va 80 14n thong qua céc ndi dung thude
thAm quyén ctia Hoi dbng quan tri bing hinh thirc 14y ¥ kién, bidu quyét bang vén ban. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri bAm st ndi dung Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong va
tinh hinh thuc t& ctia Téng cong ty, dé dé ra cac quyét dinh phit hop va kip thoi trong chi dao didu
hanh san xuét kinh doanh va duge ban hanh theo ding thdm quyén quy dinh ctia Phép ludt va
Pidu 1& Téng cong ty. Céc quyét dinh cua Hoi dbng quan tri ddu co6 sy tham gia ddng thudn ctia
céc thanh vién Hoi dong quan tri.

Kiém tra viéc thyc hién, 4p dung céc quy ché, quy dinh ndi by da ban hanh va chi dao thuc hién
céc vin d& phat sinh trong séan xudt kinh doanh véi tinh hinh thyc té va quy dinh clia phéap luét hién hanh.

Thuc hién ddy du cong tac béo cdo gidm sat tai chinh clia ngudi dai dién von.

Quan 1y, giam sat chi dao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong co

2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién Ban kiém sodt:

Cb phansé | Ty 18 sé
TT Ho va tén Chire vu %
- hiru hiru (%)
| | Nguyén Thi Thu Nga Trudng ban 34200 | 0,06
2 | Nguyén Ngoc Cuong Thanh vién 17.000 | 0,03
Pham Hung Thanh vién 0 0

2.2. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Ban Kiém so4t hoat dong doc 1ap, trung thue va cAn trong trong pham vi cdng viéc duge
phén cong. Ban Kiém soat d3 hop, xay dung ké hoach, chuong trinh 1am viéc. Céc thanh vién tham
gia ddy dii cac cudc hop cua Ban Kiém soat hang ky.

Ban Kidm sodt thuc hién gidm sat chit ché viée tuan thii nghi quyét Dai hoi dong cb dong,
tuan thit Didu 1¢, Ludt Doanh nghiép va cc quy dinh hién hanh ctia Phap luat ciia Hoi dong quan
tri va Co quan diéu hanh Tdng cbng ty, cu thé:

_ Tham tra bao cdo tai chinh nim 2024 tai 05 Cong ty TNHH MTV va 02 don vi hach toén
kinh t& phu thuc Téng céng ty 8 bao cdo Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025.
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- Kiém so4t tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh, cdng téc dau tu theo Nghi quyét
Pai hoi dbng c¢b dong thudng nién ctia Tong cong ty nam 2024.

- Kiém soét tinh hinh hoat d6ng ctia Chu tich/Ban Gidm dbc tai cac Cong ty TNHI MTV.

- Két qua thyc hién nghi quyét dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2024 cia Tong cong
ty va tinh hinh thue hién ké hoach s&n xudt kinh doanh nam 2024 dbi véi cac Cong ty con da dugc
Tong cong ty phé duyét.

- Kiém so4t viée hach toan, didu chuyén loi nhudn ndm 2024 vé Téng cong ty ddi véi cac
cong ty do Tong cong ty dau tw von.

- Thim tra Bao céo tai chinh ctia Cong ty me va bao cao hop nhét 2024 ctia Téng cong ty
dé bdo cao B Coéng Thuong.

- Tdng hop céc ndi dung dé bao cao Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 vé cong
tac kiém tra gidm sat cdc mat hoat dong nim 2024 ctia Hoi déng quén tri va Ban Téng Giam dbc
Tbng cong ty.

- Phéi hop véi Hoi ddng quén tri 1am viée voi nguoi dai dién vbn phéan ciia Téng cong ty
tai cdc Cong ty TNHH MTV.

- Phéi hop véi Hbi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc, Kiém soat vién ctia cic don vi don
déc viée thye hién Béo cédo dinh ky theo Nghi dinh 87/2015/NP-CP ctia Chinh phi va Quy ché
Giam sat tai chinh cta Tong cong ty.

- Xay dyng chuong trinh céng tac nam 2025 - 2026 ctia Ban kiém soét.

- Thém tra b4o cdo tai chinh, tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, céng tac tién lvong
6 thang dau nam 2025 tai 04 Cong ty TNHH MTV va 02 don vi hach toan phu thudc Téng cong
ty theo ké hoach.

- Céc cdng tac chuyénemdn theo chirc ning va quyén han ctia Ban Kiém soét.

3. Cic giao dich, thii lao v cdc khoan loi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat.

- Thu lao, tién lwong ctia Hai déllg quan tri:

TT Ho va tén Chite vu S6 tién
1 | Trin Anh Tén Chu tich HDQT 537.404.000
2 | P Chi Nguyén Thanh vién HBDQT 48.000.000
3 | Nguyén Trudong Son Thanh vién HBDQT 96.000.000
4 | Vuong Kha Hai Thanh vién HDQT 48.000.000
5 | Nguyén THi Khanh Hing Théanh vién HPQT 355.752.000
Téng cong 1.085.156.000

Thu lao, tién lvong cta Ban Kiém soét:

TT Ho va tén Chite vu S6 tién
Nguyén Thi Thu Nga Truéng BKS 347.884.000
2 | Nguyén Ngoc Cudng Thanh vién BKS 24.000.000
3 | Pham Hung Thanh vién BKS 24.000.000
Tong cong 395.884.000

- Tién luvong, tién thudng va cac khoan khac ctia Ban Tong giam ddc va ngudi quan ly:
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T Ho va tén Chire vy S6 tién
1 | B Chi Nguyén Téng Giam ddc 529.971.000
2 | Tran Thi Minh Ph6 Tong gidgm dbc 410.693.000
3 | Vuong Kha Hai Pho Téng giam doc 351.009.000
4 | Nguyén Thé Phuong Pho Tdng giam doc 371.286.000
5 | bang Quang Cudng Ké toan trudng 375.896.000
Tong cong 2.038.855.000

website ciia Tong cong ty theo dia chi: http:/www.vinaincon.com.vn

théng tin tai Uy ban Chimg khoan Nha nuée, S& giao dich Chimg khodn Ha Noi va déng tai trén
website cia Tong cong ty theo dia chi: http:/www.vinaincon.com.vn

V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:

2. Bao cdo tai chinh duge kiém todn:

Y kién cua cua kiém toan vién tai Bdo co tai chinh ndm 2025 duoc cdng bo théng tin trén

Béo céo tai chinh hop nhit nam 2025 va Bao cdo tai chinh tdng hop nam 2025 cla Téng
cong ty da duge kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam va dd duge Cong bd

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT TONG CONG TY

TONG CONG TY
CcO PHAN XAY
DUNG CONG

NGHIEP VIET NA
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