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DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HABECO — HAT PHONG

Thoi gian Noi dung chi tiét

Thuwc hién

- DPon tiép c6 déng va Dai biéu;

8h30* — 09h00’ = e ; :
- Phat tai liéu, phiéu bau cir va thé biéu quyét

Ban td chire

- On dinh t6 chie.
- Tuyén bo ly do va khai mac.

Ban t6 chirc

9h40’ — 10h20° nam 2026

9h00’ — 9h15° ST v : =
- Bao cdo két qua kiém tra tu cach cd dong va | Truéng Ban kiém
tinh hop 1€ cia Pai hoi tra tu cach co dong
- Gidi thiéu doan Chu tich Dai hoi va Chi toa
Oh15"=9h30" | _ Gi6i thidu ban thu ky, ban kiém phiéu va | Chi tich Dai hoi
biéu quyét théng qua
- Théng qua Quy ché lam viéc cia PHPCP
9h30° — 9h40’ thudng nién ndm 2026 Cha tich Dai hoi
- (Gi6i thi¢u va théng qua chuong trinh Pai hoi
- Bdo cdo két qua hoat dong sé.q xuét kinh
doz}nh nam 2025 va nhiém vu Ké hoach san | Giam déc Cong ty
xudt kinh doanh nam 2026
- Hoi ddng quan tri béo cdo cong tdc quan ly
doanh nghi¢p nim 2025 va phuong huéng | Chu tich Dai hoi

- Bdo cdo két qua gidm séat hoat dong nim
2025 va Ké hoach hoat dong nim 2026 ctia
Ban Kiém soat

- T¢ trinh Iya chon Céng ty kiém toan bdo céo
tai chinh nim 2026

Truéng ban kiém
soat




Thoi gian

Noi dung chi tiét

Thuye hién

10h20’ — 10h35°

- T trinh thong qua Béo céo tai chinh va ké
hoach phén phoi lgi nhuén luy ké

- Té trinh chi tiéu ké hoach SXKD niam 2026

- T¢& trinh ké hoach phéan phéi lgi nhuian nam
2026

Poan Chu tich

- To trinh thong qua quyét toan thu lao cua cac

L E W nNT kL A 5
thanh vién iy 1, odai kiem soat nam 2025

va ké hoach chi tra nim 2026
- Té trinh chép thudn hop déng, giao dich giita
Cong ty voi nguoi co lién quan.

Poan Chi tich

10h35° — 10h40°

- T trinh mién nhiém thanh vién BKS hét
nhiém ky 2021-2026 va dé ct thanh vién
BKS nhiém ky 2026-2031

Thanh vién HDQT

10h40” — 11h00°

- Théo luin céac bdo cao va to trinh;

- Y kién phat biéu lanh dao cAp trén;

- Tién hanh biéu quyét noi dung céc bdo céo va
to trinh

Chu tich Dai ho1

11h00” — 11h20°

- Thong qua Quy ché ung ctr, dé cir, bau ctr.
- Hu6ng dan bau cir, tien hanh bau ctr, kiém

Trudng Ban kiém

phiéu bau; phiéu
- Cong bb két qua biéu quyét, két qua bau cir
11h20° — 11h30’ | - Trinh bay du thao Nghi quyét Dai hoi Thu ky
11h30° — 11hdo’ | - Thong qua Nghi quyet Dai hoi Chil tich Dai hoi

- Tuyén b6 bé mac Pai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CONG TY COPHAN BIA-  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU-NUOC GIAI KHAT HA NOI Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
HABECO — HAI PHONG

Hai phong, ngay 8 thdang 4 nam 2026
QUY CHE LAM VIEC

TAIDAITHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN HABECO - HAI PHONG

Can cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc Hoi khéa XIV mede Céng
Hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Lugt Chitng Khodn s6 54/201 9/QH14 dwoc Quéoc héi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam khéa XIV théng qua ngay 26 thdang 11 naim 2019;

Cén cir Diéu Ié 16 chire va hoat dong cua Céng ty C6 phan Habeco - Hii Phong,

Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 cia Cong ty ¢6 phin Habeco — Hai
Phong duge t6 chire va thue hién theo Quy ché t6 chure sau day:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich

Dam bao trinh tu, nguyén tic tng xt, biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong thuong
nién cia Cong ty ¢ phan Habeco — Hai Phong dién ra ding quy dinh va thanh cong tot
dep.

Cdc Nghi quyét clia Pai hoi ddng cb dong thé hién ¥ chi théng nhét cia Dai hoi
dong ¢ dong, dap tng nguyén vong quyén loi cia cd dong va dung phap luét.

Diéu 2. i twgng va pham vi ap dung

Péi twong: Tét ca cic cb dong, dai dién theo ty quyén tham du Dai hoi déng cd
dong thuong nién Cong ty cb phin Habeco — Hai Phong déu phai chap hanh, tudn tha céc
quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh caa phép luit.

Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc st dung cho viée té chie Dai hoi déng co
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan Habeco - Hai Phong (sau day goi tét
la “Cong ty”). Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cdc bén tham gia Dai
hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai héi.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAT HOI
Piéu 3. Thanh phin tham duw Cugc hop Dai hoi dong cb déng thwong nién nim
2026




3.1. C6 doéng s& hiru ¢6 phin cia Cong ty trong danh sach c¢6 dong chdt ngay
18/3/2026.

3.2. Khich moi, t6 chirc tw vin (néu c6).

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic c6 dong

4.1. Quyén ctia cée cé dong khi tham dw Dai héi:

4.1.1. Tt ca cac cb déng cia cong ty déu co quyén tham du va biéu quyét cac vin
dé thuge thim quyén ctia Dai hoi dong ¢ dong.

4.1.2. Trudong hop khéng thé tham du Pai hoi, ¢d dong c6 thé uy quyén cho ngudi
khac tham du va biéu quyét cic van dé thudc thdm quyén ciia minh. Viéc uy quyén nay
phai duoc 1ap thanh van ban (c6 thé str dung theo mau gidy uy quyén duoc Cong ty giri
keém thu moi hop).

4.1.3. M&i ¢6 dong tham du Dai hoi déng ¢d dong duoc phat 01 Thé biéu quyét, trén
d6 c6 ghi ma s6 c6 dong ciing s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ma c¢b dong d6 nim giir. Thé
biéu quyét nay duge sir dung khi ¢6 dong muén phat biéu y kién va khi Chu toa d& nghi
biéu quyét thong qua dé cir Ban Kiém phiéu; thong qua Bién ban kiém tra tu cach cd dong;
théng qua Chuong trinh ctia Pai hoi; thong qua cic Quy ché t chirc Pai hoi; thong qua
céc bdo cdo va to trinh tai Pai hoi; théng qua ndi dung Bién ban, Nghi quyét dai hoi dong
¢b dong; cac van dé khac theo yéu cau ctia Chil toa.

4.1.4. Cb dong dén du Pai hoi dong cd dong mudn c6 quyén ding ky ngay sau do
va ¢ quyen tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém
dirng Pai hoi dé cho cb dong dén muédn dang ky va hiéu luc cia cac dot biéu quyét da
tién hanh trude do s& khong bi thay dbi.

4.2. Nghia vu ciia cdc c6 dong pho théng khi tham du Dai hoi:

4.2.1. Truong hop tham du Pai hoi truc tiép, C6 dong hodic ngudi dai dién theo ty
quyén tham du Pai hoi phai mang theo céc gidy to sau:

- Thu moi hodc Thong bao moi hop (néu co).

- Ban chinh Giéy ching minh thu nhén dan hodc Thé can cudc cong dén hodc HO
chiéu hodc ching thuc cac nhan hop phap khéc.

- Gidy iy quyén hop 1é (dp dung trong trudng hop ty quyén du hop Pai hoi):

» Trudng hop cb dong ca nhén la nguoi Gy quyén, vin bin ty quyén phai c6 chit
ky ctia ¢b dong d6 va ca nhan duoc ty quyén.

» Truong hop C6 déng la phap nhén/td chire 14 nguoi Gy quyén, van ban iy quyén
phai duoc ky va déng ddu (néu c6 dang ky miu du) béi ngudi dai dién theo phép luat
ctia phap nhan/to chire d6 va chit ky nguoi dugc iy quyén.

4.2.2. Céc cb dong hay dai dién cd dong dugc chinh thirc tham du va biéu quyét tai
Dai hoi sau khi da thuc hién thanh cong cac thu tuc ding ky theo Quy ché nay.

4.2.3. Truong hop C6 dong da uy quyén cho ngudi khic ma khong c6 théng béo
bang vin ban vé viéc hiy ty quyén thi CH dong d6 khong duge tham du hodc duge tham
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du Dai hdi nhung khong duoe nhan Phiéu bidu quyét néu nguoi duge Uy quyén cia ho da
lam thu tyc dang ky tham du Dai hoi va nhan Phiéu bidu quyét trude d6.

4.2.4. Nguoi duge ty quyén tham dyu Pai hoi khong dugce ty quyén lai cho bén thi
ba.

4.2.5. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, CH doéng va dai dién cua Co doéng phai
nghiém tic chip hanh Quy ché nay, tuan tht theo su huéng dan, diéu khién cia Chu toa,
ton trong két qua lam viéc ctia Pai hdi, tng xr vin minh, lich su, khong gay mét trat tur.
Bao gbm nhung khong gidi han:

- Trang phuc lich su;

- Khong duoc ghi am va/hodc ghi hinh néu khoéng duoc su chép thudn trude cua
Chu toa Pai hoi;

- Bang ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tun thu thoi gian phat biéu, néi dung
phat biéu trong pham vi Chuong trinh Pai hoi;

- Phit biéu va biéu quyét phu hop véi huéng din ctia Ban t§ chirc Pai hoi va tuin
tha su diéu khién ctia Cha toa;

- Khong dugc ¢6 hanh vi can trd, gy rdi lam cho Cudc hop khong dugc tién hanh
mot cach cong bang va hop phép;

- Khong duoc ngén can dién bién binh thuong ctia Dai hoi:

- Tuan thi quyén diéu hanh cta Chi toa;

4.2.6. Tuan thii cac didu kién va thé thirc quy dinh tai Diéu 18 cong ty va Quy ché nay;

4.2.7. Nghiém tic chép hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi déng cb dong, ton trong
két qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cita Chii toa Dai hoi

5.1. Pai hoi dong cb déng do Chu tich Hai dong quan tri 1am chu toa. Trong truong
hop chu tich Hoi ddng quan tri vang mit thi cdc thanh vién HPQT con lai biu ra mot
nguoi lam chu toa cua Pai hoi. Truong hop bau cha toa Pai hoi déng cd dong, tén cia
céc tng ctt vién va sé phiéu bau cho mdi ngudi trong s6 ho phai dugc cong bé;

Chu toa duge bau ciia Pai hoi dé cir hai thu ky dé 1ap bién ban dai hoi:

Dai hoi dong ¢b dong bau Ban kiém phiéu khong qua ba ngudi theo dé nghi cta chu
toa cudc hop.

5.2. Moi van dé vé trat tu, thi tuc hodc cac su viée xay ra ngau nhién ngoai chuong
trinh ctia Dai hdi s& do Chi toa Pai hoi quyét dinh.

5.3. Chu toa Pai hoi ¢6 thé yéu cau céc cb doéng hodc ngudi dai dién theo uy quyén
clia ¢d dong tham du cudc hop phai chiu su kiém tra hodc céc bién phdp an ninh thich
hop. Chu toa Pai hdi ¢6 thé tién hanh cac bién phép dé:

5.3.1. Diéu chinh dia diém hop Pai hoi déng cb déng.

5.3.2. Béo dam an toan cho moi ngudi ¢6 mit tai cudc hop Pai hdi déng cd dong.
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5.4. Chu toa Pai hdi ¢ thé hodn cudc hop dén thoi gian va dia diém thich hop thoi
gian hoan t6i da khong qué ba ngay ké tir ngay cudce hop dy dinh khai mac néu théy:

5.4.1. Céc thanh vién tham du cudc hop khong thé c6 chd ngdi thuén tién & dia diém
t6 chirc bai hoi;

5.4.2. Hanh vi ctia nhitng nguoi ¢6 mat lam ngén can hodc ¢6 kha ning cén tré dién
bién co trat ty cua cudc hop;

5.4.3. Su tri hodn trén 1a cén thiét dé cac cong viéc ctia Pai hoi duoc tién hanh mot
cach hop €.

Diéu 6. Quyén va nghia vu cia Thw ky Pai hoi

6.1. Thu ky Pai hoi dong ¢ dong do Chi toa chi dinh va dugc Dai hoi ddng cb
dong thong qua, c6 nhiém vu hod tro Ban Chu toa diéu hanh Dai héi dugc thanh cong, ghi
nhén va 1ap bién ban Dai hoi déng cb dong.

6.2. Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac va déy du cia Bién ban hop Pai
hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2026.

6.3. Thuc hién cic nhiém vy khac do Ban Chu toa phan cong trong thoi gian Pai
hoi tam nghi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

7.1. Ban Kiém phiéu do Chu toa Pai hoi dé cir va duoc Dai hoi déng 0 dong thong
qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu c6 thé 1a céac ¢b dong cia Cong ty;

7.2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu tién hanh kiém dém Thé biéu quyét khi thong qua
cac van dé duoc dua ra Dai hoi dong cb déng biéu quyét thong qua va théng bao ngay két
qua kiém phiéu cho Doan Chu toa;

7.3. Ban Kiém phiéu phai chiu trach nhiém vé tinh trung thue va chinh xéc cia két

quéa ki€m phicu.

CHUONG 111
TIEN HANH DAI HOI

Diéu 8. Pidu kién tién hanh Pai hdi

Cudc hop Dai hoi dong ¢b dong duge tién hanh khi ¢6 sé ¢b dong du hop dai dién
trén 50% tdng sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Diéu 9. N6i dung Pai hoi

Theo Chuong trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2026 duogc thong qua tai
Pai hoi.

Piéu 10. Biéu quyét tai Dai hoi

10.1. Céc quyét dinh tai Dai hoi déu duge théng qua truc tiép tai Dai hoi theo thé
thirc biéu quyét chdp thusn theo ty 1& ¢é phén cia cb dong tham du hodc dai dién ty

quyén;




10.2. Cb déng chi duoc sir dung Thé biéu quyét dé théng qua mot 1an cho mot noi
dung cu thé. Co dong biéu quyét Tdn thanh, Khong tan thanh hoic Khéng cé ¥ kién cho
mdi van dé cin xin y kién. Nhirng trudng hop lwa chon tir 02 ¥ kién trd 1én trong cung
mot van dé Iy y kién 1a khong hop 1é.

CHUONG 1V
KET THUC PAI HOI

Piéu 11. Théng qua quyét dinh ciia cude hop Dai hoi dong c6 dong thwong nién
nam 2026

11.1. Quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong s& duge thong qua khi sé ¢d dong dai
dién it nhit 65% tong s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét cua tat ca cd dong va dai dién cd
déng du hop chip thuan vé& cac vén dé sau day:

- Stra d6i, bd sung cac ndi dung cua Diéu 1¢, Quy ché cong ty;

- Loai ¢6 phan va téng s6 ¢6 phén cua tirng loai;

- Thay dbi nganh nghé linh vuc kinh doanh:

- Thay dbi co céu td chirc quan ly cong ty;

- Dy 4n dau tu hogc ban tai san co gia tri bing hodc 16n hon 35% tng sb tai san
duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét cta cong ty;

- T chic lai, giai thé cong ty;

11.2. Quyét dinh khéc ctia Dai hoi dong cb dong s& dugc thong qua khi sé ¢b dong
dai dién tir 50% tong sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét tr& 1én cua tat ca cd dong va dai
dién ¢6 dong du hop:

- Thong qua Béo céo hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat déng nam 2026 cua
Hoi dong quan tri;

-Théng qua B4o céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san xut
kinh doanh va phuong huéng, nhiém vu nim 2026 ciia Ban diéu hanh;

- Thong qua Béo co két qua gidm sat hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 cta Ban Kiém soat;

- Théng qua Bédo céo tai chinh da dugc kiém todn nim 2025 do Céng ty TNHH
kiém toan NVA thuc hién kiém toén:

- Théng qua Bao céo thi lao nim 2025 va ké hoach thi lao ndm 2026 cta Hoi ddng
quan tri, Ban Kiém soat;

- Théng qua viéc lwa chon Cong ty kiém toan nam 2026;

- Thong qua ké hoach tra ¢6 tirc tir loi nhuén luy ké, Ké hoach phan phdi loi nhuén
nam 2026;

- Céc vin dé khéc dugc thio luan tai dai hoi.

Diéu 12. Bién ban cudc hop Pai hdi ddng cb dong thuwong nién nim 2026
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Tat ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 phai
dugce Thu ky Pai hoi 1ap thanh bién ban. Bién ban cudc hop duoc doc va thong qua trudce
khi bé mac cudc hop va duge Iuu giit vao sb bién ban cia cong ty.

CHUONG V
CAC QUY PINH KHAC

Diéu 13. Mot sé quy dinh khic

13.1. Co dong tham dy dai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién phai dwoc sy ddng y ciia
Chu toa Dai hoi C6 dong phat bidu ngin gon va tdp trung vao dung nhitng ndi dung trong
tdm can trao doi. pht hop véi néi dung chuong trinh cua dai hoi da duoc thong qua. Chu
toa Dai hoi s& sap xép cho cb déng phat biéu theo tht ty ding ky, ddng thoi giai dép cic
thic méc cia cb dong;

13.2. C6 dong s& bj Ban Chil toa dai hoi trudt quyén tham dy Pai hoi dong c dong
khi c6 tinh khéng chép hanh cac quy dinh cta dai hoi, c6 hanh vi gy rdi, lam mét trat tu
hodc ¢6 hanh dong gdy anh huéng truc tiép dén cong tac diéu hanh dai hi.

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 14. Hiéu lwe ciia Quy ché

ra vao ngay 8 thang 4 ndm 2026 va c¢o hiéu luc th1 hanh ngay sau khi duoc Dai
cb dong thong qua.

Noi nhin:

- Thanh vién HDPQT, KSV;
- Ban td chic Pai hoi;

- Cb dbng Cong ty;

- Luu VTh.




TONG CONG TY CO PHAN BIA -
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CO PHAN
HABECO - HAI PHONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Hai phong, ngay 8 thdng 4 ndm 2026

o BAO CAO
Tong ket san xuat kinh doanh nam 2025
phuong huwéng nhiém vu nim 2026

Kinh giti: - Quy vi dai biéu )
- Quy vi ¢6 dong va toan thé dai héi

1. Bdo c4o khai quat tinh hinh Céng ty nim 2025

Nam 2025, trong bdi canh thi truong con nhiéu kho khan, canh tranh ngay cang gay
git, duoc su quan tam, chi dao sat sao clia Téng cong ty va su hd tro céc phong ban chirc
nang, HDQT cong ty cung v6i su nd luc, doan két va tinh thin trach nhiém cao ciia toan
thé tap thé CBCNV. Ban Gidm dbc Cong ty CP HABECO- HP da tap trung didu hanh sén

xudt, ti€t kiém chi phi, bao toan von cho Téng Cong ty va dam bao doi song nguoi lao

dong. Nam 2025 san luong san xuat dat 99,64% so véi ké hoach, san lugng tiéu thu dat
98,81% so véi ké hoach.

2. Cic chi tiéu nim 2025 dat dwgce nhw sau:

TT| Chitieu |DVT 20 T — /Ty ki
TH KH TH i | TH/ CKy
p B C 7 2 3 =32 | 5=l
1 Sfotg?%N dgfl’g 24581 | 254,83 | 250.63| 9835| 101,96
o | Thng doadh thy dg’g 448,55 | 46524 | 459.56| 9878 |  102.45
3 | Sanlwong SX | 10001 | 18.95840 | 19.600 | 19.53028 | 99.64| 103,02
a |Biachai HN 450 | 10001 |  19859|  200| 19819| 9909 9980
b | Bialon HN 330 | 10001 | 18.669,77| 19.200| 19.261,64 | 10032| 103,17
¢ | Bia lon HP 10000 | 9004 200  7045| 3522 78,24
4 |Sanluong TT | 10001 | 18.887,28 | 19.600 | 19.367.17| 98.81| 10254
a |Biachai HN450 | 10000 |  19859|  200| 198,19 99.09| 99,80
b | Bialon HN 330 | 10001 | 18.598,65 | 19.200| 19.098,53| 9947| 10269




Niam . > 1
N 2024 Nam 2025 Ty 1€ %
TT Chi tiéu bVvT TH/
TH KH TH KH TH/ CKy
¢ | Bia lon HP 10001 90,04 | 200,00 70,45 35,22 78,24
Lo¢i nhuén trude Ty
4 il dng 0,34 1,07 3,63 | 339,25 1067,65
5 | NOp ngén siach dggg 235,51 | 238,68 238,42 99.89 101,24
o Tr,d/
6 | Tién luong NLD ne’th 10,78 11,07 12,01 | 108,52 111,41

3. Cdng tac sian xuit

3.1. Nang suit day chuyén

Chu dong phéi hop, td chitc nhan lue va vat tu dé trién khai cong viée kiém tra, sira
chita, bao duong 16n tap trung vao cdc thang san xut thip dlem theo dung tién do. Dam
bao may méc thiét bi én dlnh khi bat diu vao mua vu san xuét cao diém. Ning suat va hiéu
suat ctia méy moc thiét bj én dinh Vuot so viri dinh mire HDQT da phé duyét, cu thé :

Bdng 1. Ning suiit diy ch uyén lon vieot 4,6% so voi dinh mirc nam 2025

% y Nim . Niam

Noi dung Niam 2021 | Nim 2022 2023 Nam 2024 2025
Dinh murc/ca (lit) 36.500 37.500 38.500 39.000 39.500
Binh quén/ca (lit) 38.021 40.838 40.909 41.455 41.323

3. 2. Bdo cdo céong tac Qudan Iy chit lwong, dmlz mire, nang lirong

Cong téc quan 1y chit lugng dam bao duy tri 6n dinh theo tiéu chun cia TCT, duy tri
thuong xuyén cong tac cam quan va kiém soat chit luong san pham. Trong nim 2025,
trung binh diém cam quan theo két qua danh gid cia HBCQ Tong cong ty dat 6,97 diém
(thap hon so vdi trung binh nam 2024 ¢4 diém cam quan 14 7,02 diém), diém Chat luong
toan dién trung binh xép thtr 4/6 (thdp hon so v&i trung binh nam 2024 c6 thir hang 3/6).

Trong nam, Cong ty da tlep tuc phat huy phong trao Sang kién cai tién nhdm muc tiéu
hop ly hoa san xuat, tiét kiém hao phi, tdng nang suit lao dong, cu thé: da co 37 sang kién
cai tién dugc ap dung.

Vé tiéu hao dinh mirc trung binh nam déu dat theo Pinh mirc HDQT da phé duyét.
Trong cong tac quéan 1y ning lucmg, dé xuét nhiéu sang kién cai tién nhim tiét giam tiéu
hao hoi néng, dién nang nhu: lap bo TPN téin dung nhiét du nudc ngung gia nhiét cho nudc
30° bom sang HWT ché tao lip van tach nuéc ngung CRD cho ndi hoa, lip dit hé lam
lanh dich nha 02 cép, tich trit nuéc 3°C trong gio dién thap diém. Tuy nhién, do ké hoach
sdn Xudt va san lwong 09 thang dau nam thip va khong ddng déu din dén tiéu hao nang
lugng van dang cao hon so véi quy dinh va cao nhét S0 v61 cdc Cong ty thanh vién
HABECO. Theo bédo cdo ctia Phong ky thuat TCT, chi s6 SEC gop tir thang 04/2025 dén
thdng 11/2025 1a 2541,1 MJ/1000L thép hoi so vdi quy dinh cua BCT 1a 2543MJ/1000L.
Trong nam 2025, Cong ty sé& tlep tuc thuc hién nhiéu glal phép cai tién dé giam tiéu hao
niang luorng, cu thé: cai tao hé théng gia nhiét trung tdm ndi sbi hoa, thay thé cac céc ngung
hoi kiéu phao bing van bay hoi CRD (tu gia cong) dé tranh bi ro gi hoi, sir dung t6i da tich
trit nude lanh trong gio thdp diém..
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3.3. Bdo cdo Cong tic Bio vé méi trweong, ATVSLD

Trong nam 2025 ,Céng ty da thuc hién Quan tric moi truong dinh ky vao Quy 1,2,3,4
két qua quan tric moi truong déu nam trong Quy dinh cho phép ctia phap luat. Trong nam
qua Cong ty chua dé xay ra su khiéu nai, phan anh nao cua nguoi dan dia phuong ciing
nhu su kiém tra cta céc co quan quan Iy nha nuéc vé 6 nhiém moi truong.

Cong ty da thyuc hién kiém dinh céc thiét bj An toan ap luc theo ding Quy dinh gom
c6: 151 ap ké, cic binh chtra ap luc, thang mdy, xe nang hang, do dién tro tlep dia, chéng
sét, kiém dinh 4p luc cdc bdn chira CCT, Tank xtr Iy nudec,..cong cu thiy lch to stra chira.

Cong ty da thyc hién doc liéu ké ca nhan va kiém xa khu vue 02 ngudn phéng xa tai
day chuyén bia chai va bia lon dinh ky 03 thang/lan Trong nam 2025, da c6 dot thanh tra
ve cong tdc An toan birc xa nién do 2023 dén thoi diém thanh tra, két qua Cong ty da chap
hanh day du theo quy dinh clia phap luat.

Cong ty da duoc cap Glay phép mdi truong sb 953/GPMT UBND ky ngay
18/03/2025 ctia UBND thanh phé Hai Phong cap va théng bao s6 11005/SNNMT- QLMT
ky ngay 18/12/2025 cia S¢ NN&MT vé viéc Thong béo két qua hoan thanh c6ng trinh xtr
ly chit thai, cai tao gidm cong suét hé thong XU Iy nudce thai vé 450m>/ngay dém. Tur do,
tiét kiém chi phi khong phai diu tu hé thong Quan tric nude thai tu dong co chi phi 1,7 ty
ddng va chi phi van hanh/hiéu chuan/kiém dinh hang nam 1a 300 triéu ddng.

4. Cong tac Quan Iy hé théng ISO

Hé théng ISO tiép tuc duoc duy tri va cai tién lién tuc trong ndm 2025. Méc du pham
v1 chimg nhén cua hé thong ISO tai cong ty trong giai doan 2025 - 2028 dlroc thu hep lai
gdm IS0 9001 va ISO 22000, nhuncr hoat ddng cuia hé thong ISO 14001 van dugc duy tri,
bam st céc thay ddi theo yéu ciu clia phap luit va yéu cdu ctia hé thong Tong Cong Ty.
Ném 2025 cong ty da thuc hién tham gia danh gia ndi bd cung hé thong Tong Cong Ty,
két qua ghi nhan hé théng ISO cia cong ty van hanh dam béo céc yéu cau cua tiéu chuén,
khoéng phat sinh diém khoéng phu hop

Két qua thuc hién muc tiéu chat luong ndm 2025 dat 8/10 muc tiéu: Pam béo an toan
thuc phim trong qud trinh san xuét; Hiéu suat day chuyén chiét lon dat > 94%; 8/12 thang
(twong duong 66%) cic thang c6 tiéu hao hoi néng < 0,7 tdn / 1000 lit; Tiéu hao CO2 dudi
15kg/1000 lit; Tiéu hao bt trg loc dat 1,09kg/1000 lit; Toan cong ty ¢6 37 SKCT duoc
khen thuéng; Néng suat day chuyén chiét lon binh quén dat > 39500 lit/ca; Cép nhét, sira
d6i thuong xuyén cac tai liéu ISO pht hop véi tinh hinh thue té.

02 muc tiéu chit licong chwa hoan thanh:

+ 80% dlem cam quan cac thang > 7: Qua trinh 1én men con chwa 6n dinh, TPO cac
voi chiét khong 6n dinh, mot sb voi chiét gin ngudng cao cua tiéu chuan

+ Gidm tiéu hao HNO3 dudi 1,3 11t/ 1000 lit: San xuat khong én dinh trong céc thang,
v6i cdc thang san lugng it, gian doan néu, chiét nén tang ti€u hdo do phai thuc hién CIP hé
thong trude va sau khi nghi san xuat.

5. Cong tac an toan v¢ sinh thwe phdm, PCCC va ATLD

+) Cac hd so kiém dinh an toan thuc phdm theo yéu cau dugc trién khai thuong xuyén.

+) Chiing nhén dao tao an toan thuc phdm: Puoc hoc va cip chirng nhéan déy du.

+) Da hoan thién thuc hién dién tap tran d6 héa chét (két hop dao tao an toan hoa chét
cho ngum lao dong), dién tap phong chay chita chay trong Quy 1 ndm 2025.
6. Vé tinh hinh tai chinh
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Hién tai Cong ty dang vay von luu dong tai 2 ngan hang la ngén hang Vietinbank voi
han murc 48 ty, thoi gian khé udc nhén no téi da 4 thang va ngén hang BIDV chi nhanh
Trang Tién véi han murc 15 ty. Trong 6 thang dau nam 2025, 1ai sut én djnh & muc 4,8 -
5%.

Vé tinh hinh thuc hién nghia vu v6i ngén sach nha nuée, Cong ty thuc hién nop cac
khoan thué day du va dung han theo quy dinh ctia phép luat.

7. Vé tinh hinh nguyén vit liéu

Nam 2025, gla mua nguyén vit liéu chinh (Malt, gao) da gidm so v4i nam 2024 Tuy
nhién gia v6 lon, nap lon ting 1én cu thé gia v6 lon, nip lon ting 8-10% so véi cudi nam
trude.

Cong ty thuorng xuyén li€n h¢, tham khao gid mua cac nguyén vat lidu véi phong Vit
tu nguyén liéu Tong Cong ty, lam co sé chao hang va thuong thao gia véi nha cung cép aé
duoc gid mua tot nht.

8. Cong tic t6 chirc - lao dong - thu nhip

Nam 2025 véi nhfrng kho khan dan xen da anh hudng nhiéu dén tinh hinh san xuét
kinh doanh va truc tiép dén thu nhap, doi song ciia Ngudi lao dong. San lugng san xudt
cac thang khong dong déu va dic biét thap trong 8 thiang dau nam lam cong ty gip rat
nhiéu kho khin trong viéc dap tng nhu cdu viée lam, dam bao thu nhép va giir chin
Ngum lao dong. Trong nhiing thang san luong thap, Ban Lanh dao cdng ty da phai dua
ra nhiéu phuong 4n vé viéc lam dé dam bao an sinh xa hoi. Trong nim c6 tit ca 1 1 trudng
hop xin th01 viéc, nguyen nhan déu do viéc lam khong deu thu nhép khong 6n dinh.
Céng ty rit tich cuc tuyén dung lao dong nhung dén nay van chua tuyén du ngudi cho
cac bd phén con thiéu vi thu nhép cia cong ty thuc su chua thé canh tranh duoc so véi
cac doanh nghiép trén cimg dia ban.

Trén co s& quy tién lwong ké hoach 2025 duoc phé duyét, cong ty di xdy dung ké
hoach phén phdi quy tién lwong dén cac té, bo phan dam bao khong chi vugt quy luvong
durorc giao. Bén canh d6, cong ty ludn bam séat ké hoach SXKD duoc giao, ¢ phuong an
quyét todn tién luong cho CBCNV vira dam bao tuén thu cac quy dinh cua Phép luat vira
¢6 loi nhat cho ngudi lao dong, phin nao bu dap kho khan trong thoi gian vira qua. Tién
lvong binh quan thuc hién ndm 2025 cua Ngudi lao dong dat 12,01 trd/nguoi, ting 8,52%
so vai ké hoach.

9. Cong tac tuyén dung dao tao

Cong ty ludn dé cao cong tic dio tao ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho
nguoi lao dong. Trong nim da t6 chirc duoc 18 khoa dao tao trong do: 01 khoa dao tao
noi b vé cong tac cam quan, 05 khoa dao tao ndi bo nang cao tay nghe cho cong nhan
cong nghé nau, men - loc, stra chita va chiét; 08 khoa dao tao ndi bd vé trang bi kién thue
van hanh stra chita co ban cho lao dong méi, 01 khéa tap huén kién thtec ATTP va 03
khoa dao tao, tap huin do Téng cong ty td chuc.

10. Cong tac thi dua khen thudéng

- Ludn phat dong phong trao thi dua séng kién cai tién ky thuét, thi dua ting ning
suat day chuyén tiét kiém giam dinh murc tiéu hao va chi phi trong san xuét.

- Nam 2025 biéu duong tap thé, cd nhén tiéu biéu lam dong luc cho cac ca nhén va
tap thé khac phan d4u nhu sau :

+ Séng kién cai tién : 37 sang kién

+ Lao dong tién tién : 64/73 nguoi




+ Chién si thi dua co s& : 19/73 nguoi
+ Tép thé lao dong tién tién : 14/14 tap thé
+ Tap thé lao dong xudt sic: 4 /14 tap thé

11. Céng tic Pang, doan thé

Trong nam 2025, Chi b da hoan thanh céng tdc Pang theo phuong hu’(mg nhiém
vu ndm 2025 cu thé: Hoan thanh té chirc Dai hoi chi by nhiém ky 2025 - 2027 bau ra Ban
chi ty méi gdm 03 ddng chi.

- Cong doan va doan thanh nién t6 chitc thanh cong Dai hoi Cong doan va Pai hoi
chi doan thanh nién nhiém ky 2025- 2030.

- BCH Cong doan cong doan tham gia t6 chirc hoi nghi nguorl lao dong nam 2025;
trién khai to chirc thanh cong Hoi nghi Ngudi lao dong Cong ty ¢b phdn HABECO — Hai
Phong nam 2025 vao thang 6/2025.

- Phat dong thi dua hoan thanh ké hoach san xuét th'c’mg, qui, cai thién diéu kién lam
viéc va dam bao thu nhap cho cong nhan vién chire lao dong, tién hanh moi bién phép phong
ngira, khong dé xay ra chay nd, tai nan lao dong.

- Hang nam BCH c6ng doan va Doan thanh nién xay dung ké hoach té chuc phat
dong phong trao“Modi CBCNV déng gOp trong 1 cay tai Cong ty” nhan dip Tét nguyén
dan, két qua da trong duoc 170 cay liy gd va an qua xung quanh Cong ty.

- Chi dao chuyén mén va cac doan thé t chirc cho toan b CBCNV Cong ty tham
quan, nghi mat tai Ha Long 02 ngay.

- Chi dao chuyén mén va cac doan thé té chue Hoi thao ky niém 135 nam chao mirng
lich st HABECO (1890-2025).

- Hang nam nhén dip ngay thanh 1ap Poan thanh nién 26/3, da chi dao BCH Chi doan
phdi hop véi Cong doan td chirc phong trao cai tao canh quan moéi truong ctia Cong ty véi
su tham gia nhiét tinh ctia toan thé doan vién thanh nién va doan vién cong doan.

- Hoan thién hé so dé nghi chuyen Dang chinh thirc cho déng chi Hoang Vin Hung -
Pho quan déc phan xudng san xuét, trinh Pang Uy Tong cong ty xem xét. Huéng dan khai
ly lich dé phuc vu c6ng tac phat trién dang cho 02 quan ching wu ta.

13. Ké hoach SXKD nim 2026
Can ctr ké hoach san xudt nim 2026 cta Phong ké hoach Téng Cong ty. Cong ty Co
Phén Habeco - Hai Phong béo cdo céc chi tidu du kién nam 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu Ponvitinh | Kehoadh | qpi o
(1) (2) (3) 4) (5)
Doanh thu tiéu thu san s 22
1 pham chinh Ty dong 243,00
2 | Loi nhuan truge thué Ty déng 1,37
3 Loi nhuén sau thué Ty déng 1,02

Dé hoan thanh ké hoach dugc giao thi Cong ty co cédc giai phap, phuong hudng nhu
sau:

- Ludn d cao tinh than chu dong trong tat ca cac khau, cic cong doan nhim dap
tng tot nhat ké hoach Téng cong ty giao, ludn ludn ting cudng kiém tra, giam sat chit
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luong nguyén nhién vat lidu déu vao dé dam bao chét lwong san pham, dam béo ty 18 thu
héi theo quy dinh.

- Chu dong ngudn vén luu dong dé phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh 6n dinh,
lién tuc va hiéu qua.

- Thyc hién ké hoach bao tri bao dudng may moc, thiét bi theo dinh ky dam bao may
moc thiét bi 6n dinh cho san xuét lién tuc.

- Tim céc gidi phap giam tiéu hao, tiét giam dinh mtc trén 1 don vi san pham.

- Tiét giam céc chi phi khéng can thiét.

Xin tran trong cam on !

Noi nhin:

- Nhu kinh gui;
- HBQT, BKS;
- Luu Vth.




TONG CONG TY CO PHAN BIA - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
HABECO - HAI PHONG

Hai Phong, ngay 8 thang 4 ndm 2026
~ _BAOCAO )
CUA HOI PONG Q’UAN TRI NAM 2025
VA PINH HUONG NAM 2026

Kinh giti: - Quy vi dai biéu
- Quy vi c6 dong va toan thé dai hoi

Hoi dong quan trj Cong ty CH phan Habeco — Hai Phong xin tran trong bao cdo véi
Pai hoi dong ¢6 dong vé két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri (HPQT) trong nim
2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2025.

1. Tinh hinh chung

Nam 2025 chitng kién tinh hinh thé gici ddy bién dong véi nhitng théch thirc 16n vé
chinh tri, xung dot kéo dai va bién déi khi hau khic nghiét. Tang truong kinh té déi mat
rui ro tir lam phat, chi phi sinh hoat cao va rao can thuong mai. Py ciing 1a nim ghi
nhan nhirng tham hoa thién tai t6i t¢ nhat lich sit, gdy nhiéu thiét hai I6n. Nhin chung,
nam 2025 kinh té thé giéi phuc hdi nhung con nhidu rii ro va thach thie, tao ap luc 16n

ddi voi hoat dong san xudt kinh doanh cia doanh nghiép tai nhiéu qudc gia.

Nam 2025, nganh bia Viét Nam dbi mit véi nhiéu kho khian va thach thie. Stre mua
cua nguoi tiéu dung phyc hoi chdm do kinh té nhiéu bién dong. Bén canh do, viéc thuc
hién nghiém cdc quy dinh vé kiém soat ndng do cdn khi tham gia giao thong tiép tuc anh
hudéng dang ké dén nhu cdu tiéu thu bia trén thi truong. Thi truong bia trong nude cling
ghi nhan muc do canh tranh gay git gitta cic doanh nghiép trong nudc va ngoai nudc.
Cac doanh nghiép phai ting cuong hoat dong marketing, khuyén mai va mé rong hé
thong phan phbi dé duy tri thi phan. Tuy nhién trong nim 2025, gia mot sb nguyén vat
liéu nhép khéu phuc vu san xuit bia nhu malt, hoa c6 xu huéng giam va 6n dinh dan so
v6i cdc nam trude. Pidu nay gép phén giup doanh nghiép kiém soét tét chi phi du vao,
va ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Két qua thue hién cdc chi tiéu ciia hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2025

Duge sy tin tudng cia céc co dong, dic biét 1a su gitp do, didu phdi ké hoach hét
sirc khoa hoc tir Tédng Cong ty cd phan Bia — Rugu — NGK Ha Noi va cac ban, nghanh
thanh phd Hai Phong. Véi su doan két, dinh huéng hét stic ding din trong chi dao diéu
hanh ctia HPQT, Ban Giam dbc va su nd luc. nhiét tinh cta nguoi lao dong, nam 2025
Céng ty co phin Habeco - Hai Phong da dat dugc nhimng két qua san xuét kinh doanh nhu
sau:




Thyre Thue

hién

Thuc £ Thue hién :

STT | Chitiew | BVT | hign | NP2 | hign | 2025 e
2024 2025 KH hi:él.f

20251 5024

P . - ; , . | =32 | s

(%) (%)

Gia tri Ty
1 SXCN déng 245,81 254,83 250,63 98.35 101.96
Téng doanh
2 thu - 448,55 465,24 459,56 | 98,78 102,45
y | Nopngén ; 23551 | 238,68 | 23842| 99.89| 101724
sach
Loi nhudn
4 B z - 0,34 1,07 3,63 | 339,25 | 1067,65
trudce thué
Tién luong -
. - Triéu
5 binh quan d;' 10,78 11,07 12,01 | 108,52 111,41
NLD ng

2. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2025

Hoi dong quén tri tién hanh Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién vao ngay 25 thang 4
ndm 2025, Dai hoi ddng cd déng da mién nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan tri hét
nhiém ky 2020-2025, bau bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030.
Cu thé:

Mién nhiém 01 thanh vién HDQT:

- Ong Nguyén Hoang Giang

Béu b6 sung 01 thanh vién HDQT:

- Ong Nguyén Hoang Giang

Trong nam 2025, dé thyc hién cac nhiém vu do Pai hoéi dong ¢b dong 2025 giao,
Hoi dong quan tri d tién hanh hop dé trién khai cc hoat dong theo quy dinh ctia Didu 1¢
Cong ty, tuan thi Ludt Doanh nghiép va phap ludt hién hanh. Hoi dong quén trj da tién
hanh 09 phién hop truc tiép dé trién khai cac ndi dung cong viée quan trong, mot sé vin
dé cip bach.

Noi dung céc cude hop Hoi dong quan tri tip trung vao céc van dé chu trurong, dinh
hudng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh; quyét dinh dbi vé6i cac cong viée chudn
bi cho Dai hoi déng cd dong thuong nién; quyét dinh v& viéc bd nhiém lai can bd trong
Ban di¢u hanh; chi tra c6 tirc; trién khai chdp hanh céc quyét dinh, dinh huéng ciia Téng
Cong ty. Céc van dé dua ra tai cac phién hop déu duoc ldy v kién cta cdc thanh vién
HPQT, nghi quyét tai cac phién hop da duoge trién khai thue hién. Céc cudc hop ctia Hoi
ddng quan tri duge td chire va tién hanh theo dung diéu 1é Cong ty. Cac Bién ban cudc
hop va nghi quyét HDQT déu duoge luu gilr theo ding quy dinh.
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Niam 2025, Hoi déng quan trj thdng qua cdc van dé chinh sau:

Vé cong tdc can bo:

Thong nhét bd nhiém lai ¢6 thoi han Ba Nguyén Thi Huong Giang giit chirc vy Ké
toan trudng Cong ty ¢b phan Habeco — Hai Phong ké tir ngay 15/12/2025.

Vé hoat dong san xudt:

Thong qua ké hoach SXKD nam 2025.

Ban hanh dinh mure tiéu hao va nang suit diy chuyén nam 2025.

Théng qua mot s6 giai phap dé thio g cic kho khin do san lugng 06 thang diu
nim tuong dbi thip.

Thyc hanh tiét kiém, tiét gidm cac chi phi khong cin thiét dé giam chi phi.

Téng cudng cong tac quan ly doanh nghiép, lam tét cong tac tiét kiém trong tat ca
cac khau nam néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Thuc hién ké hoach béo tri, bao dudng may moc, thiét bi dam bao san xuét on dinh.
Tiép tuc duy tri niing sudt, nang cao chit lvgng san phim.

Phat huy manh mé sang kién cai tién, hop ly hod san xuét.

Vé cong tde tai chinh:

Théng nhét lua chon Céng ty TNHH kiém toan NVA 1a don vi cung cép dich vu
sodt xét Bdo cdo tai chinh va kiém toan Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh 2025 cia
Cong ty (bao gdm sodt xét BCTC bén nién va kiém todan BCTC nam 2025)

Thyc hi€n chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2025: Trong nim, di tién hanh chi tra
thi lao cho HDQT, BKS véi s6 tién 14 349.854.000 ddng.

3. Cic mit hoat dong khac:

Lam tron nghia vu thué véi ngan sach Nha nude. Pam bao thu nhdp cia nguoi lao
dong trong Cong ty duge & mie kha so v6i mit bang chung trén dia ban thanh phd. Chim
lo doi sbng, vt chét, tinh than, sitc khoé, ché do chinh sach ciia can bd cong nhan vién,
diéu kién lam viéc ngdy cang cai thién tét hon.

Phat dong phong trao dep; dam bao an toan vé sinh lao dong, phong chbng chiy
nd”; két hop v6i viéc phd bién va ap dung hé théng ISO dén timg CBCNV. Thuc hién vé
sinh méi truong nha xudng sach sé.

Phit dong phong trao rén luyén thé duc thé thao, nang cao strc khoe dé san xuét
kinh doanh dugc dong dao ngudi lao dong tham gia tich cue. Thuong xuyén té chire thi
diu giao hiru Bong da gitta cac b phén trong Cong ty va voi cac don vi ban trong dia
ban.

Tich cuc tham gia hudng mg cac phong trao ctia Tong Cong ty nhu phong tréo hién
mau, phong trao trong cdy xanh.

Lam chu cong nghé, ting cudng cong tac nghién ciru, cai tién ky thut giup gidm
tiéu hao, tiét kiém nguyén vt liéu. Trong nim khong dé xay ra tinh trang may moc thiét
bi hong hoc gdy anh hudng dén san xuit. Cong téc san xuét, quan ly k¥ thuat, may moc
thiét bi, chit luong san pham duoc ting cudng.

Nghiém tic thuc hién cic phong trao thuc hanh tiét kiém, an toan vé sinh lao dong,
vé sinh thyre phdm, phong chéng chay nd.
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4. Két qua giam sat va hd tro ciia Hoi ddng quan tri dbi voi Ban didu hanh

Hoi dong quan tri ludn quan tdm sdu sat dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty, thuc hién tdt chtre ning giam sat. Tir d6, ho tro va dua ra cdc chi dao chinh x4c
va kip thoi cho Ban diéu hanh Céng ty thuc hién chic ning quén ly, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh.

Hoi dong quan tri da chi dao sat sao Ban didu hanh Céng ty td chirc thuc hién cac
nhiém vu ké hoach mét cach nht quan, linh hoat va hiéu qua theo ding nghi quyét Dai
hoi dong ¢6 dong va cac nghi quyét cude hop Hoi déng quan tri.

Céc cudc hop Hoi df)ng quan tri thudng moi dai dién ciia Ban diéu hanh tham du.
Viéc béo cdo, cung cap thong tin két qué san xuat kinh doanh cho HPQT dugc ban didu
hanh thuc hién thudong xuyén va df‘iy du, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, hd tro,
gidm sat cia HDQT véi ban diéu hanh.

5. Két qua giam sat ddi véi Giam dbc Cong ty

- Thyue hién dung nhiém vy, quyén han va trach nhiém ctia Giam déc duge quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ t chirc va hoat déng ciia Cong ty Cd phan Habeco —
Hai Phong;

- T6 chie thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong
quan tri. Linh hoat, sang tao, céan trong, kién dinh, nhiét huyét trong vai tro didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuong xuyén bao céo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, dam bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cia Cong ty ding quy dinh ctia Phap luit va
ché do chinh sach ctia Nha nude va didu 18 Cong ty.

- Trong nim 2025, khong dé xay ra sai st trong cong tic quan 1y, diéu hanh.

6. Két qua giam sat d6i voi Phé Giam dbc va can bo quéan ly :

- Thue hién ding nhiém vy, trdch nhi€ém va quyén han thudc linh vuc dugc phan
cong. C6 tinh than trach nhiém cao, guong mau trong cong tic chi dao va quan ly diéu
hanh.

- Tap thé Ban giam ddc, can bd quan Iy Cong ty thuc su 1a mot tip thé doan két, gin
bo, gitip nhau cting hoan thanh t6t nhiém vu didu hanh va quan trj Cong ty.

I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. Cong tac quan tri

Budc sang nam 2026, hoat dong san xuit kinh doanh ciia cic doanh nghiép nganh
dd uéng dbi mat véi nhiéu kho khan nhu: site mua thi trueong phuc hoi cham, canh tranh
gay gt trong nganh bia va kha ning diéu chinh chinh sach thué tiéu thu dic biét véi san
phém bia. Nhan thirc rd nhiing thach thirc phia trudc s& nhiéu hon, khic nghiét hon doi
héi céc doanh nghiép cang phai nd luc, c¢b ging hon nita dé hoan thanh sir ménh nang
tam vi thé ctia minh. HDPQT va Ban diéu hanh théng nhét dinh hudng cac nhiém vu quan
trong sau:

- Trién khai va thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, quyét tam hoan
thanh tdt céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026.




- Thue hién dung chirc ning, nhiém vu, quyén han cia HDQT, Ban kiém soét, Ban
quén ly diéu hanh duoc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty. Néng cao ndng luc quéan tri cia
cac thanh vién, phan céng phan nhiém va kiém tra, don déc viéc thuc hién nhiém vu cia
cac thanh vién.

- Tiép tuc phat trién thuong hiéu, khai thac loi thé: Thuong Hiéu Quéc gia, “Gin
Giit Tinh Hoa Nang Tam Vi Thé” cuia cic thuong hiéu tai phan khtc phd théng cia
HABECO. Trong dé, tap trung gia ting gié tri thuong hiéu thong qua viéc nang cao chat
luong san pham, dap tng thi hiéu cua nguoi tiéu dung. Tang cwdong hon nira cong tic
quan ly, quan tri doanh nghiép. Chu trong ap dung cac gidi phap cong nghé méi nham
giam tiéu hao vat tu, nguyén nhién liéu, tang ty 1& thu hoi, ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

- Thuc hién t6t cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, céi tién k§ thuét dé san
xudt ¢ hiéu qua, tiét kiém ha gia thanh.

- Tiép tuc nang cao nang luc quan ly chét luong san phdm, ap dung céc hé thong
quén 1y chat lugng ctia Téng Cong ty nhim dua hoat déng san xuit vao né nép, khoa hoc,
dam bao 100% séan lugng san pham san xuit dat yéu cau chét lugng nhu quy dinh. Nang
cao chét luong san phdm hon niva dé dap g yéu cdu ngay cang cao clia ngudi tiéu dung.

- Thuc hién tét cong téc kiém tra, giam sat hoat dong ciia Ban Giam déc, can b
quan ly, dam bao chip hanh nghiém Luat phap, ché do ké toan tai chinh, phin déu c6 ¢b
tirc cho céc c¢b dong va nng cao doi séng cho nguoi lao dong.

2. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026, véi cac chi tiéu chinh

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 243,00 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 1,37 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 1,02 ty ddng

3. Cong tac t6 chire, dao tao

Céng tac dao tao, bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu lubn duoc quan tim, day
manh.

Thuong xuyén t chic dao tao, nang cao nidng luc, nghi€ép vu cho d6i ngli can bo
quan ly. Xay dung mdi quan hé chit ché véi cac s& ban nghanh va don vi dia phuong, tao
tién dé cho viéc nam bt kip thoi, thuc hién ding cac ndi dung, quy dinh méi ban hanh
ctia nha nude.

Thu hut cén b gidi khoa hoc, k¥ thuét, gioi quan 1y, can bd ¢6 trinh d cao vé lam
viéc, nng cao chat lugng nhén lue.

Thuong xuyén bdi dudng nang cao chuyén mén nghiép vu cho ddi ngil can b cong
nhén vién dé dap ting nhu ciu phat trién trong tinh hinh méi. Té chitc mot s6 chuong
trinh di hoc héi, duc rit kinh nghiém tir cac don vi tiéu biéu trong ciing Tong Cong ty.

4. Cong tac dau tw

Trién khai thuong xuyén cong tac duy tu, bao dudng hé théng nha xuéng, may moc
thiét bi d& dam bao an toan lao dong, san lugng, chat luong san phim.

Phat dong phong trao lam vé sinh, cai tao canh quan méi truong lam viée dé khuyén
khich tinh thdn cho ngudi lao dong.
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Khéng ngirng phit huy céc sang kién cai tién tdp trung vao viéc hop 1y hoéa qua
trinh san xudt, nghién ctru thay thé lya chon céc loai nguyén liéu tiét kiém chi phi, dam
bao chat lvgng nham giam gia thanh san xut néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta
Cong ty me va cac Cong ty thanh vién

Trén ddy la Bao cdo tdng két nhitng noi dung hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong
nam 2025 va phuong hudng hoat déng san xudt kinh doanh nam 2026 ciia HDQT Cong
ty ¢ phan Habeco - Hai Phong. Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét va dong gop ¥
kién dé hoat dong ctia HDQT ngay cang hiéu qua hon, gép phén cho su phat trién én dinh
va bén viing ciia Cong ty ¢6 phan Habeco - Hai Phong.

Trén trong cam on!

Noinhdn:

- Nhu trén;

- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luu thu ky HPQT.
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