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CONG TY CP XAY DUNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA NANG LUQNG VCP Péc ldp - Tw do - Hanh phuc

S8: 01/2026/NQ-DHDCD Thanh Héa, ngay 11 thang 5 nim 2026

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQONG VCP

PAI HQI PONG CO PONG

- Can ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat doanh nghiép sira dbi,
bb sung s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ciia Qubc hdi nude Cong hoa Xa hdi Chu nghia
Viét Nam;

- Can cir Lust Chimg khoén sd 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Qudc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can ct Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xay dung va Ning luong VCP;

- Can ctr Bién ban hop s 01/2026/BB-DHDCP ngay 11/5/2026 cia Pai hdi dong c¢b don
thuong nién nam 2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Béo cio s 01/2026/BC-HPQT ngay 17/04/2026 cia Hoi ddng quan tri vé két
qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025 va phuong huéng nhiém vu nim 2026.

Piéu 2: Thong qua Béo cdo s6 02/2026/BC-HPQT ngay 17/04/2026 vé két qua hoat dong cua Hoi
dong quan tri ndm 2025 va nhiém vu, ké hoach cong tac nam 2026.

Diéu 3: Thong qua Bao cdo sb 03/2026/BC-BKS ngay17/04/2026 ciia Ban kiém soat vé hoat dong
va két qua kiém tra nam 2025, ké hoach céng tac nam 2026.

Diéu 4: Thong qua Bao cédo s6 04 /2026/BC-HPQT ngay 17/04/2026 cia thanh vién HPQT déc
1ap va két qua danh gia cua thanh vién doc lap vé hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025.
Piéu 5: Thong qua To trinh s6 03/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 vé viéc thong qua Béo céo
tai chinh nam 2025 ctia Coéng ty da duoc kiém toan.

Picu 6: Thong qua viéc Uy quyén cho Hoi dong quan tri lua chon Cong ty kiém toan doc lap thuc
hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty C6 phan Xay dung va Ning luong VCP
theo Té trinh s6 01/2026/TTr-HDQT ngay 17/04/2026 cua Ban Kiém soat Cong ty.

Piéu 7: Théng qua phuong an phan phdi loi nhuén sau thué cho nim tai chinh 2025 theo T& trinh
s6 02/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 ctia Hoi dong quan tri.

Diéu 8: Thong qua phuong an d& xuat thii lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2026 theo
T& trinh s6 04/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 ctia Hoi dong quan tri.




Piéu 9: Thong qua Béo cdo kiém toan vé tinh hinh sir dung s6 tién thu duoc tir viée phat hanh trai
phiéu dén ngay 31/12/2025 ciia Cong ty C6 phan Xay dung va Ning lwong VCP theo T& trinh sb
05/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 ctia Hoi dong quan tri.

Piéu 10: Piéu khoan thi hanh
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 11/5/2026.

Dai hdi dong cb dong giao cho Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc, Ban Kiém soat Coéng ty tb
chirc trién khai thuc hién cac ndi dung da thong qua tai Nghi quyét nay phi hop véi Diéu 1 6 chirc
va hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh phap luét hién hanh.

Nghi quyét nay duoc Dai hoi déng cb dong thudmg nién nam 2026 ngay 11/5/2026 cua Cong ty
thong qua toan vin tai cudc hop véi ty 18 biéu quyét dong v 1a 100%.

Noi nhén:

- UBCKNN, UPCOM;

- Céc cb dong (qua website);
- HDQT, BKS, BTGD;

- Luu VT.

Vii Ngoc Tu




CONG TY CP XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA NANG LUOQNG VCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/2026/BB-PHDCH Thanh Hoa, ngay 11 thang 5 nam 2026
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Tén t6 chire: CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
Tru sé chinh: Tang 19 Toa nha Vinaconex, sd 34 Lang Ha, P. Lang, Thanh phd Ha Nbi, Viét Nam.

Gidy chitng nhan PKKD sé: 2800799804 do Phong Pang ky kinh doanh S& K& hoach va Piu tu
thanh phb Ha Noi cip ngay 18/5/2004, dang ky thay doi lan thi 17 ngay 23/12/2025.

Hém nay, vao hdi 10 gi¢r 00 phat ngay 11 thang 5 nam 2026, tai Hoi truong Tang 3, Khu nha diéu
hanh céc cong trinh thuy dién, DPia chi: Thon Trung Chinh, xa Thuong Xuan, tinh Thanh Hoa, Viét
Nam, Cong ty Cd phan X4y dung va Ning luong VCP da tién hanh Pai hoi dong c¢b dong thuong nién
nam 2026 véi cac ndi dung sau:

A.

1.

PHAN THU NHAT - KHAI MAC PAI HOI PONG CO DONG
Khai mac dai hi:

Ong Nguyén Thanh Phwong thay mit Ban T chire Pai hoi tién hanh cac tha tuc khai mac
Dai hoi.

B#o cdo thim tra tw cich ¢b dong:

Tdng s6 cb dong va dai dién cb dong duge quyén du hop Pai hoi dong cb dong 1a 881 ¢b dong
14 t6 chirc va ca nhén so hiru va dai dién cho tong sb 83.789.658 cb phan.

(Danh sdch c6 dong dwgc moi tham du Pai héi theo danh sdach chét tai ngay 15/4/2026)

Pai hoi da nghe 6ng Nguyén Thanh Phwong thay mit Ban T6 chirc Pai hoi cong bd két qua
kiém tra x4c nhén tu cach c¢b déng va dai dién cd dong du hop nhu sau:

Tdng sb ¢6 dong va dai dién ¢ dong thuc t& du hop Pai hdi dong c6 déng thuong nién ngay
11/05/2026 cia Cong ty 1a 10 ¢b ddng, s& hitu hodc dai dién cho 74.254.784 ¢b phan, tuong
duong voi 88,62% téng s6 ¢b phan phd thong cé quyén biéu quyét tham du Pai hoi dong cb
dong ctia Cong ty C6 phan Xay dung va Ning luong VCP. Pai hoi dong c¢b dong da biéu quyét
théng qua ndi dung bién ban kiém tra x4c nhdn tu cach cb dong va dai dién ¢b dong du hop
bing hinh thitc gio Thé biéu quyét vai ty 1& biéu quyét tan thanh 12 100% tdng sé ¢ phén
tham du biéu quyét tai dai hi.

Theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép nam 2020, Pai hoi ddng ¢6 dong thudmg nién nam 2026
ctia Cong ty CH phan Xay dung va Ning luong VCP da du diéu kién dé tién hanh. Cac cb dong
va dai dién ¢ déng du hop c6 quyén bidu quyét theo s ¢d phin ma ho s& hiru hodc dai dién.
Dai hdi théng qua Danh sich Poan Chi tich, Ban Thwr ky, Ban biu cir va Kiém phiéu
biéu quyét Pai hoi:

Ong Nguyén Thanh Phwong thay mat Ban T4 chic Dai hoi gidi thiéu:

Danh sich Poan Chii tich gém 03 thanh vién:







1. Ong Vii Ngoc Tu - Chu tich HPQT Cong ty - Chu toa

2. Ong Pham Vin Minh -PCT TT HPQT - Téng Gidm d6¢ - Thanh vién
3. Ong Trinh Nguyén Khanh - TV HPQT - Phé TGP - Thanh vién
Thir ky Pai hpi gom 01 thanh vién:

Ba Sam Thi Thanh Hung

Ban kiém phiéu biéu quyét gom 02 thanh vién:

1. Ong Nguyén Thanh Phuong - Truéng Ban

2. Ong Nguyén Viét Hoang - Thanh vién

Dai hoi nhét tri thong qua danh sach Poan Chu tich, Thu ky, Ban bau cir va Kiém phiéu biéu
quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2026 ctia Cong ty bang hinh thic gio Thé biéu
quyét véi ty 1é biéu quyét tan thanh 1a 100% tuong duong 74.254.784 ¢6 phin tham du biéu
quyét tai dai hoi.

Poan Chu tich, Thu ky, Ban Kiém phiéu biéu quyét Dai hoi 1én lam viéc.

Chuwong trinh Pai hdi, Quy ché lam viée ciia Pai hoi

Pai hoi da nghe Ong Trinh Nguyén Khanh - Thanh vién DPoan chu tich, trinh bay Chuong
trinh Pai hdi, Quy ché 1am viéc cta Dai hoi dong cd dong thudng nién 2026.

Dai hoi nhét tri théng qua ndi dung Chuong trinh Pai hoi, Quy ché lam viéc ctia Pai hoi bang
hinh thtre gio Thé biéu quyét voi ty 1é biéu quyét tan thanh 1a 100% tuong duong 74.254.784
¢6 phin tham du biéu quyét tai dai hoi.

PHAN THU HAI — CAC NQI DUNG DUQC TRINH BAY TAI PAI HOI

Ong Trinh Nguyén Khéinh - Thanh vién Doan chu tich da trinh bay trudc Dai hdi:

Bdo cdo sb 01/2026/BC-HPQT ngay 17/04/2026 cia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong
san xuat kinh doanh niam 2025 va phuong huéng nhiém vu nim 2026;

Béo cdo sb 02/2026/BC-HPQT ngay 17/04/2026 vé két qua hoat dong cta Hoi ddng quan tri
nam 2025 va nhiém vu, ké hoach cong tac nam 2026;

Td trinh s6 02/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 ciia Hoi ddng quan tri vé viéc phan phéi loi
nhuin sau thué cho niam tai chinh 2025;

To trinh s6 03/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 vé viéc thong qua Bao céo tai chinh nim
2025 da duoc kiém toan;

To trinh s§ 04/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 ctia Hoi dong quan tri vé viée dé xudt tha
lao cho HPQT, BKS nam 2026;

To trinh s6 05/2026/TTr-HDQT ngay 17/04/2026 ctia Hoi dong quén tri vé viée thong qua Bao
céo kiém toan vé tinh hinh sir dung s6 tién thu dugc tir viéc phat hanh trai phiéu dén ngay
31/12/2025 cua Cong ty CP Xay dung va Nang lugng VCP.

Ong Nguyén Viét Tién - Thanh vién HDQT doc 14p da trinh bay trudc Dai hoi:

Béo cdo sb 03/2026/BC-HPQT ngay 17/04/2026 vé hoat déng ctia TV HPQT déc lap nam
2025.

Ba Nguyén Minh Hiéu — Truong ban Ban kiém soét Cong ty trinh bay truée Pai hoi:

Bio cdo sd 04/2026/BC-BKS ngay 17/04/2026 cua Ban kiém soat vé hoat dong va két qua
kiém tra nam 2025, ké hoach cong tac nim 2026;
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T& trinh s& 01/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 ciia Ban kiém soat vé viée Uy quyén cho
Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuce hién kiém toan BCTC niam 2026.
PHAN THU BA - THAO LUAN CUA CO PONG TAI PAI HOI

Két thuc phén trinh bay cac Béo céo, To trinh, Ong Vii Ngoe T — Chu toa Pai hdi, thay mat
Poan chu tich diéu hanh chuong trinh thao luén cua cac ¢b dong.

Y kién ciia Tong cong ty Song Da — CTCP nhw sau:

Béo cio cia HPQT vé két qua hoat dong SXKD nam 2025 va phuong hudng nhiém vu nam 2026:
Khéng théng qua bao cdo ciia HDQT vé két qua hoat dong SXKD nim 2025 va phuong hudng
nhiém vu nam 2026

Dé nghi HDQT Céng ty xay dung Ké hoach SXKD nim 2026 dam bao ting truéng 2 con sb
so voi thue hién nim 2025 (bao gdm Doanh thu va loi nhuan) trinh PHPCD xem xét, thong
qua

Bao céo hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap va két qua danh gia cua TV HPQT doc lap
vé hoat dong cia HDQT nam 2025:

Khong thong qua bao cdo hoat dong cua thanh vién HPQT doc 1ap va két qua danh gia caa
TV HPQT dbc 1ap vé hoat dong cua HDQT nim 2025

Yéu cau thanh vién HDQT doc l1ap Cong ty thuc hién bao cao déy du cac ndi dung theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 284 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ctia Chinh Phu vé quy dinh chi tiét mot
s6 diéu cuia Ludt ching khoan, béo cdo két qua c¢b déng xem xét thong qua

Bao cdo cua Ban kiém soat Cong ty trinh PHDPCP thudng nién nam 2026:

Khong théng qua bdo céo ciia Ban kiém soat Cong ty trinh PHDCP thudng nién nim 2026
Yéu cau Ban kiém soat Cong ty thuc hién béo céo ddy du céc noi dung theo quy dinh tai Didu
170 cua Luat doanh nghiép nam 2020, bao cao PHDCD xem xét, quyét dinh.

Phan phéi loi nhuan 2025:

Khéng thong qua Phuong 4n phéan phéi loi nhusn nim 2025 theo Td trinh s§ 02/2026/TTr-
HDPQT ngay 17/4/2026

Yéu cau HPQT Céng ty ¢6 phan X4y dung va Nang lugng VCP xay dyng phuong an phan
phdi loi nhuén nim 2025: Ngoai viéc trich Quy khen thudng phtic loi thi thue hién chi tra cd
tirc tir toan bd loi nhuan chua phan phéi con lai dén 31/12/2025 bang tién mit cho ¢b dong va
trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét théng qua.

Ngoai ra éng Vii Ngoc Tu - Thay mit doan chu tich Dai hoi da tra 10 tit ca cac cau hoi, thao
ludn cta ¢ doéng tai Pai hoi.

PHAN THU TU: BIEU QUYET CAC VAN DE TAI DAI HQI

Ong Trinh Nguyén Khanh thay mat Poan chu tich lan luot néu timg van dé xin y kién biéu
quyét ctia cb dong.

Bio cdo s6 01/2026/BC-HPQT ngay 17/04/2026 cia Hpi ddng quan tri vé két qué hoat
dong sin xuat kinh doanh nim 2025 va phwong huéng nhiém vu nim 2026;

Dai hoi di biéu quyét véi két qua nhu sau:

Téng s6 cb phan biéu quyét tan thanh 1a 68.326.315 c¢b phan, chiém 92,02% téng s cb phin
tham du biéu quyét tai Dai hoi.




Téng sé ¢b phin biéu quyét khong tan thanh 1a 5.928.469 ¢6 phan, chiém 7,98 % tong s6 cb
phé"m tham du biéu quyét tai Pai hoi.

Téng s6 ¢b phan biéu quyét khong vy kién 14 0 cb phan, chiém 0% tong sé c¢d phan tham du
biéu quyét tai Pai hoi.

Bio cdo s6 02/2026/BC-HPQT ngay 17/04/2026 vé két qua hoat dgng ciia Hoi dong quéan
tri nim 2025 va nhiém vu, ké hoach cong tac nam 2026;

Dai hpi da biéu quyét véi két qua nhuw sau:

Téng sb ¢b phén biéu quyét tan thanh 1a 74.254.784 c¢b phan, chiém 100 % tong sé ¢b phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi.

Tdng sb cd phan biéu quyét khong tan thanh 1a 0 ¢d phan, chiém 0% tdng s6 ¢d phan tham du
biéu quyét tai Dai hoi chiém 0% tdng sb ¢b phan tham dy biéu quyét tai Pai hoi.

Téng s6 ¢b phin biéu quyét khong y kién la 0 c¢b phan, chiém 0% tong sé ¢ phan tham du
biéu quyét tai Pai hoi.

To trinh s6 02/2026/TTr-HDQT ngay 17/04/2026 ciia Hi dong quan tri vé viée phan phoi
lgi nhuin sau thué cho nim tai chinh 2025;

Dai hi di bibu quyét véi két qua nhuw sau:

Téng sb ¢b phan biéu quyét tan thanh la 68.326.315 ¢b phan, chiém 92,02% tong s6 ¢b phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi.

Téng s6 cb phin biéu quyét khong tan thanh 13 5.928.469 c¢b phan, chiém 7,98 % tong sb ¢b
phan tham du biéu quyét tai Dai hoi.

Tdng sé cb phan biéu quyét khong vy kién 14 0 ¢b phan, chiém 0% tong sé c¢b phan tham du
biéu quyét tai Pai hoi.

Té trinh s6 04/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 cia Hoi dong quan tri vé viée dé xuat
thu lao cho HPQT, BKS nam 2026;

Dai hi di bibu quyét véi két qua nhuw sau:

Téng s6 ¢ phan biéu quyét tan thanh 1 74.254.784 ¢ phan, chiém 100 % téng s cb phin
tham du biéu quyét tai Dai hoi.

Tdng sb ¢ phan biéu quyét khéng tan thanh 1a 0 ¢b phan, chiém 0% téng sé cb phan tham du
biéu quyét tai Dai hoi chiém 0% tong s6 ¢d phin tham du bidu quyét tai Pai hoi.

Tong sb ¢b phan biéu quyét khong y kién 12 0 ¢6 phan, chiém 0% tong sé ¢d phan tham du
biéu quyét tai Pai hoi.

Té trinh s6 05/2026/Ttr-HPQT ngay 17/04/2026 cia Hi dong quan tri vé viée théng qua
B4o cdo kiém toan vé tinh hinh sir dung sb tién thu dwgce tir viéc phat hanh trai phiéu dén
ngay 31/12/2025 cia Cong ty CP Xay dung va Nang lwong VCP.

Pai hi di biéu quyét véi két qua nhu sau:

Téng sb ¢b phan biéu quyét tan thanh 1a 68.326.315 cb phén, chiém 92,02% tong sé cd phin
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

Téng s6 cb phan biéu quyét khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, chiém 0% téng sb ¢6 phan tham du
biéu quyét tai Pai hoi.

Téng s6 ¢b phan biéu quyét khong y kién 14 5.928.469 c¢b phan, chiém 7,98 % tong sb ¢b phin
tham dur biéu quyét tai Dai hoi.




Bio cdo s6 03/2026/BC-HPQT ngay 17/04/2026 vé hoat dong ciia TV HPQT déc lap nam
2025.

Dai hi di biéu quyét véi két qua nhu sau:

Téng sb cd phan biéu quyét tan thanh 1a 68.326.315 ¢b phin, chiém 92,02% téng sb ¢ phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

Téng s6 ¢b phan biéu quyét khong tan thanh 1a 5.928.469 ¢b phén, chiém 7,98 % tdng sb ¢
phén tham du biéu quyét tai Pai hoi.

Téng s6 cb phan biéu quyét khong vy kién 1a 0 ¢b phan, chiém 0% téng sb ¢d phan tham du
biéu quyét tai Dai hoi.

Bio cdo s6 04/2026/BC-BKS ngay 17/04/2026 cia Ban kiém soat vé hoat déng va két qua
kiém tra nim 2025, ké hoach cdng tic nim 2026;

Pai héi di biéu quyét voi két qua nhw sau:

Téng s6 ¢b phan biéu quyét tan thanh 1a 68.326.315 ¢b phin, chiém 92,02% téng sb ¢b phan
tham du biéu quyét tai Pai hi.

Tong s6 ¢b phan biéu quyét khong tan thanh 13 5.928.469 ¢b phan, chiém 7,98 % tong sb cd
phén tham du biéu quyét tai Dai hoi.

Téng s6 ¢b phan bidu quyét khong v kién 14 0 ¢ phan, chiém 0% tong s6 cd phan tham du
biéu quyét tai Pai hoi.

To trinh s6 03/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 vé viéc thong qua Bao cao tai chinh nim
2025 da dwoc kiém todn;

Dai hi di biéu quyét véi két qua nhw sau:

Téng s6 ¢b phan biéu quyét tan thanh 12 74.254.784 ¢ phan, chiém 100 % téng s6 ¢b phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

Téng s6 ¢6 phan bidu quyét khong tan thanh 1a 0 ¢b phan, chiém 0% tdng sb c¢b phan tham du
biéu quyét tai Dai hoi chiém 0% téng s6 b phan tham du biéu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 ¢ phan biéu quyét khong y kién 1a 0 ¢6 phan, chiém 0% tdng s6 ¢d phan tham du
biéu quyét tai Dai hoi.

To trinh 6 01/2026/TTr-HDQT ngay 17/04/2026 cia Ban kiém soat vé viée Uy quyén cho
Hi dong quan tri lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuwe hién kiém todn BCTC nim
2026.

Dai hji da biéu quyét voi két qua nhuw sau:

Téng sb ¢b phan biéu quyét tan thanh 1a 74.254.784 ¢b phan, chiém 100 % téng sb cd phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

Téng s cd phan bidu quyét khong tan thanh 1a 0 ¢é phin, chiém 0% tong s6 ¢ phan tham dur
biéu quyét tai Dai hoi chiém 0% téng sb cd phan tham du biéu quyét tai Dai hoi.

Téng sb cb phan biu quyét khong v kién 1a 0 ¢ phan, chiém 0% tong s6 cb phan tham du
biéu quyét tai Dai hi.

PHAN THU NAM: THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HQI VA BE MAC
DAI HOI

Ba SAm Thij Thanh Hung - Thu ky Pai hdi trinh bay du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.
Pai hai da biéu quyét théng qua du thao Bién ban va Nghi quyét Pai hdi véi ty 1¢ biéu quyét




tan thanh 12 100% (tuong duong 74.254.784 ¢6 phan), ty 1¢ khong tan thanh 1a 0% (twong
duong 0 ¢6 phan), ty 1& khong c6 v kién 1a 0% (twong duong 0 ¢6 phan).

Ong Vii Ngoc Tu - Chu toa Pai hdi phat biéu bé mac Dai hoi.

Nhimng ndi dung duoc Dai hdi déng c¢b dong thdng nhét, biéu quyét théng qua tai cude hop
duoc cu thé hoa thanh Nghi quyét Pai hoi déng ¢6 dong thudomg nién nam 2026.

Bién ban nay duoc lap hdi 12h15 cung ngay.

THU KY DPAI HOI

Sam Thi Thanh Hung Vii Ngoc T

Noinhdn:

- Cdc cé dong Cty (tai website Cty);

- Cac TV HPQT, Ban TGD, Ban KS;
- Ban TCHC (dé céng bé thong tin);

- Luu VT.




PHU LUC DPINH KEM BIEN BAN HQP DAI HQI PONG CO DONG
PHAN THU BA - THAO LUAN CUA CO PONG TAI DAI HOI
1. Y kién cia C6 dong:

- K& hoach mé rong Nha may Thuy dién Ctra Dat (18MW) cé thyuc hign khong?

- Thu tién ching chi ning luong tai tao ciia Nha may Thuy dién Cira Dat cia ndm 2025 nhu
thé nao?

Doan cha tich tra 101 nhw sau:

- Ké hoach md rong Nha may Thiy dién Ctra Dat (18MW): do chua ddm béao duge tit ca
cac diéu kién v& k§ thudt va phap Iy nén chua trién khai du 4n.

- Thu tién ching chi ning lugng téi tai Nha may Thuy dién Cira Pat nim 2025: Pang tim
d6i tac dé thwong thao ban.

2. Y kién cia c6 dong:

- Cb dong danh gi4 cao cong tac didu hanh ciia Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dc
Cong ty v& két qua san xuét kinh doanh nam 2025

- Danh gia cao Béo cdo ctia Ban kiém soat rit cu thé, chi tiét, phan tich timg chi tiéu rd rang.

- Chién luge M&A ctia Céng ty trong ndm toi?

Doan chu tich tra i nhw sau:

- Dukién trong nim 2026-2027 tiép tuc M&A thém 49% con lai cua Cong ty CP Linh Linh
va tiép tuc tim kiém cac Dy én vé ning luong tai tao higu qua dé dau tw, ngoai ra Cong ty
tap trung van hanh hiéu qua cac Nha may dang van hanh va t&i wu hoa chi phi.

3. Y kién ciia cb dong:

- Du an dién gi6 Son Hoi va Yang Béc?

Poan chu tich tra 101 nhw sau:

Céng ty dang tiép tuc thu thap sé liéu, ddnh gia hiéu qua cua hai dy 4n dé bd sung vao quy

hoach phat trién dién luc quéc gia va thuc hién céc bude diu tu tiép theo



S VCP CONG TY €O PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
/ Téng 19, toa nha Vinaconex 34 Lang Ha, phudng Lang, TP. Ha Noi

$8:04 /2026/BC-HPQT Ha N&i, ngay/H thanglném 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
Kinh gtri: Quy Cd déng

Thuc hién Nghi quy8t s6 01/2025/NQ-PHDCD ngay 23/04/2025 cla Dai hdi dong cd déng thudng
nién ndm 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Xay dung va Nang lugng VCP xin bao cao Dai hdi dong
8 ddng vé k&t qua thuc hién san xudt kinh doanh n&m 2025 va dé xudt phudng hudng nhiém vu nam 2026,
cu thé nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
I. HOAT PONG VAN HANH PHAT DIEN:

N&m 2025, hoat déng san xudt kinh doanh clia Cong ty dat két qua tich cuc va vugt mic cac chi
tiéu k& hoach dé ra. Tong san lugng dién san xudt tai Nha méy Clra Dat dat 592 triéu kWh, bang 139% ké
hoach n&m, phan anh cong tac van hanh cac nha may 6n dinh, hiéu qua. Trén cd s@ dd, téng doanh thu
va thu nh&p clia VCP dat 522 ty dong, tudng dudng 134% ké hoach, trong do doanh thu ban dién dat
429,07 ty ddng. '

Téng chi phi thuc hién trong ndm la 279,41 ty dong, bang 107% ké& hoach, chu yéu do chi phi 1ai
vay ting theo cd cdu von dau tu clia cac du' 4n. M3c dU chi phi cd téng so véi ké hoach, song nhd san
lugng phat dién cao va doanh thu téng trudng tét, Igi nhuan trude thué cla Céng ty dat 242,88 ty dong,
tudng dudng 188% k& hoach. Sau khi thuc hién nghia vy thué€ thu nhdp doanh nghiép 36,54 ty dong, Igi
nhuan sau thué dat 206,05 ty dong, bang 199,59% k& hoach nam.

II.  HOAT PONG BAO TRi, BAO DUONG MAY MOC THIET BI:

- Pam bao an toan, phong chdng chay nd, vé sinh cbng nghiép, an toan vé sinh lao déng hidu qua.

- Cong téc stra chira bao du@ng thiét bi déng vai trd v6 cling quan trong trong viéc gilip cac t& may phat
dién clia cic nha may dam bao van hanh an toan, 8n dinh, tin cdy, dat hiéu sudt, dap ('ng yéu cau hé
théng dién. V4i kinh nghiém stra chira cac t& may hang ndm, Céng ty C& phén Cg dién VCP da chu
déng phdi hop cac nha mdy trong hé théng VCP HOLDINGS chuén bj day di vat tu, thi€t bj thay th,
b tri AU nhan luc, vat tu, phuong tién, dung cu thi cdng pht hgp cho cdng tac sira chifa, nhdm dam
bdo hoan thanh céng téc ding tién dd va trudc k& hoach dé ra.

N&m 2025, Cong ty C6 phan Cd dién VCP da phdi hgp cling cac nha may trong hé thdng bao tri,
sifa chita va khic phuc cac si ¢b trong qué trinh vAn hanh véi cac hang myc tiéu bi€u nhu sau:

o Tiéu tu td may H1, H2, H3 thiét bi phu trg NMTD Nam La: thang 01- 02/2025

o Tiéu tu t6 may H1, H2, va thiét bi phu trg NMTD Tat Ngodng: thang 5/2025

e Tiéu tu td may H1-T1, H2-T2 va thiét bi phu trg NMTD Clra Bat: thang 2-3/2025

e Tiéu tu td may H1-T1. H2-T2 va thiét bi phu trg NMTD Bak Glun: thang 4/2025

o Tifu tu t& may H1, H2 va thiét bi phu trg NMTD Xuén Minh: thang 7-8/2025

e Tiéu tu t8 may H1-T1, H2-T2 va thiét bi phu trg NMTD Béi Thugng: thang 8/2025

o Tiéu tu t6 may H1, H2 va thiét bi phu trg NMTD D&k Robaye: thang 7/2025
III. HOAT PONG TAI CHINH:

Trong ndm 2025, Céng ty da trién khai cic hoat déng tai chinh, huy ddng vén nhdm md rdng quy

mo va nang cao hiéu qua hoat déng clia Cng ty va hé thdng VCP Holdings, cu thé:
1. Béo cao két qua phat hanh trai phiéu d& mua cd phan Céng ty C6 phan Linh Linh:
a. Thong tin Céng ty Cd phéan Linh Linh:

- Tén Cong ty: Cong ty CP Thuy dién Linh Linh

- V&n diéu l&: 160 ty dong

- 53 hitu clia VCP: 51% von diéu lé ‘

- Linh vuc hoat déng: Van hanh phat dién Nha may Thdy dién Nam Khoa 3

- Dia chi nha may: X& Nam Xé, tinh Lao Cai




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUONG vCp
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- Cong sudt Nha may: 28MwW
- San lugng thiét k&: 106,59 triéu KWh/n&m
b. Théng tin cd ban trai phiéu.

+ Ma Trai Phi€u: 12501
+ Khéi lugng phat hanh: Du kién chao ban 5.000 (ndm nghin) Trai Phiéu tuong dudng véi téng ménh gia
cac Trai Phigu 14 500.000.000.000 VND (nam trém ty Béng).

+ Ménh gid Trai Phi€u: 100.000.000 VND (mdt trém triéu Pdng)/Tréi Phidu.

+ Ky han Tréi Phidu: 36 (ba muor sdu) thang k& tr ngay phat hanh Trai Phiéu.

+ Loai tién té phat hanh va thanh toan: Béng Viét Nam (VND).

+ Hinh thirc Tréi Phi€u: Bt todn ghi s8. _
+ Loai hinh Trai Phiéu: Trai Phidu 13 trai phi€u doanh nghiép khéng chuyén ddi, khdng kem chirng quyén,
c6 bao dam béng tai san.

+ Ngay phét hanh dy kién: Ngay 25 thang 12 ndm 2025.

Ve

+ Ngay dao han: ngay tron 36 (ba muoi sau) thang k& tir ngay phét hanh cla Tréi Phidu ("Ngay Pao
Han").

+ Hinh thirc chao ban: Phat hanh riéng 1é theo quy dinh clia Luat Chiing khoan, Nghi Dinh 153, Nghj dinh
65 va Nghi dinh 08,

+ Gia chao ban: 100% ménh gia Trai Phiéu.
+ T4 chifc tu van hd so chao ban va Dai ly phat hanh: Céng ty TNHH Chirng khoan ngén hang TMCP Ngoai
Thuang Viét Nam (VCBS)

€. Muc dich phat hanh trai phiéu

Du ki€n sir dung s tién thu dugc tir dgt phat hanh Trai Phi€u cho muc dich thure hién cac chuang
trinh, dy an dau tv cia Céng ty. Cu thé, toan bd s§ tign thu dugc tir viéc phat hanh Trai Phidu s& duge
ding dé mua c8 phan phé théng do Céng ty C5 phan Linh Linh phat hanh nh&m sd hitu 1&n d&n 51% vén
diéu Ié (tudng duong vdi 816.000 (tam trdm mudi sdu nghin) c8 phan cia Cong ty C6 phan Linh Linh) tir
(cac) c8 dong hién hitu clia Cong ty C8 phan Linh Linh. Céng ty C6 phan Linh Linh I3 cha d&u tu thuc hién
du an Nha may thay dién Nam Khéa 3 tai xa Nam Xé, huyén V&n Ban, tinh Lao Cai (nay la thon Ta Nang,
xa Nam Xé, tinh Lao Cai), cé cdng suét thidt k& 13 28MW va da di vao van hanh thuong mai theo cong suft
thiét ké nadm 2023.

d. L&i suat Trai phiéu Ia 13i suat c6 dinh ("L&i Suit”) dugc 4p dung nhu sau:

- Lai Sudt c8 dinh ap dung cho 02 (hai) Ky Tinh Lai d3u tién la: 10% (mudi phan trdm)/nam;

- Lai Sudt @ dinh 4p dung cho cac Ky Tinh L3i ti€p theo sau 02 Ky Tinh L&i dau tién 1a: 10,20% (mudi
phdy hai phan trém)/n&m

e. Bién phap bao dam cho Trai phiéu:

Tréi Phi€u dugc bao dam bdi cac tai san thudc sd hitu cia T8 Chite Phat Hanh va/hodc bén th(r ba
("Tai San Bao Pam”). Trai Phiéu dugc bao dam bdi cac Tai San Bao Bam cu thé nhu sau: 39.223.482
(ba mudi chin triéu hai trém hai muoi ba nghin bén tram tam muoi hai) 6 phan ("C& Phan Bao Pam
Ban Pau") thudc s& hitu clia Bn Bao Dam dang dang ky giao dich tai hé théng giao dich UPCOM v&i m3
chirng khoédn “VCp”,

f. Bao cao két qua phat hanh va sir dung nguén tién tir phat hanh trai phiéu.
% K&t qua phat hanh trai phiéu VCP 12501 ‘

Cén c& phuong &n phat hanh trai phiéu da dugc phé duyét theo nghi quyét sG 13/NQ-HDQT ngay
17/12/2025 cta Hi dong quan tri Cong ty v& viéc phé duyét phuong an chao ban va phat hanh trai phiéu
riéng l&, chi tiét nhu sau:

Ngay phat hanh: 25/12/2025
- Tong s6 lugng trdi phi€u di phat hanh: 5.000 trai phiéu
- Ménh gid: 100.000.000 déng/trai phiéu
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Téng s8 tién da thu dugc tir viéc phat hanh: 500.000.000.000 déng
< BAao cao sir dung ngudn tién tir phat hanh trai phiéu.

Cén cir muc dich phat hanh d& dugc HDQT phé duyét va ban Céng bd théng tin (OC) cbng bd ngay
17/12/2025, T8 chifc phat hanh da sk dung ngudn tién tir phat hanh tréi phiéu ding muc dich dd dugc
phé duyét, cu thé:

+ Ngay 27/3/2026 Cong ty da thuc hién giao dich mua 816.000 c§ phan clia Cong ty c6 phén Linh Linh
(Chiém 51% v6n diéu & Céng ty cd phan Linh Linh),
+ Gia tri chuy@n nhugng: 545.700.000.000 dong, trong doé:
- Ngudn tién tir phat hanh trai phi€u: 500.000.000.000 dong
Ngubn von tu co: 45.700.000.000 déng.
Céng ty dd nhan ban giao va truc ti€p van hanh Nha may thiy dién Nam Khéa 3 tir ngay 28/3/2026.
2. Bao cao cdng tac huy dong von vay dai han tai ngan hang TMCP Quan Doi- chi nhanh Pién

Bién Phu, muc dich giai ngan: M&A du an Paklo 1-3:

a. Thong tin du an Pakl6 1-3:

- Tén cbng ty: Céng ty TNHH Thay dién bak L6 1-3

. M3sSthua: 6101262002
- D diSEe Thon Diek Tem, Xa Kon Plong, Tinh Quang Ngai, Viét Nam

- V8n diéu & 500.000.000.000 dong

Céng ty TNHH Thuy dién Dak L6 1-3 s3 hitu 2 nha may: Nha mdy thiy dién Dk L6 1 va nha may thiy
dién Dak Lb 3.
< Nha may Thay dién Pak L6 1:

- Vitri nha may: X3 Kon Pl&ng, tinh Quang Ngai, Viét Nam
- C6ng sudt 1ap may: 12 MW

- S6td may: 2

- San lugng dién thiét ké 38,1 triéu kWh/nam

- Téng mirc dau tu: 426,6 ty dong

- Thdi gian du kién hoan thanh:  Quy 1/2027
< Nha may Thiy dién bak L6 3:

- Vitri nha may: Xa Kon Pléng, tinh Quang Ngai, Viét Nam
- COng sudt lap may: 22 MW

- S8 ta may: 2

- San lugng dién thiét ké 71,5 triéu kwh/nam

- Tong mic dau tu: 787,65 ty dong

- Thdi gian du kién hoan thanh:  Quy 11/2028

b. Bao cao cdng tac vay von tai ngan hang TMCP Quéan Pgi- chi nhanh Pién Bién Pha.

Can ¢ nghi quyét HPQT s6 11/NQ-HDQT ngay 08/12/2025 vé viéc “phé duyét phudng an dau tu’ cong
ty TNHH thly dién Pakld 1-3 va théng qua vay von, dam bao cdp tin dung va Uy quyén cho ngan hang
TMCP Quén ddi- chi nhanh Bién Bién Phu” Cong ty da thuc hién giai ngan M&A duy &n Dakld 1-3 cu thé:

+ Han murc vay: 400.000.000.000 dong
+ Thoi han vay: 108 thang
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+ L&i sudt: Ap dung a7 suat 6 didu chinh,

+ Tai san dadm bao:

- Tai san 1: Toan bd du an, tai san thudc du
Thudng Xuén, tinh Thanh Héa theo Quyét din

Clra Dat, tinh Thanh Ho4.

- Taisan 2: Quy&n doi nd bao gom nhun
dugc nhan thanh toan, hoan tra, tien I3
va cac quyeén Igi khac phat sinh tir Hop
NMD-CUA BAT ngay 08/06/2012 va ca

- Taisan 3: Toan bd phan vén gop clin
thanh todn khac phat sinh tir 99,55

Xanh.

an Nha mdy thiy dién Cira Dat tai Xa Xuan My, huyén
h cta Thii tuéng Chinh pha va viéc dau tu hd chira nudce

g khdng gidi han toan bd cac khoan nd, khoan phai thu, khodn
i, tién phat, b6i thudng thiét hai, thy hudng bao hiém, bao Ianh

ddng mua ban dién Nha may thuy dién Clra Pat s§ 06/2012/HD-

+ Thdi gian gidi ngan (M&A) du an: 11/12/2025

+ Gia tri dau tu: 496.350.000.000 dong (chiém 99,27%
- Gia tri v6n vay tai ngan hang TMCP Quan ddi-

- Gia tri von tu cd: 96.350.000.000 déng
3. Panh gia chung:

Cac hoat dong tai chinh va huy dén

toan tai chinh va phuc vu hiéu qua chién |

1v,

1. Cdng tac hoat dong san xust dién toan hé théng:

HOAT PONG PAU TU"

¢ phu luc kém theo (néu cd) gitra VCP v Tap doan dién luc Viét

g cac quyén, quyan Igi va Igi ich, cac khoan bdi thudng, céc khoan
% phan v8n gdp clia VCP tai Cdng ty TNHH Méi truting Ng6i Sao

Vén diu 1& Cong ty Dakld 1-3), trong do:
chi nhanh Bién Bién pha: 400.000.000.000 dong

9 vBn dugc trién khai diing muc dich, dlng tham quy&n, dam bao an
udgc m& rong dau tu ndng lugng clia Céng ty.

Bon vi tinh: déng

r Cong | Thuc hién 2024 Thuc hién 2025 Ty 1€ thuc hién
o R, 2025/2024
T Nha may | suat : : _ San :
‘Mw San lugng T Doanh thu San lugng Doanh thu Iuon D.thu
1 Clra Dat 97 443.483.480 | 416.927.737.882 591.418.950 | 429.065.239.830 133,35% | 102,91%
2 | Xuan Minh 15 62.266.698 | 71.374.242.187 73.950.000 | 80.494.509.761 118,82% | 112,77%
3 Bai Thugng 6 24.001.248 | 26.996.834.317 30.523.729 | 32.314.196.997 127,17% | 119,69%
4 Nam La 27 119.373.361 | 133.787.065.142 139.465.547 | 148.035.736.588 116,83% | 110,65%
5 | Tat Ngoéng 7 19.594.598 | 21.086.182.168 20.253.573 | 22.577.761.925 103,36% | 107,07%
6 | Dakglun 18 64.189.843 | 62.156.002.512 80.652.498 74.511.966.857 | 125,64% 119,87%
7 gssb(aye 10 24.367.135 | 22.554.605.902 51.699.133 | 56.983.995.816 212,16% | 252,64%
bién rac 3 a
LS NSX 6 22.613.831 | 55.064.831.634 21.582.973 | 54.318.542.410 95,44% | 98,64%

Nam 2025, hoat déng san xust kinh

téc quan tri doanh nghiép dugc céi thién rd rét.

Tng séan lugng dién hop nhat dat 1.009 triéu kWh, vugt 32%
kWh). San Iugng téng cao cha yéu nhd didu kién thiy vén thuan loi

gop phan nang cao hi€u sudt khai théc va t&i wu cdng sudt phat dién.

4

doanh cta toan hé théng VCP Holdings dat két qua tich cuc,
hau hét cac chi tiéu chi y&u dau vugt ké hoach dé ra, cho thdy hiéu qua van hanh cac du an dién va cong

k& hoach nam (k& hoach 762,1 triéu
va cac nha may van hanh &n dinh,
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T6ng doanh thu va thu nhap hgp nhat dat 2.341,1 ty dong, béng 127% k& hoach nim. Trong do,
doanh thu ban dién dat 898,3 ty dong, dat 117% ké hoach, phan anh san lugng dién phat tang so vdi ké
hoach va viéc khai thac hiéu qua thi trudng dién. Cac khoan doanh thu va thu nhip khac cling déng gdép
dang ké vao tdng doanh thu clia hé thdng.

Téng chi phi hdp nhét trong ndm 1a 1.799,6 ty dong, tudng dudng 124% k& hoach. Chi phi ting chu
yéu do chi phi van hanh, tai chinh va cac chi phi lién quan dén hoat déng dau tu — khai thac du an trong
hé théng. Tuy nhién, mirc téng chi phi vAn ndm trong kha ning kiém soat va phl hdp vdi quy mé hoat
dong tang lén clia doanh nghiép.

Nh& doanh thu tang trudng t6t, Igi nhuan trudc thué hdp nhét dat 541,48 ty dong, vugt 37% kE
hoach. Sau khi thitc hién nghia vu thué thu nhap doanh nghiép 60,37 ty dong, Igi nhuan sau thué hgp nhat
dat 481,10 ty dong, tuong dudng 137% ké hoach ndm.

Nhin chung, két qua san xudt kinh doanh hgp nhat ndm 2025 cho thay xu hudng ting trudng tich
cuc va bén virng cla toan hé thdng, tao nén tang tai chinh virng chac d€ VCP Holdings tiép tuc trién khai
cac du' an nang lugng, md rong quy mé hoat déng va néng cao hiéu qua dau tu’ trong cac ndm tiép theo.

2, Két qua hoat déng san xuat kinh doanh cac céng ty con:

2.1 Cong ty cd phan Thuy dién Nam La: (Nha may Thuy dién Nam La 27 MW va Nha may thuy dién Tat
Ngodng 7MW)

z 5 o Ty 18
T : N&i dun Pyt K€ hoach Thu'c hién : :
: e : nim 2025 nim 2025  TH/KH
1 | San lugn kwh
gng 131.685.447 159.719.120 | 1) 590,
2 | Doanh thu, thu nhap khac dong 235.241.363.055 195.717.254.547
83,20 %
3 | Téng chi phi dong
P 110.502.458.874 106.702.797.951 | g6 56 oy
4 | Lei nhudn trugc thué Bong 124.738.904.181 89.014.456.596 | . 3o
5 | Ldi nhuén sau thué dong
109.951.549.249 84.809.547435 | 57 130,
6 Cd tirc %
10 15
2.2 Cong ty c6 phan Thuy dién Xudn Minh (Nha may thuy dién Xuan Minh 15MW)
: o = 3 Ty 1&
T Ndi dung | Pt K& hoach Thuc hién ;
nim 2025 nam 2025 TH/KH
1 | San lugng kwh 60.178.673 73.990.000 |  123%
2 | Doanh thu, thu nhap khéc ddng 70.673.546.887 80.741.697.718 |  114%
3 | Téng chi phi dong 51.751.396.020 51.678.371.660 |  100%
4 | Ldi nhun trudc thué Pong 18.922.150.867 29.063.326.058 |  154%
5 | Lgi nhudn sau thué déng 17.972.150.867 27.784.721.681 |  155%
6 | COtlc % 100%
9-10 10
2.3 Cong ty c6 phan Thuy dién Bai Thugng (Nha may thuy dién Bai Thugng 6MW)
™ N&i dung | put K& hoach Thychign | Tyl@
: : nam 2025 nim 2025 TH/KH
1 | San lugng kwh 23.605.530 30.523.729 | 129,31
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2 Doanh thu, thu nhap khac déng 26.121.118.542 32.314.901.926 123,71
3 Téng chi phi déng 19.342.577.796 19.604.110.057 101,35
4 Lgi nhuan trude thué ddng 6.778.540.746 12.710.791.869 187,52
5 Lgi nhuén sau thué dong 6.100.686.671 12.072.595.616 197,89
6 | COtic % 7-8 10
2.4 Cong ty c6 phan Thiét bj phu tiing Sai Gon (Nha may thuy dién Dak Glun 18MW)
Y & = Ty lé
. e e e
1 San lugng kwh 64.561.500 80.662.520 | 124,94%
2 Doanh thu, thu nhap khac dong 72.284.209.173 83.253.711.422 | 115,18%
3 | Téng chi phi dong 60.554.116.418 55.798.119.880 92,15%
4 Lgi nhu&n trudc thué déng 11.730.092.755 27.455.591.542 | 234,06%
5 Lgi nhuan sau thué ddng 9.384.074.204 13.101.053.579 | 139,61%
6 Cé tirc % 4 5
2.5 Cong ty TNHH Thuy dién D3k Robaye (Nha may thay dién Bak Robaye 10MW)
7 T an Ty 16
b ey oY st _ :gﬂczl};gg TH/KH
il San lugng kwh 40.814.504 51.699.133 128%
2 | Doanh thu, thu nhap khac dong 48.932.175.716 56.983.995.816 123%
3 | Téng chi phi ddng 41.745.942.532 49.525.359.248 120%
4 | Lgi nhuén trude thué dong 7.186.233.185 7.458.636.568 104%
5 Lgi nhuan sau thué ddng 6.876.672.185 7.159.436.568 104%
6 C8 tirc % 0 1.6
2.6 Cong ty TNHH mdi trudng Ngdi sao xanh (Nha méy dién rac NSX 6,1MW)
= 2 2 Ty lé
n Lo L ey nim 2025 | THK
1 | San lugng phat dién kwh 20.000.000 21.582.973 | 107,91%
2 Doanh thu, thu nhap khac ddng 1.405.320.637.000 1.439.722.593.046 | 102,44%
2.1 | Trong d6 doanh thu phat dién ddng 52.000.000.000 54.318.542.410 | 100,11%
3 Téng chi phi dbng 1.200.430.348.712 1.271.830.430.593 105,94%
4 Lgi nhuan sau thué dong 170.235.425.126 174.150.792.795 | 102,29%
5 | C8tic % 10 12 120%
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2.7 Cong ty cd phan Cao dién VCP

e el MR G
1 | Doanh thu, thu nhap khéac dong 12.383.459.726 12.948.863.394 105%
2 | T8ng chi phi déng 10.443.352.014 10.231.873.802 |  98%
3 Lgi nhudn trudc thué déng 1.940.107.711 2.716.989.592 140%
4 | Lgi nhuan sau thué dong 1.556.070.169 2.173.573.614 140%
5 | Cotic % 5 6| 100%

Céng ty ¢8 phan Ca dién VCP (VCP ME) da thyc hién rat t8t cac cdng tac duy tu bdo duBng, sira chifa cac nha
méy thuy dién trong hé théng. Trong ném 2025, khéng ¢4 nha méy nao cd céc sy’ cd dang tiéc va khong kiém

soat dugc.

2.8 Cong ty TNHH thuy dién Dak L6 1-3

N3m 2025, VCP da M&A Céng ty TNHH Thuy dién Dak L6 1-3 vdi ty 1€ sd hitu 99,27 % vén diéu 1€ bang vén
vay Ngan hang MB va tién hanh khdi cdng xdy dung Nha méy Thuy dién Dak L6 1 va Dak L8 3 vdi tong cong

suat thiét k& 34 MW,
Thdng tin chi tiét du an nhu sau:

Cht dau tu: Cong ty TNHH Thuy dién bak L6 1-3

ia chi: Thén Diek Tem, xa Kon Plong, tinh Quang Ngai, Viét Nam

s

e 2 o
\ gez<

-
3
"

\z)

CoOng xudt thiét ké: Bak Lo 1: 12MW; bdk L6 3: 22MW

San lugng thiét k&: Dak Lo 1: 38,1 triéu Kwh/ndm; Dak 16 3:71,5 triéu Kwh/nam

Tong mirc dau tu: Dak LS 1: 426 ty dong; Dak L6 3: 787 ty dong

Khdi cong xay dung: Thang 03/2025

Thai gian du’ kién hoan thanh phéat dién: Bak L6 1: Quy 1/2027; Dak L6 3: Quy 11/2028

2.9 Cong ty TNHH Thuy dién Pak 16 4

Théng tin chi tiét du' an nhu sau:

Chu dau tu: Cong ty TNHH thay dién Pak 16 4

Dia chi xay dung: Thon 1, xa Kon Pléng, tinh Quang Ngai, Viét Nam

Cong suat thiét ké: 10MW

Dién lugng: 34,03 triéu Kwh/nam

Téng mirc dau tu: 373 ty dong

Céng tac thuc hién dau tu dén thai diém hién tai:

+ Pa hoan thanh thiét ké ca sd, thiét ké ky thuat, dén bu giai phdng mat bang;
+ Dang thuc hién cong tac ddu thau, lua chon nha thau thi céng.

2.10 Cong ty TNHH Nha may thuy dién Thac Ba
Théng tin chi tiét du an nhu sau:

Chu dau tu: Cong ty TNHH Nha may Thuy dién Thac Ba
bia chi xay dung: Tinh Lam Pong

Cbng suat thiét ké: 18MW

Pién lugng: 70,89 triéu Kwh/nam

Téng mirc dau tu: 634 ty dong
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CBng tac thuc hién dau tu dén thoi diém hién tai:

+ Da hoan thanh thiét k& cg sd:

+ bang thuc hién cdng tac thiét k& kj thuat, giai phdng mat béng, céng tac diu thau lua chon nha thau
thi cdng.

2.11 Pau tu du an dién mat trdi ap mai tai Nha may dién rac Ngéi sao xanh

Dia chi: thén Sai Déng, xa Phu Léng, tinh Bc Ninh

Cong xudt: 1136 KWP, 1623 tdm pin

San lugng thiét k&: 1150 x 106 Kwh

Téng mifc dau tu: 9,7 ty déng

Hoan thanh phét dién: 11/2025

Phuang thirc dau tu: BOT do VCP I1am cha du tu;, sau 20 ndm chuyén giao cho Céng ty TNHH Mai trudng
Ngi Sao Xanh (Green Star).

Ban dién 100% cho Green Star vdi gia dé xuat bang 83% gia mua dién trung binh ctia EVN: 1.705 dong
kwh.

V. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

1. K&t qua thuc hién so véi ké hoach da ra:

T wmang | | Kb | s | Ty
I | San lugng dién Kwh 425.073.360 591.418.950 139,13%
II | Doanh thu, thu nhip déng 389.066.540.000 | 522.097.034.268 134,19%
1 | Doanh thu ban dién déng 360.389.000.000 429.065.239.830 119,05%
2 | Doanh thu khic, thunhdp |  ddng 28,677,540,000 93.031.794.438 324,41%

III | Téng chi phi déng 260.023.589.633 | 279.507.796.909 107,49%

Trong do: Chi phi I5i vay déng 112.590.873.450 126.677.102.063 112,51%

IV | Lgi nhuén déng 129.042.950.367 | 242.589.237.359 187,99%
1 | LN trudc thué déng 129.042.950.367 242.589.237.359 187,99%
2 | Thu& TNDN déng 25.808.590.073 36.539.320.058 141,58%
3 | LN sau thu@ ddng 103.234.360.294 | 206.049.917.301 199,59% |

Chi tiéu san lugng phat dién:
San lugng phat dién dat: 591.418.950 kwh (139,13% so vdi ké hoach), ting 166.418.950 Kwh so vdi k&

hoach va dat 133,35% so véi nim 2024 (443.483.480Kwh).

Chi tiéu doanh thu:

Doanh thu san xuét dién dat 429.065.239.830 dong (

so vdi k& hoach va dat 102,91% so v&i nim 2024 (416.927.737.882 ddng).

Chi tiéu Igi nhuén:

119,18% so vdi k€ hoach), téng 69.065.239.830 dong

Lgi nhuan sau thué ndm 2025 I3: 206.049.917.301 ddng dat 199,59 % so vdi k& hoach nim 2025.

2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu tai ngay 31/12/2025:
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Chi tiéu BVT 01/01/2025 31/12/2025 +/-
Tai san ngén han déng 159.445.603.380 1.252.105.109.232 |  1.092.659.505.852
Tai san dai han déng 2.877.855.978.285 3.451.544.862.765 573.688.884.480
Téng tai san ddng 3.037.301.581.665 4.703.649.971.997 | 1.666.348.390.332
Ng ngan han dong 280.037.041.882 511.697.813.318 231.660.771.436
Ng dai han dong 1.087.273.914.564 2.369.865.410.959 1.282.591.496.395
Téng ng phai tra déng 1.367.310.956.446 2.881.563.224.277 | 1.514.252.267.831

3. Du ng vay va tra ng vay tai ngay 31/12/2025:
Pon vi tinh: dong -

56 ng goc da S6 da vay tron
STT Pon vi 01/01/2025 tra trong ndm 2 vay rong 31/12/2025
nam 2025
2025
Ngan hang thutdng
1 | mai c8 phan Tién
Phong
Ngan hang TMCP
Céng thuong Viét
2 Nam - Chi nhanh 10.010.925.124 51.523.450.030 58.624.204.700 17.111.679.794
Hoan Kiém
Ngan hang thudng
mai ¢ phan ngoai
3 thirang Viét Nam - 34.757.030.712 92.582.225.042 112.785.460.880 54.960.266.550
Chi nhanh Ha Thanh
Ngén hang thudng
mai c& phan Quan
4 P4i - Chi nhanh Bién 670.823.914.564 6.500.000.000 400.000.000.000 1.064.323.914.564
Bién Phu
Vay ca nhéan va ddi
5 twgng khac 586.300.186.268 292.459.960.414 829.777.757.019 1.123.617.982.873
Cong 1.301.892.056.668 443.065.635.486 1.401.187.422.599 2.260.013.843.781

4. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia toan hé théng VCP Holdings:

Tr: it N&i dung Pt K& H_‘:)Z.lCh Thye .h.ié“ TEII—-IV;’:?H.
nam 2025 nam 2025 (%)
1 | San lugng Kwh 762.138.667 1.009.586.403 | 132,46%
2 | Doanh thu, thu nhadp khac dong 1.847.547.945.706 2.341.083.484.814 | 126,71%
Trong do doanh thu bén dién dong 767.0582.998.477 898.301.950.184 | 117,10%
3 | Téng chi phi ddng 1.450.853.152.153 1.799.606.372.758 | 124,03%
4 | Lgi nhuén trudc thué ddng 396.694.797.553 541.477.112.056 | 136,49%
5 | Thué TNDN dong 45.438.534.886 60.374.428.6%94 | 132,87%
6 | Ldi nhuan sau thué ddng 351.256.262.667 481.102.683.362 | 136,96%
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VI. CONG TAC TO CHUC VA PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Céng tac td chirc:

Hién tai, s6 lugng CBCNV céng ty tinh dén thai diém 31/12/2025 Ia: 48 ngudi, trong d6: Can bd quan
ly: 09 ngudi, CBNV: 39 ngudi.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong: Ban lanh dao luén quan tdm tdi cong tac dao tao va nang
cao chét lugng ngudn nhén Ic, phdi hgp véi cac don vi, bd phan dé Iam tdt hon nia viéc slr dung sdp
X€p, bd tri lao dong dam bao phét huy hét ning luc am viéc, ndng suét lao déng cao nhat. Ngoai ra
ban lanh dao thutng xuyén xem xét b8 sung céc tiéu chi cu thé, do lugng dudc trong thuc hién danh
gia nang Iuc NLD.
Chinh sach tuyén dung: Coi yéu t& con ngudi I3 trong tam chinh, la nhitng muc tiéu hang dau clia Cong
ty. Hang ndm, can clf vao nhu ciu cdng viéc, cin clf vao k& hoach hoat d6ng, cidc muc tiéu ngén han
va dai han ma Cong ty cd k& hoach tuyén dung nhén su.
Chinh séch dai ngd, phlc Igi: Céng ty c6 chinh séch tién luong, tién thu'dng phc Igi nhdm khuyén khich
ngudi lao déng nhét la dGi vdi lao ddng cd kinh nghiém, lao ddng chuyén mén, nghiép vu lam viéc lau
dai tai cong ty: Tai cdc Nha mdy, cdng trinh déu cé nha &, bép &n cho CBNV.
Chinh séch dao tao va phat trién nhan vién: Vi truyén théng hon 20 ndm quan Iy van hanh nha may
thiy dién, Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao, bdi duBng va phat tri€n ngudn nhan luc, d3o tao
huéng vao viéc phét trién con ngudi toan dién, uu tién khuyén khich NLD tu hoc tap, nang cao trinh
dd. Hang ndm, Cong ty ludn thuc hién két hgp ddo tao tai chd va cif can bd di hoc tap, bdi hudn vé
trinh dé chuyén mén nghiép vu.Trong ndm 2025 t& chiic khda dao tao (ng dung AI trong quan ly cdng
viec, quan tri nhan su gianh cho quan Iy cip trung, céng tic thué... va tw dao tao d€ nang cao trinh do
va nghiép vu, ngoai viéc dao tao d€ dap (fng cho yéu cau san xuat kinh doanh, Cdng ty con thuc hién
dich vu bdi dudng, dao tao vé& quan 1y, van hanh sira chita cho cic nha may dién trong hé théng.
Ché df lam viéc: Cong ty thuc hién day du cac ché dé vdi ngudi lao dong theo ddng quy dinh Phap luat
V€ lao déng. Thda udc tap thé va cac ché dd khac.

2. Phat trién bén virng va trach nhiém xa héi:

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh dau tu, VCP Holdings d3 ludn chil trong cac hoat déng bao vé
moi trudng, thién nguyén, dén on dép nghia. B&i VCP Holdings hi€u ring mdi budc tién cla doanh
nghiép phu thuc rat nhiéu vao su phat trién bén vitng ctia méi trudng, cong dong. Trong chién Iugc
phét trién dai han clia minh, cic muc tiéu va phét trién bén vitng sé 13 kim chi nam dé doanh nghiép di
trén ding con dudng dan dén thanh cong, déng gop xay dung mét xa hdi tét dep, van minh.
VCP Holdings ludn cht trong, quan tdm xdy dung doanh nghiép theo hudng &n dinh, bén viing, mang
lai sy hai long cao nhét cho ¢d déng, tao moi trudng 1am viéc chuyén nghiép, an toan cho nguti lao
ddng, dam bao hai hoa Igi ich cho céc bén lién quan va ddng gdp tich cuc cho sy phét trién clia céng
dong. Bé thuc hién dugc nhiém vu nay, phét trién ban viing sé trd thanh cudc hanh trinh cla tit ca
CBCNV VCP Holdings. Cudc hanh trinh nay doi héi méi CBCNV can ¢é nhitng tu duy mdi, tinh than dai
mdi sang tao dé tao ra nhing gia tri khac biét cho cdng dong cling khat vong cung cdp ngudn ning
lugng sach cho mét tuang lai phat trién bén vitng khdng heé tach rdi khoi hoat dong san xudt kinh doanh
cta doanh nghiép ma thuc su’ bat ngudn tir cich doanh nghi€p van hanh. Va Ban lanh dao Céng ty cam
két 1am hét src minh d& dam bao Céng ty ti€p tuc ti€p budc trén hanh trinh phat trién bén vitng dé.
Pang trién khai 4p dung ph&n mém Bravo trong toan hé thng - phan mém hoach dinh doanh nghiép
trong cdng tac k& toan va quan ly may mdc thiét bi tao nén méng cho su’ phét trién &n dinh va téng
trudng bén virng.

Nhifng ném qua, cling vdi viéc ddy manh va phét trién hoat déng san xust kinh doanh, ¢ong tac an sinh
xa hoi luén dugc tap thé Ianh dao, cin bd cbng nhan vién VCP Holdings quan tam, coi dé 1a nhiém vu
chinh tri quan trong, 13 trdch nhiém, tinh cam clia m&i ca nhan dsi vdi cdng dong, vdi xa hoi. An sinh
xa hoi thé hién tinh nhan van, bdn phan cta con ngudi, clia xa hdi ddi véi cdng dong va gép phan dé
xay ding mét x& héi hai hda, van minh. VCP udn ¥ thirc tréch nhiém ddi v&i cdng ddng va xa hoi dé
xdy dung nhifng céi tét va mang lai Igi ich cdng, dé& tao nén cai t6t chung cho ca cdng ddng va ciing
cham lo cho ngudi lac ddng clia minh. Cén bd céng nhan vién, ngudi lao ddng VCP ciing ludn y thirc
trach nhiém khéng chi trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ma cdn ¢é trach nhiém véi
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cdng ddng, xd hgi, tinh cdm tudng than tuong &i dugc thé hién viéc moi ngudi déng gop cho cdng tac
an sinh xa hoi bang chinh sic lao ddng, bing tri thirc clia minh.

- Cu thé trong ndm 2025, tdng s tién VCP Holdings déng gdp cho cong tac tir thién han 700 triéu dong
nhu? (ng hd cd béo s6 11, 12, (ng hd déng bao Mién Trung, Tay nguyén bi anh hudng do bo Iii;
ngudi ngheo di dén téi dinh cu xay dung Long hd Clra Pat tai tinh Gia Lai, lam dudng dan sinh tai x3
Mudng La, tinh San La, cac quy khac clia dia phudng tai cic nha may.

- Hb trg ba me Viét Nam anh hiing: 54 triéu dang.

- Nang cao sirc khoé cho CBCNV: T8 chic giai chay cho toan bd CBNV toan hé théng nhéan ky niém 21
nam thanh 13p Céng ty, tham gia giao Iuu Pickleball vdi d6i tac va gilta cac don vi trong hé théng VCP

Holdings... 7
B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Ké hoach san xuat dién nam 2026

Ti€p tuc t8i uu ngudn nudc, dam bao hiéu qua van hanh nha may Thiy dién Clra Dat vdi san lugng va
doanh thu cao; Dam bao an toan trong viéc van hanh nha may Thiy dién Clra Pat.

Thuding xuyén theo déi va kiém tra thiét b trong qua trinh van hanh kip thdi phat hién cac I8i dé khic phuc
trong thdi gian ngan nhét, han ché anh hudng dén viéc phat dién.

K& hoach san xuat dién ndm 2026

60
|50
40
30

20

10

T1 T2 T3 T4 TS T6 TF T8 T9 T10 Ti1 T12

@ San lwong (Triéu Kwh) 1 Doanh thu (ty ddng)

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

- NGi dung B‘fn vi Thuc hién K& hoach
tinh ndm 2025 ndm 2026
I San lu'gng dién Kwh 591.418.950 500.667.985
II Doanh thu, thu nhap dong 522.097.034.268 536.827.561.691
1 Doanh thu ban dién dong 429.065.239.830 400.295.687.697
2 Doanh thu khac, thu nhap déng 93.031.794.438 136.531.873.994
III | Téng chi phi déng 279.507.796.909 387.330.668.068
Trong do: Chi phi I3i vay dodng 126.677.102.063 227.310.172.657
v Lgi nhuan déng 242.589.237.359 149.496.893.623
i LN trudc thué déng 242.589.237.359 149.496.893.623
2 Thué TNDN déng 36.539.320.058 29.899.378.725
3 LN sau thué dong 206.049.917.301 119.597.514.898
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3. Hoat dong dau tu phat trién du an n3m 2026:
- Chi dao cac don vi lién quan dam bao tién do xay dung du &n Dik L6 1, Dak L6 3 tai Quang Ngai
theo dung ti€n dé dé ra va ti€p tuc hoan thién cac ho sd phap ly va cac thi tuc lién quan dén viéc
dau tu cac du' én clia VCP nhu' Dy &n Thuy dién Dk 16 4, Du'an Thuy dién Thac Ba, Dy 4n Thuy dién
Xuan Khao, du &n dién mat trdi tai Binh Phudc.

- Tiép tuc M&A cdc nha méy thuy dién, dién gi6, dién mit trdi cd tiém néng dé dau tu ting quy md
clia hé théng.

Trén day la Bao cdo hoat ddng clia Hoi dong quan tri vé két qua hoat déng ndm 2025 va nhiém vu k&
hoach céng tac san xudt kinh doanh n&m 2026 clia Céng ty 3 phan Xay dung va Nang lugng VCP.

HGi dong quan tri Cong ty xin bao cao Dai hdi ddng c8 dong xem xét phé duyét.

Xin trén trong cam dn./.

Ngi nhan:
- Nhu kinh gui;

- Luu VT,HaQT,(/
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s5: UL/2026/BC-HDQT Ha N&i, ngay {1 thang U4tndm 2026
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA NHIEM VU, KE HOACH CONG TAC NAM 2026
Kinh gtri: Pai hdi dong c6 dong thu'dng nién nam 2026

Thuc hién Nghi quyét s 01/2025/NQ-DHDCD ngay 23/04/2025 clia Dai hdi dong cb dong
thudng nién nam 2025, Hdi ddng quan tri Cong ty cd phan xay dung va ndng lugng VCP xin bd
cdo Dai hdi déng cd déng vé két qua hoat ddng ndm 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026
HDQT nhu' sau:

PHAN I:

DANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
I. V& cd cau, td chirc Hdi dong quan tri:

H6i dong quan tri clia Céng ty C6 phan Xay dung va Néng lugng VCP nhiém ky 2024-2029
gom 05 thanh vién:

1. Ong Vii Ngoc T, Chui tich HDQT Cong ty
Ong Pham Van Minh, Phé Chu tich TT HPQT — Tong Gidm déc
Ong Trinh Nguyén Khéanh, TV HPQT - Phé Téng Gidm ddc
Ong Nguyén Viét Tién, TV HPQT
Ba Nguyén Thi Ha Ninh, TV HDQT
II. Vé hoat dong ctia HPQT:
1. Tinh hinh hoat dong cia HPQT

Nam 2025, Hbi dong quan tri danh gia hoat dong clia Cong ty va toan hé thdng VCP
Holdings dat nhiéu két qua tich cuc, cd ban hoan thanh va vugt céc chi tiéu ké hoach da dugc
Pai hdi déng c6 dong giao. Cdc nha mdy dién van hanh 6n dinh, cdng tac quan tri diéu hanh
dudc thuc hién linh hoat, gdp phan nang cao hiéu qua hoat ddng san xudt kinh doanh.
Bai vai toan hé théng VCP Holdings, san lugng dién thuc hién dat 1.009 triéu kWh, tudng

duong 132% k& hoach ndm. Téng doanh thu va thu nhip dat 2.341,1 ty déng, bang 127% k&
hoach. M&c dU téng chi phi tdng theo quy mé hoat dong, dat 1.799,6 ty dong (124% k& hoach),
két qua Igi nhuan trudc thué van dat 541,48 ty dong, vuot 37% ké& hoach, va Igi nhuén sau thué
dat 481,10 ty dong, bdng 137% ké& hoach. K&t qua nay cho thdy hiéu qua trong cdng tac van
hanh cac du @n nang lugng va ndng luc quan tri tai chinh clia hé théng.
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Dadi véi Cong ty VCP, céc chi tiéu san xudt kinh doanh cling dat mirc tang trudng cao.
San lugng dién dat 592 triéu kWh, tudng ducng 139% ké hoach. Téng doanh thu va thu nhap
dat 522,0 ty dong, bang 134% k& hoach, trong d6 doanh thu ban dién dat 429,07 ty dong. Cong
tac kiém soat chi phi dudc thuc hién chit ché; tdng chi phi dat 279,41 ty ddng, tudng dudng
107% ké hoach. Nhd do, Idi nhuan trudc thué dat 242,88 ty dong, vugt 88% k€& hoach, va Igi
nhuan sau thué dat 206,05 ty dong, tuang ducng 199% ké hoach.




HGi dong quaén tri ghi nhan nhiing nd Iuc ctia Ban didu hanh va toan thé cén bd, ngudi
lao dong trong viéc duy tri van hanh an toan, hiéu qua céc nha may dién, dong thdi ndng cao
hiéu qua quan trj va st dung nqudn Ire. Nhitng két qua dat dugc trong nim 2025 13 nén tang
quan trong dé Cang ty tiép tuc phat trién bén viing va trién khai cac dinh hudng chién Iugc trong
giai doan tdi.

HGi déng quan tri hoat d6ng theo ché do tap trung dén chd, quyét dinh theo da s6. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT dudc ban hanh theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu
I&€ Cong ty, Nghj quyét ctia DHDCD va Quy ché hoat dong clia HDQT trén cd s& dam bao lgi ich
cla Cong ty va Igi ich cia C8 dbng vi vy moi chi dao, hoat ddng clia ctia HDQT véi Ban didu
hanh cdng ty ludn théng suét, 8n dinh va hiéu qua. Chu tich HPQT Iam viéc theo ché do chuyén
trach, 02 thanh vién HDQT kiém nhiém T6ng giam d6c, Phé TGD, 02 thanh vién con lai lam viéc
theo ché d6 khdng chuyén tréch.

Trong nam 2025, H6i déng quan tri da to chidrc 15 cude hop. Nhin chung, cac cudc hop
cua Héi dong quan tri da dudgc triéu tdp va thuc hién theo cac trinh tu, tha tuc quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Biéu Ié clia Cong ty va Quy ché& hoat dong clia Hoi ddng quan tri; thong bdo mai
hop, ho so, tai liéu d& dudc qui dén cac thanh vién HOi dong quan tri du hop dé tham khao,
nghién clu theo quy dinh. Noi dung cac cudc hop bao quat day dd cac cha dé lién quan dén
hoat dong clia Cdng ty, du'dc cac thanh vién Hdi déng quan trj cht déng thao ludn, dénh gid day
dl va than trong dé dua ra nhitng dinh hudng, giai phap tét nhat cho cdng ty. Bién ban cac cudc
hop Hdi dong quan trj dugc 18p véi di chit ky cla céc thanh vién Hoi ddng quan tri va thu ky
cudc hop, ding hinh thic theo quy dinh clia phap luét.

Cac van dé lién quan dén hoat ddng SXKD clia cong ty va cac dgn vi nhu chién lugc, co
ché&, chinh sach, san xudt kinh doanh, dau tu, xdy dung, an sinh x3 héi ... can x{r Iy thuding
xuyén theo tham quyén, Hoi déng quan tri da |4y y kién cac thanh vién HGi déng quén tri béng
van ban d& xem xét, kip thdi chi dao giai quyét.

HGi déng quan tri cling chu ddng té chirc cac cudc hop véi Ban Tong gidm dbc va céc
dan vi lién quan dé thuc hién chirc nang giam sét clia Hoi dong quan tri, cap nhat tinh hinh va
giai quyét nhiting khé khan, vuéng mac trong hoat dong san xuét kinh doanh clia cOng ty va cac
dan vi.

2. Cac quyét dinh cta Hoi déng quan tri
- Trong nam 2025, HGi ddng quan tri d& ban hanh 19 Nghi quyét va 14 Quyét dinh theo
tham quyén.
- Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HGi dong quan trj dugc thong qua tai cudc hop hogc I3y y
kién bdng vén ban theo dling quy dinh ciia phap luét.
- Cac Nghi quyét/quyét dinh clia HGi dong quan tri dugc cong bé thdng tin 2 theo quy dinh
tai Thong tu 96/2020/TT-BTC.
3. Hoat dong cua cac thanh vién HGi dong quan tri

HGi dong quan tri phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién Hoi ddng quan tri phu
trach linh vuc chuyén mén va giam sat hoat d6ng clia cac don v trong cong ty.

Céc thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién t6t céc quyén va nghia vu cla thanh vién HGi
ddng quan tri theo quy dinh cla phép luét, Didu I& cong ty va Quy ché hoat déng cla Héi dong
quan tri va cac quy dinh khac cé lién quan. Hgp tac, cd tinh than trach nhiém, thurc hién ding
chifc trach va hoan thanh nhiém vu do Hoi dong quan tri phan cong.
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4. Panh gia chung vé hoat dong cuia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri cong ty d& hoat ddng tudn tht quy dinh ctia phap luat, Nghi quyét clia
DHDCD va biéu 18, quy ché/quy dinh ndi bd ctia cdng ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va da
thuc hién dugc cac muc tidu dé ra tai DHDCD thudng nién; thuc hién tét chifc nang dinh hudng
phét trién céng ty thdng qua viéc hoach dinh va didu chinh Chién lugc phét trién cla cong ty
dén ndm 2026 - dinh hudng dén ndm 2030 ddng thdi ra soét, cap nhat k& hoach giai doan 2021
— 2025 va k& hoach 05 n&m tiép theo giai doan 2026 - 2030, tdng cudng gidm sat, quan trj rui
ro d& dem lai hiéu qua cho cdng ty.

HOi ddng quan tri tBn trong va tao didu kién d€ Ban kiém sodt cong ty thuc hién quyén
kiém tra tinh hdp Iy, hdp phép trong hoat dong quan ly diéu hanh; nghiém tdc tiép thu va chinh
sita cac thi€u sot/tdn tai trong cdng tac quan ly theo két ludn kiém tra clia Ban kiém soat.

Trong n&m 2025, H3i dong quan tri Céng ty da hop va xin y kién cac TV HDQT dé chi
dao, giam sat, diéu hanh tat ca cac médt hoat dong clia Cong ty cu thé:

v Chi dao viéc xdy dung k& hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 trinh Dai hoi cd dong

thudng nién nam 2025 .

Chi dao thanh cong Dai héi déng ¢ dong thudng nién ndm 2025.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi déng c6 dong thudng nién ném 2025.

Bau b sung BKS nhiém ky 2024 — 2029.

T6 chic cac phién hop dinh ky va bét thudng dé trién khai va thuc hién t6t k& hoach SXKD

nam 2025 da dugc BHDCD thdng qua.

v Chi dao COng ty TNHH thly dién Pak Ld 1-3 trién khai khai cong dau tu xay dung du an
Pk L6 1, Dik L6 3 vao thang 3/2025 tai Quang Ngéi.

v Chi dao thanh cdng viéc chao ban va phat hanh riéng lé Tréi phi€u doanh nghiép vdi téng
ménh gi& chdo ban t6i da 500 ty dong trong ndm 2025 va cac van dé lién quan.

AN NN

Chi dao cac dan vi trong hé théng trién khai dp dung phan mém Bravo.
Dam bao ngudn vén trong hoat ddng san xudt kinh doanh trong bdi canh khé ti€p can
dudc ngudn van tlr cac td chire tin dung.

v Thuding xuyén kiém tra, gidm sat hoat ddng ctia Ban diéu hanh, thlic déy viéc gidm sat clia
Ban ki€m soat dam bao quan tri rli ro t6t d& nang cao hoat ddng san xudt kinh doanh.

v Tiép tuc nang cao ning Iuc quan tri doanh nghiép clia VCP va cac don vj thanh dé dam
bao khai thac cac ngudn Iuc hiéu qud, tao ra gia tri bén virng trong dai han.

v' Pua viéc tudn thi quy dinh phap ludt vao thanh van hda doanh nghiép, lam ton chi trong
moi hoat ddng clia doanh nghiép.

v CUr c&n bd quan Iy cac Ban, don vi thanh vién kiém nhiém tai mgt sG don vi trong hé théng
dé& nang cao hiéu biét, nang luc vé quan tri doanh nghiép.

v Pam bao viéc lam, thu nhap, phc Igi cho CBNV; tiép tuc thuc hién tét trach nhiém cla
doanh nghiép vai cong doéng, xa hoi.

v Chi dao cac don vi lién quan tién hanh céc thi tuc M&A Cong ty TNHH thay dién Dak LS 1-
3, nghién clfu hd so d& mua ¢d phan phd thdng do Céng ty cd phan Linh Linh phat hanh
la c6ng ty s& hitu Nha may thiy dién Nam Khéa 3 cong sudt 28 MW tai Lao Cai va cac du
an nang lugng mdi dé tdng quy md hoat dong cta hé thdng.
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¥ Lua chon cdng ty kiém toén ddc 1ap thuc hién ki€m todn BCTC nim 2025.

v" Tiép tuc thuc hién 8 muyc tiéu phat trién bén viing cla Lién hdp qudc trong ndm 2025 ma
Cdng ty dang theo dudi.

v MGt s6 ndi dung khéc thudc tham quyén clia HDQT.

Nam 2025, Hoi dong quan tri d3 hoan thanh tét cac chirc ndng, nhiém wy, quyén han va
trach nhiém ctia H6i dong quan tri theo quy dinh cta phép luat va didu lé céng ty, quy ché& hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri va cac van ban quan ly ndi b khac cé lién quan, 1am viéc vdi tinh
than trach nhiém cao, can trong, trung thuc, minh bach trong cdng téc quan trj ddi véi Cong ty
niém y&t. Hoi dong quan tri cling tao didy kién thuan Igi d&€ cac thanh vién déc lap HGi déng
quan tri thuc hién day du cac quyén va nghia vu ctia thanh vién dc Iap Hoi déng quan trj.

5. Thu lao ctia cac Thanh vién HBQT

r‘l'l' Ho va tén Chirc danh Thu nhap Ghi chi
1 | ViiNgoc Tu Chu tich HDQT 60.000.000
2 | Pham Van Minh Phd CT HBQT 48.000.000
3 Trinh Nguyén Khanh UV HBQT 48.000.000
4 | Nguyén Viét Tién UV HDQT 48.000.000
5 | Nguyén Thi Ha Ninh UV HPQT 48.000.000 J

III. K&t qua giam sat déi véi Ban Téng Giam doc

Trong nam 2025, H6i ddng quan tri ghi nhan va danh gia cao nd luc, tinh than trach nhiém
va sy’ chii déng clia Ban Téng Gidm déc cung déi ngli Can bd quan Iy trong viéc td chirc didu
hanh hoat ddng san xu&t kinh doanh cua Cong ty trong béi canh con nhidu khé khan, thach
thirc, déc biét 13 nhitng bién ddng bt thudng cla thdi tiét va méi trudng dau tu.

Ban T6ng Gidm ddc da thuc hién t6t vai tro didy hanh, bdm sat cac nghi quyét, chu truong
clia Hoi déng quan tri; chu ddng xay dung va trién khai cic giai phdp quan tri, van hanh linh
hoat, dam bao duy tri hoat dong san xu4t kinh doanh én dinh, an toan va tuén thi quy dinh
phap ludt. Cbng tac chi dao didu hanh tai cac nha mdy, du an dugc thuc hién kip thdi, gép phan
han ché rii ro, dam bao an toan con NQUGi va tai san clia Cong ty.

DGi ngli Cén bd quan Iy tai cic don vi, du &n da thé hién tinh than trach nhiém cao, chu
ddng trong c6ng tac quan Iy, van hanh va phdi hgp xir Iy cac tinh huding phat sinh. Viéc tuan thu
cac quy trinh k¥ thuat, quy dinh ndi bé va hé théng quan ly theo tiéu chuan dugc duy tri, gop
phan nang cao hidu qua van hanh, chét Iugng céng trinh va hiéu qua sir dung ngudn Iluc.

Bén canh d¢, Ban Tong Gidm déc a3 chi trong cong téc quan tri ngi bd, kiém soat chi
phi, néng cao hiéu qua dau tu; tiing budc hoan thién hé thang quy ché, quy trinh quan Iy, déng
thoi quan tdm dén céng tac dao tao, phét trién ngudn nhan luc, xay dung ddi ngili quan Iy k&
can dép (fng yéu cau phét trién bén vitng clia Cong ty.

Tuy nhién, H6i ddng quan tri cling nhén thdy van con mét s§ ndi dung cén tiép tuc cai
thién trong thdi gian tdi, nhu viéc ndng cao han nira ndng luc du bdo, 1ap k& hoach trong diéu
ki€n thi trudng va thai tidt bign déng; tdng cudng (ing dung céng nghé, chuyén ddi s6 trong
cbng tdc quan ly, didu hanh; ti€p tuc chudn hda ddi ngti Can bé quan ly theo dinh huéng quan
tri hién dai, minh bach va hiéu qua.




Trong n&m 2025, Hai ddng quan tri ludn theo ddi, giam sat va chi dao Ban Téng Giam déc
trong viéc didu hanh SXKD theo Nghi quy&t PHDCD thudng nién nam 2025 cling nhu kip thdi
giai quyét cAc van dé phét sinh thudc tham quyén cia HDQT nham tao diéu kién thuan Igi cho
hoat dong cGa Ban Tong Giam ddc.

Phé Chu tich TT HDQT kiém Téng Gidm ddc tric tiép tham gia cac budi hop giao ban
tuan, thang va cac cudc hop lién quan khac dén hoat dong clia Cong ty dé ndm bat tinh hinh va
cé chi dao kip thdi dé dat dugc cac muc tiéu ma HDQT phé duyét,

Ban Tong Gidm déc dimg dau 1& Téng Gidm d6c da diéu hanh SXKD cla Cong ty tuén
tha quy dinh cha Phap ludt, diéu |é Cong ty. Téng Gidm ddc phan cdng quyén han, trach nhiém
(3 rang va dudc tao didu kién dé cd thé dat hiéu qua lam viéc toi da.

N&m 2025 kinh té thé gidi va Viét Nam vAn dé&i mat vdi nhiéu rdi ro, thach thic nhung
VCP d3 vuot qua khé khin dat dugc sy tang trudng cao so Vdi nam 2024.

Do dé, HDQT dénh gia cao Ban Tong Gidm déc ¢ mdt sG diém ndi bat sau:

v Ban TGP d3 chd dong nd luc trong viéc thuc hién nhiém vu va chi tiéu ma DHDCD da
théng qua, qua trinh didu hanh ludn thé hién trach nhiém cao, duy tri b6 may van hanh
hoat ddng 6n dinh, hiéu qua.

v/ Dam bao tudn thd cac quy dinh phép luat hién hanh (Ludt Doanh nghigp; Luat Chirng
khodn va Luat Chimg khodn sira d6i b8 sung ném 2019; Nghi dinh 155/2020/ND-CP clia
Chinh Pht; Thdng tu 96/2020/ TT-BTC, Thong tu' s8 68/2024/TT-BTC va Thong tu
116/2020/TT-BTC clia BS Tai Chinh) v& quan tri cdng ty. Cong bd thong tin day du, dang
quy dinh v& tinh hinh san xuat kinh doanh cho 6 ddng, nha dau tu, cd quan quan ly nha
nudc va cac bén lién quan dua trén cd s& minh bach, chinh xéc va kip thdi.

v Cbng tac quan tri hoat ddng clia céc Cong ty thanh vién trong hé thdng dugc duy tri thudng
xuyén, gép phan dam bao ngudn thu cd tic, Igi nhudn ti cac cdng ty thanh vién.

v Ban Téng Gidm ddc da chi dao quan Iy chit ché céc khoan chi phi san xudt, chi phi quan
Iy, quan triét thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi t&r Céng ty me dén cac dan vi thanh
vién. Thudng xuyén ting cudng cng tac quan tri v8n, dong tién cho SXKD va dau tu du
an.

v Cbng tac tai chinh, quan ly dong tién thu - chi minh bach, khéng dé xay ra ng qua han doi
véi cac t8 chlric tin dung. Cac giao dich téi cdu tric v&n mang lai hiéu qua kinh té cao.

v Cbng tac quan hé cd dong, cdng bd thdng tin dugc thuc hién tuan thu theo quy dinh cda
Phép luat va diéu Ié cla Cong ty.

v Ban Téng Gidm déc da chi dao an toan trong san xudt, van hanh ding phuong thic khdng
dé xay ra chay nd va an toan lao ddng. Cng téc san xugdt dién dam bao yéu cau kinh té
ky thuat, dép (rng t8t phuong thirc huy dong cua hé théng dién.

v C6ng tac duy tu bao dudng thiét bj ludn dudc chi trong tai cac Nha may gdp phan thiét bi
van hanh dudc 6n dinh an toan va hiéu qua, han ché& dugc cac hu hong phat sinh trong
qua trinh van hanh.

v DA&n dit, quan ly tot doi ngli nhan sy va theo ddi, danh gia cac hoat dong kinh doanh clia
Céng ty mot cach sat sao.

v Quan tam tdi su’ phat trién ngudn nhan Iuc, cdng tac dao tao khdng chi cho nhu cau hién
tai, ma con chudn bi cho tuang lai.
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¥ Nhan thic r3 tdm quan trong cla chuyén déi sg, tir dé dua Ung dung cdng nghé phan
mém Bravo vao quan Iy, vin hanh nh&m nang cao hiéu qua hoat dong.
v Cha trong phét trign van hod doanh nghiép, tiing budc tao nén sy két ndi va xay dung ban
sac van héa doanh nghiép clia VCP Holdings.
v Duy tri t6t moi ch& d6 chinh sich dsi vdi ngudi lao ddng.
PHAN II:
PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2026

HGi dong quan tri va Ban diéu hanh cung toan thé€ Can bd nhan vién VCP d3 thu'c hién
rét t&t chi d& ndm 2025 * Két néi sirc manh, M& rong thanh cong” va d3 mang lai nhitng
thanh céng nhét dinh trong chién lrge sén xudt kinh doanh cda minh.

Vi su quyét tAm, Hoi déng quan tri dua ra cha g8 phan dau cta ndm 2026 “Dan 18i hé
sinh thai nang lwgng xanh” vdi mong mudn VCP tiép tuc cd nhitng thanh qua nhiéu hon nira
trong san xudt kinh doanh v3 vi thé trén thj trudng trong thdi gian tdi. DE thuc hién Cha da nay,
HGi d6ng quan tri dé xujt mot s6 muc tidu va giai phap, ké hoach hoat dong clia HPQT nhu sau:

1. Muc tiéu chung:
- Phét trién Cong ty vé quy mé phét dién, duy tri ting trudng bén vitng vé doanh thu, Igi nhuan
dé néng cao gid tri cho ddng, t6i uu héa ngudn Iuc tai san hién cd va quan Iy chi phi, mg rong
dau tu vao linh vuc ngudn dién;
- Cong trinh, thiét bi dugc quan ly va van hanh an toan, mang lai hiéu qua cao nhat vé doanh
thu va Igi nhuén. St dung nqudn Iuc ¢6 hiéu qua dé phat trién cac loai hinh dich vu ky thuat 13
thé€ manh clia Céng ty.
- Quan tri Céng ty minh bach va theo cac thong 1€ quan tri t6t nhat.
- Quan ly cdc cdng ty con, cdng ty lién két dam bao hoat ddng hiéu qua, bao toan va phéat trién
von.

2. Cac giai phap trong tam:

2.1 Vé van hanh tai chinh va dau tu:
- Quan ly van hanh cac Nha may trong hé thdng dam bao van hanh an toan, kinh t&: thurc hién
t8t cong tac phong chdng thién tai va an toan bao hé lao déng; khai thac hd chira va tham gia
thi trudng dién c6 hiéu qua.
- Quan ly t6t céc khoan dau tu tai chinh dam bao doanh thu theo k& hoach ctia hoat déng tai
chinh.
- Tiép tuc tap trung thi cdng du an Nha may Thay dién D3k Lo 1 va Dik Lo 3 dam bao tién dg,
chat Iugng, tiét kiém, an toan va chudn bi cac thu tyc can thiét dau tu xay dung du &n Dk L6
4 trong nam 2026.
- Tiép tuc tim kiém va khao sét céc cg hdi dau tu trong linh vuc san xujt dién.
- Chi dao cac don vj lién quan sém day nhanh tha tuc phap ly dau tu du &n thay dién Xuan
Khao tai Thanh Héa, du &n thiy dién Thac Ba tai LAm Pong.
- Chi dao Céng ty SMA hoan thanh cic tha tuc phap ly véi ¢d quan Nha nudc dé dau tu du an

dién mat troi trén dat tai Nha may Thuy dién Dak Glun.




- Chi dao M&A mua cd phan phd thdng do Céng ty cd phan Linh Linh phat hanh Ia cdng ty s&
hitu Nha may thay dién Nam Khéa 3 cdng suat 28 MW tai Lao Cai trong thang 3/2026 va cac dy
an khac co tinh kha thi cao.

2.2 Vé quy trinh kinh doanh va quan tri ndi bo:
- Quan tdm cbng tac dao tao va nang cao chat lugng ngudn nhan luc.
- Thuc hién co ky ludt ché dd bao cdo thang/quy cac chi tiéu trong yéu vé san xuat kinh doanh.
- Thuc hién phan cdp, phan quyén rd rang va minh bach trong quan ly diéu hanh gan lién vdi
trach nhiém bdao cdo va giai trinh clia céc cdp dé quan tri rdi ro.
- Thuding xuyén ra soat d& hoan thién cdc quy dinh/quy trinh dugc chudn hda vé quan ly/van
hanh méc thiét bi, cong trinh xdy dung. D&y manh (tng dung cdng nghé théng tin trong quan ly,
diéu hanh va van hanh.
- Ap dung thuc chat cac hé théng quan ly IS0, 55 ...
- Tang cudng phdi hgp véi cac ¢ quan quan ly dia phudng d& phat hién, ngan chan kip thdi,
cd bién phép chdng tai dién... va han ch& t&i da cac vu viée 18n chiém hd/ dap/ha du.

2.3 Vé nang luc t6 chirc:

- Tap trung xdy dung bd mdy t& chirc gon nhe, chi trong cdng tac dao tao va phét- trién nhan -
lue, t6i uu hon nira ngudn nhan luc hién co. o
- Nang cao y thirc cho ngudi lao dong vé tinh than tu thuc hién/ty gidc, cai tién va tdi uu hda :
la hanh déng xuyén sudt quy trinh san xudt kinh doanh va viéc ndng cao thu nhap phai gan vdi ;
cai thién nang suat lao dong va hiéu qua cdng viéc.

- Tao méi trudng 1am viée than thién, xay dung vén hoa doanh nghiép mang ban sac riéng va
co k€ thira cac gia tri truyén thdng, tdng cudng trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép ddi vdi
cong dong.

- Chi dao viéc xay dung k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 trinh Pai hdi ¢6 déng thudng
nién nam 2026.

- Chi dao thanh céng Pai hdi dong ¢6 déng thudng nién ndm 2026.

- Trién khai thuc hién nghi quyét Pai hdi ddng cd déng thudng nién ndm 2026.

- T8 chifc cac phién hop dinh ky va bat thudng dé trién khai va thuc hién t6t k& hoach san xust
kinh doanh nam 2026 da dugc BHDCD thong qua.

- T6 chic tuyén truyén va thuc hién t8t vén hod doanh nghiép, dam bao cho Céng ty lubn phat
trién bén virng.

- CUr can bé quan ly cac Ban, don vi thanh vién kiém nhiém tai moét s8 don vi trong hé thdng
dé nang cao hiéu biét, ndng luc vé quan tri doanh nghiép.

- Thudng xuyén ki€ém tra, gidm sat hoat déng clia Ban diéu hanh, thic day viéc gidm sat cla
Ban ki€m sodat dam bao quan tri rdi ro t6t d& ndng cao hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chi dao td chlrc thanh c¢6ng Teambuilding ndm 2026 toan hé théng nhan ky niém 22 ndm
thanh [ap VCP Holdings.

- DBam bao viéc lam, thu nhap, phic Igi cho CBNV; tiép tuc thuc hién tét trach nhiém cla doanh
nghiép vdi cdng dong, xa hoi.




Trén day la béo cdo cta Hoi déng quan tri vé& cdng tac quan Iy va didu hanh ndm 2025 va
nhiém vu, phuong hudng hoat dong nim 2026. HOi dong quan tri kinh trinh Dai héi déng c6
déng thudng nién ndm 2026 xem xét gop y va thong qua.

Xin tran trong cam dn!

TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Z007998:CHU TICH
Ndi nhan: % .

N kinh gu.
- Luy HOQT, TCHC }.r

VU NGOC TU




vcp CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
Tiang 19. tda nha Vinaconex 34 Lang Ha
Phudng Lang. TP Ha Noi

sé: 03 2026/BC-HDQT Ha Noi, ngay |\ thang)4nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
POC LAP VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN DQC LAP VE
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giri: Dai hi déng c6 déng thwong nién nim 2026

Hoi ddng quan tri Cong ty CH phan Xay dung va Ning lugng VCP (sau ddy goi tit 14
“HPQT”) nhiém ky 2024-2029 c6 05 thanh vién, trong dé ¢6 02 thanh vién ddc lap. Dudi day la
Béo céo hoat dong cua thanh vién doc 1ap HPQT va két qua dénh gia cua thanh vién dgc lap
HPQT vé hoat dong ciia HDQT trong nam 2025:

1. Danh sach thanh vién djc lap Hoi ddng quin tri

Trong nam 2025, Hbi ddng quéan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién ddc
1ap Hoi ddng quan tri 1a Ong Nguyén Viét Tién va ba Nguyén Thi Ha Ninh dé tuéin thu dieu kién va
s lvong thanh vién doc 14p Hoi ddng quén tri theo quy dinh ctia phap ludt va diéu 1€ cong ty.

2. Cic cude hop cia Hoi ddng quan tri

- Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da td chitc 15 cude hop. Nhin chung, c4c cudc hop cua
Hoi déng quan tri d4 dugc triéu tdp va thue hién theo céc trinh ty, thi tuc quy dinh tai Ludt doanh
nghiép, Piéu 1& ctia Cong ty va Quy ché hoat d6ng ctia Hoi déng quén tri; thong bao moi hop, ho
s0, tai liéu d4 duoc gii dén céc thanh vién Hai dbng quan tri du hop @& tham khao, nghién ctru theo
quy dinh. Noi dung cac cudc hop bao quat dly du céc chu dé lién quan dén hoat dong cua Céng ty,
duoc c4c thanh vién Hoi ddng quan tri chi dong théo ludn, danh gia ddy du va than trong dé dua ra
nhimg dinh hudng, gidi phap t5t nhét cho cong ty. Bién ban céc cudc hop Hoi déng quan tri dugce
14p véi du chir ky cia céc thanh vién Hoi ddng quan tri va thu ky cude hop, ding hinh thirc theo quy
dinh ctia phép luét.

- Céc vén dé lién quan dén hoat dong SXKD cua cong ty va cac don vi nhu chién luoc, co ché,
chinh séch, san xut kinh doanh, ddu tu, xay dung, an sinh xa hdi ... can xr 1y thuomg xuyén theo
thdm quyén, Hoi ddng quan tri da 14y ¥ kién c4c thanh vién Hdi ddng quén tri bing vin ban dé xem
xét, kip thoi chi dao giai quyét.

- Hoi dong quan tri ciing chii déng t6 chirc cac cude hop véi Ban Tong giam ddc va cac don
vi lién quan dé thuc hién chirc ning giam sat ctia Hoi dong quan tri, cap nhét tinh hinh va giai quyét
nhiing kho khan, vuéng méc trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia céng ty va céc don vi.

3. Céc quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

- Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri d& ban hanh 19 Nghi quyét va 14 Quyét dinh theo thim
quyen.

- Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri duoc théng qua tai cudc hop hoic lay v
kién bang van ban theo ding quy dinh cta phép luét.

- Cac Nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri duge cong bd thong tin 2 theo quy dinh tai
Théng tu 96/2020/TT-BTC.

4. Gidam sit Téng Giam dbe va cdc thanh vién khic trong Ban Téng giam ddc

- Hoi dong quan tri cong ty da thuc hién tdt viéc giam sat cong tac didu hanh ciia Ban Téng
gidm ddc, ¢ su phdi hop chat ché véi Ban Tong giam doc dé dua ra cac quyét dinh, chinh sach kip




thoi, ding dan dam bao hoat dng cua cong ty én dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh ctia phap
luét.

- Téng giam déc da phén cdng mang cong viéc cu thé cho céc thanh vién trong Ban TGP dé
chu déng xir Iy dam bao tién do cOng viéc chung.

- Mét sb ndi dung cbng viéc quan trong, Ban didu hanh chu dong cap nhat va xin v kién tur
van cta céc thanh vién Héi ddng quén trj nham thyc hién t6t nhiém vu duge Hoi ddng quén tri giao.

S. Hoat dong ctia cic thanh vién H(i dong quin tri

- Hoi dong quan tri phan céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Hoi dong quan tri phu
trach linh vire chuyén mén va giam sat hoat dng ctia céc don vi trong cong ty.

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién tdt cac quyén va nghia vu cta thanh vién Hoi
ddng quan tri theo quy dinh cta phép luat, Piéu 1é cdng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan
tri va cac quy dinh khac c6 lién quan. Hop tac, c6 tinh than trach nhiém, thuc hién ding chtc trach
va hoan thanh nhiém vu do Héi ddng quan tri phan cong.

6. Dénh gid chung vé hoat dong ciia Hpi ddng quéin tri

- Hoi ddng quan tri cong ty da hoat ddng tuan thu quy dinh cua phap luat, Nghi quyét cta
DHDCD va Dicu 1§, quy ché/quy dinh noi bs cia cdng ty, sét sao trong chi dao, didu hanh va da
thuc hién dugce cac muc tiéu & ra tai PHDCPD thuong nién; thuc hién tét chic nédng dinh huéng
phét trién cong ty théng qua viée hoach dinh va didu chinh Chién lugce phat trién cla cong ty dén
ndm 2026 - dinh huéng dén nam 2030 déng thoi ra soét, cép nhét ké hoach giai doan 2021 — 2025
va ké hoach 05 nam tiép theo giai doan 2026 - 2030, ting cudng gidm sét, quan tri rai ro ¢é€ dem lai
hi¢u qua cho cong ty.

- Hoi déng qudn tri t6n trong va tao didu kién dé Ban kiém so4t cong ty thuc hién quyén kiém
tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong quén 1y diéu hanh; nghiém thc tiép thu va chinh stra céc
thidu sét/tdn tai trong cdng téc quan ly theo két luén kiém tra ctia Ban kidm soat.

- Nam 2025, Hoi déng quén tri d4 hoan thanh tét cic chitc ning, nhiém vy, quyén han va trach
nhi¢m ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phap luit va didu 1é cdng ty, quy ché hoat dong cta
Hoi dong quan tri va cdc van ban quan 1y ndi bd khic cé lién quan, lam viéc véi tinh than tréch
nhiém cao, cin trong, trung thyre, minh bach trong céng tac quan tri doi voi Cong ty niém yét. Hoi
dong quan tri ciing tao didu kién thuan loi dé cac thanh vien ddc 14p Hoi dong quan trj thuc hidn diy
du cac quyén va nghia vu cta thanh vién doc lap Hoi dong quan tri.

Trén déy 1a béo céo cua danh gig caa thanh vién doc 14p Hoi dong quan trj nim 2025 kinh
trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 xem xét gép y va thong qua.

Xin trén trong cam on!
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s8:0% /2026/BC-BKS Ha NGi, ngay Adthang 04nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQONG VCP

Kinh gtri: PAI HOI PONG CO DPONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Can cir:

- Chit ndng nhiém vu cta Ban Kiém sodt quy dinh tai Diéu 16 t6 chit va hoat ddng cda Cong ty CO phan
Xy dung va Nang luong VCP (sau déy goi tat la "Cong ty”)

- Bdo cdo t3i chinh ndm 2025 d5 duoc kidm todn bdi Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC

- Két qud hoat ddng kiém tra, gidm sat cua Ban Kiém sodt Cong ty ndm 2025.

Ban Kim soat Céng ty nhiém ky 2024 - 2029 gém 03 thanh vién:

- Ba Nguyén Minh Hiéu - Trudng Ban (BS nhiém ngay 23 thang 04 nam 2025)

- Babinh Thi Hanh - Truding Ban (Mién nhiém ngay 23 thang 04 ndm 2025)

- Babinh Thay Lam - Thanh vién (Bd nhiém ngay 23 thang 04 nam 2025)

- Ong Nguy&n H8 Ngoc - Thanh vién (Mién nhiém ngay 23 thang 04 ndm 2025)
Ba Bui Hai Yén - Thanh vién

Ban Kiém soat Cong ty CP Xay dung va Ning lugng VCP bo cdo DHDCD thudng nién ndm 2026 vé két qua
hoat déng ndm 2025, phuong hudng nhiém vu hoat déng ném 2026, cu thé nhu sau:

A. HOAT DPONG VA KET QUA KIEM TRA NAM 2025
I. Hoat dong clia Ban Kiém soat

Cac hoat dong ctia Ban kiém soat trong ndm 2025 bao gom:

« Trong ndm 2025, Ban Kidm soét cd thay ddi v& mit nhan sy. Ba Nguyén Minh Hiéu va ba Binh
Thiy L&m dudc b8 nhiém thay thé cho Ba Binh Thi Hanh va Ong Nguyén H8 Ngoc.

e D& xuét lua chon don vi kiém toan déc 1ap d& HPQT bd nhiém dan vi ki€ém todn theo ly quyén cla
Pai hdi cd déng thudng nién nadm 2025.

« Ban Kiém soat da tap trung kiém tra, giam sat hoat dong SXKD va dau tu cla Cong ty, lap k&
hoach, xay dung chugng trinh cdng téc hang quy, xac dinh ndi dung trong diém cho tirng hoat
déng dau tu hay van hanh dé xdy dung ndi dung kiém soat phl hgp.

« Tham gia day dl céc budi hop clia HPQT Cdng ty hang quy, nam ddng thai d& cé nhitng gop ¥, ¥
ki&n tham gia v& nhifng van dé can luu y trong hoat dong SXKD va dau tu clia Cong ty.

« Kidm tra, ra soat cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT dé trién khai thuc hién Nghi quyét DHDPCD
ném 2025, danh gid nhitng chi tiéu dat dugc va chua dat, c6 phan tich nguyén nhén cu thé.

« Kiém tra, danh gia thudng xuyén cong tac quan tri, diéu hanh viéc thuc hién nhiém vu SXKD cla
HDQT va Ban TGH theo dling Nghi quyét cla HDPQT da ban hanh va Diéu & cla Cong ty.

« R sodt cac quy dinh, quy ché& néi bd clia cbng ty, dua ra cac khuy&n nghi slra déi bd sung cho pht
hgp vdi tinh hinh thuc t€ cong ty va phap luat quy dinh.

« Ban kim soat Cdng ty da t& chirc ki€m tra s sach ké toén clia Cong ty; Tinh hinh quan ly cong ng
va kha nang thanh toan; vé& quan ly khai thac tai san, vé doanh thu va chi phi d€ phan tich nhitng
véu t8 anh hudng dén két qua kinh doanh va dau tu, tir dé dé xudt ki€n nghj kip thdi véi Cong ty.

«  Kidm soat Bio cdo ti chinh d3 dudgc Cong ty Kiém todn soat xét 06 thang dau ndm va kiém toan ca
nim 2025, cd y kién déng gép dam bao bao cdo dudc Iap theo chudn muc, phan énh trung thuc
tinh hinh tai chinh cla céng ty.

e Mbt s8 hoat ddng khac theo phan cdng nhiém vu cta Pai hdi déng cd déng.




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQONG VCP
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Cac thanh vién Ban kiém soat dd nd luc phat huy ning luc chuyén mdn, kinh nghiém trong viéc gidm sat
hoat ddng tai chinh, giam sat viéc quan Iy va diéu hanh cla HDQT va Ban TGD dé& hoan thanh nhiém vu
clia Dai hdi dong cd déng giao, thuc hién day du chirc ndng nhiém vu theo Diéu 1& Cong ty, gép phan cling
HDQT va bd may diéu hanh thuc hién tSt nhirng chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyé&t Dai hdi dong cd déng da
bi€u quyét théng qua.

II. Két qua kiém tra hoat ddng
1. Panh gia tdng quan

Céng ty &n dinh va duy tri bd may nhan su da dudc tinh gon. Hién dai hod phuong thic van hanh, Ung
dung céng nghé tién ti€n trong cdng tac K& toan va quan ly may mdc thiét bi, trién khai cac hoat dong co
anh hudng tich cuc cho viéc phat trién bén virng va trach nhiém xa hdi.

Linh vuc kinh doanh cla Cong ty la: Dau tu x@y dung cac du an thdy dién; san xudt, truyén tai va phan
phdi dién. Tai ngay 31/12/2025, Cong ty ¢ 10 Cong ty con, 1 chi nhanh hach toan phu thudc, 02 du an
BCC.

2. Panh gia hoat dong cta Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da td chiic cac phién hop va ban hanh 15 Nghi quyét thuc hién
chién lugc, k€ hoach kinh doanh theo ding trinh tu' thi tuc, phl hdp chifc ndng nhiém vu va quyén han clia
HDQT quy dinh theo Digu & t6 chic hoat déng cla C6ng ty vdi cac ndi dung chinh nhu sau:
e T8 chirc thanh cdng Dai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2025.
e Chon C8ng ty TNHH Hang Kiém todn AASC thuc hién kiém todn BCTC ndm 2025 theo Gy quyén clia
DBHDECD.,
« Phé duyét phudng an dau tu' Cong ty TNHH Thuy dién Dak L6 1-3 va thdng qua vay von, dam bao
cdp tin dung, Uy quyén cho ngan hang TMCP Quén ddi — chi nhanh Dién Bién Phl.
s Phé duyét chi truong mua ¢ phan phd thdng clia Cong ty C6 phan Linh Linh tir cac ¢d déng hién
hiru.
s Phé duyét viéc chao ban va phat hanh riéng I& trai phi€u doanh nghiép vdi tdng ménh gid chao bén
t6i da 500.000.000.000 dong.
e Giadm sat, chi dao viéc thuc hién cac chi tiéu ma Nghi quyét DHDCD ndm 2025 dé ra. Bong thdi,
ban hanh cac van ban, phé duyét cac hoat ddng phuc vu san xudt kinh doanh, néu cao tinh sang
tao, chi ddng clia tp thé va ca nhan.

3. Panh gia hoat dong cua Ban TGP

Ban TGD da tich cuc trién khai cac nhiém vu cdng viéc dudc giao néu trong Nghi quyét DHDCD va Nghi
quyét ciia HDQT. Ban TGD Cong ty da t6 chic thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh dat dudc két qua
nhu sau (S8 liéu dugc I8y theo BCTC d3 dudc kiém toan ndm 2025):

a. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty

s 25 % SS vdi

Chi tiéu bvT TH 2024 KH 2025 TH 2025 TH/KH 2024 (%)
San lugng Tr kwh 443,48 425,07 591,42 139% 133%
Doanh thu va Thunhép tr.d 494.651 383.967 522.109 136% 106%
-Doanh thu ban dién tr.d 416.928 360.389 429.065 119% 103%
-Doanh thu tai chinh va 73.578
doanh thu Khac tr.d J7.723 ' 93.044 395% 120%
Chi phi tr.d 309.622 256.557 279.520 109% 90%
Trong do: Chi phi'l&i vay tr.d 112.188 112.591 126.677 113% 113%
Lgi nhuan trudc thué& tr.d 185.029 127.410 242,589 190% 131%
Thué€ TNDN tr.d 17.783 25,482 36.539 143% 205%
Lgi nhudn sau thué tr.d 167.245 101.928 206.050 202% 23%




VCP CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
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N&m 2025, Kinh t& thé gidi va Viét Nam van ddi mat vdi nhiéu bién ddng I6n nhu rao can thudng mai (thué&
déi Ung tUr My), cac quy dinh phap ludt mdi trong nudc, yéu cAu cao v& chuyén déi xanh nhung nhung
Cong ty van dat dudc sy téng trudng dang ke so v&i ndm 2024 va hoan thanh vugt k& hoach da dat ra.

Hiéu suét van hanh: S8 lidu cho thdy ndm 2025 la mét ndm "dai théng" v& mat ky thudt khi san lugng
thuc hién dat 591,4 triéu kWh, vuot tdi 39% so vdi k€ hoach va téng trudng 33% so vdi cung ky 2024.
DU san lugng dién tang manh (33%), nhung Doanh thu ban dién chi tdng 3% (tlr 416,9 ty 1én 429 ty
ddng). Nguyén nhan chinh 1& do gid ban dién binh qudn nadm 2025 sut gidm sau, chi con 725,5
déng/kWh (so vdi 940,12 dong/kWh cla ndm 2024).

Ap luc chi phi va ganh ndng ng vay: Tang chi phi ndm 2025 dat 279,520 ty dong, thép han 10% so Vo
ndm 2024 do (i) chi phi khdu hao gidm manh (14,1%), nhigu t6 mdy tai Nha may Thdy dién Cua bat da
dan hét thai gian khau hao (ii) tiét kiém chi phi van hanh. Day la ly do chinh gilp VCP giam dugc gia thanh.
Téc dd téng cta chi phi nhd hon t8c d6 ting clia Doanh thu do mét s& khoan chi phi quan ly doanh nghiép
khéng bién déng theo doanh thu. Chi phi Idi vay lai tding manh 1én mic 126,6 ty dong, vugt k& hoach
13%. DAy |3 hé qua ctia chién ludc don by tai chinh cao. Trong ndm 2025, VCP d& phat hanh 16 tréi phi€u
500 ty dong vdi 13i suét 1én tdi 10,2% /ndm dé€ thau tém Cong ty Linh Linh va thyc hién cac du' an M&A
nhu Dak L6 1-3. Viéc I3i vay chiém tdi 45% tdng chi phi 1a mdt &p luc rét 16n [én dong tién, budc chiing ta
phai kim soét chit ché tién dd giai ngan va hiéu qué clia cac du an mai.

Chat Iugng Igi nhudn: Ldi nhuan sau thué dat 206 ty déng, gdp doi k& hoach (202%) va tang 23%
so vdi ndm 2024. S déng gdp ndy chi y&u dén tir cAc ngudn (i) thu nhap tai chinh (¢ tic tir cic céng ty
con) (i) Thu nhap tai chinh tir I&i cho vay: Tang ddt bién tir mirc 191 triéu déng (ndm 2024) |&n 43 ty dong
(n&m 2025) (iii) C&t giam chi phi kh&u hao: Chi phi kh&u hao TSCD hifu hinh giam tu 64,3 ty dong xudng
55,2 ty dong

b. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dudc danh gia qua mét sd chi ti€u cd ban sau:

Chi tiéu PVT 31/12/24 31/12/25 +/- % ting/giam
Tai san ngan han tr.d 159.446 1.252.105 1.092.660 685%
Tai san dai han tr.d 2.877.856 3.451.545 573.689 20%
T6ng tai san tr.d 3.037.302 4.703.650 1.666.348 55%
Ng ngén han tr.d 280.037 511.698 231.661 83%
Ng dai han tr.d 1.087.274 2.369.865 1.282.591 118%
Téng ng phai tra tr.d 1.367.311 2.881.563 1.514.252 111%
Vén gép CSH tr.d 837.897 837.897 0 0%
Théng du vén c6 phan tr.d 5.940 5.940 0 0%
Quy dau tu phat trién tr.d 475.611 588.902 113.292 24%
LN chua phan phdi tr.d 350.543 389.348 38.805 11%
Téng von CSH tr.d 1.669.991 1.822.087 152.096 9%

Mirc ting dét bién ctia tai san ngan han (tdng 685%): tai san ngan han tang tir 155,4 ty [én
1.252,1 ty déng chi yéu do dong tién tir dgt phat hanh 500 ty déng trai phi€u vao cudi thang
12/2025.

Chié&n lwde M&A va Tai san dai han (tdng 20%): Tai san dai han ting thém hon 573 ty dong (tudng
duong vdi 20%), chd y&u nam & muc dau tu tai chinh.
« PAau tu vao cdng ty con: VCP di chi 496,3 ty ddng d& hoan tat thuong vu M&A Céng ty TNHH
Thay dién Dak L6 1-3 vao ngay 11/12/2025.
e Tai san dd dang: Cac du an nhu Thay dién Pak Lo 1-3 (34 MW) dang dugc day manh xay dung
véi t8ng mirc dau tu han 1.200 ty déng. Digu nay cho thay VCP dang ddc toan lyc dé gia ting cdng
sudt phat dién trong 2-3 ndm tdi.
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Ng phai tra tang 111%:

« Nd dai han ting gap déi: T 1.087 ty 1én 2.369,8 ty dong. Trong do, diém nhan la |6 trai phiéu

500 ty dong lai sudt 10% - 10,2%/ndm va cac khoan véy tlr ngdn hang MB dé tai trg cho du an
bak Lo.

» Hé s6 Ng/Von chua sd hitu (D/E): Bau nam 2025: 0,81 lan (M rat an toan), cudi ndm 2025:
1,58 Ian (M(c bat dau rii ro).

e Téng nd phai trd hién da chiém 61% tdng ngudn vén. Vdi lai sudt vay trung binh tir 7,5% dén
10,2%, ap luc tra I3i trong ndm 2026 sé tuong ddi cao, nhat la khi chu ky thidy van bat dau kém
thuan Igi do El Nino.

Von chu sd hitu va su tich llly (Tang 9%): Du ng tang nhanh nhung von chd s& hitu cling ¢d su tang
trudng 8n dinh nhd Igi nhudn dé lai.
e Quy dau tw phat trién: Ting thém 113 ty dong, cho thdy cdng ty dang wu tién giit lai Igi nhuan-
dé tai dau tu du &n thay vi chia hét ¢4 tirc.
« LN chua phan phdi: Van duy tri & mic cao (389,3 ty d6ng), day 13 "tdm dém" gilip cdng ty
vugt qua cac giai doan kho khan vé dong tién trong ngan han.

Chi tiéu PVvVT 31-12-24 31-12-25
Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Tai san ngan han/Nd ngdn han lan 0,57 2,45
Tai san dai han/Ng dai han [an 2,65 1,46
Chi tiéu vé cd cau von

Nd phai tra/Tong tai san lan 0,45 0,61
Ng phai tra/Vén chi sg hitu [an 0,82 1,58
Chi tiéu vé kha nang sinh |oi

Lgi nhuén sau thu&/Téng tai san % 6% 4%
Lgi nhuan sau thué/Vén gdp chi s& hitu % 20% 25%

Hé sd thanh toan ngdn han (2,45 Ian): hé s§ thanh todn ngén han téng vot tir mirc 0,57 (mirc béo
dong mat kha nang thanh todn) nam 2024 Ién 2,45. Tuy nhién, su’ gia tdng nay chl yéu dén tir khoan tién
mat 527 ty dong va hdn 549 ty dong cho vay ngén han phét sinh sau dot phat hanh trai phi€u 500 ty dong
vao cudi nam 2025. Bay la dong tién dang "chd" dé& thau tém Coéng ty Linh Linh, khéng phai dong tién tao
ra tir hoat dong kinh doanh dién cot 16i.

Hé s6 tai san dai han/Ng dai han (Giam tir 2,65 xudng 1,46): Ng dai han tang 118% (Ién 2.369 ty
ddng) do vay ngén hang va trai phiéu dé tai trg cho cac dv’ an dd dang nhu Dak L6 1-3 va mua lai cdng ty
Linh Linh.
Chi tiéu vé co ciu vén -don bay tai chinh & mirc kha cao: Céc chi tiéu v& don bay tai chinh nhu cg
cdu ng phai tra trén tdng tai san va trén v&n chl s& hitu dang tang 1én. Cu thé: Ng chiém dén 61% tdng tai
san va gap 1,58 [an v6n chi sd hitu. Diéu nay cho thdy Cong ty dang tdng ganh ndng nd vay va cd thé chiu
cdc rui ro 1ai sudt néu I&i sudt thi trudng bién déng manh.
Chi tiéu vé kha nang sinh 1i: Nghich ly ROA va ROE
* ROA (Lgi nhudn sau thué/Tong tai san) giam tir 6% xudng 4%: Day & ddu hiéu cho thay
hiéu qua st dung tong tai san dang giam sit. Ly do 1a téng tai san tdng qua nhanh (tdng 55% do
ng vay) nhung Igi nhuédn chi téng 23%. Cac tai san/dv én van dang & dang dd dang, chua phat
dién nén chua déng gdp vao Igi nhuan.
* ROE trén von gop (Tang tir 20% lén 25%): S& di ROE téng trong khi ROA giam la nhd tac
ddng cua don bdy tai chinh. V&n gép chl s& hitu khéng ddi (837,8 ty dong) trong khi Idi nhudn
tang tir 167 ty 18n 206 ty déng.
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c. Tinh hinh dong tién caa don vi trong nam 2024:

Chi tiéu 2024 2025
Luu chuy&n tién thuan tir hoat dong kinh doanh tr.d 219.717 272.137
Luu chuy@n tién thudn tir hoat dong dau tu tr.d 24.959 -1.136.019
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh tr.d -340.837 1.383.677
Luu chuyén tién thuin trong nam tr.d 87.892 -96.161

Dong tién kinh doanh (CFO): Dong tién thudn tir hoat déng kinh doanh nam 2025 dat 272,1 ty déng,
t&ng trudng khoang 24% so vdi ndm 2024 (219,7 ty déng). CFO dudng va Ién hon Igi nhuan sau thué
(206 ty ddng) cho théy Igi nhudn clia VCP & "Igi nhudn bang tién that", khdng bi dong vén qua nhiéu ¢ cac
khoan phai thu khach hang.

Dong tién dau tu (CFI): Pay 13 khu vuc cd bi€n déng manh nhét. T& mc dudng 24,9 ty nam 2024,
dong tién dau tr ndm 2025 am tdi 1.136 ty déng. Dua trén thuyét minh, VCP da thyc hién hai nghiép vu
I&n:
e Chi 496,3 ty dong dé hoan tit thau tém Cdng ty Thiy dién Pak L& 1-3 vao thang 12/2025.
. Chi 980,7 ty déng dé& cho cac don vi khac vay (phan I8n 1a cac dan vi trong hé thdng dé thuc hién
cac du' an mai).
« Nhan dinh chuyén mén: Con s& am I6n & CFI cho thdy VCP dang & giai doan dau tu manh mé.
Ching ta dang déc tli d& mua tudng lai (cong sudt phat dién mdi) va déng vai tro la "ngan hang
ndi bd" diéu phdi vén cho ca hé théng Holdings.

Déng tién thuan trong ndm theo bang tinh la duong (Tién cudi ndm dat mic ky luc 527,7 ty dong),
nhung €6 3 rui ro can luu y:

« Rui ro chi phi vén: Tién 1di vay thuc tra trong ndm 2025 la 72,2 ty dong, nhung thuc t€ chi phi [&i
vay phat sinh (da cdng don nhung chua dén ky tra) 1én t&i 126,6 ty dong. Diéu nay c6 nghia la
ganh n3ng tién mat dé tra 13i s& don toa vao cac nam sau.

« Kich ban 2026: Theo k& hoach 2026, chi phi Idi vay sé& vot 1én 227,3 ty ddng. N€u ndm 2026 xay
ra han han (El Nino) 1am dong tién kinh doanh (CFO) sut giam, VCP s& gép &p luc cuc In d€ duy tri
dong tién tra ng trai phi€éu va nd ngan hang.

« Tién mit "nhan rdi": Con s6 hon 527 ty dong tién mat cudi ndm 2025 thuc chét la tién vay trai
phiéu chua kip giai ngan dé thau tém Céng ty Linh Linh

d. Panh gia hoat dong dau tu clia Céng ty me va két qua hoat ddéng kinh doanh hgp nhat:

0,
Chi tigu PVT 31-12-24  31-12-25 +/- L P
tang/giam
Pau tu vao cdng ty con tr.d 2.342.226 2.838.576 496.350 21%
TH 2024 KH 2025  TH 2025 TH-KH % TH/KH
Doanh thu va thu nha
oaoh tu va u nbap o 0 1 grEe 1.847.548  2.341.553 494.005 127%
hgp nhat
Tng chi phi hgp nhat ~ tr.d  1.422.366 1.450.853  1.800.076 349.223 124%
Lo niveen e tue tr.d 360.281 396.695 541.477 144.782 136%
hdp nhat
Lgi nhud & hd
nhghuan salthie BER o o 333.575 351.256 441.461 90.205 126%

Trong ky, Theo Nghi quyét s6 11/NQ-HBQT ngay 08/12/2025 cla H&i déng quan tri v& viéc phé duyét
phudng &n dau tu, don vi da thuc hién huy ddng vén va dau tu' vao Cong ty TNHH Thay dién Dak 16 1-3 vdi
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tdng gia tri la 496.350.000.000 VND chiém 99,27%, viéc mua khoan dau tu dudc hoan thanh vao ngay
11/12/2025.

K&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhdt ctia VCP bao gdm 10 cdng ty con va 01 chi nhanh hach todn phu
thudc vugt ké hoach da dudc BHDCD phé duyét. Theo do, Doanh thu va thu nhap hgp nhat dat 127% so
vai k& hoach, Lgi nhuén sau thué hop nhéat dat 126% so vdi K& hoach. Pay a tin hiéu tich cuc tir hoat dong
kinh doanh cta Cong ty me va cac ¢dng ty con trong linh vuc thay dién,

4. K&t qua tham dinh BCTC ndm 2025

Bao cdo tai chinh nam 2025 dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC ki€ém todn da phan anh trung thuc
va hgp ly tinh hinh tai chinh, k&t qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& clia Cong ty,
ding chudn muc K& todn Viét Nam va quy dinh v@ phép Iy lién quan dén viéc 13p va trinh bay Béo cdo tai
chinh. BKS théng nhat vdi sg liéu trinh bay tai bdo cao tai chinh ndm 2025.

5. banh gia su phoi hgp hoat ddng giira Ban Kiém soat, HDQT, Ban TGP

Ban kiém sodt, HDQT va Ban TGD Céng ty da duy tri dugc mdi quan hé cong tic, hop tac phdi hap chit ché
trén nguyén tac vi Idi ich clia Cong ty, clia ¢d dong va tudn thli cic quy dinh clia phap luat, Biéu Ié Cong ty va
cac Quy ché ndi bo. Trong nam 2025, HDQT cung Ban TGD va cac can bd quan ly tai cdc phong ban chirc
nang Céng ty da tao diéu kién vé cd sd vat chat cling nhu’ cung cp day dd thong tin tai liéu can thiét cho
cdng tac ki€m tra giam sat clia Ban Kiém soat. Cong ty da thuc hién cong tic cong bd thdng tin theo ding
quy dinh.

III. Két luan va Kién nghi

1. Kétluan

V3i diéu kién kinh t€ thé gidi va Viét Nam van d&i mét v8i nhidu rui ro, thach thirc nhung ndm 2025 Cong ty
d3 no lyc vugt qua khé khin dat dugc su' ting trudng cao so vdi ndm 2024 va so véi K& hoach da dit ra.
Cong tac van hanh trong nam da dam bao s’ an toan, &n dinh, dat hiéu sudt vdi viéc bao tri, bdo duBng va
khac phuc cac s ¢ kip thdi trong qué trinh van hanh.

Viéc quan ly, giam sat cong tac dau tu tai cac cong ty con da dugc thuc hién chit ché bang hé thdng bdo
cao dinh ky, thudng xuyén thong qua ngudi dai dién quan ly vn tai cic cong ty con.

Ban diéu hanh da st dung linh hoat cdc ngudn thu dam bao dd ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh, hoat dong dau tu, thanh toan ng gdc va lai vay trong ky, khdéng @& xay ra tinh trang ng qua
han.

2. Kién nghi

a) Quan tri Tai chinh & Rui ro Lai suat

Day la van dé cap thiét nhat khi ng vay cla céng ty da tdng 1&n gan 2.900 ty dong.

» Lap ké hoach dong tién du phong: Chi phi I&i vay ndm 2026 du kién [a 227 ty dong (tdng gan
gdp doi). Ban diéu hanh can 1ap kich ban dong tién cho trudng hop "xdu nhét": Thiy vén khdng
thudn Igi (El Nino) dan dén san lugng dién thip, khong du ba d3p nghia vu trad nd trdi phidu va I3
vay MB.

« T6i vu héa cdu tric vén: Xem xét viée tai cd ciu cic khoan vay co 13i suft cao (trén 11%) dé
giam thiéu chi phi tai chinh trong bdi canh thi trudng bién déng.

* Giam sat cac khoan cho vay ndi bé: Can dam bao céc khoan vay giita VCP va cac don vi thanh
vién (vdi 13i sudt vu dai tir 3-8%) tuan thd ddng quy dinh vé giao dich bén lién quan va khdng lam
anh hudng dén tinh thanh khoan cla cac cong ty con.

b) Cac khoan dau tu vao dv an cac Céng trinh Thiy dién
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Cac dv an can dudc giam sat ti€n do thi cong sat sao dé dam bao phat dién ding k& hoach. Bat ky su’
cham tré ndo ciing sé khién chi phi [&i vay (v&n hda) trd thanh ganh néng Igi nhuén trong tudng lai. Cu thé:
» Thay dién Bak L6 1: Can dam bao cdng tac giai phdng mét bang va tién hanh x@y dung vdi thai
gian phat dién du ki€n: Quy 1/2027,
e Thuy dién bBak L6 3: Can dam bao cong tac giadi phdng mét bang va ti€n hanh xay dung vdi thdi
gian phat dién du kién: Quy 2/2028
e Thuy dién Dak L6 4: Tién dd trién khai chdm do chua dugdc cip gidy chrng nhan quyén sir dung
dat va ban giao dat tai thuc dia. Ban lanh dao cdn ddy nhanh giai quyét céc vin dé phap ly.
e Thuy dién Thac Ba: Can hoan thién cac van dé hd sa phap ly ton dong
« Thiy dién Xuan Khao vdi gia tri hon 4,8 ty dong trién khai theo Quyét dinh s6 2021/QGG-BCT ngay
06/06/2017 ctia BO Cong thuang, tinh dén nay chi phat sinh cac khoan chi phi khao sat, thdm do va
lap bao cao nghién clfu kha thi. BLD c&n danh gié tinh kha thi cla du’ an

c) Cac khoan dau tu BCC, M&A (dang dudc ghi nhan phai thu khac)

» Giam sat khoadn hgp téc du’ &n dién rac vdi HHK (523,2 ty dong): Khoan phai thu dai han nay nam
tai Cong ty CP Bau tu va Thudng mai - HHK dé thuc hién du én x(r Iy chat thai Hiép Hoa. Mic du
dy &n da dugc ky hgp déng BCC vao thang 11/2025, nhung s6 tién hon 500 ty dong van ndm dudi
dang "phai thu" thay vi tai san ¢6 dinh. Céng ty can giam sat chat ché tién dd du an nay dam bao
nha may di vao hoat dong dung tién dg, giam ap luc chi phi I3i vay.

« Khoan tién gép vén cho 6ng 6 Hodng Duong (266,8 ty dong) dé thuc hién Hdp ddng hdp tac dau
tu s& 0112/2025/HTDT/HHK-DHD ngay 01/12/2025. Theo d6, Céng ty sé& gdép vén cho 6ng DO
Hoang Dudng thuc hién tim kiém, dau tu, mua ban, giao dich cac cé phiéu chua niém yét dudc
phép Iuu hanh, phan vén gdp cla cac doanh nghiép cé kha ndng sinh I&i cao. Khoan vén gdp nay 1a
mét khoan dau tu mao hi€ém, can phai dudc quan ly chét ché cac tiéu chi dau tu, cac méc dau tu,
dam bao s dung von tai uu.

d) Cac khoan phai thu kho doi

Mot s6 khoan cdng nd phai thu ton dong cdng ty can ti€p tuc theo d&i, ddn déc va thuc hién céc thl tuc
nham thu hdi. Cu thé:
» Khoan phai thu v& tién hd trd I3i sudt sau dau tr clla Ngan hang Phat trién Viét Nam c6 s6 du han
36 ty dong, da dugc trich lap du phong toan bd.
» Khoan phai thu vé tién chénh Iéch ty gid theo hgp dong gitra cong ty va Tap doan Dién luc Viét
Nam gia trj: 6.625.793.673d. Theo do, cong ty dudc thanh todn phan chénh léch ty giad d&i vdi cac
khoan vay ngoai té d& nhap khau thiét bi xay dung nha méay thly dién Ctra Bat ndm 2019
« Khoan tién hdp tac dau tu nam 2021 gilra Cong ty va Céng ty C6 phan Tasco dé thuc hién nghién
cltu, trién khai viéc dau tu phat trién cac du 4n néng lugng tai tao tai Viét Nam vdi gia tri 5 ty déng
da dudc trich 1ap du phong toan bd

B. KE HOACH CONG TAC NAM 2026
I. Nhiém vu chung
Dinh hudng nhiém vu chung clia Ban kiém soat ndm 2026:

« Ban ki€ém sodt thuc hién nhiém vu thay mat c6 déng dé kiém soat moi hoat déng kinh doanh, quan
tri va diéu hanh ctia Cong ty.

« Trong ndm 2026, Ban ki€ém soat s& duy tri cdng tac kiém soat dinh ki theo diéu I& clia cong ty va
quy ché hoat ddng, 1&y ngan nglra lam muc tiéu chinh, dam bao hoat déng clia Céng ty ludn tudn
thi céc quy dinh cGa phap ludt va Ludt doanh nghiép, gdp phéan lam cho ddn vi ngay cang phat
trién va dat hiéu qua SXKD cao, dam bao Igi ich cla céc ¢ déng, quyén Igi clia ngudi lao dong.

II. Nhiém vu cu thé nim 2026

Nhiém vu cu thé ndm 2026:

W el
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« Phén cdng cu thé va hop Iy cdng viéc cla cac thanh vién trong Ban kiém soat, phu tréch ki€ém soat
hoat dong quan tri, diéu hanh, dau tu va san xudt kinh doanh cua Cong ty.

+ Gidm sat viéc chdp hanh diéu Ié clia Céng ty. Kiém soét viéc thuc hién cac quy ch& ndi bd, Nghi
quyét, Quyét dinh clia HDQT, Pai héi ddng cd dbng cdng ty.

«  Kiém tra gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién k& hoach SXKD ndm 2026 dudc Dai hdi dong cb
dong phé chuan.

s Soat xét Bao cdo tai chinh dinh ky theo quy.

« Dam bao dai dién Ban Kiém soat tham du ddy di cac cudc hop clia HDQT dé ndm bat tinh hinh
quan tri va hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong ty, dong thi dua ra cac canh bao kip thdi
dam bao Idi ich clia cd dong.

» Giam sat viéc trién khai thuc hién cac ndi dung tai Nghi quyét Dai hoi dong c6 ddng thudng nién
nam 2026 ma Dai hdi dong cd déng da thong qua.

« Phan tich danh gid tinh hinh tai chinh, tinh hinh quén ly, st dung vén, hiéu qua hoat dong va kha
ndng thanh todn nd clia Céng ty, tr d6 kip thoi dua ra cac dé xudt, canh b4o hd trg hoat dong
quan tri cia Hoi dong quan tri va Ban TGD.

Trén day 1a Bdo cao V& tinh hinh hoat dong cla Ban kiém soat Céng ty C6 phan Xay dyng va Nang lugng
VCP nam 2025; phudng hudng hoat ddng clia Ban ki€ém soat ndm 2026.

Kinh trinh Dai hdi ddng cd déng xem xét théng qua.
Xin tran trong cdm on!

Ngoi nhan:

- Nhu'trén,

- HDQOT,

— Luu VP Cty+BKS
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Ky bao cao nam 2025

(Pa duorc kiém toan)




Cong ty Co phan Xay dwng va Nang lwong VCP '
Tang 19 Toa nha Vinaconex, so 34 Lang Ha, phwéong Lang, thanh pho Ha Ngi, Viét Nam

NOI DUNG
Trang
B4o cao clia Ban Tong Giam déc 2
Bao c4o clia Kiém toan doc lap 3-4
Bao cao tinh hinh st dung sb tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu cho ky bao 5-6
cao nam 2025
Thuyét minh Bao céo tinh hinh siv dung s tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu 7-8

cho ky bao cao ndm 2025
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban T6ng Giam déc Cong ty C6 phan Xay dirng va Nang luong VCP (sau day goi tat la “Cong ty”) trinh
bay Bao céo ctia minh va Bao cao tinh hinh st dung s0 tien thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu cho
ky bao cdo ndm 2025 (sau day goi tat 1a “Bao céo tinh hinh st dung so tién thu dwoc”) cla Cong ty.
CONG TY

Coéng ty C6 phan Xay dwng va Nang lwong VCP (tién than 1a Cong ty Cé phan DPau tw Xay dwng va
Phat trién Nang lwong Vinaconex) duoc thanh lap theo Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép 56

2800799804 dang ky lan dau ngay 18 thang 05 nam 2004, dang ky thay ddi lan thir 17 ngay 23 thang
12 ndm 2025 do S¢& Tai chinh thanh pho Ha Noi cap.

HOI BONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT
Céc thanh vién cla Hoi ddng quan tri tai ngay lap béo cao nay bao gom:

Ong Vi Ngoc Tu Chd tich

Ong Pham V&n Minh Phé Chu tich thwéng truc
Ong  Trinh Nguyén Khanh Uy vién

Ba Nguyén Thi Ha Ninh Uy vién

Ong  Nguyén Viét Tién Uy vién

Céac thanh vién cta Ban Téng Giam déc tai ngay 1ap bao céo nay bao gém:
Ong Pham Van Minh Tbng Giam dbc

Ong  Trinh Nguyén Khanh Ph6 Téng Giam déc

Céac thanh vién cta Ban Kiém soat gom:

Ba Nguyén Minh Hiéu Trudng ban

Ba Binh Thay Lam Thanh vién

Ba  Bui HaiYén Thanh vién

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuc hién kiém toan Bao cao tinh hinh st dung s tién thu duoc
cho Cong ty.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC POI VOI BAO CAO TiNH HINH SU’ DUNG SO TIEN
THU BUQC

Ban Tong Giam dbc Cong ty cam két da tuan thi cac yéu céu clia cac van ban phap luat mo ta chi tiét
tai Thuyét minh 4 trong Bao cao tinh hinh str dung s6 tién thu duoc.

Trong qua trinh !ap Bd&o céo tinh hinh st dung s6 tién thu dwec, Ban Tong Giam déc Cong ty cam két
tuan thd cac yéu cau sau:

» Lwa chon chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach dé6 mét cach nhat quan;
» Buwara cac xét doan va wéc tinh moét cach hop ly va than trong

» Lap Bao cao tinh hinh st dung sb tlen thu duoc theo co sé lap bao cdo dwoc mé ta tai phan Thuyét
minh Bao cao tinh hinh st dung s6 tién thu dwoc.

Ban Téng Giam dbéc cam két ring Bao céo tinh hinh sk dung s6 tién thu dwoc dwoc 1ap va trinh béy
Smvie so' lap bao cao tinh hinh st d%}en thu dugc duoc trinh bay tai phan Thuyét

inh s dung s tién thu duoc

Téng Giar déc
Ha N&i, ngay 24 thang 03 nam 2026
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S6: 240326.019/BCKH.KT6
BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh g&vi: ~ Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Xay dwng va Nang lwong VCP

Chuing téi da kiém toan Bao c&o tinh hinh st dung s tién thu duoc tlr viéc phat hanh trai phiéu cho
ky bao cao nam 2025 (sau day goi tat la “Bao céo tinh hinh sl dung sb tién thu dwoc”) kém theo cla
Cong ty Cb phan Xay dwng va Nang lvong VCP ("Cong ty”) dwge lap ngay 24/03/2026, tir trang 05
dén trang 08, bao gém: Bao cao tinh hinh st dung so tien thu dwoc va cac thuyét minh lién quan.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbéc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuec va hop ly Bao cao
tinh hinh st dung sb tién thu dwoc cla Coéng ty theo co s& lap bao cao duwoc trinh bay tai phan
Thuyet minh bao c&o tinh hinh st dung sé tién thu dwoc va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma
Ban Tong Giam dbc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao cao tinh hinh st
dung sé tién thu dwoc khong coé sai sét trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung toi la dwa ra y kién vé& Béo c&o tinh hinh s dung so tién thu dwoc dua trén
két qua cla cudc kiém toan. Chung to6i da tién hanh kiém toan theo cac chuan murc kiém toan Viét
Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chung téi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép, lap ké& hoach va thue hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viéc lieu Bao
cdo tinh hinh s dung sé tién thu dwoc clia Cong ty co con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién céac tha tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac
s lieu va thuyét minh trén Bao cao tinh hinh s dung so tién thu duorc Cac tha tuc kiém toan duwoc
Ia chon dwa trén xét doan cua kiém toan vién, bao gém danh g|é rdi ro ¢6 sai sét trong yéu trong
B4o cao tinh hinh st dung sé tién thu dwoc do gian 1an hodc nham 1an. Khi thiee hién danh gia cac
rii ro nay, kiém toan vién da xem xet kiém soat noi bé clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bao cao tinh hinh sl dung sé tién thu duoc trung thue, hop ly nham thiét ké cac thi tuc kiém
toan pht hop vai tinh hinh thie té, tuy nhién khéng nham muc dFCh dwa ra y kién vé hiéu qua cla
kiém soat ndi bod cla Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hop cla céc
chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly cla cac woc tinh ké toan cta Ban Téng Giam dbc
cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé Bao cao tinh hinh s dung sé tién thu duworc.

Chung t6i tin tdng réng cac bang chirng kiém toan ma ching téi da thu thap duoc la day du va thich
hop lam co s& cho y kién kiém toan cla chung toi.

Y kién cua Kidm toan vién

Theo y kién clia chung téi, Bao cao tinh hinh st dung sb tlen thu dwoc da phan anh trung thuc va
hop ly, xét trén cac khia canh trong yéu tinh hinh st dung s6 tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai
phleu cho ky bao cao ndm 2025 cta Cong ty Cé phan Xay dwng va Nang Iwo’ng VCP phu hop voi
co' s& lap bao cao duoc trinh bay tai phan Thuyét minh Bao cdo tinh hinh st dung s6 tién thu duoc.

Van dé can nhan manh

Chuing t6i muén lwu y ngudi doc dén Muc 3 cla Bao céo tinh hinh str dung s6 tién thu dugc tlr wec
phat hanh trai phiéu cho ky bao cao nam 2025, trong doé mé ta trong thoi gian ché giai ngan, sé tién
thu duoc tir viéc phat hanh tréi phiéu tam thoi nhan réi 1& 500.000.000.000 VND dwoc Cong ty gui
tiét kiem c6 ky han 01 thang tai Ngan hang Thuong mai Co phan Ngoa1 thong Viét Nam — Chinhanh
Ha Thanh vé&i 14 suét 4,75%/ndm, phu hop v&i muc dich phat hanh va ké hoach st dung vén néu tai
Ban céng bd théng tin phat hanh trai phiéu riéng 1€ ngay 17 thang 12 nam 2025.

VAn dé& can nhan manh nay khong lam thay dbi y kién chép nhan toan phan cia chung toi.
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Van dé khac

Bao cao kiém toan vé Béo cdo tinh hinh s dung s6 tién thu dwoc clia Cong ty duoc lap dé giup
Cong ty dap trng yéu cau ciia Co quan quan ly Nha nuwée va tuan tha cac quy dinh nghia vu cong bd
théng tin theo quy dinh mé ta chi tiét tai Thuyét minh 4 trong B&o cao tinh hinh st dung sb tién thu
dwoc kém theo. Do do, bao cao kiém toan nay khéng phi hop dé& st dung cho muc dich khac.

Céng ty TNHH

~Nguyén Anh Ngoc

Giam déc kiém toan

Giay chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6: 1437-2023-002-1

Ha Noi, ngay 24 thang 03 nam 2026

Hoang Birc Anh

Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé: 4876-2024-002-1




Cong ty C6 phan Xay dyng va Nang lwgng VCP _
Tang 19 Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phwéng Lang, thanh pho Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO TINH HINH SU* DUNG SO TIEN THU BUQ'C
T VIEC PHAT HANH TRAI PHIEU
ky bao cao nam 2025

1. Théng tin doanh nghiép

Tén deanh nghiép: Cong ty Cé phan Xay dwng va Nang luong VCP

Gidy CNDKDN: 2800799804

Ngay cép: Lan du ngay 18/05/2004 va thay ddi lan 17 ngay 23/12/2025

Noi cap: S& Tai chinh thanh phé Ha Néi

Pia chi: Tang 19 Toa nha Vinaconex, sé 34 Lang Ha, phuong Lang,
thanh phd Ha Néi, Viéet Nam

Sé dién thoai: 0246.2699988

Bia chi thw dién ta: vcpholdings2020@gmail.com

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty c6 phan

Linh virc hoat dong kinh doanh chinh:  Dau tw xay dung cac duw an thiy dién; san xuat, truyén tai va
) ) phan phoi dién,;...
Ma so thué; 2800799804

2. Muc dich st dung s tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu

Can ctr phrong an phat hanh trai phiéu da dwoc phé duyét theo Nghi quyét s6 13/NQ-HPQT ngay
17/12/2025 clia Hoi dong quan tri Cong ty ve viéc phé duyét phuong an chao ban va phat hanh trai phieu
riéng 1& (“Nghi quyét”), chi tiét nhw sau:

- Téng gia tri huy déng tir phat hanh trai phiéu (theo ménh gia) va gia tri phat hanh theo tirng ma trai
phiéu cho ky bao cao nam 2025 nhu sau:

Pon vi: VND
Stt | Ma trai phiéu Gia tri phat hanh Gia tri phat hanh
dw kién thuc té
1 VCP12501 500.000.000.000 500.000.000.000

- Muc dich s dung sé tién thu dworc:
» Thuc hién cac chwong trinh, dw an dau tw ctia Té Chirc Phat Hanh.
Cu thé, T Chirc Phat Hanh duw kién sir dung sé tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu dé:
Mua cb phén phé théng do Céng ty Cé phan Linh Linh phat hanh nham sé hiru 1én dén 51% vén

diéu lé (twong duong voi 816.000 c¢b phan clia Cong ty C6 phan Linh Linh) tir (cac) c6 dong hién
hiru cla Cong ty Co phan Linh Linh.




Céng ty Cé phan Xay dwng va Ning lwong VCP
Tang 19 Tda nha Vinaconex, sb 34 Lang Ha, phwdng Lang, thanh phd Ha Néi, Viét Nam

3. Tinh hinh sir dung s6 tién thu dwoec tir viéc phat hanh trai phiéu va tién dé giai ngan sé tién thu dwoc tiv viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép con dw ng

(Ky bao cdo ndm 2025, Céng ty thuc hién nghla vu béo céo khi con dw no tréi phiéu trong 6 thang cuéi ndm)

Tinh hinh thye té st
dung s6 tién thu dwgce
tie viéc phat hanh trai

Tinh hinh thuc té st
dung sé tién thu
dwoc tir viéc phat
hanh trai phiéu trong
ky bao cao tir ngay
01/01/2025 dén ngay

Tinh hinh thwe té
swr dung s6 tién thu
dwoc tlr viéc phat
hanh trai phiéu iy

phiéu lily ké dén ngay ké dén ngay
Stt | Muc dich sir dung sé tién thu dwoc tiv trai phiéu Ma trai phiéu 31/12/2024 AU2i2026 31/12/2025
S tién (VND) Sé tién (VND) Sé tién (VND

I | Déi véi cac trai phiéu da phat hanh trwéc ngay Nghi dinh s 65/2022/ND-CP ¢6é hiéu lwe va con dw ng

Khéng cé

Il | Pbi véi cac trai phiéu phat hanh tir ngay Nghj dinh s6 65/2022/ND-CP ¢6 hiéu lwc va con dw ng

1 | Dw an mua cé phan phd théng do Céng ty Cb phan Linh
Linh phat hanh

VCP12501

Tong cong (I+11)

Tal ngay 31 thang 12 nam 2025, Céng ty chuwa thue hién gidi ngan sb tién thu dwoc tw viéc phat hanh trai phiéu do chwa hoan tat cac thi tuc lién quan dén viéc mua
cb phan phd théng clia Cong ty C phén Linh Linh. Trong théi gian ché gidi ngan, sé tién thu dworc tir viéc phat hanh trai phiéu tam thei nhan réi Ia 500.000.000.000
ong ty gli tiét kiem co ky han 01 thang tai Ngén hang Thuwong mai Co phan Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh véi 1ai suat 4,75%/nam,

Tong Glam dée

Ha N&i, ngay 24 thang 03 nam 2026

mycC dich phat hanh va ké hoach str dung von néu tai

/an—éef’g-bc’fhong tin phat hanh trai phiéu riéng 1& ngay 17 thang 12 nam 2025,

/’/%

Nguyén Van Binh
Ké toan trudng




Cong ty Co phan Xay dwng va Nang lwong VCP
Tang 19 Toa nha Vinaconex, sb 34 Lang Ha, phwéng Lang, thanh phd Ha Néi, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TINH HINH SU’ DUNG SO TIEN THU BU'O'C
T VIEC PHAT HANH TRAI PHIEU
ky bao cao nam 2025
Thoéng tin chung
Hinh thirc s& hivu vén
Cong ty C6 phan Xay dwng va Nang lwong VCP (tién than 1a Cong ty Co phan Dau tw Xay dung
va Phat trién Nang lwong Vinaconex) duoc thanh 1ap theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép
sb 2800799804 dang ky lan dau ngay 18 thang 05 nam 2004, dang ky thay déi lan thir 17 ngay 23
thang 12 nam 2025 do S& Tai chinh thanh pho Ha Noi cép.

Tru s& chinh clia Céng ty dwoc dat tai: Tang 19 Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phuéng Lang,
thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

Vén diéu lé clia Cong ty la: 837.896.580.000 VND.
Linh viec va nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kinh doanh chinh cdia Céng ty la: du tw xay dung cac du an thiy dién; san xudt, truyén
tai va phan phoi dién;...

Théng tin vé trai phiéu phat hanh

1. Tén té chire phat hanh: Cong ty C6 phan Xay dung va Nang lugng VCP

2. Ma trai phiéu: VCP12501

3. Loai hinh trai phiéu: Trai phiéu khong chuyén doi, khong kém chirng
quyén va cd bdo dam bang tai sén

4. Hinh thtrc phat hanh: Phat hanh riéng I& dwéi hinh thire but toan ghi sé

5. Ménh gia: 100.000.000 VND/trai phiéu

6. Khéi lwgng phat hanh (Theo ménh gia): 500.000.000.000 VND

7. Ky han trai phiéu: 36 thang ké tir ngay phat hanh

8. Ngay phat hanh: 25/12/2025

Két qua

9. Téng s6 lwong tréi phiéu da phat hanh: 5.000 tréi phiéu

10. Téng sb tién thu dworc tir viec phat hanh: 500.000.000.000 VND

Pon vi tién té st dung trong ké toan
Bao cao tinh hinh s dung s6 tién thu dwoc dwgc lap bang dong Viét Nam (VND).
Co s& lap Bao cao tinh hinh sir dung sé tién thu dwoc

Bao cao tinh hinh s dung sé tién thu dwoc duoc lap theo yéu cau cong bd théng tin phu hop voi
quy dinh tai cac van ban phap luat sau (sau day goi tat Ia “Van ban phap luat”):

» Nghi dinh s6 153/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020, Nghi dinh s6 65/2022/ND-CP ngay
16 thang 09 nam 2022 cla Chinh phu vé chao ban, giao dich trai phiéu doanh nghlep rieng 1@
tai thi trwong trong nwdc va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thi truéng quéc té;




Cong ty C6 phan Xay dung va Ning lwong VCP _
Tang 19 Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phudng Lang, thanh pho Ha N&i, Viét Nam

»  Nghi dinh sé 08/2023/NB-CP ngay 05 thang 03 ndm 2023 cla Chinh phu sira d6i, bo sung va
ngung hiéu lwc thi hanh mot sé diéu tai cac Nghi dinh quy dinh vé chao ban, giao dich trai phiéu
doanh nghiép riéng 1& tai thi treong trong nwde va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thi
tredng qudc té;

» Thong tw s6 76/2024/TT-BTC ngay 06 thang 11 nam 2024 ctia Bo Taichinh vé Huong dan ché
dd céng bd théng tin va ché d6 bao cao vé chao ban, giao dich trai phiéu doanh ‘nghiép riéng
& tai thi tredrng trong nwdrc va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thi trweéng quéc té.

B&o c2o tinh hinh st dung s tién thu duwoc duoc I&p phu hop theo mau 3.4. Bao c&o tinh hinh st
dung s6 tién thu duoc te viéc phat hanh trai phiéu dbi véi trai phleu con du ne tai Phu luc Il kém
theo Théng tw sd 76/2024/TT-BTC ngay 06 thang 11 nam 2024 cla B6 Tai chinh vé Huéng dan
ché do cong bd thong tin va ché dd bao cdo vé chao ban, giao dich trai phiéu doanh nghiép riéng
& tai thi trong trong nwéc va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thj treong quéc té.

Bao cao tinh hinh sir dung s6 tién thu dwoc dwoc 1ap dua trén sé tién Cong ty thue thu tir viec
phat hanh trai phiéu va sé tién da dwoc giai ngan thuc té dé str dung cho muc dich st dunqvon
thu dwoc tlr dot chao ban trai phiéu néu trén. Trong do:

»  Sbtién Cong ty thu dwoc tir cac dot phat hanh trai phiéu néu trén dwoc hach toan ghi nh'_n
vao ngudn von clia Céng ty theo sb tién thu thuc té; |

> S6 tién chi tir nguén vén huy dong thu duoc tir cac dot phat hanh trai phiéu néu trén dul
ghi nhan theo so tién giai ngan thirc té cho hoat dong dau tw theo muc dich trong Ban,
bo théng tin phat hanh trai phigu riéng lé ngay 17/12/2025.
5. Muc dich str dung bao cao
B&o c4o tinh hinh st dung sé tién thu dwoc clia Cong ty duoc lap va chi siv dung dé bao céo tinh
hinh str dung so tien thu dwoc tir cac dot phat hanh trai phieu doi véi trai phieu con du no theo
Quyeét dinh vé phwong an phat hanh trai phieu.

Béo c&o tinh hinh sl dung sé tién thu dwoc nay dwoc lap dé giup Céng ty dap (ng yéu cau cla
“V&n ban phap luat’. Do d6, bao cao nay cé thé khéng phu hop dé st dung vao muc dich khac.

6. Nhirng sw kién phat sinh sau ngay 1ap Bao cao tinh hinh sir dung sé tién thu dwoc

Khong co céc sw klen nao xay ra sau ngay lap bao céo doi hdi phai dwoc diéu chinh hay cong bd
z—_-_.. .

Pham Van Minh
Téng Giam déc Ké toan trvéng

Nguyén Van Binh

Ha Noi, ngay 24 thang 03 nam 2026
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vC CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP @
@ Téng 19, toa nha Vinaconex, 34 Léng Ha, P. Lang, TP. Ha Noi

Website: vepholdings.com.vn

$6:04 2026/TTr-HPQT Ha Noi, ngayAT thang04 nam 2026

TO TRINH
V/v: D& nghi théng qua viéc uy quyén lua chon Cong ty kiém toan ddc lap thue hién
kiém toan BCTC nam 2026 ciua Cong ty CP Xay dung va Nang lugng VCP

Kinh giti;  DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cdn cit Ludt doanh nghiép nam 2020,

- Cdn cir Diéu 1é Té chirc va hoat dong Cong ty Cé phan Xay dung va Nang heong VCP

- Cén cir Két qua tham tra cong tdc ldp va kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua
Céng ty.

pé phuc vu cho cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nim
2026, dam bao tudn thu theo ding cac quy dinh va chuidn muc hién hanh ctia Nha nudc,
ddng thoi dam bao quyén va loi ich cta cac ¢d dong, Ban kiém soat d& nghi Cong ty thué
mét don vi kiém toan c6 di diéu kién, uy tin dé thuc hién Bdo céo tai chinh nam 2026.

Ban kiém soét kinh trinh Pai hdi déng cb dong, phé duyét viée Uy quyén cho Hoi dong
quan tri lva chon Cong ty kiém toan c6 du uy tin, nang luc, diéu kién va gia ca phl hop co6
thé dap tmg dugc yéu cau thuc hién cong tac kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2026 cho
Cong ty Co ph?m XAy dung va Nang luong VCP.

Ban kidm soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!.

Noinhan:
- Nhu trén
- Lwu VP, HDQT




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUGNG VCP

i VCP Tang 19, toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Phuong Léng, TP. Ha Noi
Web: vepholdings.com.vn

Sé: OL/TTr- HPQT Ha ndi, ngay 4% thangC4nam 2026
TO TRINH
V/v: Phan phoi lgi nhuin sau thué cho nim tai chinh 2025

Kinh giti:  DPAIHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
- Can cit Diéu Ié t6 chire va hoat dong cia Céng ty co phan Xay dung va Nang lugng VCP;
- Can cit két qué hoat dong san xudt kinh doanh ndm 1ai chinh 2025 cua Céng ty c6 phan Xay dung
va Nang leong VCP;
- Cdn cir 56 liéu Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC thue
hién kiém todn.
Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phén Xay dung va Nang lugng VCP xin béo céo va kinh trinh Quy
vi c6 dong xem xét, thong qua Phuorng 4n phan phéi loi nhuan sau thué nam tai chinh 2025 cia Céng ty
nhu sau:
+ Loi nhudn sau thué nam 2025 1a: 206.049.917.301 dong.
+ i thyc hién chi Phu cdp HPQT va BKS nim 2025 theo Nghi quyét Dai hoi dong cd déng ngay
23/04/2025 1a: 336.000.000 ddng.
+ Loi nhuén con lai dé chia cd tic, chi thuéng va phan phbi cac quy: 205.713.917.301 ddng. Hoi
déng quan tri Cong ty dé xuét:
I. Trd cb tic ndm 2025: 75.410.692.200 ddng twong duong 9% Vén diéu 1& (837.896.580.000
dong).
2. Trich quy Pau tu phat trién: 110.000.000.000 déng.
3 . Trich Quy khen thuéng, phic loi; 4.120.998.000 ddng (twong duong vdi 2% loi nhudn sau thué
ndm 2025).
+ Loi nhuén sau thué ctia nam 2025 chua phan phbi con lai 1a: 16.182.227.101 dong.
Cong ty C6 phan X4y dung va Nang luong VCP kinh trinh Dai hoi déng C6 dong xem xét thong

s

qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhén:
- Nhu kinh giri;

- Luu VT”




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
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Tang 19, toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, P. Lang, TP. Ha Noi

Website: vepholdings.com.vn

S6: 05 /2026/TTr-HPQT Ha Nbi, ngay4f thang 04nam 2026
TO TRINH

V/v: Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan

Kinh giti: ~ DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ctr Diéu I¢ Té chire va hoat dong Céng ty C6 phan Xdy dung va Nang luong VCP
- Cén cir Nghi quyét Pai héi dong cé déng thirong nién nam 2025.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Xay dung va Nang lugng VCP kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2026 Béo céo tai chinh nim 2025 da duoc kidém toan (Co
bdo cdo kem theo).

Kinh trinh Dai hi déng c6 dong xem xét théng qua.

Tran trong cam on!.

Noi nhan:
- Nhu trén
- Luu VP, HBQT,(_/

Vi Ngoce Ta



veD CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
Tang 19, toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, P. Lang, TP. Ha Noi

Website: vepholdings.com.vn

S6:04/2026/TTr-HPQT Ha noi, ngayf+ thang O¢ndm 2026

TO TRINH
V/v: D& xuét thu lao Hdi ddng quan tri & Ban Kiém soat Cong ty nam 2026

Kinh giri; PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Céin cir Didu Ié 16 chire va hoat dng ciia Cong ty c6 phan Xdy dung va Nang lwong VCP;

Can cie quyét dinh s6 04/2024/0D-HPQT ngay 30 thang 8 ndm 2024 cuia Hoi dong quan tri Cng ty
vé viéc Ban hanh Quy ché tién lwong, tién thudng, phu cdp va danh gia xép logi lao dong cua cong
1y; ,

Céin cir k& hoach SXKD nam tai chinh 2025 da duoc thong qua ciia Cong ty c¢o phan Xdy dung va
Ning lwong VCP;

Hoi ddng Quan tri Cong ty C5 phin Xay dung va Nang luong VCP:

1. Bdo céo thyuc hién chi thu lao dbi vai Hoi déng quan tri va Ban kiém soat Cong ty nim 2025, chi

tiét nhu sau:
DPon vi: Béng
Stt ‘ Poi twong K¢ hoach Da chi
1 | Hai ddng quan tri 252.000.000 252.000.000
Ban Kiém soat 84.000.000 84.000.000
Cong 336.000.000 336.000.000

2. D& xuét mirc thi lao dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat Céng ty nam 2026:

Stt Noi dung Sb tién/thing Niam 2025
1 | Chu tich Hdi dong quan tri 5.000.000 60.000.000
2 | Phé Chu tich HDQT 4.000.000 48.000.000
3 | Thanh vién HDQT (3 TV) 4.000.000 144.000.000
4 | Truong Ban kiém soét 3.000.000 36.000.000
5 | Thanh vién BKS (2 TV) 2.000.000 48.000.000
Cong 336.000.000

Noinhén :

xem xét thong qua.
Xin trin trong cam on !

- Nhu kinh giei;
- Luu VT, HDOQTH ~

Hoi dong quan trj Cong ty Cb phan Xay dung va Nang lugng VCP kinh trinh Dai hoi ddng cd dong
/

e




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

& vece

Téng 19, toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, P. Lang, TP. Ha Noi

Website: vepholdings.com.vn

Sé: 05 2026/ TTr-HPQT Ha Noi, ngayA+ thang 04 ndm 2026
TO TRINH

Viv: Dé nghi théng qua Béo cdo kiém todn vé tinh hinh st dung s6 tién thu duogc tir viéc
phét hanh trdi phiéu dén ngay 31/12/2025 cia Cong ty CP Xay dung va Néng lwvong VCP

Kinh giri:  PAIHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cén cu Ludt doanh nghiép nam 2020:

- Can ct Didu 1& T4 chirc va hoat ddng Céng ty Cé phin Xay dung va Ning lwong VCP.

- Cén ct Hop déng kiém :roz’m ,Vé viéc kiém toan vé tinh hinh st dung s6 tién thu duogc tir
viéc phat hanh trai phiéu dén ngay 31/12/2025 cia Cong ty CP Xay dung va Ning
lwgng VCP gitta Cong ty TNHH hang kiém toan AASC vai Cong ty CP Xay dung va
Ning luong VCP.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng thuong nién thong qua Bio
céo kiém toan vé tinh hinh st dung s6 tién thu duoc tir viéc phét hanh trai phiéu dén
ngay 31/12/2025 ctia Coéng ty CP Xay dung va Nang luong VCP.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem x¢ét thong quz;’i

Xin trdn trong cam on!.

5[ COPHAN I\
XAY DUNG VA

Noi nhin:
- Nhu trén
- Luu VP, HDQTY -
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