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GIGI THIEU CHUNG
VE CONG TY

Téng quan IDJ Invesment
Qua trinh phat trién
Mang lugi kinh doanh
Linh vuc kinh doanh

M®& hinh quan tri

TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM 2025

Téng quan nén kinh té thj trudng
Tinh hinh tai chinh 2025
Céc chi tiéu vé két qua tai chinh

Nhéan xét két qua kinh doanh

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ca cdu bd may quan ly
Hoi déng quan tri

Ban Gidm déc

Ban Kiém soat

Chién lugc phat trién

Bao céo ruiro

Tinh hinh thuc hién cac du an chién lugc
Nhirng cai tién vé co céu té chuc,
chinh sach, quan ly

K& hoach phét trién trong tuong lai
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BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TR
Panh gid hoat ddng cua cdng ty nam 2025
Panh gid hoat ddng cua HPQT
Danh gid hoat dong clia thanh vién doc lap HDQT
Danh gia hoat dong clia Ban Giam Béc
Dénh gia hoat déng cua Ban Kiém Soat
K&t qua kiém tra & danh gia cac hoat dong chinh
Giao dich, thu lao va Igi ich clia céc c8p quan ly

Théng tin ¢6 phiéu va quan hé c6 déng

BAO CAO

PHAT TRIEN BEN VONG
Thong diép phat trién bén viing
Nguyén tac phat trién bén viing
Bén viing dua trén van héa manh
Trach nhiém xa hoi

Bao vé mdi trudng

BAO CAO TAI CHINH

Bang can dai k& toan hgp nhat
Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat

Béo cdo luu chuyén tién té hgp nhat
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Tam nhin

KHANG DINH
VI THE TOP 10

Vadi khat vong phat
trién bén viing va
khéng ngung nang

TIEN PHONG
KIEN TAO

XAY DUNG &
HOAN THIEN

tam vi thé trén thi Nha phat trién bat déng san

truong, IDJ Viet Nam ) o '
) i R R [inh vyc bat déng san nghi

dinh hudng trd thanh dung.

mot trong nhiing

doanh nghiép bat

doéng san uy tin hang

dau tai Viét Nam.

tai Viét Nam, dac biét trong

DAY MANH
CONG NGHE

Nhing cbéng trinh mang tinh
biéu tugng, théng qua chién
lugc phat trién céc sadn pham
va dich vu khac biét, chuyén
nghiép, mang lai gid tri gia
tang cho khach hang va nha
dau tu.

DOANH NGHIEP
HANH PHUC

Hé sinh thai phat trién thuong
hiéu khach san va quan ly
van hanh khach san, nang
cao chéat lugng dich vu va trai
nghiém khach hang.

NANG CAO
CHi SO

Trong hoat dong kinh doanh
va quan tri, hudng téi md hinh
van hanh hién dai va hiéu qua.

U mén

Triét ly kinh doanh cla IDJ Viét Nam dugc khdi ngudn tir mong
mudn k&t ndi nhirng gié trij tu tréi tim dén trai tim. Khéng chi hudng
t8i cdc muc tiéu vé doanh thu va Igi nhuén, chung téi tin r&ng y
nghia thuc sy cta doanh nghiép ndm & viéc kién tao va lan tda
hanh phuc — hanh phuic clia mdi cdn bd nhan vién, clia khach
hang, cd déng cling nhu clia cdng déng va xa hoi.

IDJ Viét Nam tin rang Igi thé canh tranh bén ving ctia doanh
nghiép dugc xay dung tu chinh nhirng gia tri ma chung téi mang
lai cho nhirng ngudi xung quanh. Bang tinh than sé chia va phung
sy, chung t6i ting budc dat nhitng nén moéng dau tién cho moét
md hinh kinh doanh bén viing - ngi Igi ich ctia doanh nghiép ludn
song hanh vdi Igi ich ciia cdng déng, hudng téi mot tuong lai phat
trién hai hoa va thinh vugng.

Hudng t8i xdy dung mot
doanh nghiép hanh phuc, ngi
mdi can bd nhan vién dugc
truyén cam huing lam viéc,
phat huy sang tao va céng
hién vdi tinh than hgp tac cao.

Phat trién cac chi s6 hanh
phuc va chi s6 sang tao, tao
moi trudng lam viéc tich cuc,
noi méi thanh vién cé thé
thda suc phat huy nang luc va
déng hanh cung sy phat trién
lau dai cla doanh nghiép.

Hanh phuc
la Phung su

APIINVESTMENT - TIEN PHONG BUT PHA

la tri

Vdi tinh than dé
cao ky luat va tinh
chuén muc trong
hoat déng, van hoa
IDJ Viét Nam dugc
xay dyng trén nén
tdng cula sy chuyén
nghiép va trach
nhiém, thé hién rd
nét qua 5 gia tri cot
161 sau:

SANG TAO

Xem sang tao la déng lyc
quan trong thuc day sy phat
trién, tao nén nhing gia tri
khac biét va ban sac riéng
trong tung san pham, dich vu
ma IDJ Viét Nam mang dén
cho thi trudng

POAN KET

Poan két 1a sic manh ndi luc,
gilp tap thé IDJ Viét Nam
dong long vugt qua théach
thiic va cuing nhau phat trién
bén ving.

KY LUAT

Ky luat 1a nén tang viing chéc
cho moi hoat dong, giup t6
chic van hanh hiéu qua,
déng bdé va hudng tdi muc
tiéu chung.

PHAT TRIEN
BEN VUNG

Hudng tdi xady dung hé sinh
thai déng bd, tao ra gia tri lau
dai cho doanh nghiép, déi tac,
khach hang va céng déng.

PHAT TRIEN
BEN VUNG

NHAN VAN

Dé cao gia tri con ngudi, coi
ngugdi lao déng la tai san quy
gid nhéat, tu do xay dung moi
trudng lam viéc cong bang,
chinh tryc va hai hoa.



THONG PIEP CUA TONG GIAM BDOC

KHAT VONG
VUGN TAM

Kinh guri
Quy C6 doéng, Nha dau tu va Déi tac,

Thay mat H6i dong Quan tri va Ban Lanh dao Cong ty, t6i tran
trong gl t6i Quy C6 déng I3i chao kinh trong clng I8i chuc stc
khoe, hanh phuc va thanh céng.

Nam 2025 ghi ddu mét giai doan nhiéu bién déng cla thitrudng
bat déng san khi méi trudng phap ly, kinh té€ va dja chinh trjlién
tuc thay déi. Viéc Luat Kinh doanh B&t déng san sra déi chinh
thic di vao thuc thi dat ra nhitng yéu céu khat khe hon d6i vdi
doanh nghiép; hang nghin du &n trén ca nudc gap vudng mac
phép ly hodc cham trién khai; ngudn cung bat dong san nghi
dudng du dugc bd sung nhung ty 1& h&p thu van & muic khiém
ton so vdi giai doan tang trudng trudc day. Bén canh dé, ap luc
xU ly nghia vu tréi phiéu dén han ti€ép tuc tao nén nhitng thach
thic I8n cho toan nganh.

Trong b&i canh &y, Ban Lanh dao IDJ nhan dinh: thach thic
luén song hanh cung co héi. Day chinh Ia thai diém thj trudng
budc vao giai doan sang loc manh mé, md ra du dia phat trién
cho nhitng doanh nghiép c6 nén tadng viing chéc, nang luc
thuc thi bén bi va khat vong vuon Ién khong ngling. Vdi tinh
thén tién phong va ban linh thich ng, IDJ Viét Nam da duy
tri van hanh hiéu qua céc dy an trong diém, tao ngudn thu 6n
dinh va cling c6 vi thé trén thi trudng. Nhirng cong trinh nhu
Apec Diamond Lang Son, Apec Mandala Wyndham Hai Duong
va Apec Mandala Mui Né tiép tuc kh&ng dinh nang luc trién
khaiva van hanh ctua Cong ty. Dong thdi, IDJ ma réng hién dién
tai nhiéu dia phuong chién lugc nhu Hoa Binh, Mai Né va Phu
Yén, cling nhu dam nhan vai tro téng thau du an Khach san
Thé thao PVF - danh ddu budc tién vitng chéc trong hanh trinh
hién thuc hdéa cam két tao dung gia tri bén viing cho nha dau
tu va khach hang.

Nhing két qua dat dugc khoéng chi dén tU sy phuc hoi cla
thi trudng, ma quan trong hon 1a tU sy chuyén minh manh mé
trong néi luc doanh nghiép - tinh than d6i mdi khong nging,
tu duy khac biét va ban linh s&n sang duong dau thi thach.
D6 chinh 1a nén tang dé IDJ nudi dudng khat vong vucn téam,
hudng téi nhitng chudn muc phat trién cao hon.

Céng ty du ki€n md rong chién lugc phat trién trong phan khuc
bat d6ng san nghi dudng tai cac dia ban giau tiém nang nhu
Binh Thuéan, Phud Yén va Hoa Binh. Bay la nhing thi trudng
dang hudng Igi tUr ha tang két ndi ngay cang hoan thién va xu
hudng du lich nghi dudng gia tdng manh mé. V3i dinh hudng
phét trién bén viing, Cong ty sé tap trung vao cac du an cé quy
hoach déng bd, phép Iy minh bach va kha nang khai thac van
hanh dai han, nham tao ra gia trj gia tdng 6n dinh cho khach
hang. d6i téac va cd déng. Giai doan 2026-2030 sé md ra mét
chdng dudng tang trudng mdi, nai IDJ ti€p tuc kién dinh chién
luge da lya chon, phat huy t6i da ngudn lyc ndi tai va nang luc
séng tao trong ting san pham. Véi tu duy hién dai, concept
phat trién dot pha va tinh than dam nghi — dam lam, ching toi
hudng tdi kién tao nhitng gid tri khac biét, ddp Ung ky vong
ngay cang cao cula thj trudng va su tin yéu ctia khach hang.

Chung téi tin tudng rédng, b&ng tinh than d&n than va déi mdi
bén bi, IDJ Viét Nam sé& tao nén nhitng budc tién manh mé,
khang dinh vi thé& tién phong trong linh vuc bat déng san nghi
dudng va tiung budc vuadn ra thi trudng quéc té. Nhiing céng
trinh chat lugng va dang cdp do IDJ kién tao khéng chi mang
lai gid tri cho khach hang ma con gép phan nang tam hinh anh
Viét Nam trén ban dé phat trién toan céu.

Song hanh vd&i muc tiéu kinh doanh, IDJ Viét Nam kién dinh xay
dyng mai trudng lam viéc hanh phuc, sang tao va gan két - noi
mdi thanh vién dudc trao ca héi phat trién, dugc truyén cam
hing céng hién va cung nhau chinh phuc nhitng muc tiéu Ién
lao. V&i niém tin vao nang luc tap thé va su déng long bén bi,
chudng téi tin rang moi gidi han déu cé thé vust qua.

Thay mat Hoi d6ng Quan tri va Ban Lanh dao Céng ty C6 phan
DAu tu IDJ Viét Nam, téi xin gUi I3 tri 4n s8u sdc t6i Quy Khach
hang, Quy DG&i tdc va toan thé déi ngl nhan sy da luén tin
tudng, déng hanh va cdng hién vi sy phét trién chung. Trén
hanh trinh phia trudc, IDJ mong ti€p tuc nhan dugc sy Ung hd
quy bau ctia Quy vi dé cung nhau kién tao nhiing gia tri Séng
tao - Ky ludt — Nhén van - Doan két, dua khat vong vucn tam
tré thanh hién thuc.

Ong Nguy&n Manh Cudng
TONG GIAM BOC
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Tém tat thong tin
tai chinh 2020 - 2025

Nam 2025,

IDJ Viét Nam ghi nhan
tang trudng doanh thu
an tugng, déng thai
chl dbng tai cau tridc
va clng c6 nén tang
tai chinh dé san sang
but pha cung chu ky
phuc hoi mdi cua thi
trudng bat déng san.

Trong bdi canh thj trudng béat dong san
nam 2025 van dang trong qué trinh tai
can bang sau giai doan nhiéu bién dong
vé phdp ly, dong vén va thanh khoan, IDJ
Viét Nam ti€p tuc kién dinh véi dinh hudng
phat trién bén viing, chli déng thich Ung
vdi thj trudng va tung budc cing cé nén
tdng cho giai doan tang trudng mdi.

Nam 2025, Céng ty ghi nhan doanh thu
thuén dat hon 1.058 ty d6ng, tang 47.54%
s0 véi nam 2024 va la muc cao nhat trong
giai doan 2021-2025. Trong dé, hoat déng
kinh doanh béat déng san tiép tuc déng vai
trolangudn thu chtiluc clia doanh nghiép.
K&t qua nay phan anh nhitng tin hiéu phuc
hoi tich cyc trong hoat dong kinh doanh,
déng thsi cho thdy hiéu qua tu chién
lugc tap trung phét trién céc du an trong

diém, ma rong hién dién tai cac dia ban
giau tiém nang va tung budc nang cao
nang luc trién khai, van hanh ctua Céng ty.

| ._|- ._..'ﬂ__u_-__t. -—'—'-._“‘. . .\.‘

Bén canh sy téng trudng vé doanh thu,
Igi nhuén gdép ndm 2025 dat gan 278
ty dong, tang 10,64% so vdi ndm trudc.
Trong b8i canh méat bang chi phi cla
toan nganh van & muc cao, két qua nay
cho th8y hoat dong kinh doanh cét 16i
cua IDJ Viét Nam van duy tri dugc tinh
8n dinh va kha nang tao gid tri. Day cling
la co s& dé Céng ty tiép tuc dau tu cho
chién lugc phét trién dai han va chuén
bi nguén Iyc cho chu ky tang trudng
tiép theo cula thi trudng bat déng san.

N&m 2025 déng thai la giai doan IDJ Viét
Nam chd ddng tdi cdu trdc va t6i uu hiéu
quéa hoat déng. Céng ty ti€p tuc déau tu
cho céng tac phat trién du én, ndng cao
nang lyc van hanh va mad réng hé sinh thai
kinh doanh. Theo d¢, viéc gia tang chi phi
tai chinh va chi phi hoat ddng trong ngan
han da anh hudng nhat dinh dén két qua
Igi nhuan cua doanh nghiép. Tuy nhién,

Tuy nhién, Ban Lanh dao danh gia
day 1a budc chuén bi can thiét nh&m
clng ¢c6 ndi luc va tao nén tang cho
sy phat trién bén virng trong cdc nam
téi, dac biét khi thi trudng bat déng
san dang dén budc vao giai doan
héi phuc va sang loc manh mé hon.

Vé quy mo tai chinh, téng tai san cua
Cong ty tai thsi diém cudi nam 2025 dat
khoang 3.276 ty déng. Su thay d6i vé quy
mo tai san chu yéu dén tu viéc Cong ty
tich cuc thu hoi cac khoadn phai thu va
giam déng ké hang tén kho, trong dé hang
tén kho gidm hon mét nlra so véi nam
trudc. Biéu nay cho thdy doanh nghiép
dang ting budc cai thién chét lugng tai
san, nang cao hiéu qua quan tri dong tién
va t6i uu co c4u tai chinh nhdm gia tang
tinh linh hoat trong hoat ddng kinh doanh.

Bén canh dd, vén chu sd hiu ti€p tuc

duy tri 8 miic gén 1.938 ty déng, thé hién
nén tang tai chinh tuong déi 6n dinh va
kha nang ty chi vén cla doanh nghiép.

Muc gidm nhe so v8i ndm trudc chu
yéu phan anh anh hudng cla két qua
kinh doanh trong ky va dugc xem la phu
hgp véi bdi canh chung cua thj trudng
bat déng san trong giai doan hién nay.

Ban Lanh dao tin tudng réng, v8i nén tang
da dugc xay dung, cung chién lugc phat
trién rd rang va tinh than chu déng déi
mdi, IDJ Viét Nam sé tiép tuc ndm bt tét
céac cd hdi mdi cua thi trudng, nédng cao
hiéu qua hoat ddng va tiing budc khdng
dinh vi thé trong linh vuc bat dong san
nghi dudng. Khi thi trudng budc vao chu
ky phuc héi ré nét hon, day sé la tién dé
quan trong dé Céng ty tang t6c phat trién,
tao ra gia tri bén viing va lau dai cho Quy
Cé déng, Khach hang va Dai tac.
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nvestment

Thoéng tin chung

Nganh nghé kinh doanh
Qua trinh hinh thanh
Pia ban kinh doanh

M6 hinh quan tri

Co c8u bé may quan ly
Hoi dong quan tri

Ban Giam-déc

Ban Kiéth soat

Chién lugc ph-e’;t trién

Bdo céo ruiro
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Téng quan IDJ Investment

Théng tin chung Tén cong ty Coéng ty C6 phan Dau tu IDJ Viét Nam
Tén giao dich Quéc té IDJ Vietnam Investment Joint Stock Company
Tén viét tat IDJ Viét Nam Investment., JSC
Ma cé phiéu IDJ Viét Nam
San giao dich HNX
Vén diéu lé 1.734.901.930.000 VND

Tang 3, Toa nha Grand Plaza,

Tru sd chinh . R . R .

117 Tran Duy Hung, Phudng Yén Hoa, Ha Noi
Gidy phép kinh doanh 0102186593 do S& KHDT Ha Néi cap 1an dau ngay
va ma sé thué 15/03/2007, c8p thay d6i lan thir 25 ngay 13/08/2025

37/UBCK - GPGDKD ngay 26/12/2006 va Giay phép
diéu chinh Gidy phép thanh Iap va hoat déng kinh

Giay phép hoat d6n
yphephoatcong doanh ching khoén s6 77/GPBC-UBCK ngay

27/09/2023
Lién hé pién thoai 02435771983
Fax 024 35771985

Website https://www.idjf.vn/




2007 - 2009
Khang dinh vij thé

15/03/2007

IDJ Viét Nam Investment dugc thanh
1ap v3&i s6 von diéu 1€ 1a 149,6 ty dong
dua trén nén tang hoat déng cua

IDJ Viét Nam Connection - Cong

ty hang dau trong linh vuc két noi
dau tu va M&A tai Viét Nam

01/07/2007
Dau tu va phat trién dy &n trusng
song ng Qudc té Hanoi Academy.

05/01/2009

DAu tu phét trién khi Trung tam thuong

mai va 3 tdng van phong hang A tai

t6 hgp Khach san 5 sao - Van phong -
Trung tdm thuong mai Grand Plazado
tap doan Charmvit - Han Quéc dau tu.

09/09/2009

Hanoi Academy khai gidng nién khoda
dau tién vai trén 500 hoc sinh.

2010 - 2018
Tang toc phat trién

=R

2010
05/06/2010 : IDJ Viét Nam tédng von diéu
1€ tUr149,6 ty ty dong l1én 326 ty déng.

17/07/2010 : Khai truong Trung
tdm thuong mai Grand Plaza

13/09/2010 : IDJ Viét Nam niém yét trén
san Giao dich HNX, ma CK IDJ Viét Nam,
s8 lugng cd phiéu: 32.600.000 cb phiéu

15/01/2011

Bugc cong nhan la mét trong 500 doanh
nghiép I18n nhat Viét Nam theo VNR 500

05/07/2012
IDJ Viét Nam lot vao danh sach
30 c6 phiéu "vang” HNX30.

-

23/06/2015
IDJ Vietnam Investment, dai dién cho
Tap doan IDJ Viét Nam, da vinh du
nhan Giai thusng Ky nguyén Méi vé
Céng nghé, D8i mai va Chéat

lugng do Hiép hdi Quan ly OMAC
trao tang tai Paris, Phap.

2016-2017

Tham gia lam t6ng thau cho céc
dy &n I6n: APEC Royal Park Béc
Ninh, APEC Royal Park Hué.

2018

Ti€p tuc Tham gia lam téng thau cho

céac dy an Ién: APEC Mandala Wyndham
Phu Yén, APEC Aqua Park B4c Giang.
Phat trién Du &n b&t déng san tai nha
may xi mang c n&m canh quéc 16 1A
thudc thén Phai Dudc, xa Mai Pha, thanh
ph6 Lang Son; khu déat dau gia tai dudng
DT716 — dudng Xuan Thay, Mai Né,

Binh Thuan

2019 - 2025
Khat vong vuaon tam

2019

Trién khai cac du én I8n nhu
APEC Mandala Wyndham Mdi Né,
APEC Diamond Park Lang San,
APEC Grand Phu Yén.

2020

Tang vén diéu & tir 326.000.000.000
déng lén 735.129.760.000 déng.

Trién khai cac du an mai: Hda Binh
Paradise, Apec Eco City, Khu d6 thi
NOXH 5 sao Hai Duangi. .....

2021- 2022
Tang vén diéu 18 tir 735.129.760.000
déng 1én 1.734.901.930.000 déng.

Hoan thanh va ban giao du an Apec
Mandala Wynhdam Hai Duadng,

Giai doan 1Dy é&n Apec Diamond Park
Lang San.

—
B4t d4u hoan thanh va bat dau ba
du an Apec Mandala Wyndham-

2023 -2024

Hoan thanh ban giao du an

Apec Mandala Wyndham Mdai Né
va dua vao van hanh

2025

Téng thau du an Khach san thé thao PVF,
Phéat trién thém du 4n BDS mdi tai Hoa
Binh, Binh Thuan, Thai Nguyén

"'h-r‘
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Pia ban kinh doanh

Tru sé Ha NOi
Tang 3, toanha TTTM Grand Plaza,
s6 117 Tran Duy Hung, P. Thanh Xuéan, TP. Ha Néi

Chi nhanh Hué

Tang 3, s6 28 Ly Thudng Kiét,
Vinh Ninh, TP. Hué

Chi nhanh H6 Chi Minh

Tang 11tdoa nha MB Sunny Tower,
259 Tran Hung Dao, Phudng C6 Giang,
Q.1, TP.HCM

Khac véi nhiéu tap doan béat ddng san thudng tép trung phat trién
dy 4n tai céc thi trudng In nhu Ha N&i, TP. H6 Chi Minh hay Nha
Trang, IDJ Viét Nam lua chon chién lugc dau tu khéc biét khi tap
trung tim ki€m va phat trién quy dat tai cac dia phuong giau tiém
nang nhu Phu Yén, Ninh Thuan, Hué, B4c Giang, B4c Ninh, Lang Son.

D4y 1a nhing thj trudng van con & giai doan so khai d&i véi bat
déng san nghi dudng nhung sd hu tiém nang phat trién du
lich 16n trong tuong lai. Cac dy én do IDJ Viét Nam lya chon déu
nam tai nhng vi tri trung tdm dac dia - quy d&t vang cla tung
dia phuong, héi tu nhiéu Igi thé vé ha tdng giao théng, dich vu
y t&, phat trién du lich va diéu kién an ninh, tao nén tang thuan Igi
cho viéc phét trién cac t6 hgp bat déng san cé gia tri bén ving.

15/31 30+

Tinh thanh pho Du an

10.000+

Quy dat

et

. {

Mandala Hotel & Spa Bac Ninh
Mandala Hotel & Suites B4c Giang

©,

- .

e Mandala Hotel & Suites Hai Dudng

s TRU SO CHINH HA NOI

e Mandala Retreats Kim Boi

L’ CHI NHANH APEC HUE

CHI NHAANH
APEC HO CHI MINH
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Phat trién du éan Bat dong san

Hién nay, IDJ Viét Nam dang
dam nhan vai tro cht dau tuva
phat trién nhiéu du an tai céc
tinh, thanh trén ca nudc, tung
budc khang dinh d&u &n thong
qua viéc trién khai thanh cong
céc du an quy mo, phat trién
nhitng dong san ph&dm mdi
cung tu duy chién lugc khac
biét va dinh hudng dét pha.

N&m 2025, thj trudng bat déng san ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc,
déc biét trong phan khdc bat ddng san nghi dudng khinhu cau dulich

va trai nghiém ngay cang gia tdng. Trong b&i canh dé, cdc duéndo IDJ
Viét Nam phét trién ti€p tuc dat duge nhiing két qua kinh doanh kha
quan, cho thdy néng luc trién khai du an cling nhu kha nang thich tng
linh hoat clia doanh nghiép trudc nhiing bién déng cua thj trudng.

Vdi su phuc hoéi cla thi trudng clng ky vong vé mét giai doan tang
trudng manh mé trong nam 2026, IDJ Viét Nam tiép tuc kién dinh
chién lugc phét trién trong linh vuc xay dung va bat déng san nghi
dudng, déng thai khéng ngung cung c¢é uy tin thuong hiéu, tang
cudng niém tin clia khach hang, nha déu tu va cac déi tac trong hanh
trinh phat trién dai han. Véi dinh hudng md rong danh muc déu tu tai
céc du an bat déng san nghi dudng tai mét sé dia phuong cé Igi thé
vé canh quan va tiém nang du lich nhu Binh Thuén, Phu Yén va Hoa
Binh. Viéc phat trién cac du an nay khdng chi don déau xu hudng dich
chuyén nhu cau nghi dudng va cham séc stic khoe, ma con gép phan
da dang hda san phé&m, gia tdng ngudn thu bén ving va nang cao
nang luc canh tranh ctia Céng ty trong giai doan tdi.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Tong thau xay dung

IDJ Viét Nam tiép tuc khang
dinh nang lyc va uy tin trong
linh vuc xay dung khi dugc
nhiéu chu dau tu I8n tin tudng
lua chon lam tong thau cho
cac du an bat dong san quy
mo trén toan qudc.
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IDJ Viét Nam hién dang la don vi dugc nhiéu chu dau tu uy tin
nhu Céng ty C8 phan Pau tu Chau A - Thai Binh Duong, Céng
ty C8 phén Apec Land Hu&, CTCP Tap doan Apec Group... tin
tudng lya chon lam téng thau xay dung cho nhiéu dy an quy mé.

Trong d6 c6 thé ké dén céac dy &n tiéu biéu nhu Apec Royal Park
B4c Ninh (da hoan thanh), Apec Royal Park Hué&, Apec Aqua
Park B4c Giang... Viéc tham gia trién khai cac du &n nay tiép tuc
kh&ng dinh na&ng luc thi cdng, uy tin va kinh nghiém cla IDJ Viét
Nam trong linh vuc xay dung va phat trién du an bat déng san.
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Cho thué van phong, bat dong san Pau tu va linh vuc cham sdc suc khoe
va cung cap dich vu lién quan & nghi dudng

|DJ Vlét Nam tlé’p tUC IDJ Viét Nam hién dang thué dai han trong thdi han 50 nam moét sé dién tich tai t6 hgp
5 Charmvit Tower cung toan bd Trung tdm Thuong mai Grand Plaza. Trong do, Charmvit
khé ng dl nh né ng |UC Tower |a tda nha van phong hang A véi khéng gian 1am viéc hién dai, toa lac tai vi tri d&c
trong ITnh VL.J’C Vé N hé Nnh dia ngay ngé tu Tran Duy Hung - Hoang Minh Giam, mét trong nhirng khu vuc trung tdm
B . . R s0i ddng cua Ha N6i. Bén canh do, IDJ Viét Nam cling dang truc tiép quan ly va van hanh
van phong va tru ng tam céc trung tdm thuong mai tai mét s6 du éan khac nhu Apec Mandala Hai Dudng va Apec
thu’dng ma| théng q ua Wyndham Phu Yén. V@i kinh nghiém trong Iinh vic van hanh van phong cho thué va trung
N N , , , tdm thuong mai, IDJ Viét Nam ky vong céc du an do cdng ty quan ly sé trd thanh diém dén
viec qua n |y cac d u an h&p dan cho doanh nghiép, nha déu tu va céc ho kinh doanh, gép phan thuic ddy su phat
trong d|ém ta| Ha N6|’ trién kinh t& - thuong mai tai céc dia phuong nai doanh nghiép hién dién.

Hai Dudng va Phu Yén.

‘Dén déu XU huéng Wel | ness Trudc xu hudng ngay cang gia tdng clia nhu cdu cham sdéc suic khde
' va nghi dudng chéat lugng cao, IDJ Viét Nam dang tich cuc nghién
|DJ Vlét Nam dang phét trié’n clru va phat trién cdc mé hinh dich vu mdi theo dinh hudng két hgp

gita liéu phap cham séc suc khoe tu nhién va cong nghé hién dai.

cac mo hinh cham soc suc
Hién nay, cong ty dang ddy manh hoat déng khao sat thi trudng, déng

khée Vé ng hi d uéng cao Cép thdi hgp téc véi cdc chuyén gia trong va ngoai nudc nhadm xay dung
céc trung tdm cham sdc suc khoe toan dién, chudi spa tri liéu va khu
két hop glﬂa |Iéu phap tu nghi dudng cao cép theo xu hudng wellness. Nhirng mé hinh nay
’ ’ ’ khong chi ddp Ging nhu c&u nghi dudng va thu gian, ma con hudng tdi

9 p ung g 9 9 9
nhién Vé Céng nghé hlén da| nang cao thé chét, tinh than va chat lugng cuéc séng mot cach bén

virng cho khach hang.
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Danh sach cac céng ty thanh vién

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

A A P (¥R ~ Ngi thanh lap Hoat dong O 1A crf T ry/3 S MANAA Ty Ié quyén
Tén cong ty lién kiét S6 GCN BKKD hoat déng kinh deanh chinh Tylévongoép | Tylélgiich bidu quyét
Cong ty C6 phén 4600308555 S8 8, t6 23, phudng Phan Binh Cong ty thuc hién 99.90% 69.98% 69.98%
In Thai Nguyén Phung, tinh Thai Nguyén dichvyin an
Cong ty C6 phén Bau 5400345569 Xém Nudce Vai, xa Luong Dich vu luu trd (Khach  69.98% 99.90% 99.90%
tu Apec Hoa Binh Son, tinh Phu Tho san, Biét thy va van
hé kinh doanh du lich
Iuu trd ngdn han),
dich vu an uéng, tréng
cay, chan nudi, ...
Danh sach cac cong ty lién két
PR e e Ngi thanh lap Hoat déng o vt i iAo Ty Ié quyén
Tén cong ty lién kiét S$6 GCN PKKD hoat déng kinh deanh chinh Tylévongép | Tylélgiich bigu quyét
Céng ty C6 phén Bau 106985639 Téng 5, tdba nha Chamvit, s6 Dich vu tiéc cudi, 100,00% 37.00% 37.00%
tu Xay dung ASC 117 Tran Duy Hung, phudng nha hang
Yén Hoa, thanh phé Ha Noi
Cong ty C6 phan Dau 4500626924 Pudng Yén Ninh, phudng Bong Kinh doanh bat 22,57% 40,00% 40,00%
tu Quéc té Dubai Hai, tinh Khanh Hoa, Viét Nam déng san
Cong ty C6 phan Dau 4601651740 Nga ba Béc Nam, t6 11, phudng Gia Xay dung cong 4999% 4999% 49.99%
tu Xay dyng Ha tédng Sang, tinh Thai Nguyén, Viét Nam  trinh k§ thuat dan
Ky thuat Biém Thuy dung khac
Céng ty C6 phéan Buc 3401153418 439 Tran Quy Cép, xa Tuyén Dich vy luu trua 38,00% 38,00% 38,00%

Phu Gia Binh Thuan Quang, tinh Lan Béng, Viét Nam ngén ngay
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Thanh vién H6i dong quan tri

HDQT la co quan quan tri Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh,
thuc hién céc quyén va nghia vu clia Cong ty khéng thudc thdm quyén ctia PHDCD

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

%

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

é

Ong Nguyén Plc Quan
Chu tich HBQT
* Trinh d6: C nhan Kinh té

* CP n&m gil: 550.000 CP

2007 - 2008:
Nhan vién CTCP Ngoai héi Kim Thién

2008 - 2009:
Nhan vién CTCP Vang Ha Noi

2009 - 2012:

Nhéan vién phong Dich vu Chiing khoan CTCP Chuiing khoan
Chau A -Thai Binh Duang

2012 - 2014:

Pho phong Dich vu Chiing khoan CTCP Chung khoan Chau
A -Thai Binh Dudng

2014 - 2019:

Trudng phong Tu vén Tai chinh Doanh nghiép CTCP Ching
khodn Chau A - Thai Binh Duang

28/04/2021 - 28/05/2024:

Thanh vien HDQT CTCP Déau tu IDJ Viét Nam (Ma CK: IDJ).
Tu 09/08/2023: Téng giam dé¢c CTCP Chiing khoan Chau A -
Thai Binh Dudng (Ma CK: APS).

29/09/2023 - 07/06/2024:

Thanh vién ban kiém soat CTCP Chuing khoan Chau A - Thai
Binh Duong (M& CK: APS).

Tir13/05/2024:

Chu tich HDQT CTCP D4u tu Chau A - Thai Binh Dudng (M
CK: API).

Tir 28/05/2024:

Chu tich HDQT, Ngudi phu trach quan tri, Dai dién cong bé
thong tin CTCP Dau tu IDJ Viét Nam (Ma CK: IDJ).

Tir 07/06/2024:

Thanh vién HDQT CTCP Chuing khoén Chau A - Thai Binh
Duong (Ma CK: APS)

Ong Nguyén Manh Cudng
Thanh vien HDQT

* Trinh d6: C nhan Quan tri Kinh doanh Quéc té
* CP ndm gil: 0 CP
——

2018 - 2019:
Ky su Thiét ké Cong ty TNHH Utracon Viét Nam

TuU 2022:

Tro ly Ban Tédng Giam déc CTCP Dau tu Chau A Thai Binh
Duong

TuUr T10/2023:
Téng Giam d6¢c CTCP Thuong mai va Du lich Kim Béi

Tu T3/2024:
Téng gidm d6¢c CTCP Nudc khoédng Cuc Phusong

Tir 28/05/2024:
Thanh vién HDQT CTCP Dau tu IDJ Viét Nam
(M CK: IDJ)

Tir 14/11/2024:
Téng giam déc CTCP Dau tu IDJ Viét Nam (Ma CK: IDJ).

Ba Nguyén Thi Ngoc Ha
Thanh vién HDQT
* Trinh d&: CUnhan K& toan téng hop

* CP ndm gil: O CP

2011 - 2013:

Tro ly Kiém toan Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam; Kiém
toan vién Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

2013 - 2018:

Kiém soat Noi b CTCP Ching khoan Chau A Thai Binh
Duong

2018 - T6/2021:

Kiém soat Noi bd CTCP Chuing khoan Chau A Thai Binh
Ducng; Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Dau tu Chau A -
Thai Binh Dudng

Tu 25/06/2021:

Trudng ban kiém soat CTCP Dau tu Chau A - Thai Binh
Dudng (Ma CK: API).

Tir 09/08/2023:

Daidién cong b6 thong tin CTCP Ching khoan Chau A -
Thai Binh Duong (M CK: APS).

Tir 28/05/2024:

Thanh vién HDQT CTCP Dau tu IDJ Viet Nam (Ma CK:
IDJ)

Ong Ngé Thanh Trung
Thanh vien HBQT
* Trinh d6: C nhan Khoa hoc Quan ly

* CP ndm gil: 0 CP

2012 - 2014:
Ky su Xay dung CTCP Bau tu Ha tdng Giao thong Béo Ca

2014 - 2016:
Ky su Xay dung CTCP Ha tang Thién An

2016 - 2020:

Ky su Xay dung CTCP Dau tu Xay dung Thuong mai Song
Héng Phuong Nam

Tu 2020:
Phé Phong Phat trién Dy an CTCP Bau tu IDJ Viét Nam

Tir 28/05/2024:
Thanh vién HDQT CTCP Dau tu IDJ Viét Nam (Ma CK: IDJ).
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Gidi thiéu Ban Giam Boc

Téng Gidm ddc la ngudi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang
ngay clia céng ty, chiu su gidam sat ctia H6i déng quan tri va chiu
tradch nhiém trudc Hoi dong quan tri va trudc phdp luat vé viéc
thuc hién céc quyén va nhiém vu dudc giao.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Gidi thiéu Ké toan trudng

Phu trdch chuyén mén vé tai chinh k& toédn theo dung quy dinh
clia Nha nudc vé chudn muc ké toan, kiém toan. Co trach nhiém
trong viéc phdi hgp véi cac phong ban 18p k& hoach kinh doanh
cho cong ty theo dinh ky.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Gidi thiéu Ban Kiém soat

Ban Kiém Soét ctia IDJ Viét Nam dugc bau/bé nhiém theo quy dinh
phap luat. Danh sach thanh vién BKS dugc thong qua tai cac ky
hop clia Céng ty phu hgp Diéu Lé cua Coéng ty va Quy dinh phap

luat

Ong Nguy&n Manh Cudng
Téng Gidam déc

* Trinh d6: Thac sixay dung

* CP ndm gil: O CP

2018 - 2019:
Ky su Thiét k& Cong ty TNHH Utracon Viét Nam

Tu 2022:

Trg ly Ban Téng Gidm déc CTCP Dau tu Chau A Thai Binh
Duadng

TuU T10/2023:
Téng Giam déc CTCP Thuong mai va Du lich Kim Béi

TuU T3/2024:
Téng giam déc CTCP Nudc khoéang Cuc Phuong

Tir 28/05/2024:
Thanh vién HDQT CTCP Dau tu IDJ Viét Nam
(Ma CK: 1DJ).

Tir14/11/2024:
Téng giam déc CTCP Dau tu IDJ Viet Nam (Ma CK: IDJ).

Ong Nguyén Hiru Pat
K& toan trusdng

* Trinh dé: C& nhan Ké toan
* CP ndm gil: O CP

01/2014 - 04/2018

Trudng nhém kiém toan Cong ty TNHH Kiém toén tu van
doc lap - Chinhanh Ha No6i

11/2018 - 12/2021
K& toan téng hop Céng ty C6 phan Dau tu IDJ Viét Nam

01/2022 - 04/2023
Phé phong ké toan Céng ty Cé phan Déu tu 1D Viét Nam

05/2023 - 08/2024:

Quyén Ké toan trudng CTCP Dau tu IDJ Viét Nam (Ma
CK: 1DJ).

Tir 20/08/2024:
Ké toan trusng CTCP Dau tu IDJ Viét Nam (Ma CK: IDJ).

Ba Pau Thi Thao
Thanh vién Ban kiém soét
* Trinh dé: C nhan Ké toan

* CP nédm gii: 450.000 CP

T5/2015 - T10/2015:
Nhan vién Céng ty TNHH Thudng mai va

Cdéng nghé Anh Quan

T11/2015 - T11/2019:
Nhan vién Cong ty TNHH kiém toan va Binh Gié Viét Nam

Tu T11/2019:
Nhan vien CTCP Bau tu Chau A Thai Binh Duong
(Ma CK: API)

Tir 28/04/2021:
Thanh vién ban kiém soat CTCP Dau tu IDJ Viét Nam
(Ma CK: IDJ).

Tir T9/2024:
Phong KSNB CTCP Chuing khoén Chau A
Thai Binh Dudng (Ma CK: APS).

Ba Vi Thi Dinh
Thanh vién Ban kiém soéat
* Trinh d6: CU nhan
* CP ném gil: O CP

Tu 5/20215 - 10/2018:

K& toan Coéng ty cé phéan Inet.

Tu 11/2018 - nay:
K& todn CTCP Dau tu Chau A Thai Binh Dudng

Tur 12/2024 - nay:
K& toan trudng CTCP Gido duc E-Academy

Tu 03/2025 - nay:
Ké toan trusng CTCP Téap doan gido duc UEP

Ba Ngd Thi Thanh Sac
Thanh vién Ban Kiém soat

* Trinh dé: CU nhan Ké toan
* CP ndm git: 0 CP
—

Tu 5/20215 - 10/2018:

K& toan Coéng ty cé phéan Inet.

Tu 11/2018 - nay:
K& todn CTCP Dau tu Chau A Thai Binh Duang

Tur 12/2024 - nay:
K& toan trudng CTCP Gido duc E-Academy

Tu 03/2025 - nay:
K& toan truéng CTCP Tap doan gido duc UEP
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Chién lugc phat trién

Nén kinh té
Viet Nam
giai doan
2026 - 2030

Giai doan 2026 dugc xem |a ndm ban 1é
clia thi trudng bat dong san khi céc bd
ludt quan trong nhu Luat D&t dai, Luat
Nha & va Luat Kinh doanh B&t ddng
san bét du di vao thyc tién, tUng budc
tao dung khung phdp ly minh bach va
6n dinh hon cho thj trudng. Trong béi
canh ddé, nam 2026 dugc du bao sé la
giai doan "sang loc” va “cat canh”, khi thj
trudng ti€n hanh thanh loc nhirng nha
dau tu sU dung don bay tai chinh qua
I&n cling nhu cac cht ddu tu céd néng luc
trién khai han ché.

Song song vdi qua trinh sang loc, bat
déng san nghi dudng dugc ky vong sé
budc vao chu ky phuc héi sau giai doan
trdm I&ng, nha sy héi phuc tich cuc cla
nganh du lich cung sy cai thién niém tin
clia thi trudng. Su phuc héi nay dugc
thic déy bdi nhiéu yéu t6 quan trong:

- Céc hoat ddng mua béan va sdp nhap
(M&A) dy kién sé trd nén sbi ddéng haon
khi cdc nha d4u tu cd tiém luc tai chinh
tham gia thau tém céac du an dang tam
dung dé tai khdi dong va phat trién trd
lai.

- Dong von dau tu dan quay trd lai phan
khuc bat dong san nghi dudng khi céc
vudng mac phéap ly ting budc dugc thao
g8.

- Nhu céu du lich tiép tuc gia tdng manh
mé 3 ca thi trudng ndi dia va quéc té.

Giai doan 2026-2027 vi vay khdéng chi
la sy phuc héi don thuan cla thi trudng,
ma con la thdi diém tai dinh vi chét lugng
du éan va nang cao chudn muc phat trién
cla toan nganh. Hudng téi nam 2030,
nganh du lich Viét Nam dat muc tiéu
déng gép khoang 14% GDP va dén gén
200 triéu lugt khach, qua do tao ra luc
d&y quan trong cho sy phat trién clia bat
dbéng san nghi dudng. Trong bdi canh
dd, moét sé xu hudng chl dao dugc du
bdo sé hinh thanh ro nét:

- B&t déng san hang hiéu, vdi sy tham
gia ngay cang manh mé cua céc thudng
hiéu quéc t&, mang dén cac san pham
cao cép co gia tri bén ving.

- M6 hinh Wellness & Eco-tourism, khi
xu hudng du lich cham séc sic khoe va
phét trién bén virng ngay cang dugc ua
chudng; cac du an khéng chi cung cép
dich vu luu trd ma con tich hgp cham
séc suc khoe va bao vé moi trudng.

- Xu hudng nang cép khach san theo
céc tiéu chuén xanh, két hgp Ung dung
cdng nghé sd trong quan ly va van hanh.

Viéc chu déng dy bdo cac xu hudng
cla giai doan 2026-2030 giup IDJ Viét
Nam xay dung 16 trinh tang trudng dai
han phu hgp véi chu ky phat trién cua
thi trudng. Trén nén tang dé, doanh ng-
hiép c6 thé ndm bét hiéu qua céc co hoi
tU chu ky phuc héi mdi, déng thai dam
bao trién khai thanh céng cac muc tiéu
chién lugc da dé ra.
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Muc tiéu giai doan 2026 - 2030

Giai doan 2026-2030
dudc du bao sé md ra
mot chu ky tang trudng
mdi cla thi trudng bat
déng san Viét Nam,

véi nhiéu dong luc
mang tinh nén tang va
dai han.

Da dang hdéa danh muc
bat ddéng san

Phat trién déng thdi cdc dong san pham
nhu nha &, chung cu trung — cao cép,
can hé nghi dudng va khu céng nghiép,
nhdm can b&ng danh muc dau tu va téi
uu hiéu qua dong tién.

Mg rong chudi Khach san

va Khu nghi dudng

Déy manh phat trién va van hanh hé
théng Iuu trd cao cép, nadng cao hiéu
qua khai thac va gia tang gia tri tai san
trong dai han.

Kh&ng dinh vi thé nha
phat trién bat dong san

Duy tri nén tang quan tri minh bach, tai
chinh an toan va dinh hudng phat trién
theo céc tiéu chuén bén ving.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Néng cao nang luc
Téng thau xay dung

Tang cudng nang luc thicéng chd dong,
kiém soat chat ché chét lugng - tién do
— chi phi, tung budc xdy dung thuong
hiéu téng thadu chuyén nghiép va uy tin
trén thj trudng.

Phat trién hé sinh thai
Cham soc suc khoe:

Tich hgp céc dich vu y té va wellness
vao cac khu dé thj va khu nghi dudng,
go6p phan nang cao gia tri san pham va
trai nghiém cho khéch hang.

Xay dung té chic

ving manh

Hoan thién hé théng quan tri hién dai,
thidc dédy chuyén déi s8, déng thai phat
trién déi ngl nhan sy chuyén nghiép va
van hda doanh nghiép dac trung.

Té&m nhin d&n nam 2030, IDJ Viét Nam hudng tdi tré thanh nha phat trién b&t déng
san da nganh, xay dung hé sinh thai khép kin tir ddu tu — xady dung - van hanh - dich
vy, qua dé tao dung gia tri bén virng va tang trudng dai han cho doanh nghiép,

khach hang va cac bén lién quan.

Chién lugc phat trién trung va dai han

M réng tu kinh doanh
bat ddng san sang phat
trién hé sinh thai phong
cach séng toan dién

IDJ Viét Nam dang tung budc dinh
hinh chién lugc phat trién trung va dai
han mang tinh chuyén ddi, hudng tu
mo hinh doanh nghiép kinh doanh béat
dong san truyén théng sang doanh
nghiép kién tao va kinh doanh phong
céch séng. Thay vi chi tdp trung vao
gid tri giao dich, IDJ hudng tdi xdy dung
nhing khéng gian séng giau gia trj trai
nghiém, noi yéu té tién ich, van hoa
s6ng va cam xuc dugc hai hoa, mang lai
nhing gié tri bén viing cho khéch hang.

Trén cd sd do, cdc md hinh kinh doanh
mdi clia Cong ty dugc phat trién theo
dinh huéng bén ving va dai han, dat
trong tdm vao viéc doéng hanh cung
khach hang trong suét vong doi san
phé&m thay vi chi tp trung vao Igi nhuéan

Cac du an chién lugc

ngan han. IDJ chu trong néng cao hiéu
qua van hanh, khai thac va quan ly tai
san, qua do t6i uu gia trj st dung, nang
cao chéat lugng cudc séng cho cu dan
va tung budc khang dinh thuong hiéu
IDJ nhu biéu tugng cla phong céch
s6ng hién dai, van minh va nhan van.

IDJ Viét Nam tin rdng sy phat trién bén
ving khong chi dugc tao nén tu nhiing
sadn ph&m chét lugng, ma con tu kha
nang lan toéa céc gid tri séng tich cuc
dén doi ngl nhan su, khach hang va
cdng doéng. Bay chinh la dinh hudng
xuyén sudt trong hanh trinh tai dinh vij
cla doanh nghiép, giup IDJ viing vang
ndm bat co hoi trong chu ky phuc héi
cua thi trudng va tiing budc kh&ng dinh
tdm voc trong giai doan phat trién mai.

Dé thyc hién cac chién lugc dai han, IDJ tap trung thuc hién t8t cdc muc tiéu ngan han

v@i céc du an:

e  Phat trién Khu Cong nghiép Diém Thuy

e  Phat trién chudi khach san: Kim Boi, Hai Duong, Mii Né

e Phat trién chudi hé théng cham séc suic khoe

e  Téngthau cac du &n Bac Giang, Lang Son



Nam 2025,

Cdong ty chu déng
thich Ung trudc bién
déng phap ly va Al, duy
tri tang trudng 6n dinh
va nang cao vi thé IDJ.
Hé théng quan tri

rdi ro dugc cung ¢,
trién khai déng bd
nham dam bao phat

trién bén ving.

Hoat dong cua IDJ Viét Nam va céc don vi thanh
vién hién chu yéu tap trung trong pham vi thi
truong Viét Nam. Do d9, két qua hoat dong
san xuét - kinh doanh ctia Céng ty chiu anh
hudng tryc tiép tUr céc yéu t6 clia mbi trudng
kinh t& vimd, bao gém tinh hinh kinh t&, chinh
tri, hé thong phép ly cling nhu céc chinh séch
diéu hanh cta Nha nudc. Nhiing bién déng
tU cac y&u t6 nay cé thé phét sinh nhirng rui
ro tiém &n, tdc ddng nhat dinh dén hoat dong
va dinh hudng phat trién clia doanh nghiép.

La doanh nghiép hoat ddng trong tam trong
[inh vuc bat déng san, IDJ Viét Nam khong chi
d6i mat vdi céc ruiro chung cta nén kinh té
nhu bién dong thi trudng, lam phat hay |&i suat,

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ma con chiu anh hudng tu cac rdiro dac thu
clanganh. Trong dé bao gém: Ruiro phap ly
va chinh séch; Ruiro trong cong tdc quanly va
van hanh; Rui ro tai chinh; Rui ro méi trudng -
xa hoi; Ruiro céng nghé va an ninh thdng tin.

Nhan thidc rd vai trd quan trong cia cong tac
quan tri rdi ro trong qué trinh phat trién bén
ving, IDJ Viét Nam thudng xuyén thuc hién
ra soat, danh gia céc yéu té rui ro, déng thai
xay dung va trién khai cac bién phap phong
ngUa phu hgp nhdm han ché t&i da céc tac
dong tiéu cuc. Qua do, Cong ty hudng tdi
dam bao hoat déng kinh doanh dugc duy tri
8n dinh, an toan va bén virng trong dai han.
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Nhom rui ro chinh trong nam 2025

Ruiro
thi trusng

0 RUi ro bién dong nhu cdu va thanh khoan thj trudng

RUi ro vé bién déng nhu cau va thanh
khoan thj trudng van la mét trong nhiing
thach thdc déang luu y d6i véi nganh
b&t déng san. Sau giai doan trédm lang
trong cdc nam 2023-2024, sic céau
cla thj trudng trong nam 2025 da co
dau hiéu phuc héi, tuy nhién muac do
phuc héi chua déng déu gilta céc khu
vuc va phan khuic. Trong trudng hop
thanh khoan thji trudng suy giam, tién
do tiéu thu sadn phdm tai cac du an cé
thé bi cham lai, kéo theo &p luc gia tang
chi phi tai chinh va anh hudng dén hiéu
qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Dé chu déng kiém soat va han ché tac
dong tU rui ro nay, IDJ Viét Nam tép trung
déy manh céng tac nghién clu va phan
tich thij trudng, déng thdi co céu lai danh
muc san pham theo hudng phu hgp hon
véi nhu céu thuc va kha nang chi tra cua
khach hang. Bén canh dé, Cong ty tiép
tuc ma réng va da dang héa md hinh
phét trién tai cac thj trudng cép hai, noi
IDJ dang s& hru nhiéu Igi thé canh tranh
va du dia tang trudng trong dai han.

e Chi phi dau vao, gia dat - nhan céng

Rui ro tang chi phi dau vao va gia dat,
nhan céng cing la yéu t6 dang chu vy
trong b&i canh thj trudng phuc héi. Su
tang gia vat liéu xay dung, chi phi van
hanh va gid dat tai nhiéu dia phuong cé
thé anh hudng dén bién Igi nhuan va
dong tién dy an. Bé giam thiéu, IDJ chu

doéng thuong thao hgp déng véi nha thau,
kiém soat chét tién d6 va chi phi tung giai
doan, déng thai xdy dung co ché mua
hang tap trung va dam phan gia c6 dinh
nh&m han ché tac dong cla bién déng
chi phi.

e Rui ro bién dong lai suat va chinh sach tin dung

Rui ro bién ddng lai suat va chinh sach
tin dung van cé thé anh hudng truc tiép
dén ca Cong ty va khach hang. Viéc siét
tin dung hodc 1ai suét tdng sé lam giam
kha nang tiép can vén va siic mua cla thi
trudng, trong khi 1ai sudt gidm c6 thé kich
thich dau tu nhung géay éap luc Ién co cau
tai chinh néu khéng dugc céan déi hgp
ly. IDJ theo d&i sat céc bién déng chinh

sach, diéu chinh k& hoach dau tu linh
hoat va chd déng lam viéc vdéi cdc ngan
hang déi tac dé trién khai cac goéi hd trg
tai chinh cho khach hang mua du an. Bén
canh do, Coéng ty duy tri ty 1& ng an toan,
dam bao thanh khoan va nguén von du
phong cho céac kich ban thi trudng khac
nhau.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Ruiro
phap ly va
chinh sach
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o RUi ro thay d&i va chdm hudng dan cla chinh sédch phép luat

RUi ro dén tU sy thay déi va cham hudng
d&n cla chinh sach phép luat. Viéc nhiéu
van ban hudng dan chi tiét chua dugc
ban hanh kip thsi, hodc cach hiéu va ap
dung khac nhau gilra cac dia phudng cé
thé khién tién do phé duyét, cadp phép
d4u tu, c8p s6 héng, hay chuyén nhugng
dy an bi kéo dai. Trong nam 2025, du
khung phép ly cho thi trudng bat déng
san cé nhiéu cai thién véi viéc Luat Dat
dai (stra d6i), Luat Nha & va Luéat Kinh
doanh bat dong san chinh thic cé hiéu

luc, qué trinh hudng dan thi hanh va ap
dung trén thuc t& van dang dugc hoan
thién, tiém &n nhiéu yéu té rui ro cho
doanh nghiép. Diéu nay anh hudng truc
tiép dén ké hoach trién khai va dong tién
clia Coéng ty. D& iing phd, IDJ chu déng
cép nhét, ra soat va diéu chinh ké hoach
dau tu phu hgp vdi ting giai doan, déng
thsi duy tri quan hé phd&i hgp chat ché
v8i cac cd quan chic nadng nhdm nadm
bat kip thsi thay d6i chinh séach va rut
ngén thai gian xur ly thi tuc hanh chinh.

e Ruiro lién quan dén quy hoach va phé duyét du an

Rui ro lién quan dén quy hoach va phé
duyét dy an clng la thach thic dang
ké. Nhiéu dia phuong dang ra soat, diéu
chinh quy hoach s dung d4t, quy hoach
do thi, dan t8i mot s6 du an cé thé phai
tam dUng hodc diéu chinh thiét k&. Néu
khéng dugc du bao trudc, rui ro nay co
thé 1am tang chi phi d4u tu, anh hudng

dén tién dd trién khai va kha nang sinh
I5i. IDJ d4 thanh 1ap bd phan phap ché
chuyén trdch dé theo doi chat ché céac
quy dinh dia phuong, thdm dinh ky hé so
phap ly trudce khi quyét dinh dau tu, déng
thai lya chon céc don vi tu van phép ly
uy tin nh&m bao dam tinh phap ly day du
cho tung du an.

e Rui ro chinh sach tin dung va thué

Rui ro tu chinh séach tin dung va thué
trong linh vuc bat déng san cilng co
thé tdc dong gian tiép dén hoat dong
clia Cong ty. Cac quy dinh vé han muc
cho vay, diéu kién phat hanh tréi phiéu
hodc thay ddi trong chinh sach thué
cé thé anh hudng dén chi phi vén, kha
nang huy déng tai chinh va siic mua cua

khach hang. IDJ chi déng xay dung céac
kich ban tai chinh linh hoat, da dang hdéa
kénh huy doéng vén théng qua hgp tac
chién lugc vai té churc tai chinh, quy dau
tu trong va ngoai nudc, dong thai duy tri
ty 1& ng/von chu sd hiru 8 muc an toan.
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Rui ro
phap ly va
chinh sach

@ ~ruiroquan trituan thansi bo

Ruiro lién quan dén cong tac quan tri tuan
thd néi bd. Trong béi canh phép ly ngay
cang phuc tap, viéc ddm bao toan b hoat
ddéng cua cdng ty va cdc don vithanh vién
tuan thu dung quy dinh la yéu t6 then chét
dé gidm thiéu ruiro phap ly. IDJ d& xay dung

e Ruiro quan ly van hanh

Hoat dong clia IDJ Viét Nam dugc trién khai
trén pham vi nhiéu dia phuang, déng thai
trairong & nhiéu linh vuc nhu dau tu - phat
trién bat dong san, van hanh khach san,
khu nghi dudng va hé théng dich vu lién
quan. Quy moé va tinh da dang trong hoat
déng kinh doanh dét ra yéu cau cao déi vdi
céng tac quan tritdng thé, diéu ph&i ngudn
luc, gidm sat van hanh cling nhu dam bao
sy déng nhat vé tiéu chudn chat lugng dich
vy trén toan hé théng.

Trong nam 2025, khi Céng ty ddy manh md
réng hé sinh thai va trién khai déng thai
nhiéu dy an quy md I6n tai céc dja phucng
nhu Bac Giang, Phu Yén, Lao Cai va Hoa
Binh, rui ro trong céng tac quan ly va van
hanh ngay cang hién hiru ré nét. Cac thach
thirc chti yéu bao gém rdi ro vé quan tri ndi
bd, quan ly nhan sy, van hanh hé théng da
diém va duy tri tiéu chudn chat lugng dich
vy nhat quan trén toan hé théng.

Bén canh dé, nam 2025 cling dédnh dau giai
doan IDJ bt d4u trién khai nén tang quan
ly va van hanh tap trung (Digital Operation
Platform). Qua trinh chuyén déi s8 co thé
phat sinh rdi ro vé muc d6 déng bo gitta
céc don vithanh vién, tiém 8n nguy co giadn
doan luéng théng tin va anh hudng tam
thgi dén hiéu qua van hanh.

DE chli d6ng kiém soét va han ché céc rui
ro trong quan ly — van hanh, IDJ Viét Nam
dé trién khai d6ng bd nhiéu giai phap:

- Tang cudng quan tri theo mo hinh tap
trung — phan quyén minh bach: Ban Diéu
hanh trung udng dam nhiém vai tro gidm
sat chién lugc va kiém soat téng thé; cac

hé théng kiém soat ndi bd nhiéu tang, thuc
hién dao tao dinh ky cho can b nhan vién
vé phép luat, dac biét trong linh vuc dau tu,
xay dung, d&t dai va ching khoéan, nham
nang cao nhan thdc tuan thu va phong
ngUa vi pham.

cdng ty thanh vién va Ban Quan ly du én
dudgc trao quyén chu déng trong trién khai
thuc thi, qua dé nang cao téc d6 ra quyét
dinh nhung van dadm bao tinh kiém soét
hé théng.

- bdy manh Ung dung cdéng nghé trong
quan tri van hanh: Cong ty trién khai hé
théng ERP va nén tang quan tri dy én tich
hop. cho phép theo déi tién d6, ngan sach
va chéat lugng hoat déng theo thai gian
thuc.

- Chuan héa quy trinh van hanh va kiém
soét chéat lugng: Cac mang dich vu khach
san, nghi dudng va bat dong san dugc
dénh gia dinh ky theo bo tiéu chudn ndibd
(IDJ Service Standard - ISS), tiém can tiéu
chuén quéc té 4-5 sao, nham dam bao tinh
nhat quan va chét lugng dich vy vugt troi.

- Tang cudng dao tao va phat trién doi
ngd quan ly: IDJ duy tri chudng trinh
“Leadership Development Program” danh
cho d6i ngl quan ly cép trung va cép cao,
k&t hgp luan chuyén can bo gilta cac du én
nh&m nang cao nang luc diéu hanh va tang
cudng su gan két van héa doanh nghiép.
- Siét chat giam sat ndi bd va kiém toan
hoat d&ng: B6 phan Kiém soéat ndi bd phéi
hgp cung Ban Quan ly rdi ro thyc hién kiém
tra dinh ky, ddnh gia muc d6 tuan thu va
thiét 1ap co ché& canh béo sém d6i véi cac
van dé phat sinh.

Ruiro
mOoi trudng xa hoi

La doanh nghiép déu tu va phat trién nhiéu
du éan bat dong san, khu doé thi, khu du lich
sinh thai va khach san tai cac dia phuong
nhu B&c Giang, Phu Yén, Lao Cai, Hoa
Binh..., hoat dong cua IDJ Viét Nam chiu

tédc dong truc tiép ti cac yéu té mdi trudng
va xa hoi tai dia ban trién khai du an.

Céc ruiro trong yéu bao gém:

- RUi ro moi trudng tu nhién: Bién doi khi
hau, thién tai, sat I8, mua I8n c6 thé anh
hudng dén tién dé thi cong, chat lugng
cdng trinh va gia tang chi phi bao tri;

- RUi ro tuan thu quy dinh méi trudng: Yéu
céu phap ly lién quan dén Béanh gia tac
ddng méi trudng (BTM), tiéu chuén phat
thaiva stdung nang lugng xanh ngay cang
chat ché, doi hoi doanh nghiép phailién tuc
cép nhat va dap Uing day du;

-RUiro xa héiva cong déng: Cac van dé vé
dén bu, gidi phdng méat bang, tdc dong dén
cudankhuvuc lan canva dam bao ansinh
cho ngudilao dong tai du an;

- Rui ro uy tin: Hoat ddng déu tu thiéu gén
k&t v3i cac tiéu chi phat trién bén viing co
thé anh hudng tiéu cuc dén hinh anh va
thuong hiéu ctia Coéng ty.

Nhan thuc rd vai tro clia phat trién bén
v{tng trong chién lugc dai han, IDJ Viét Nam
da chd déng trién khai déng bd céc chinh
sdch quan trj rti ro mdi trudng - xa hoi:

- Tuan thu nghiém tdc céc quy dinh phap
luat vé moi trusng: 100% du &n dau tu
dugc lap va phé duyét Bao cdo Banh gia
tdc ddng moi trusng (BTM) theo quy dinh
clia Luat Bao vé mdi trudng 2020;

- Ung dung cbng nghé va giai phap xay
dung xanh: Uu tién st dung vat liéu than
thién moi truong, tiét kiém nang lugng; tich
hgp hé thng xUr ly nudc thai, rac thaiva cac
giadi phap néng lugng tai tao nham giam
phat thai carbon;

- Tang cudng quan hé céng déng va thuc
thi trach nhiém xa hoéi: Phoi hgp chat ché
véi chinh quyén dia phuong trong céng téac
dén bu, tai dinh cu, hd trg ngudi dan chiu
anh hudng bdi du an, dam bao nguyén tac
cdng bang, minh bach va phét trién haihoa
véi céng déng;

- D4y manh dao tao va gidm sat noi bd: Ban
Quan ly rti ro phéi hgp cung bd phan ky
thuat méi trudng thuc hién kiém tra dinh
ky tai cdc cong trinh, ddm bao tuan thi quy
dinh va kip thgi xtr ly cac sy ¢d moi trudng
phat sinh.
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Ruiro
canh tranh

Mudc d6 canh tranh trong nganh ngay
cang gia tang khi nhiéu tap doan Ién va
céc nha phat trién khu vuc — dac biét la
nhitng doanh nghiép s& htu tiém lyc tai
chinh manh, thuong hiéu quéc té va mé
hinh van hanh hién dai — dong loat tham
gia phan khuc bat dong san nghi dudng
va db thj tai cac thj trudng hang 2, hang 3,
von la dia ban chién luge ctia IDJ Viét Nam.

Bén canh d6, su xuét hién clia cdéc md hinh
phat trién madi nhu bat ddng san xanh, béat
ddng san thédng minh, t6 hgp du lich - trai
nghiém cung vdi yéu cédu ngay cang cao
cla khach hang vé chéat lugng dich vy,
hé tién ich va gia tri bén vitng cling tao ra
ap luc canh tranh dang ké ddi véi doanh
nghiép.

Nh{ng rui ro nay tadc déng truc tiép dén
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty:

- Ap luc canh tranh thuong hiéu va dich vu:
Lgi thé thj trudng cé thé suy giam khi déi
thl lién tuc ra mat sdn phadm mdi vdi thiét
ké hién dai, tng dung cong nghé cao va
chinh sach ban hang linh hoat hon;

- Ap luc duy tri hiéu sust khai thac van
hanh: Cong suét khai thac khach san chiu
anh hudng khi tang trudng du lich ndi dia
chua déng déu gilta cac vung, trong khi
thi trudng khach quéc té phuc héi cham
haon ky vong.

Dé chl déng ung phé va quan tri rui ro thj
trudng — canh tranh, IDJ Viét Nam da va
dang trién khai déng bd nhiéu giai phap
linh hoat:

- Tap trung phét trién tai céc thi trudng cép
2 va cép 3 giau tiém nang: Tiép tuc chién
lugc dan d4u tai cac dia phuong nhu Béc
Giang, Lang San, Hoa Binh, Phud Yén..., nai
quy dat doi dao, chi phi dau tu hgp ly, nhu
c4u thuc cao va mdc doé canh tranh chua
qué gay gét;

- Nang cao nang lyc du bdo thj trudng va
phan tich tai chinh: Ung dung hé théng dir
liéu va cong cu phéan tich chuyén sdu nhadm
dénh gid xu hudng cung - c4u, bién déng
gié va hanh vi khdch hang, qua d6 diéu
chinh ké hoach d&u tu va chién lugc gia
ban phu hgp theo tung giai doan;

- Tang cudng hgp téc chién luge: M3 réng
quan hé vdi cac déi tac tai chinh, don vi
van hanh khach san qudc té va nha dau tu
déng hanh nham nang cao nang lyc quan
tri, m3 réng tép khach hang va cling cé uy
tin thuong hiéu;

DEi m3Si sdn phdm va nang tam trai nghiém
khach hang: M&i dy an dugc dinh vi khéng
chilakhéng gian luu trd hay dau tu, ma con
la méi trudng séng va nghi dudng mang
dam gié tri van hda, phong cach séng hién
dai, gén véi céc tiéu chixanh - théng minh
- bénviing, qua dé tao khac biét va duy tri
|gi thé canh tranh dai han.
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Tinh hinh kinh té - thi trudng nam 2025

Tong quan
nén kinh té
Viét Nam 2025

Nam 2025, thj trudng bat dong san tiép
tuc ghi nhan nhirng chuyén bién tich cuc
trong b&i canh kinh t& vi md duy tri én
dinh, mat bang 1ai sudt dugc kiém soat
3 muc hgp ly va tién do gidi ngan dau tu
cbng dudc thiuc ddy manh mé. Viéc céc
dy én ha tang trong diém budc vao giai
doan hoan thién da tao luc ddy dang ké
cho nhu cau nha &, bat dong san dich vu
va bat déng san nghi dudng tai nhiéu dia
phuong trén ca nudc.

Khung phép ly mdi - bao gom Luat Dat dai
(stra d6i), Luat Nha & (stra d6i) va Luat Kinh
doanh B4t déng san (stra déi) - chinh thic
cé hiéu luc, goép phén thiét lap nén tang
phap ly minh bach va déng bé hon cho thi
trudng. Céng tac chuén héa quy hoach,
co ché giao dat - dau gid - dau thau va
yéu cédu minh bach théng tin dy an dugc
xem la nhitng yéu t8 then chét gilp cling
c8 niém tin thj trudng va gia tang sutc hap
dén d&i véi cac nha déu tu trong va ngoai
nudc.

3 phan khic bat déng san nghi dudng.
nhu céu phuc héi ré nét nhg da téng
trudng cua nganh du lich va xu hudng
chuyén dich sang céc san pham co gia tri
khai thac thuc, dé cao trai nghiém va yéu
t6 cham séc suc khde. Cac mo hinh tich

hgp nghi dudng - giai tri — cham séc suc
khoe gén vdi ban sac dia phuong dudc du
béo sé gil vai tro d&n dat thi trudng trong
giai doan téi.

Tuy vay, thi trudng van tiém an mot s6
thach thiic nhu nang luc hap thy vén tin
dung clia doanh nghiép, tién d6 hoan
thién phap ly tai mét s6 du éan quy mo 1én,
cung nhing bién déng khd ludng cla
kinh té va dia chinh tri toan cau. Trong béi
canh d6, nha dau tu dugc khuyén nghj
than trong trong viéc st dung don béy tai
chinh, déng thai uu tién lya chon cac du
an cé phap ly minh bach, mdc dé hoan
thién cao va dap Ung nhu céu thyc cla thj
trudng.

Trén ca sé danh gia toan dién céc yéu té vi
md va xu huédng nganh, IDJ Viét Nam nhan
dinh thj trudng bat déng san nam 2025 sé
ti€p tuc van hanh theo hudng 8n dinh va
minh bach han, tao diéu kién thuan Igi dé
doanh nghiép tap trung phat trién céc dy
an nghi dudng - dich vy chét lugng cao,
déng thaoi tdn dung hiéu qua co héi tu da
phuc héi cla du lich va dau tu cong.
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Tinh hinh tai chinh nam 2025

BANG CG CAU DOANH THU THUAN HOP NHAT 2024 - 2025

Nam 2024 Nam 2025

TT Chi tiéu

Gia tri Ty 1&/DTT Gia tri Ty 1&/DTT
1 Doanh thu kinh doanh b&t d6ng san 590.579.241.974 82,31% 945.246.911.532 89.29%
1.1 Du éan Apec Diamondpark Lang Son 10.102.619.044 1.41% 14.350.072.918 1.36%
1.2 Du an Apec Mandala Wyndham Mi Né 580.476.622.330 80,90% 932.063.565.887 88,04%
1.3 Du an Apec Wyndham Hai Tan - - -1166.727.273 -0.11%
2 Doanh thu cung c8p va lap dat goi ndi that 91.095.934.544 12,70% 73.058.349.173 6,90%
3 Doanh thu hdp d6ng xay dung 3.281.897.946 0,46% 3.063.422.857 0,29%
4 Doanh thu khac 271.213.200 0,04% 4.964.265.311 0.47%
Téng Doanh thu thuan 717.532.138.019 100,00% 1.058.639.824.373 100,00%

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

BANG CO CAU LGI NHUAN HOP NHAT NAM 2024 - 2025
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Nam 2024 Nam 2025
T Chi tiéu
Gia tri Ty 1&/DTT Gia tri Ty 1&/DTT

1 Lgi nhuan goép vé bén hang va cung cép dich vu 251.206.364.818 35,01% 277.939.359.225 26,25%
11 Lgi nhuan gép hoat dong cho thué B&t dong san (59.312.118.505) -8.27% (52.364.621.707) -4,.95%
1,2 Lgi nhuan gép kinh doanh bat dong san 258.450.220.594 36,02% 285.191.310.294 26.94%
1.3 Lgi nhuan gép cung cép va I18p dat noi that 52.071.092.478 7.26% 45.269.699.199 4,28%
1.4 Lgi nhuan gép hgp déng xay dung 316.635.937 0,04% 89.217.644 0,01%
1,5 Lgi nhuan gép hoat dong khac (319.465.686) -0,04% (246.246.205) -0,02%
2 Lgi nhudn thuan tU hoat dong kinh doanh 88.138.944.958 12,28% (138.459.512.125) -13,08%
3 Lgi nhuan khac 32.739.753.081 4,56% (20.018.183.413) -1,89%
4 Lgi nhuan ké toan trudc thué 120.878.698.039 16,85% (158.477.695.538) -14.97%
5 Lgi nhuan sau thué 95.594.301.336 13,32% (159.654.203.087) -15,08%

Doanh thu thuan (DTT) 717.532.138.019 100,00% 1.058.639.824.373 100,00%
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Tinh hinh tai chinh nam 2025

Nam 2025, IDJ Viét
Nam ghi nhan doanh
thu thuan hon 1.058

ty déng — muc cao
nhat trong giai doan
2021-2025, tang
trudng 47,54% so vai
nam trudc, véi déng luc
chti dao dén tu [inh vuc
bat dong san. Két qua
nay cho thay nhing tin
hiéu phuc héi tich cuc
trong hoat ddng kinh
doanh, déng thdi phan
anh hiéu qua trién khai
céc du an trong diém
va chién lugc dau tu dai
han cua doanh nghiép.

Nam 2025, IDJ Viét Nam ghi nhan doanh
thu thuén dat hon 1.058 ty déng, tang
47,54% so vd8i nam 2024 va la muc cao
nhat trong giai doan 2021-2025. K&t qua
nay cho thay hoat déng kinh doanh cua
Coéng ty da cd nhiéu tin hiéu cai thién tich
cyc, dac biét trong Iinh vyc kinh doanh
bat dong san - mang hoat doéng cét I6i
tiép tuc dong vai tro déng luc tang trudng
chinh clia doanh nghiép.

Trong cd cdu doanh thu nam 2025, doanh
thu tu hoat déng kinh doanh bat déng
san dat khoang 945 ty déng, chiém gan
89.29% téng doanh thu thuan. Day tiép
tuc la nguén déng gdp Idn nhat trong ca
céu doanh thu cua Céng ty. Trong dd, du
an Apec Mandala Wyndham Mdi Né ghi
nhéan doanh thu hon 932 ty déng, tucng
duong khoang 88,04% téng doanh thu
thuan. K&t qua nay phan anh hiéu qua
trong hoat déng trién khai, van hanh va
khai thac dy &n, déng thdi cho thay tiém
nang cla phan khuc bat ddng san nghi
dudng tai cac dia phuong c6 Igi thé vé du
lich va ha tang.

Bén canh d¢, dy an Apec Diamond Park
Lang San tiép tuc ghinhan doanh thu hon
14,3 ty doéng trong ném 2025, déng gop
ngudn thu bé sung cho hoat dong kinh
doanh chung cua doanh nghiép. Ngoai
[inh vuc b&t déng san, cédc hoat dbéng
cung cé8p va lap dat ndi that, hgp déng
xay dyng va doanh thu khac tiép tuc dugc
duy tri nhdm da dang héa ngudn thu va
ting budc hoan thién hé sinh thai dich vu
clia Cong ty. Trong d6, doanh thu tu hoat
ddng cung cép va ldp dat noi that dat hon
73 ty déng, chiém khoang 6.90% tong
doanh thu thuén.

Song song vdi tang trudng doanh thu,
téng gid vén hang ban nam 2025 dat
khoang 780,7 ty déng, tang dang ké so vdi
muc 466,3 ty déng clia nam trudc. Trong
do, gid vén hoat dong kinh doanh béat
dong san dat khoang 660 ty déng va tiép
tuc chiém ty trong I8n nhét trong co céu
chi phi. Viéc giéd von gia tang chu yéu dén
tU qué trinh ddy manh trién khai, ban giao
dy én va md rong hoat dong kinh doanh
trong nam.

Mac du chi phi ddu vao tang Ién, Igi nhuan
gdp ndm 2025 van dat gan 278 ty déng,
tang 10,64% so véi nam 2024. Trong d6, Igi
nhuén gép tu hoat déng kinh doanh bat
dong san dat khoang 285 ty dong, tiép tuc
la ngudn déng gdép chu yéu vao két qua
kinh doanh clia doanh nghiép. Diéu nay
cho thay hoat dong kinh doanh cét 16i clia
Céng ty van duy tri dugc hiéu qua nhat
dinh trong b&i canh thi trudng con nhiéu
bién déng.

Nam 2025 clng la giai doan Cbéng ty
tiép tuc dau tu ngudn lyc cho hoat dong
phat trién du an, md réng hoat dong kinh
doanh va nadng cao nang luc van hanh.
Theo do6, cac khoan chi phitai chinh va chi
phihoat ddng gia tang da anh hudng nhat
dinh dén két qua Igi nhuan ngén han. Tuy
nhién, day dugc xem la budc chuén bjcan
thiét nhdm clng c6 nén tang hoat dong,
nang cao nang luc canh tranh va tao tién
dé cho giai doan phat trién tiép theo cla
doanh nghiép trong chu ky phuc héi mdi
cuUa thj trudng bat déng san.
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Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

Nam 2025, IDJ Viét
Nam tiép tuc dady manh
phat trién bat dong san
gan vdi chuyén dai so,
Ung dung céng nghé
va ma rong hé sinh
thai khach san — nghi
dudng nham nang cao
hiéu qua van hanh va
nang luc canh tranh.
V4i chién lugc dau

tu bén viing, doanh
nghiép tap trung toi

uu nguon luc, phat
trién quy dat tiém
nang va tao nén tang
cho giai doan tang
trudng but pha trong
cac nam ti€p theo.

Trong néam 2025, IDJ Viét Nam tiép tuc tap
trung vao linh vuc cét 16i la bat déng san,
déng thai ddy manh chuyén déi sé va ung
dung c6ng nghé& nhadm nang cao hiéu qua
hoat déng. Céng ty uu tién phat trién tai
céc thj trudng giau tiém nang, lya chon
dau tu nhiing dy an dap Ung day du diéu
kién trién khai, cé kha nang tao dong tién
nhanh va bén viing. Céc giai phap cbéng
nghé tién tién dugc Ung dung xuyén sudt
trong quan ly thi céng, van hanh va kinh
doanh céc dong san phdm nhu condotel,
shophouse, nha & cao tang va khach san
cao cép, bao dam chéat lugng vugt troi
va t6i uu trai nghiém khach hang. Song
song do, chién lugc s6 hda quy trinh béan
hang dugc ddy manh théng qua khai thac
nén tang d liéu va tri tué nhéan tao, giup
doanh nghiép thich Ung linh hoat v3i xu
hudng thi trudng va nang cao hiéu qua
phan ph&i san pham.

Béng thai, Cong ty tiép tuc cung cé va
ma réng hé sinh thai da linh vyuc théng
qua viéc phat trién manh mé thuong hiéu
khach san Mandala Hotel & Spa. Cac dy
an dugc trién khai theo md hinh song
hanh, t6i vu Igi thé canh tranh va tao su
cdng hudng gilta dau tu bat dong san vdi
quan ly — van hanh khach san, tung budc
hinh thanh hé sinh thai khép kin va bén
ving. Bén canh d¢, IDJ Viét Nam tang
cudng hgp tac véi cac déi tac chién lugc,
tham gia trién khai cac goi thau tai nhiing
céng trinh va du an trong diém ctia CTCP
Dau tu Chau A - Thai Binh Dudng, qua dé
gia tang gia trj téng thé va bao dam tién
do, chét lugng theo céac tiéu chuén cao
nhat.

Vi tdm nhin dai han, Ban Lanh dao Cong
ty khéng chi chu trong phét trién déi ngd
nhan su sang tao va hé théng ban hang
chuyén nghiép ma con thic déy Ung
dung chuyén déi s8 trén toan bd chudi gia
tri bat déng san. Cac cong nghé hién dai
dugc khai thac hiéu qua trong phan tich
thi trudng, t8i uu quy trinh phat trién du
an va nang cao trai nghiém khach hang.
Song hanh cung téng trudng kinh doanh,
IDJ Viét Nam cam két theo dudi céc tiéu
chuén phat trién bén ving, ti thiét k& kién
trdc xanh, tiét kiém nang lugng dén su
dung vat liéu than thién moi trudng, gép
phan kién tao gié tril1au dai cho cdng déng
va xa hoi.

Béncanhcacdyandangvanhanh, nhiing
quy d&t quy mé I8n clia Céng ty van dugc
trién khai xuyén suét trong nam 2025, tao
nén tang s&n sang cho giai doan but pha
nadm 2026 véi loat du an da dugc chéap
thuén chu truoeng d4u tu va k& hoach trién
khai déng bé.

Song song véi hoat ddéng huy ddéng vén,
IDJ Viét Nam chu trong da dang hoda
nguon lyc tai chinh tu déi téc chién lugc,
phat hanh c8 phiéu, tréi phiéu va cac kénh
tai chinh khac nhdm bao dam tinh linh
hoat va bén viing. Céng ty déng thdai toi
uu chi phi van hanh, ndng cao nang suéat
trién khai du an tu thiét ké, thi céng dén
van hanh, bado dam dong tién 6n dinh va
hiéu qua dau tu t6i da. Hé thdng quan tri
rui ro tiép tuc dugc tang cudng, bao dam
tién do va chéat lugng cdng trinh, qua doé
cuing c8 niém tin ctia c6 déng va nha déau
tu.
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Tinh hinh tai chinh

BANG TAI SAN CO DINH HOP NHAT

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tai san Nguyén gia Gia tri con lai %GTCL/NG
1. Tai san ¢8 dinh hitu hinh
Nha clra, vat liéu kién tric 8.168.432.201 2.869.882.853 35,13%
May méc va thiét bi 159.635.920 8.425.210 5.28%
Phuong tién van tai truyén dan 586.286.018 464.391.815 79.21%
Thiét bi, dung cu quan ly 1.442.659.579 74.429.945 516%
2. Tai san ¢ dinh vd hinh
Quyén strdung dat 30.035.969.807 28.008.042.971 93.25%
Chuang trinh phan mém may tinh 110.420.000 35.000.899 31,70%
Taisan cé dinh 10.467.433.718 3.452.130.722 32,98%
n n b n ~

BAT DONG SAN AU TU CHO THUE
Tai san Nguyén gia Gia trj con lai GTCL/NG
Trung tdm Thuong mai Grand Plaza (5 tédng) 75.656.955.545 50.932.460.293 67,32%
H&m xe Trung tdm Thuong mai Grand Plaza 28.272.870.000 18.984.906.931 6715%
Can ho API Bac Ninh 24.644.075.845 22.971.897.177 93.21%
Gian hang trung tam thuong mai 11.646.938.549 11.212.882.398 96,27%
L6 10 can van phong 42.801.988.650 28.727.837.261 6712%
Apec Mandala Wyndham Mdi Né 67.353.887.460 66.199.249.398 98,29%
Téng 250.376.716.049 199.029.233.458 79.49%

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Tinh hinh ng phai tra

Dén cudi nam 2025, IDJ
Viét Nam ghi nhan ng
phai tra giam 36,68%
SO v3i nam trudc,
déng thdi duy tri day
du nghia vu thanh
toan dung han, cho
thay nhirng cai thién
tich cuc trong quan
tri tai chinh, kiém soét
dong vén va nén tang
phat trién bén ving
cua doanh nghiép.

Tai thai diém cudi nam 2025, ng phai tra
cua IDJ Viét Nam ghi nhan khoang 1.338
ty déng, gidm khoang 36,68% so vdi muc
han 2.113 ty déng ctia ndm 2024 cho thay
doanh nghiép dang tung budc cai thién
ca c4utaichinh, cht déng kiém soét nghia
vu cOng ng va nang cao hiéu qua quan tri
dong vén trong hoat déng kinh doanh.
Déng thdai, trong giai doan 2024-2025,
Cong ty C6 phan Dau tu IDJ Viét Nam
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ludn thyc hién day du va dung han nghia
vy thanh toén gdc va lai cdc khoan ng dén
han, qua d6 ddm bao kha nang thanh toan
va duy tri sy 6n dinh vé dong vén phuc vu
hoat déng kinh doanh. Bay la cd s& quan
trong giup doanh nghiép ti€p tuc cling c6
uy tin tai chinh, ndng cao nang luc trién
khai dy &n va tao nén tang cho chién lugc
phét trién bén viing trong céc giai doan

ti€ép theo.

Chi tiéu

31/12/2024 31/12/2025

Ng phai thu

Ng phaitra

2.004.752.994.554 1.510.955.707.437

2113.176.799.451 1.338.670.516.905
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Cac chi tiéu vé két aua tai chinh

BANG CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

CHi TIEU bTV 2023 2024
1. Kha nang thanh toan
Hé s& thanh toan ngén han: N
(Tai san ngén han/Ng ngén han) Len 141 146
Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 0.76 0.70

(Tai sdn ngén han - Hang tén kho)/Ng ngan han)

Hé s6 kha nang tra ng (EBIT/Lai vay) Lan 873 1,26

2.Cd cauvén

Hé s& Ng/Téng tai san % 50,19% 40,86%
Hé s6 Ng/Vén chu s hitu Léan 1,01 0,69
Tai san ngdn han/Téng tai san % 0,68 0.46
Ng dai han/Téng ng % 0,04 0.24

3. Nang luc hoat dong

Vong quay téng tai san: R
(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan) Vong 0.09 007

Vong quay hang tén kho: R
(Giad v6n hang béan/Hang t6n kho binh quén) Vong 016 0.73
4. Kha nang sinh I6i
Bién 6 nhuan gop % 35,01% 43,16%
(Lgi nhuéan gép/Doanh thu thuan) ° o e
Bién Igi nhuan rong

) ) ) . % 13,32% 2,81%
(Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuén)
Hé s8 Igi nhuan sau thué trén Téng tai san (ROA): o 2079 0939
(Lgi nhuén sau thu&/Téng tai san binh quéan)" ’ e e
Hé s6 Igi nhuén sau thué trén vén chd sé hitu (ROE): o 4 56% 0.39%
(Lgi nhuan sau thu&/Vén chu s hitu binh quan)” ’ e e
Hé s6 Igi nhuan tir HDKD trén doanh thu thuén: o 12.28% 5 21%

(Lgi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuén)
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Chinh sach

Nngudi lao dong

S6 lugng
ngudgi trong
cong ty

Toan thé cén bd nhan vién dang lam viéc
tai Cong ty déu dugc ky két hgp dong lao
déng va thu hudng déy du cac quyén Igi,
ché& dd theo dung quy dinh clia phap luat.

IDJ Viét Nam xay dyng mdi trudng lam viéc
md, chuyén nghiép va giau tinh sang tao,
tao diéu kién dé can bd nhan vién phat
huy t6i da nédng luc cé nhan, tang cudng
tinh th&n ph&i hgp tap thé, cht déng trién
khai cac y tudng mdi hiéu qua, qua dé
hinh thanh nén tang ving chac cho sy
phét trién bén virng clia doanh nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng ty cam két tuyét d6i khong st dung
lao ddng chua dd tudi thanh nién va khéng
tén tai bat ky hinh thiic lao ddng cudng buc
nao trong toan hé théng.

Nham n&ng cao nang luc canh tranh trén
thi trudng song song vai phét trién chuyén
mon doi ngl, Céng ty lién tuc ra soat va
hoan thién chinh sach nhan sy, md réng
¢ hoi phat trién nghé nghiép cho cén bd
nhan vién, déng thdai thu hut nhan tai gia
nhép. gan bé va déng hanh cung su tédng
trudng dai han cua IDJ Viét Nam.

STT Phan loai lao déng 2024 2025
1 Theo trinh d& 51 48
1 Trén Pai hoc 8 8
2 Paihoc 37 34
3 Cao dé&ng 2 2
4 Trung cép 4 4
1} Theo mic d6 gén bé 51 48
1 Lao dong thudng xuyén 48 45
2 Lao déng thdi vu 3 3
4 Trung cép 4 4

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Chinh sach dao tao,
luong thudng, trg cap

IDJ Viét Nam

chu trong xay dung
ma&i trudng lam viéc
chuyén nghiép thdng
qua chinh sach dao tao
bai ban, co ché luong
thudng canh tranh
cung hé théng phuc
Igi toan dién nham
nang cao nang luc,
thu nhap va su gan bo
cua ngudi lao dong.

o Dao tao va phat trién

IDJ Viét Nam trién khai chuong trinh dao
tao nghiép vy thudng nién danh cho
toan thé can bd nhan vién, tép trung
nadng cao nang lyc chuyén mon, ky
nang lam viéc va cap nhéat kip thdi cac
quy dinh phép luat lién quan. Két qua
dao tao dugc su dung lam cd s& danh
gid ndng luc va xay dung 16 trinh phat
trién nghé nghiép cho tung cé nhan.

e Trg cép va phuc Igi:

Bén canh ché d6 luong thudng theo quy
dinh, can bd nhan vién con dugc hudng
céc khoan phu cdp va chinh sach phuc
Igi phu hgp véi dac thu céng viéc, vij tri
dam nhiém va hiéu qua hoat ddng cua

Céng ty, bao gom: phu cép an trua; phu
c8p xang xe/di lai; hé trg phuong tién dua
don khi cong tac; cung nhiéu ché d6 dai
ngd khac.
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e Chinh sach luong thudng

Cong ty dp dung hé théng ludng thudng
minh bach va canh tranh trén thj trudng,
v3i 10 trinh thu nhép roé rang theo tung
chic danh. Cg ché thudng gan véi hiéu
sudt lam viéc va k&t qua kinh doanh
nh&m ghi nhan kip thai nhirng déng gép
cla ngudi lao déng.
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Chinh sach nhan su

Quy trinh
tuyén dung

Ché do
lam viéc

L3
“:I |I lrwriimen

Gy irins
targibes drg cing khal
il Bach, ke g
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Llig i, mimlend S

Cong tac tuyén dung tai IDJ Viét Nam dugc trién khai theo nguyén téc céng khai, minh
bach va khach quan, tuan tha day du quy trinh tir dang tai thong tin tuyén dung, sang loc
h6 sa, danh gia nang luc dén phdng van theo yéu céu tung vi tri. Moi Ung vién déu dugc
dam bao co hoi ti€p can binh d&ng. B&n canh cac kénh tuyén dung truyén théng, Cong
ty thudng xuyén té chiic chuong trinh thuc tép sinh hdng nam, tao diéu kién cho sinh
vién dam mé céc linh vuc dau tu, thiét k€, mua hang va quan ly dy én bat déng san dugc
trai nghiém mai trudng thuc té va dinh hudng gén b lau dai cung doanh nghiép.

Céan bd nhan vién IDJ Viét Nam &p dung khung thdgi gian lam viéc 8 gid/ngay, 5 ngay/
tuén, déng thai dugc hudng déy du céc ché dé nghi I8, nghi phép ndm va nghi viéc riéng
hudng nguyén luong theo dung quy dinh clia phap luat lao déng.

Chi tiéu 2024 2025

Thu nhép binh quan 283.000.000 30.550.909

[ 1]
ID]'Inuestment

ICH W N
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Pao tao & phat tri

IDJ Viét Nam xem phat
trién ngudén nhan luc

la nén tang cho tang
trudng bén ving, day
manh dao tao chuyén
mon, nadng cao nang
luc quan tri va xay dung
van héa doanh nghiép
gén két, chuyén nghiép

D>

N

IDJ Viét Nam xac dinh dao tao va phat
trién nguén nhan lyc 1a mét trong nhing
tru cét chién luge cho tang trudng bén
virng. C4c phong ban chu dong xay dung
k€ hoach va chuong trinh dao tao phu
hgp véi dac thu chuyén mén, giup can bd
nhéan vién nang cao nghiép vy, ndm viing
quy trinh phdi hgp va chu ddng nhan
dién, phdong ngla rdi ro trong qua trinh
tdc nghiép. Véi thai lugng t&i thiéu 48
gid dao tao méi nam, hoat dong dao tao
ndi bd dé tré thanh céu phan quan trong
trong chién lugc phét trién dai han, déng
thoi 1a dién dan chia sé tri thic va kinh
nghiém, gép phan néng cao hiéu qua van
hanh trén toan hé théng.

Bén canh dd, IDJ Viét Nam khuyén khich
can bd nhan vién tham gia cac chuong
trinh dao tao chuyén séu theo tung linh
vuc nhu xay dung - thi céng, tai chinh -
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ké& todn, hanh chinh - nhan sy, marketing
- kinh doanh va k{ nang cham séc khach
hang. Cac chuong trinh nay gilp tang

cudng nang lyc chuyén mon, dap ung
yéu cau thuc tién va nang cao hiéu suét
cong viéc.

Song song véi cong tac nang cao nang
luc chuyén mén, Cong ty chu trong phat
trién van héa doanh nghiép théng qua
céc chuong trinh gan két ndi bé, lan tda
triét ly phat trién va dinh hudng chién
lugc t8i toan thé can bd nhan vién. Théng
qua céac budi d6i thoai va chia sé truc tiép
gitta Ban Lanh dao va céc don vi, IDJ tung
budc xay dung bd “chi sé gidc ngd”, tao
nén tang cho tinh than phung sy xa hoi,
tang cudng su déng thuan va gén két
trong hanh trinh hién thuc hda céc muc
tiéu chién lugc.
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Bao cao cua Ban kiém soa

Hoat dong cua
Ban kiém soat

Trong néam 2025, Ban Kiém soat da té
chic ddy du cac cudc hop dinh ky va
dot xuét theo dung trinh tu, thd tuc quy
dinh tai Luat Doanh nghiép 2020, biéu

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

hoat ddéng quan ly cac khoan dau tu cla
Cong ty.

- Danh gid tinh hgp ly, hgp phép, trung

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM
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Két qua kiém tra va danh gia
mot s6 hoat ddng chinh

Vé tinh hinh
hoat dong

Can cu Béo céo tai chinh nam 2025, Ban
Kiém soat da tién hanh ra soat sé liéu, déi
chiéu hé so va ching tu lién quan, qua dé
ghi nhan réng céc bdo cdo da phan énh

Coéng ty thuc hién kiém ké tai san dinh
ky theo quy dinh; s8 liéu kiém ké dugc
d&i chiéu va phu hgp vdi sé liéu ghi nhan
trén sé sach k& toan, khéng phat sinh

A thuc va than trong trong coéng tac ké i {
trong nam 16 Cong ty va cac quy ché noi bo. Hoat ,, R tai chinh trung thuc, ddy dd va chinh xac tinh hinh chénh I&ch thidu hut hay mé&t mat tai san.
A o i . ] toan; xem xét bao céo tai chinh quy, béo o o . - o ) . o
2025 dozmg hop d-u:qc tr|’en E(hal |.'1’gh|erln tL{C, céo tai chinh ban nién d5 dudc sodt xét ta\l chinh, keE qu.el ho?t d’ong Akmh doarjh T\rfm ?ac kl'na (fanr\ trong yéu, Bac? céo
nham thuc hién chidc nang giam sat toan VA b&0 G40 tai chinh n&m 2025. va luu chuyén tién té cua Coéng ty. Bao tai chinh da phan anh trung thuc va hgp
dién tinh hinh hoat déng va quan tri tai cdo dugc lap va trinh bay phu hgp véi céc ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thdi
chinh ctia Céng ty. + Thuc hién Iua chon don vi kiém toan chudn muc va ché dé ké toan Viét Nam diém ngay 31/12/2025, cling nhu két qua
déc 1ap cho bdo cdo tai chinh nam 2025 hién hanh; hé théng sé séch, ching tur va hoat déng kinh doanh va Iuu chuyén tién
theo dung quy dinh. bidu mau k& todn dudc té chic day du, té trong ky tUf ngay 01/01/2025 dén ngay
Cén CU‘D'?S 179 CLA‘a Luat Doanrlnghle’p . Xac nhan bao céo tai chinh nam 2025 bao dam viéc hach todn tuan thu ding 31/12/2025, phu hgp vdi cac quy dinh k&
2020 va biéu |é Cong ty, Ban Kiém soat dugc 1ap phi hop véi Chun muc K& toan quy dinh phép Iuat. todn va van ban phap Iy cé lién quan.
da tap trung thuyc hién cac nhiém vu A L ) A
R Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién
trong tam sau: quan; sé liéu dugc trinh bay trung thuc,
hgp ly, phdn anh d8y du tinh hinh tai
chinh, k&t qua hoat ddng kinh doanh va BéO CéO Céc giao dich v&i ngudi ndi b tuan thu theo cac quy dinh cta Luat doanh nghiép, Luat

- Gidm séat hoat déng clia HQi dong quan
tri, bdo dadm tuén thu Diéu 1é Cong ty;
dénh gia cong tac t6é chuc hop, thao luan,
ban hanh nghi quyét dung quy dinh va
viéc trién khai k& hoach kinh doanh da
dugc Dai hdi déng c6 déng théng qua.

» Theo ddi viéc thuc hién nghia vu cong
b6 théng tin va céc trach nhiém phap ly
clia doanh nghiép, bao gébm nghia vu
thué, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va
céc nghia vy tai chinh lién quan.

- Giam sat viéc chi tra thu lao ctuia HoI
déng quan trj va Ban Kiém soat ndm 2024
theo dung nghi quyét ctia Pai hdi déng
c6 doéng.

- Kiém tra céng tdc quan ly dong tién, ra
soat cac hgp déng kinh té trong yéu va

Iuu chuyén tién té ctia Cong ty.

- Danh gid bado cédo két qua kinh doanh,
phan tich tinh hinh tai chinh va mdc 36
bao toan, phat trién vén cta Cong ty.

- Kiém tra quy trinh hach toan va luan
chuyén ching tu ké toan, bao dam tuan
thd quy dinh phap luat va tinh minh bach
trong ghi nhan nghiép vu.

Ban Kiém soat nhan dinh r&ng trong ndm
2025, hé théng quan tri va diéu hanh clia
Cong ty cd ban tuan tha quy dinh phap
luat, duy tri hoat déng 6n dinh va bao
dam tinh minh bach trong bdo céo tai
chinh cling nhu cong tac quan ly ndi bé.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soét da t6 chic hop dinh ky 2 cudc hop, nhdm danh gia kip
thai hiéu qua quan ly va hoat déng clia cong ty, bao gém:

STT

No6i dung hop

danh gia vé
giao dich

noi bd

ching khoan, diéu 1&é Cong ty, tuan tha theo quy dinh vé céng bé thong tin theo quy dinh
cua Luat va cac nghi dinh, thong tu cé lién quan

1 01/2025/I1DJ/BB-BKS ngay 15/09/2025 Téng két danh gia hoat déng 6 thang ndm 2025

2 02/2024/1DJ/BB-BKS ngay 17/12/2025 Téng két danh gia hoat ddng 9 thang ndm 2025
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Két quéa giam sat dbi vai
HoOi dong quan tri, Ban Tong gidm doéc

Vé tinh hinh
hoat dong
tai chinh

Trong ndm 2025, Ban Kiém soét da
thyc hién chic nang gidm sat hoat
dbéng cua Hoi déng quan tri va Ban
Téng Giam déc thong qua viéc ra soéat
nghi quyét, quyét dinh quan tri, bao
cédo diéu hanh cung céc hd so, tai liéu
lién quan. K&t qua gidm sat cho théay:

Hoi déng quan tri thuc hién day du
chic nang. nhiém vu theo quy dinh
clia phép luat va Diéu I& Céng ty; cac
nghi quyét dugc ban hanh dung th&dm
quyén, kip thsi va phu hgp véi dinh
hudng, chién lugc phét trién chung.

Ban Téng Gidm d6c t6 chuc diéu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh bam
sat ké hoach da dugc HoOi dong quan

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

tri phé duyét; céng tac quan ly va
van hanh dugc trién khai theo dung
quy trinh ndi bd, bao dam kiém soat
rdi ro va duy tri hiéu qua hoat doéng.

Céc quyét dinh quan tri va diéu hanh
trong nam dugc thyc hién theo dung
trinh ty, thi tuc; hé s, tai liéu day du va
bao dam can cu phép ly, tinh minh bach.

Ban Kiém soat khéng ghi nhan bat ky vi
pham nao lién quan dén viéc thuc hién
quyén va nghia vy cta Hi déng quan tri
va Ban Téng Giam d&c; déng thgi danh
gid cao su phéi hgp chu déng, kip thai
clia cac cép quan ly trong viéc cung cép
théng tin va hd trg hoat ddong giam sat.

BANG TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY ME VA CONG TY CON

CHI TIEU BCTC CONG TY ME BCTC HOP NHAT

TU Béo céo két qua kinh doanh

DTT vé ban hang va cung cép dich vy
Gid v6én hang ban

Lgi nhuan gbp vé ban hang va cung c8p dich vu
Lgi nhuan thuan tU hoat dong kinh doanh
Lgi nhuan khac

Lgi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

TUu Bang can déi ké toan

Téng tai san

Tai sadn ngén han

Taisan dai han

Téng ng phai tra

Vén chu sé hitu

1.058.639.824.373

780.700.465.148

277.939.359.225

(137.687.860.911)

(19.987.704.413)

(157.675.565.324)

(157.675.565.324)

3.376.980.194.687

1.433.067.473.145

1.943.912.721.542

1.462.855.472.638

1.914.124.722.049

1.058.639.824.373
780.700.465.148
277.939.359.225
(138.459.512.125)
(20.018.183.413)
(158.477.695.538)

(159.654.203.087)

3.276.281.640.089
1.490.852.040.509
1.785.429.599.580
1.338.670.516.905

1.937.611.123.184
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Bdo cdo cua Ban giam doéc

Nam 2025, IDJ Viét
Nam ghi nhan tang
trudng doanh thu
manh mé vai han 1.058
ty déng, ti€p tuc
khang dinh bat dong
san la déng luc

cot 16i va tao nén tang
cho chién lugc md
rong dau tu, ndng cao
nang luc van hanh va
phat trién bén ving
trong giai doan phuc
hoi cla thi trudng.

Nam 2025, hoat doéng kinh doanh cua
IDJ Viét Nam ghi nhan nhiéu tin hiéu tich
cuc véi doanh thu thuan dat hon 1.058 ty
doéng, tdng 47,54% so vdi nam 2024 va la
muUc cao nhét trong giai doan 2021-2025.
K&t qua nay cho thay hiéu qua tu dinh
hudng tap trung vao linh vyc bat dong
san - mang hoat déng cét 16i tiép tuc gitr
vai trd déng luc tang trudng chinh cua
doanh nghiép trong bé&i canh thj trudng
tung budc héi phuc.

Trong co cdu doanh thu, hoat déng kinh
doanh bat déng san tiép tuc déng godp ty
trong 16n nhat véi khoang 945 ty déng,
chiém gan 89,29% téng doanh thu thuan.
Trong d6, du 4n Apec Mandala Wynd-
ham Mdai Né ti€p tuc la nguén déng goép
doanh thu chu luc véi hon 932 ty déng.
phan anh hiéu qua trong céng tac trién
khai, van hanh va khai thac du an cua
Cong ty. Bén canh dd, du an Apec Dia-
mond Park Lang Saon ti€p tuc déng gop
ngudn thu én dinh, gép phén duy tri tang
trudng doanh thu trong nam.

Ngoai linh vyc bat dong san, cac hoat
déng cung cép va l&p dat ndi that, hop
déng xay dung va doanh thu khac ti€p
tuc dugc duy tri nh&m da dang hoa
nguén thu va tung budc hoan thién hé
sinh thdi dich vy cua doanh nghiép.
Trong dé, doanh thu tU hoat déng cung
c8p va ladp dat ndéi that dat hon 73 ty
déng, tiép tuc déng godp tich cuc vao két
qua kinh doanh chung cuia Cong ty.

Song song vdi hoat ddng kinh doanh hién

hru, ném 2025 cling danh dau giai doan
IDJ Viét Nam ti€ép tuc md réng hoat déng
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dau tu va ddy manh trién khai céc dy an
tai nhiéu dia phucong giau tiém nang.
Coéng ty tap trung néang cao nang luc
trién khai, ma rong hién dién tai cac khu
vuc co Igi thé vé du lich va ha tang, dong
thai tung budc hoan thién hé sinh thai
b&t déng san nghi dudng gén vdi dich vu
van hanh va khai thac dai han. Bay dugc
xem la nén tang quan trong dé doanh
nghiép gia tdng nang luc canh tranh va
tao déng luc tang trudng trong cac giai
doan ti€p theo.

Song song vdi tang trudng doanh thu,
téng gid vén hang ban nédm 2025 ghi
nhéan khoang 780,7 ty déng, tang so vdi
nam trudc do Cong ty ti€p tuc ddy manh
trién khai va ban giao céc du an. Tuy
nhién, Igi nhuan gép van dat gan 278 ty
doéng, tang 10,64% so vdi néam 2024, cho
thay hoat déng kinh doanh cét 16i cua
doanh nghiép van duy tri dugc hiéu qua
nhat dinh trong bdi canh thi trudng con
nhiéu bién déng.

Nam 2025 ciing la giai doan Cong ty
tiép tuc dau tu ngudn lyc cho hoat dong
phat trién du &n, ma réng hoat déng kinh
doanh va nang cao nang Iyc van hanh.
Viéc gia tang cac khoan chi phi tai chinh
va chi phi hoat déng da anh hudng nhat
dinh dén két qua Igi nhuan ngén han.
Tuy nhién, day dugc xem la budc chuén
bi cén thiét nhdm cling c8 nén tang hoat
dbéng, ndng cao nang lyc canh tranh va
tao tién dé cho giai doan phét trién tiép
theo clia doanh nghiép khi thj trudng bat
ddng san budc vao chu ky phuc héi méi.
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Tén du an

NHA PHAT TRIEN BAT PONG SAN

Apec Diamond Park Lang
San - Giai doan 2

Apec Mandala Grand Phu Yén
Cum CN Nam Héng - H6ng Phong
Apec Infinity Tower Thai Nguyén
Apec Dubai Tower Ninh Thuan
TONG THAU DU AN

Da hoan thanh va ban giao ch dau tu
Apec Royal Park Bac Ninh

Apec Aqua Park Bac Giang
Apec Mandala Wynham Phu Yén

Pang trién khai hoan thién

Apec Royal Park Hué

KCN nho va vira APEC Da Hoi
Chuén bj thuc hién
Apec Golden Palace Lang Son

Cho thué kinh doanh TTTM
TTTM Grand Plaza, Charmvit Tower
Néng nghiép xanh

Trang trai ndng nghiép hru co

Trang trai ndng nghiép hitu
co két hgp cdng nghé cao

Dr.Metta

Cham séc suc khde, nghi dudng

Dia diém

TP.Lang Son - Lang Son

TP. Tuy Hoa - Phua Yén

Huyén Nam Séch,
Hai Ducong

TP. Thai Nguyén
- Thai Nguyén

TP. Phan Rang -
Ninh Thuan

TP Béac Ninh - Béc Ninh

TP Bac Giang -
Béc Giang

TP. Tuy Hoa - Phua Yén

An Van Duong - TP Hué

Tu Saon, tinh Béc Ninh

TP.Lang Son - Lang Son

Tran Duy Hung - Ha Noi

Boéng Anh - Ha Noi

Pa Hoi - Bac Ninh

Céc khach san thudc
hé théng Apec

Loai du an

D4t & thap tang.
Chung cu cao téng
Té hgp can hd
khach san 5 sao

Cum céng nghiép

Toa nha hén hgp

D4t & thap tang,
Chung cu cao téng

T8 hgp Chung cu
cao tdng va can ho
khach san 5 sao

Chung cu cao téng

D4t & thap tang, Can
h6é khach san 5 sao

Khu d6 thi mdi vdi té
hgp toa chung cu, biét
thu vudn, céc té hop
tién ich téng khu

Khu céng nghiép két
hgp lang nghé mgi

Can ho, khach san,
shophouse

T8 hgp véan phong,
trung tdm thuong mai

Quy mé du an

Quy mé: 4 tda nha hdn hgp cao tdng

Quy mé: 4,514 m2 gém t8 hgp can hd
dich vy, Shop thuong mai 29 tang

Quy mo: 50ha
Quy mo: 5.313,8 m2, Gém 1
tda nha hdn hgp 28 téang

Quy m6 dy én: 2,2ha. G6m 3 toa
nha céo tu 39 tdng dén 45 tang

Quy mo: gém 2 toa nha 18
tdng va Toa 6 tadng

Quy mé: tda nha 29 tang, tdng
dién tich xay dung 111.763 m2

Quy mo: 72 can shophouse, 956
cén condotelva4tang TTTM

Quy mo: 1.000 can nha du loai: nha
ph& thuong mai, nha phé lién ké, biét
thuy; 10 tda chung cu (véi khoang 3.000
can hé); 04 khu t6 hgp dich vu; 02

toa trung tdm thuong mai hdn hgp

Quy mo: 34,5 ha

Quy mo: 29 tdng + 2 hdm, 594 cén ho,
téng dién tich xay dung: 70.166 m2

Quy m6:15.000 m2 san
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H& sinh thal Bat déng san K
BEn viing 2025

Nzim 2025, IDJ Vit Nam tép tuc

g cao nang luc quan trj, chudn hoa

Trong nam 2025, IDJ Viét Nam tiép tuc
hoan thién ca céu té chic, nang cao
nang luc quan tri va chuén hda quy trinh
van hanh nhdm gia tdng hiéu qua hoat
déng va chét lugng trién khai dy an.
Cong ty kién dinh dinh hudng phét trién
bén ving, hai hoa Igi ich doanh nghiép
V@i trdch nhiém cdéng dong, déng thdi
bao ddm médi du an déu mang ban séc
rieng, két tinh gilta giad tri van hoa dia
phuong va hoi thd kién trdc hién dai.

IDJ Viét Nam ddy manh hgp tac vdi céc
kién trdc su, nha thau va don vi tu van uy
tin; déng thoi chuén hda céng tac quan
ly du &n va van hanh hé sinh thai dich
vu theo tiéu chudn cao. Qua dé, Céng ty

nang cao nang lyc trién khai, kiém soéat

Nh{ng cai tién vé ca cau t6 churc,
chinh sach, quan ly

chét lugng san pham va t8i uu hiéu qua
van hanh. Cac hé sinh thai dich vu dugc
phat trién khdng chi gia tédng tién ich va
trai nghiém cho khach hang ma con gép
phan thuc day du lich dia phuong, déng
gop tich cuc vao tang trudng kinh té vung.

Thuong hiéu IDJ ti€p tuc dugc cung co
thdng qua nén tang quan tri minh bach,
cG céu t6 chuc tinh gon va chién lugc
kinh doanh linh hoat, dai han. Cong ty gilt
virng vi th& nha phat trién bat déng san
nghi dudng uy tin, cung cap cac san phadm
séng tao, phu hgp nhu céau thi trusdng,
déng thai kién tao gia tri bén ving cho
khach hang, nha dau tu va cong doéng.
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K& hoach phat trién trong tuong lai

Bat dong san

Trong khudn khé chién luge giai doan
2024 - 2025, IDJ Viét Nam dinh hudng
phat trién theo chiéu sau, uu tién tinh 6n
dinh va chét lugng thay vi m& rong dan
trai. Cong ty tap trung ngudn luc hoan
thién va van hanh hiéu qua cac dy an hién
h{tu, qua dé cling c8 gid tri sdn pham va
ki€n tao nhitng cong trinh mang d&u &n
biéu tugng tai tlng dia phuong.

Nh&m bao dam thuc thi hiéu qua cdc muc
tiéu chién lugc, IDJ Viét Nam tiép tuc tang
cuong hgp téc véi cac déi tac chién lugce,
don vi van hanh chuyén nghiép va nha
thau uy tin, déng thai ddy manh ng dung
cdng nghé trong cong tac quan ly va van
hanh. Céch ti€p can nay gép phén néang
cao trai nghiém khach hang, t6i uu chi phi
hoat d6ng va gia tang gia tri bén viing cho
c8 déng, nha dau tu.

LRI T — mE
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Céng ty kién dinh triét ly phat trién hai hoa
gita hiéu qua kinh doanh va trach nhiém
cbng déng, hudng dén muc tiéu mbi du
an khong chi tao ra gia tri thuong mai ma
con dong gop thiét thyc cho tédng trudng
kinh té&, thic ddy du lich va phat trién bén
ving tai dia phuong.

Vé tai chinh, IDJ Viét Nam chd déng da
dang hoéa nguén vén tu cé déng. nha
déu tu, khach hang, t6 churc tin dung va
kénh trai phiéu; trong dé, ty trong vén vay
dugc kiém sodt 8 ngudng an toan. Chinh
sach tai chinh than trong va linh hoat gitp
Céng ty ndng cao nang luc chéng chiu
trudc bién déng kinh t€, déng thdi tao nén
tang ving chac dé trién khai cac dy én
guy mé I8n theo dinh hudng phét trién dai
han va bén viing.

Du lich

khach san

V@i dinh hudng gép phéan nang tdm du lich
Viét Nam, IDJ Viét Nam ti€p tuc ma rong
danh muc du an va phat trién cac dong
thuong hiéu bat déng san nghi dudng
trén pham vi toan quéc. Song song Vdi
[inh vyc c6t 16i, Cong ty chu dong khai ma
céc hudng dau tu méi nhu mé hinh khach
san theo concept dac thu, t6 hgp vui choi
giai tri va hé thdng phong kham Dr.Metta,
tadp trung vao cham séc suc khoe toan
dién trén nén tang y hoc hién dai.

Dac biét, du &n trinh dién drone vdi quy
moé dau tu I6n da tao nén ddu &n khac
biét, mang dén nhing trai nghiém céng
nghé mdi la cho du khach tai cac khach
san thudc hé sinh thai APEC Group va IDJ.

Bén canh muc tiéu phat trién kinh doanh,

IDJ Viét Nam tich cuc phdi hgp cung
chinh quyén dia phuong nham 16ng ghép
yéu t6 bao ton van hda va toén vinh gia tri
ban dia trong tUung du an du lich. D& thic
déy tang truong dai han va md réng hé
sinh thai dich vy, Cong ty ddy manh phat
trién nén tang céng nghé quan ly tién
tién va hé thdng nhugng quyén van hanh
khach san; trong dd, thuong hiéu Mandala
Hospitality Group gil vai tro hat nhan,
hudng dén gia tang gia tri bén viing cho
cdng doéng va thj trusng.
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K& hoach phat trién trong tuong lai

Y té
suc khoe

IDJ Viét Nam dinh hudng phét trién va
hoan thién hé sinh thai cham sdc suc
khoe - nghi dudng theo chuan muc qudc
t&, hudng tdi kién tao céc t6 hgp dich vu
dong bd va chat lugng cao. Cong ty tap
trung d4u tu céac khu nghi dudng gan vdi
cham séc suc khoe toan dién (wellness
resorts), thic déy ng dung céng nghé
hién dai trong tri liéu va phuc héi chic
nang, dong thai két hgp hai hoa tinh hoa
y hoc c6 truyén véi cdc xu hudng cham
soéc slc khoe bén ving trén thé gidi.

10U VIET MAM - HE SIMH THAI &
CHAM SOC SUCKHOE =
TOAN DIEN

V6i tdm nhin dai han, IDJ Viét Nam tiép tuc
md réng hgp tac cung céc té chic y té va
doi ngl chuyén gia uy tin trong va ngoai
nudc nhdm nang cao tiéu chuén dich vy,
gia tang gia tri trai nghiém khach hang va
ting budc kh&ng dinh vi thé tién phong
trong linh vuc cham séc suc khoe — nghi
dudng tai Viét Nam.

.

Trung tam
doi mdi

sang tao

Trung tdm DE6i mdi Sang tao Grand Plaza
dugc dinh hudng trd thanh khéng gian
nghién ctu - phat trién san phém déng

thoi [a diém dén trai nghiém gid tri séng
danh cho khach hang va cong dong. Tai
day, IDJ Viét Nam tap trung xay dung
hé sinh thai dich vu gén vdi triét ly séng
hanh phuc va tinh than két ni cong déng,
théng qua chudi hoat dong da dang vé
nghé thuat, 8m thuc, hoc tap va thu gian.

Grand Plaza hudng t&i hinh thanh céc
cong déng theo sd thich va phong cach
séng - tU nghé thuéat, van héa doc, &m
thuc chay, 16i s6ng gluten-free dén nhiing
nhém theo dudi phong céch séng tur té va
bén viing, qua do kién tao nén tang lan
tda céac gia tri séng lanh manh, nhan van
va giau tinh két ndi xa hoi.
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P4anh gid hoat déng ctia cong ty nam 2025

Danh gia hoat déng clia HPQT =
Danh gia hoat déng cuia thanh vién déc lap HPQT

Danh gia hoat dong ctia Ban Giam Déc

Dénh gid hoat déng clia Ban Kiém Soéat

Céc giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua HBQT,
BBH va BKS

Ca c8u cb dong, thay déi vén dau tu chli sé hitu
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Panh gia hoat dong cua
cong ty nam 2025

Kién dinh d&n dat,
quyét liét thuc thi:
HDQT IDJ Viet nam da
khagi théng ngudn luc
va téi uu quan tri dé
but pha manh mé
trong nam 2025.

Pay chinh la bé
phdéng chién lugc

dé Tap doan hién thuc
hda cdc muc tiéu
tang truéng tham
vong giai doan

2026 - 2030.

Hoi déng quan tri Céng ty C6 phéan Dau tu IDJ Viét Nam |a co quan quan ly cao nhat
gitra hai ky Dai héi déng c6 déng. gi vai trd hoach dinh chién lugc, dinh hudng phat
trién va gidm sat hoat déng diéu hanh; déng thai thyc hién day du quyén va nghia vu
theo quy dinh clia phép luat, Biéu 1é Cong ty va Quy ché quan tri ndi bo.

Céc thanh vién Héi déng quan tri |1a nhing céd nhan dugc Dai hdi dong cb déng tin
nhiém, c6 nang luc chuyén mon va chudn muc dao dic nghé nghiép cao. Hoi déng
quan tri khéng ngiing hoan thién hé théng quan tri, xdy dung ké hoach kinh doanh
phu hgp véi tiing giai doan phat trién va trién khai hiéu qua cac nhiém vu dugc Dai hoi
déng c6 déng Gy quyén.

Nh& g6, IDJ Viét Nam da hoan thanh cac muc tiéu tang trudng Igi nhuan, duy tri da
phat trién 6n dinh va ting budc cing c& vi thé thuong hiéu IDJ trén thi trudng dau tu
bat déng san.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Panh gia hoat ddng cua
HDPQT trong nam 2025

Truc dién, quyét liét
va minh bach:
HDQT IDJ da phat
huy tdi da vai tro hat
nhan dé dinh hudng
chién lugc va t6i uu
nguon luc, kién

tao nén tang ving
chai cho mot

chu ky tang

trudng mai.

Trong nam 2025, hoat déng cua Dai hoi
déng c6 déng (PHDCD) va Héi dbng
quan tri (HDQT) dugc trién khai tuan thu
d8y du quy dinh phap luat va Biéulé Cong
ty. Céc cudc hop thudng ky va bat thusng
dudc t8 chuc dung trinh ty, thu tuc, bao
dam thai han triéu tap, cung cép tai liéu
va diéu kién tham dy theo quy dinh.

HDQT duy tri tdn suét hop phu hgp nhédm
xem xét, thdo luan va ban hanh céc nghij
quyét lién quan dén dinh hudng chién
lugc, k& hoach kinh doanh, céng tac nhan
sy, hoat déng déu tu va quan tri rdiro. Noi
dung nghi quyét dugc xay dung rd rang,
théng nhéat va bao dam tinh kha thi trong
trién khai, gép phan duy tri sy chi dao
xuyén subt ddi véi Ban Téng Giam déc
va céc dadn vi thanh vién. Cac quyét nghj
trong yéu dugc théng qua theo dung ty 1&
biéu quyét luat dinh va thuc hién cdong b8
théng tin day du, kip thai theo quy dinh
hién hanh.
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Dai véi BPHDCD thudng nién, céc td trinh
dugc chuén bj céng phu, minh bach, phan
anh trung thyc tinh hinh hoat dong ciing
nhu dinh hudng phat trién cta Cong ty.
Cé dong tham dy, thao luan va biéu quyét
trén tinh than hgp tac, déng thuan cao.
Céc nghj quyét dugc trién khai hiéu qua
trong nam, tao nén tadng quan trong hé
trg cong tac diéu hanh cua Ban lanh dao
va gop phan hoan thanh cac muyc tiéu san
Xuét — kinh doanh dé& dé ra.

Hoat déng t6 chirc hop va ban hanh nghi
quyét ctia BPHDCD va HPQT trong nam
2025 dudgc thyc hién ddng quy dinh phap
ly, bdo dam tinh minh bach va hiéu qua,
thé hién nén tang quan tri doanh nghiép
viing chéc, phu hgp véi chudn muc cua
cdng ty dai chung.

TONG KET CAC CUOC HOP. CAC NGHI QUYET DAl HOI DONG
cO DONG VA HOI DONG QUAN TR]

STT S8 VB No6i dung hop No6i dung
02/2025/IDJ/ s o R .
1 MNQ-HDQT 28/03/2025 NQ triéu tdp hop Pai h6i CD thudng nién 2025.
2 05/2025/Qb-IDJ 30/06/2025 Qb diéu chinh dy an Lang Son
3 07/2025/IDJ/NQ-HDQT 8/8/2025 Qb vé théng qua phé duyét kiém toan A&C
B NQ vé viéc thong qua gop vén va ci ngudi dai dién quan ly phan gop vén
4 09/2025/\DJ/NQ-HBQT 16/09/2025 thanh l1ap Cong ty CP B4u tu xay dung ha tang ky thuat Biém Thuy
5 11/2025/IDJ/NQ-HDQT 16/10/2025 Nghi quyét thong qua trién khai phuong an phat hanh CP chi tra cé tuc
B NQ vé viéc xét Uy quyén cho TGD ky hgp déng, giao
6 13/2025/IDJ/NQ-HBQT 25/12/2025 dich gitta Céng ty IDJ v38i ngudi cé lién quan
B NQ vé viéc théng qua nhan chuyén nhugng cé phan
7 15/2025/IDJ/NQ-HDQT 30/12/2025 tai Cong ty Uc Phu Gia Binh Thuan
8 17/2025/IDJ/NQ-HDQT 30/12/2025 NQ vé viéc thu héi khodn vay ctia Céng ty Apec Finance bang

viéc hgp tac dau tu véi Cong ty Loc Phat Binh Thuén
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Panh gia hoat dong cua
HDPQT trong nam 2025

Hoat dong
quan tri

Hiéu qua
hoat déng

Trong nam 2025, H6i dong quan tri da
thyc thi ddy du chidc nang, nhiém vuy
theo quy dinh cla phéap luat va Diéu 1é
Cbng ty, bao dadm tinh minh bach, trach
nhiém va hiéu qua trong coéng tac quan
tri. HDQT duy tri co ché giam séat chat
ché déi véi Ban Téng Gidm d&c, déng
thai ban hanh céac quyét sach kip thaoi
nham dinh hudng su phat trién én dinh
va bén viing cua doanh nghiép.

HDQT t6 chuic cac cudc hop dinh ky va
d6t xuat vaéi ty 1& tham du cao, bao dam
cacvan détrong yéu vé chiénlugc, ngan
sach, dau tu va quan tri rli ro dugc thao
luan toan dién trudc khi théng qua nghi
quyét. Céng tédc quan trj va diéu hanh
dugc phéan cbéng ro rang gitta cac thanh
vién, gop phan nang cao chéat lugng
thao luan va hiéu qua ra quyét dinh.

Trong nam 2025, Héi déng quan tri
(HDQT) da thuc hién day du, nghiém
tuc chdc nang quan tri, giam sat va dinh
hudng phat trién Céng ty theo dung
quy dinh clia phap luéat, Diéu & va céc
théng 1& quan tri tién tién. Cac thanh
vién HPQT duy tri mic d6 tham gia
tich cuc vdi ty Ié hién dién cao tai céac
cudc hop, déng thai chuén bj ky ludng
cho tung ndi dung dugc trinh xem xét.

HDPQT da kip thdi ban hanh cac nghi
quyét trong yéu lién quan dén chién
lugec dau tu, ké hoach kinh doanh, tai
c4u trdc hoat déng, quan tri rui ro va
cling c¢b nang luc tai chinh. Quy trinh
thdm dinh, thao luan va phé duyét
dugc thuc hién khach quan, minh
bach, dya trén hé théng di liéu va

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Hoat dong gidm sat cua HDQT d6i véi
Ban Diéu hanh dugc trién khai thong
qua hé théng béo cédo dinh ky, danh gia
tién do trién khai du én, kiém soat rui ro
va theo doi sét sao két qua hoat déng
kinh doanh. HPQT d6ng thdi tang cudng
chidao cong tdc tuan tht phép ly, chuén
hda quy trinh ndi bd va ndng cao chuén
muc quan trj theo cac théng I1é tién tién.

Téng thé, HDQT da hoan thanh tét vai
tro dinh hudng chién lugc va gidm sat
diéu hanh, bao dam sy 6én dinh trong
quan tri, hé trg hiéu qua Ban Téng Giam
ddc trién khai ké hoach kinh doanh, qua
dé dong gdép quan trong vao két qua
hoat ddng clia Cong ty trong nam 2025.

céc bdo cdo chuyén mén tu Ban Téng
Gidm d6c cung céc dan vj chuc nang.

Cong tac giam sat dugc tang cudng
thong qua viéc thudng xuyén danh
gié tién do trién khai, yéu céu bao céo
dinh ky va ra soat viéc tuan thu quy
dinh phap ly, quan tri néi bd, cong bd
thong tin va quan ly du an. HDQT phdi
hgp hiéu qua vdi Ban Téng Giam déc,
bdo dam su théng nhat trong diéu
hanh, déng thdoi duy tri vai tro giam
sat doc lap theo dung chuc trach.

Bén canh doé, HDQT chu trong thuc day
cac y&u té phat trién bén ving, bao
gbm quan tri rui ro, quan tri tuan tha,
nang cao chéat lugng déi ngl nhan sy
c8p cao va ddy manh chuyén déi sé.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Hiéu qua
hoat déng

K& hoach

hoat déng

Céc nghj quyét dugc trién khai déng b,
gdép phan nang cao hiéu qua van hanh,
cai thién chéat lugng tai san va phat
trién hé sinh thai dich vu clia Céng ty.

Téng thé, HDQT da hoat déng hiéu qua,
tuédn tha cdc chudn muyc quan tri céng ty
dai chidng, bao dam vai tro dinh hudng

Nam 2025, trién khai dinh hudng chién
lugc da dugc Hoi dong quan tri phé
duyét tU ddu nédm, Céng ty tap trung
nguén lyc phat trién du én taicéc dia ban
trong diém nhu Lang Son va Béc Giang,
déng thadi tung budc ma rong hé théng
thuong hiéu bat déng san nghi dudng
trén pham vi toan quéc. Song song Vi
quaé trinh xay dung va nang tadm thuong
hiéu, IDJ chd dong tang cudng hgp tac
v3i cac cong ty thanh vién trong hé sinh
thdi APEC Group cung céc ddéi tac uy tin
trong va ngoai nudc nhadm phat trién va
cung Ung ra thj trudng nhitng san pham
chéat lugng cao, dadp Ung ngay cang t6t
hon nhu cdu da dang va tiéu chudn ngay
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chién lugc va giam sat xuyén suét, qua
dé déng gop tich cuc vao viéc thuc hién
cdc muc tiéu kinh doanh cua Coéng ty
trong nam 2025.

cang khét khe cua khach hang.

Khoéng chi hudng dén viéc mang lai trai
nghiém nghi dudng dang cép, IDJ con
day manh tich hop céc dich vu chadm
séc suc khoe, dinh hudng phat trién du
lich cham séc suc khoe (wellness tour-
ism), |8y yéu t8 thé chéat va tinh than cua
khach hang lam trong tam. Céac du an
dugc phat trién gén lién vdéi dinh hudng
bén ving, chu trong bao vé mai trudng,
gin gir can bang sinh thai va dong gép
tich cuc vao su phat trién 1au dai cla
cdng dong va diém dén.
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Panh gia hoat dong cua
Ban giam doéc

Nam 2025, thj trudng
bat déng san ti€p tuc
phuc héi tich cuc nhd
nén tang kinh té 6n
dinh, chinh séch hd
trg déng bd va hanh
lang phap ly hoan
thién, tao diéu kién
dé IDJ day manh ma
rong hé sinh thai,
nang cao chat lugng
dy an va cung cd vi
thé trén thi trudng.

Nam 2025, thj trusng bat déng san Viét
Nam duy tri da phuc héi tich cuc ctia nam
2024, ghi nhan sy cai thién ro rét vé thanh
khoan, niém tin thi trudng va dong von dau
tu. Kinh t& vi mé tiép tuc 6n dinh vdi mic
tdng trudng GDP du kién duy tri quanh
ngudng muc tiéu; lam phat dudc kiém
soat va cac chi tiéu tai khoa, tién té ducc
diéu hanh linh hoat. Su van hanh déng bo
cla céc chinh sach hé trg ti Chinh phu,
bao gém chinh séach tin dung, diéu tiét
cung - cédu va day manh gidi ngan dau
tu coéng, tiép tuc tao nén tang viing chac
cho su phét trién ctia nganh bat dong san.
Nam 2025 clng la ndm chung kién téc
ddng ré nét clia cac bo luat stra ddi — Luat
Nha & 2023, Luat Kinh doanh BBS 2023
va Luat Bat dai 2024 — sau mét thai gian
di vao ap dung. Hé théng phéap ly hoan
thién giup thdo gd thu tuc dau tu, tao
moi trudng minh bach han cho thi trudng
va thuc déy qua trinh trién khai dy an tai
nhiéu dia phuong. Nhiéu vudng méc phap
ly kéo dai trong giai doan trudc tiép tuc
dugc xU ly, gép phan cai thién niém tin
va tao déng Iuc mdi cho phat trién du an.
Dong vén vao thj trudng bat dong san
trong nam 2025 dudc céi thién théng qua
ba kénh: tin dung ngan hang, trai phiéu
doanh nghiép va vén dau tu tu nhan. Lai
suét cho vay duy tri muc hgp ly, tao diéu
kién dé doanh nghiép ti€p tuc co céu tai
chinh va ma réng hoat déng. Thi trudng
tréi phiéu trd nén 8n dinh hon khi céc
quy dinh mdi vé quan tri rui ro, cong bd
théng tin va bao vé nha dau tu phat huy
hiéu qua. Bén canh do, dong vén quéc té,
dac biét trong linh vuc bat dong san cong
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nghiép. logistics va du lich, tang trudng
dang ké nha céc chinh sach thu hat FDI va
su dich chuyén chudi cung Ung toan céu.
Nhiéu nganh kinh t& trong diém phuc hoi
manh tiép tuc tao nhu cadu mdi cho thij
trugng: du lich ghi nhan lugng khach quéc
té tdng; san xuét — céng nghiép md rong
quy md; dich vu tiép tuc phat trién, tu dé
thic déy nhu céu bét dong san thuong
mai, nghi dudng va céng nghiép. Bau tu
cbng vén la dong luc quan trong, vai hang
loat du &n ha téng trong diém dudc day
nhanh tién d6, md ra du dia tang truéng
cho céc khu vuc vé tinh va cac dé thi mdi.
Trong bdi canh thuan Igi do, APl xéc dinh
nam 2025 la giai doan quan trong dé tang
téc ma rong hé sinh thai bat déng san va
nang tam chét lugng du an. Vdi Igi thé
quy dat dang sd hu, dinh hudng phat
trién bén ving va chién lugc dau tu linh
hoat, Céng ty tiép tuc trién khai cac du
an phu hgp xu hudng tiéu dung mdi, tru
trong vao céc phan khuc cé nhu céu thuc
va tiém nang tang trudng én dinh. Ban
Giam d6c dady manh cong tac quan tri rui
ro, da dang hda ngudn vén, téi uu chi phi
va ap dung giai phap coéng nghé trong van
hanh, nham nang cao chét lugng quan ly,
dam bao tién do6 va t6i uu hiéu qua dau tu.
Nh& nén tang thj trudng tich cuc cung
dinh hudng chiénlugc ré rang, APl tiép tuc
duy tri vi thé la mét thuong hiéu bat déng
s&n uy tin, cung cap céac san pham co gia
tri cao, ddp Ung nhu céu thj trudng va phu
hop xu hudng phat trién kinh t& — x& hoi
trong giai doan mai."

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM
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BANG CAP NHAT TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN CHIEN LUGC

STT

Du an

APEC Mandala Wyndham Hai Duang

APEC Mandala Wyndham Mi Né

APEC Mandala Grand Phu Yén

APEC Diamond Park Lang Son - Giai doan 2

Cum c6ng nghiép Nam Héng — Héng Phong

Apec Dubai Tower Ninh Thuan

Apec Infinity Tower Thai Nguyén

Tién dé

Du an dang trong qua trinh ban giao cho khach hang

Dy &n dang trong giai doan ho s, dy kién 2025 sé hoan
thanh cdéng tac cap phép xay dung cho dy an

Dy &n dang trong giai doan ho s, dy kién 2025 sé hoan
thanh cdéng tac cap phép xay dung cho dy an

Du an dang trong giai doan hé s, dy kién 2025 sé hoan
thanh céng tac cap phép xay dung cho dy an
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Panh gia su phdi hgp hoat dong gitra
Ban kiém soat véi Hoi déng quan tri,
Tong gidm déc va cac cb dong

SuphdihgpchatchégittaBanKiémsoat, HoidéngQuantri, TéngGiamddcvacaccdddngkhong

chibdodamtinh minh bachtrong quantrimacondéngvaitroquantrongtrongviécnangcao

hiéu qua hoat dong clia doanh nghiép. Ban Kiém soéat giltvi trithen chét trong cong tac giam

sét, bado dam céc hoat ddng ctia Cong ty tuan tht dung quy dinh phap luat va quy ché ndibo.

Bén canh do, cac cudc hop va hoat dong trao ddi gilta cac bén dudc duy tri thudng xuyén

nham ra soat, cap nhat va thdng nhat cac quyét sach trong yéu. Qua dé, Coéng ty bao dam

sy déng b trong dinh hudng chién luge, ndng cao chét lugng diéu hanh va hudng téi muc

tiéu tdng trudng bén ving.

Panh gia hoat dong cua
thanh vién doc lap HPQT

Trong nédm 2025, Ho6i déng quan tri
(HDQT) ctia Céng ty gém 04 thanh vién,
trong dé cé 01 thanh vién HDQT doc 1ap.
Trudc moét sé thay déi vé nhan sy, Cong
ty da kién toan co cdu HDQT vdi day du
04 thanh vién theo nghi quyét dugc Pai
hoi déng cb déng thudng nién nam 2025
théng qua. Cac thanh vién HPQT tham
gia day du va tich cuc vao céc cudc hop,
dong goép y kién xdy dung nham théng
nhat cac quyét nghi phuc vu hoat déng
san xuét kinh doanh, dau tu va bao dam
tuén thu cac chudn muc quan tri cong ty.

Nhin chung, cac thanh vien HBQT doc lap

danh gid HDQT da hoan thanh t6t vai tro
trong viéc trién khai cac k& hoach va dinh
hudng chién luge do Dai hdi dong cé dong
phé duyét. HDQT tuan thu day du quy dinh
vé quan tri céng ty, t6 chic hop dinh ky va
dot xuét kip thai dé xem xét, quyét dinh
céc van dé quan trong phu hdp vdi tinh
hinh thuc t&€. Bong thai, HDQT duy tri su
ph&ihgp chat ché va hiéu qua vdi Ban lanh
dao, chli déng dé xuat céc giai phap nham
vugt qua kho khan, dam bao hiéu qué hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu trong

nam 2025.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM
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Panh gia su phdi hgp hoat dong gilra
Ban kiém soat véi H6i déng quan tri,
Téng gidm doéc va cac cb dong

Minh bach tuyét daéi,
kiém soat chat ché:

Ban Kiém soat da
thuc thi nghiém
tuc vai tro giam

sat déc lap trong

moi van hanh
tai chinh cua IDJ.

Su phdi hap chat ché gita Ban Kiém sodét,
Hoi dong Quan tri, Téng Gidm déc va céc
cb6 déng khong chi bdo dadm tinh minh
bach trong quan tri ma con dong vai tro
quan trong trong viéc nang cao hiéu qua
hoat déng clia doanh nghiép. Ban Kiém
sodt gil vi tri then chét trong cong tac
gidam sat, bdo dam cac hoat déng cua
Coéng ty tuan thu dung quy dinh phap luat
va quy ché ndi bo.

BANG CAC cUOC HOP CUA BKS TRONG NAM

Bén canh do, cac cudc hop va hoat ddng
trao ddi gilta cac bén dudgc duy tri thudng
xuy&n nham ra soat, cdp nhéat va théng
nhat cédc quyét sach trong yéu. Qua do,
Coéng ty bao dam sy dong b trong dinh
hudng chién luge, ndng cao chét lugng
diéu hanh va hudng tdi muc tiéu tang
trudng bén ving.

1

2

01/2025/IDJ/BB-BKS ngay 15/09/2025

02/2024/IDJ/BB-BKS ngay 17/12/2025

Noi dung hop

Téng két danh gia hoat dong 6 thdng ndm 2025

Téng két danh gid hoat dong 9 thang nam 2025
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Két qua kiém tra va danh gi

mot s6 hoat ddng chinh

Vé tinh hinh
hoat dOng
tai chinh

Can cu bdo céo tai chinh nam 2025, Ban
Kiém soéat da kiém tra s8 liéu va hé so
chung tirlién quan, ghinhan rang béo céo
tai chinh phan anh trung thuc va chinh
xac tinh hinh tai chinh, luu chuyén tién té
va k&t qua kinh doanh cua Céng ty. Bdo
céo dudc lap phu hgp véi cac chudn muc
va ché dd k& toan Viét Nam hién hanh;
hé théng s8 sach va biéu mau dugc thuc
hién day du, ddm bao hach toadn dung quy
dinh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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a

Coéng ty thuc hién kiém ké tai san dinh
ky. s6 liéu kiém ké khdp dung vdi s sach,
khéng phat sinh thi€u hut hay mat mat.
Bdo céo tai chinh thé hién trung thuc
va hgp ly trén céc khia canh trong yéu,
phan anh chinh xac tinh hinh tai chinh
tai ngay 31/12/2025 va két qua hoat dong
kinh doanh, luu chuyén tién té trong ky tu
01/01/2025 dén 31/12/2025, phu hgp vdi
quy dinh k& todn va céac van ban phap ly

lién quan.

Bao cao
danh gia vé
giao dich
noi bd

Céc giao dich vdi ngudi ndi bd tuan thu
theo céc quy dinh ctia Luat doanh nghiép.
Luat ching khodn, diéu 1& Cong ty, tuan
thd theo quy dinh vé cong bé théng tin
theo quy dinh cua Luéat va cac nghij dinh,

théong tu cd lién quan

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Két qua giam sat doi vai
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HOi ddng quan tri va Ban tong gidm doéc

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc
hién gidam sat hoat déng cua Hoi déng
quan tri va Ban Téng gidm ddéc théng qua
viécrasoat nghiquyét, quyét dinh quantrj,
béo cédo diéu hanh va céc hé so lién quan.
Quakiém tra, Ban Kiém soat ghinhanréng:
HGi d6ng quan tri da tuan tha day du chuc
nang,nhiémvutheobiéulé Coéngtyvaquy
dinh phéap luat; ban hanh nghi quyét dung
tham quyén, dam bao tinh kip thdi va phu
hap véi chién luge phét trién ctia Cong ty.
Ban Téng gidm ddéc diéu hanh hoat
déng san xudt kinh doanh dung ké
hoach dugc HBDQT phé duyét; thuc

hién cbéng tac quan ly, vdn hanh theo
quy trinh ndi bd, dam bao kiém soat
rdi ro va duy tri hiéu qua hoat dong.
Céc quyét dinh quan tri, diéu hanh trong
nadm déu dugc thuc hién minh bach, dung
trinh ty, c6 ddy dt hé sa va can cl phap ly.
Ban Kiém soat khdng phat hién vi pham
nao lién quan dén viéc thyc hién quyén,
nghia vu clia HDQT va Ban Téng giam
ddc; dong thai ghi nhan sy phéi hgp day
du, kip thai gitta cédc c8p quan ly véi Ban
Kiém soét trong qua trinh cung cép thong
tin va trién khai hoat déng giam sat.

BANG TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY ME VA HOGP NHAT

Chi tiéu

TU Béo céo két qua kinh doanh

DTT vé bén hang va cung cép dich vy

Gid vén hang ban

Lgi nhuan gbp vé ban hang va cung cép dich vu
Lgi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh

Lgi nhuan khac

BCTC Céng ty me

1,058,639,824,373
780,700,465,148
277,939.359,225
(137.687.860,911)

(19.987,704,413)

BCTC Hgp nhat

1,058,639,824,373
780,700,465,148
277,939.359,225
(138,459,512,125)

(20,018,183,413)

Lgi nhuan trudc thué

(157,675,565,324)

(158,477,695,538)

Lgi nhuan sau thué

(157,675,565,324)

(159,654,203,087)

TU Bang can dai ké toan

Téng tai san

3,376,980,194,687

3,276,281,640,089

Tai san ngén han

1,433,067,473,145

1,490,852,040,509

Tai san dai han

1,.943,912,721,542

1,785,429,599,580

Téng ng phai tra

1,462,855,472,638

1,338,670,516,905

Vén chu sé hiru

1,914,124,722,049

1,937.611,123,184
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Su phdi hgp hoat déng
gira BKS vaéi HDQT,
Ban diéu hanh va céac
c6 dong dudc danh gia
la hiéu qua, dam bao
tinh déc lap va thudng
Xuyén lién tuc.

Su ph&i hgp chat ché gilta Ban Kiém
soat, H6i déng Quan trj, Téng Giam déc
va céc cb dong khéng chi bdo dam tinh
minh bach trong quan tri ma con ddéng
vai tro quan trong trong viéc nang cao
hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.
Ban Kiém soat gitt vi tri then chét
trong cbng tac gidm sat, bdo dadm céc

hoat déng cua Cong ty tuan thd dung

quy dinh phép luat va quy ché& ndi bé.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Két qua danh gia su phdi hgp
noat ddng gitra Ban kiém soat vdi
HOi ddng quan trj va cac dé déng

Bén canh d¢, cac cudc hop va hoat déng
trao déi gilra cac bén dugc duy tri thusng
Xuyén nham ra soat, cdp nhat va théng
nhat cédc quyét sach trong yéu. Qua do,
Coéng ty bao dam sy déng bd trong dinh
hudng chién lugc, ndng cao chat lugng
diéu hanh va hudng tdi muc tiéu tang

trudng bén ving.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan
Igi ich ctia HOi dong quan tri,

AN

Ban diéu hanh va Ban kiém soat

Giao dich c6 phiéu cua
ngudi néi bd va ngudi
co lién quan:

Giao dich gitra nguai
ndi bé céng ty niém
yét , ngudi cd lién
quan cla ngudi ndi bd
va3i cong ty con, cdng
ty do cong ty niém yét
ndm quyén kiém soat:

Khéng co

Trong nam 2025, Cong ty khdng phat sinh giao dich.

Lucong, thudng, thu
lao va cac khoan
|gi ich khac

Chinh sach thu lao, tién lucong, tién
thudng va céc Igi ich khac déi vdi céap
quan ly tai IDJ dugc xdy dung va thuc
hién theo quy trinh minh bach, phu hgp
véi quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Biéu
& Cong ty va da dugc Dai hdi déng C6
déng théong qua tai ky hop thudng nién.

Thoéng tin chi tiét vé thu lao, tién lucng,

tién thudng va céc khoan phuc Igi cua
thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém
soat, Ban Diéu hanh va K& toan trudng
trong nam 2025 dudgc trinh bay tai muc
... = Thuyé&t minh Béo céo tai chinh trong
Béo céo tai chinh nam 2025 da dudgc kiém

toan.
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Co céu cb dong, thay doi
von chu sd hiu

THONG TIN CO PONG BANG TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY

S6 lugng ¢ phén
chuyén nhugng tu do oo o o6 domg
o T Danh muc 88 lugng Y18 % S8 lugng

d cd phiéu cd déng
T8 chic Cé nhan

173.490.190 100% U : : o :

SO ILIQng CcO phaﬂ Cé& dong sang lap/

2 2 Py 0 0 0 0 0
chuyén nhugng tu do 56 Iugng c6 phén c8 dong FDI
han ché& chuyén nhugng C8 dbng 16 R
g 16n (s& hiru o
3 1 5% op rd I3n) 33.376.647 19.24% 2 2 0
1 ; 3 | I ; O I1 ; 3 O o/o 4 Coéng doan Céng ty 0 0,00% 0 o] 0
« 2 5 C8 phiéu quy ) 0.00% 0 0 0
Téng s6 lugng cé phan phist Aty
dang luu hanh T
6 C8 déng khac 140.113.546 80.76% 10,35 13 10,337
S8 lugng cH phén Téng céng 173.490.193 100% 10,352 15 10,337
han ché chuyén nhugng
4.310.233.133.480 172.374.860 99.36% 10,317 1 10,306
Trong dé
2.797.545.917.443 1115.333 0.64% 35 4 31

GIAO DICH CcO PHIEU QUY

Khéng co

.
e
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BANG TINH HINH THAY £OI VON DAU TU CUA CHU SG HUU

Thai gian V(f:‘ g;é;‘”g')é Gié(:_i ;%’:1%)"6“ Vén aié(“tr'_éd?n‘;;‘hi L) Hinh thic phat hanh
Thanh lap Céng ty: 15/3/2007 149.6 - 149.6
74.8 Chia c6 tiic béng cé phiéu
Téng von Iéin tha 1: 30/01/2010 149.6 79.8 326 Phat hanh c6 phigu cho cé déng hién hiu
21.8 Phét hanh c6 phiéu cho d3i tac va CBCNV
Tang v8n 1an thi 2: 26/02/2021 326 326 652 Chao ban cé phiéu ra céng ching
Téng vén lan thir 3: 24/03/2021 652 16.3 668.3 Eza;:jgfrgigggig?; ngudi
Tang v8n lan tha 4: 04/06/2021 668.3 66.829,76 735.129,76 Phat hanh ¢ phiéu tra cé tiic ndm 2020
Tang vén lan th 5: 04/03/2022 | 735.129,76 735.129,76 1.470.259,52 Chao ban cé phiéu ra cong ching
Tang vén I4n thit 6: 06/07/2022 | 1.470.259,52 191.129,51 1.661.389,03 Phat hanh c6 phiu dé tra cé tic ndm 2021
Tang vén I4n thir 7:10/08/2022 | 1.661.389,03 73.512,90 173490193 Phét hanh c6 phiéu ESOP
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CHUGONG

Théng diép phat trién bén ving

Nguyéntac-phat trién bén ving

Bén viing-dya trén van héa manh
Trach nhiém xa hodi

Baové-moitrudong
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Tam nhin chién lugc
phat trién bén ving

La doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc phat trién bat déng san véi nhiéu
dy &n dang trién khai va dinh hudng ma réng trong tuong lai, IDJ Viét Nam
nhan thic ré nhing tdc dong dang ké tu hoat dong clia minh dsi véi moi
trudng tu nhién, xa hoéi va dai séng céng dong, bao gdbm ca céc gia trj tich

cuc lan nhing thach thuc tiém an.

API INVESTMENT - TIEN PHONG BUT PHA

V&i st ménh kién tao gid tri bén viing va gép phén
nang tdm dién mao cac khu vuc phét trién du &n,
IDJ Viét Nam kién dinh theo dudi dinh hudng phat
trién bén virng lam nén tang c6t 16i. Cong ty khong
chi tap trung vao muc tiéu tang trudng kinh té dai
han ma con chi dong gén két trach nhiém xa hoi
va bao vé mdi trusng trong moi hoat dong. IDJ Viét
Nam [uén chu trong duy tri sy hai hoa gitra hiéu qua
kinh doanh va Igi ich clia cong dong, ddi tac, khach
hang cung hé sinh thai xung quanh.

Hudng téi muc tiéu phat trién n dinh va bén ving,
Coéng ty nghiém tuc thuc hién cdc cam két vé trach
nhiém x& hoi, bdo vé mdi trudng va can bang Igi
ich gitra cac bén lién quan. Bdo cdo Phat trién bén
viing nam 2024 dudgc xay dung theo B tiéu chuén

GRI (GRI Standards) clia T8 chitc Sang kién Béo
céo Toan céu - hé tiéu chuén uy tin va dugc céng
nhan rong rai trén thé gidi. Viéc ap dung bo tiéu
chuén nay thé hién cam k&t manh mé cua IDJ Viét
Nam vé minh bach théng tin, tinh trung thuc va
trdch nhiém giai trinh, d6ng thdi cung cédp cai nhin
toan dién vé céac linh vuc hoat dong trong yéu cua
doanh nghiép.

Bén canh do6, cac sé liéu tai chinh trong bao céo da
dugc kiém toan doc lap, dam bao tuan thu day du
chuén muc tai chinh Viét Nam va thong 1&é quéc té,
qua dé cling ¢8 niém tin clia ¢6 déng, nha dau tu va
céac bén lién quan.

99
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Nguyén tac phat trién bén ving

Poi vai
xa hoi

DU AN VGl MO HINH PHUNG SU, DPONG GOP
XAY DUNG CONG DONG, XA HOI

Vd&i s ménh kién tao gié tri bén viing va
gdép phan nang tdm dién mao céac khu
vuc phat trién du an, IDJ Viét Nam kién
dinh theo dudi dinh hudng phat trién bén
ving lam nén tang c6t 16i. Cong ty khdng
chi tap trung vao muc tiéu tang trudng
kinh t& dai han ma con cht déng gén két
trach nhiém xa hoi va bado vé mdi trudng
trong moi hoat déng. IDJ Viét Nam ludn
chutrong duy tri sy hai hoa gilra hiéu qua
kinh doanh va Igi ich ctia cdng déng, ddi
tac, khach hang cung hé sinh thai xung
quanh.

Hudng t&i muc tiéu phat trién 6n dinh va
bén viting, Céng ty nghiém tuc thuc hién
céc cam ké&t vé trach nhiém xa hoi, bao
vé moi trudng va can bang Igi ich gila

céc bén lién quan. Bdo céo Phat trién

bén vitng nam 2024 dugc xay dung theo
B6 tiéu chuadn GRI (GRI Standards) cua
T6 chic Sang kién Bdo cdo Toan cau -
hé tiéu chuén uy tin va dugc cong nhan
réng rai trén thé gidi. Viéc ap dung bd
tiéu chudn nay thé hién cam k&t manh
mé cua IDJ Viét Nam vé minh bach thong
tin, tinh trung thuc va trach nhiém giai
trinh, déng thdi cung cép céi nhin toan
dién vé céc Iinh vyc hoat dong trong yéu
cla doanh nghiép.

Bén canh dd, céc s liéu tai chinh trong
béo cdo da dugc kiém toan déc 1ap, dam
bao tuan thi dady du chuén muc tai chinh
Viét Nam va thong 1é quéc té, qua do
clng c8 niém tin clia c6 déng, nha dau tu
va cac bén lién quan.

MUC TIEU PHAT TRIEN
KINH TE - XA HOI

Dé& bao dam hiéu qua kinh t& bén ving,
IDJ Viét Nam khoéng chi chd trong téi uu
héa céng tac van hanh va quan trj ma
con thuc ddy manh mé céc sang kién
déi méi sédng tao trén toan hé sinh thai
hoat déng. Céng ty xac dinh déu tu cong
nghé va chuyén déi sé 1a dong luc then
ch&t nhdm nang cao nang suét, t&i uu chi
phi va gia tdng chét lugng trai nghiém
danh cho khéach hang cling nhu da6i tac.
Song song vdi muc tiéu tang trusng, IDJ
Viét Nam luén duy tri sy hai hoa gita Igi

.
|D "Investment

oh g Sur Cong Pong - Xay D

ung X& Hoi

ich kinh té va trach nhiém x& hdi, hudng
dén viéc tao |ap gid tri dai han khong chi
cho c6 dédng ma con cho cdng dbng va
moi trudng. TU trién khai cdc dy an xanh,
than thién sinh thai dén phat trién nhing
san phdm bat dong sadn mang ddu &n
biéu tugng, Cong ty kién dinh theo dudi
céc giai phap phat trién bén ving, gop
phan kién tao nén tang tang trudng dai
han cho doanh nghiép va déng gdp tich
cyc vao tuong lai bén virng clia xa hai.
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Nguyén tac phat trién bén ving

Doi vai
ngudi lao dong

CHE PO LUCGNG VA PHUC LGOI GAN KET NGUGSI LAO DONG

V@i IDJ, quan tri doanh nghiép la nghé
thuat t6i vu hai nguén Iuc nén tang: vén
va con ngudi. Trong doé, d6i ngl nhan sy
— nhitng cé nhan hoi tu nang lyc, su tan
tadm, chinh tryc va phu hgp véi van hda
doanh nghiép — chinh la “chia khéa" ma
I6i cho tadng trudng bén ving va thanh
cdng dai han.

IDJ cam két kién tao mdi trudng lam

viéc ly tudng, noi mdi thanh vién cam
nhan dugc niém hanh phuc, nguén cam
hing va khong gian dé phéat huy tdi da
nang luc sédng tao. Bé la moi trudng ma
m&i cd nhan lam viéc bang dam mé, tinh
than chu dong céng hién va sy phdi hgp
dbng b, cung nhau vugt qua thach thiec,
chinh phuc muc tiéu va tao ra nhitng gia
trj t6t dep cho doanh nghiép cling nhu
cdng déng.

. |
o
] Investment §




Doi vai khach hang

Chat lugng
san pham
dam bao
thuong hiéu

IDJ khéng chiding lai & viéc kién tao nhitng
cdng trinh chéat lugng ma con chu trong
xay dung hé sinh thai séng toan dién, nang
ddng va bén viing, dép Ung tron ven nhu
céu ngay cang da dang clia khach hang.
M&i du an khéng don thuén la mot san
pham bat déng san, ma con la diém héi tu
cla gid tri van hda, du lich va hé tién ich
déng b, tao ra gia tri gia tdng cho céng
déng dia phuong va gép phan thic day
phat trién kinh t& vung.

Song song dd, IDJ dac biét dé cao céc yéu
t6 phat trién bén vitng théng qua viéc uu
tién vat liéu than thién maoi trudng, thiét ké
théng minh tiét kiém nang lugng va tich
hgp cdong nghé hién dai nham t&i uu trai
nghiém ngudi dung. Vdi chién lugc I8y con
ngudilam trung tam, IDJ hudng tdi kién tao
nhiing khéng gian séng va nghi dudng ly
tudng, ndi thién nhién, con ngudi va cong
nghé hoa quyén hai hoa trong ting du an.
V6i sy ghinhén tu cong déng, khach hang
va co quan quan ly, IDJ tiép tuc dat muc tiéu

chinh phuc nhirng cét méc tang trudng

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

mdi, khdng nguing nang tdm chat lugng
san pham va dich vu. D& hién thuc héa dinh
hudng nay, Céng ty ddy manh déu tu cho
nghién clru va phat trién (R&D), Uing dung
cbébng nghé tién tién va ma rong hgp téc
cung céc déitac chién luge hang dau trong
va ngoai nudc.

Khéng chitéap trung vao bat déng san nghi
dudng, IDJ con hudng téi phat trién hé sinh
thai da dang, tU b4t déng san cao cép dén
céc mo hinh tién ich séng xanh, gép phén
téi dinh hinh dién mao d6 thiva kién tao gia
tri bén viing cho céng déng. Bay chinh la
minh ching ré nét cho tinh than déi mdi
khéng ngling va cam két trach nhiém xa hoi

xuyén sudt hanh trinh phét trién cta IDJ.

Trong giai doan téi, IDJ sé tiép tuc ving
budc md rong thi trudng, nadng cao nang
luc canh tranh va khadng dinh vi thé thuong
hiéu Viét trén ban dé bat ddng san qudc té,
dong thai ddng gop thiét thuc vao sy phat

trién kinh t& - xa hoi clia dat nudc.

Xay dung moi
quan hé lau dai
va3i khach hang

IDJ ludn cung c8p thdng tin vé tinh bén viing clia san pham va dich vy dé khach hang cé

thé hiéu dudc gid tri clia sdn phdm va dich vu khi khach hang d4u tu, st dung va trai nghiém

1DJ;

IDJ VIET NAM

.,
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Quan ly chudi
cung cung

IDJ ting budc kién tao chudi cung iing bén
viing thong qua viéc thiét 1ap cac chinh
sach hgp tac dai han véi déi tac chién lugc,
nh&m dam bao nang luyc mua s&m quy md
I8N, 8n dinh chi phi va duy tri tinh lién tuc

clia nguén cung.

Trong nam 2024, dé nang cao hiéu qua
hoat d&éng mua sadm, IDJ d trién khai hé
théng danh gia nha cung cép chién lugc
dua trén b tiéu chi chudn hoda, dugc xay
dung tikhao sét thuc tién, y ki€n déng gop
clia d6i tdc va cac yéu cau tuadn thu tiéu
chuén mai trudng. Hé théng déng thai uu
tién tim kiém va phat trién nguén vat liéu
xanh, bén viing; yéu céu cac nha cung
cép tudn thu nghiém cac quy dinh phap
luat vé lao ddng, dam bao day du quyén
Igi cho ngudi lao ddng trong toan bd qua
trinh hgp tac.

107

Budc sang nam 2025, IDJ Viét Nam tiép tuc
hoan thién bo tiéu chi danh gid nha cung
cép chién lugc theo hudng toan dién han,
b& sung cac tiéu chuén vé d6i mdi séng
tao, st dung nang lugng tai tao, gidam phat
thai carbon va trdch nhiém phat trién cong
déng. Song song dé, Cong ty dinh hudng
dau tu Ung dung cong nghé blockchain
va cac nén tang s6 nham tang cudng tinh

minh bach cho toan bd chudi cung Ung.

Céc giai phap nay cho phép truy xuéat
ngudn géc vat lidu, kiém soat chat lugng
chat ché va dam bao tinh bén viing trong
tlng cdng doan san xuét, qua dé cung co
nén tdng van hanh hiéu qua va phat trién

dai han cho doanh nghiép.

Hgp tac phat
trién bén viing

IDJ ludn dé cao quan hé hgp tac dai han
trén tinh than déng hanh va cung phét trién
véi cac d6i tac chién luge. Chung téi tin
rang tinh minh bach, sy chinh tryc va cam
k&t nhat quén trong moi thda thuén la nén
tang c6t 16i dé xay dung niém tin va duy tri
quan hé hgp tdc bén viing.

Viéc gin gilr ch “Tin" trong tung giao dich
- dac biét trong cac cam két thanh toan va

ky két hgp déng - khéng chi la tradch nhiém

ma con la yéu t6 then chét gidp cung cé

quan hé dai tac va t6i uu hiéu qua hgp tac.

IDJ cam két duy tri sy rd rang, cong khai
trong toan b quy trinh lam viéc, qua dé
han ché rui ro, tdng cudng tinh tin cay va
kién tao méi trudng hgp tac chuyén nghiép,
virng manh cho t&t ca céc bén lién quan.
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Van hoa cong ty

IDJ Viét Nam

day manh truyén thong
néi bd theo hudng
sang tao va nhan van,
gop phan nang cao
nang luc, nudi dudng
van hda gan két va

xay dung maoi truong

lam viéc truyén cdm

hdng, bén ving.

Céc hoat déng truyén thdong néi b tai IDJ
Viét Nam dugc trién khai da dang va sang
tao, hudng téi muc tiéu khong chinang cao
ky nadng, nang luc chuyén mén cho can bd
nhan vién ma con gép phan mdrong tu duy,
hoan thién nhan céch va nang cao chét

lugng trai nghiém séng clia méi ca nhan.

Nhitng gié tri nhan van va triét ly séng
tich cyc dugc 16ng ghép tinh té trong moi
trudng lam viéc, gép phéan nudi dudng

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

dai séng tinh than, tang cudng sy thau

hiéu va tinh than gén két trong tap thé.

Nhd& d6, van héa doanh nghiép ctia IDJ ngay
cang dudc bdi d4p theo hudng sau séc,
nhan van va truyén cdm hiing, tao nén tang
ving chc cho su phét trién bén viing cling
nhu néng cao chét lugng dGi séng clia toan

thé cén bd nhan vién.
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Bén ving

Mai trudng
lam viéc thé gidi
phang

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

van héa manh

Tai IDJ, moi thdng tin dugc céng bé céng khai, minh bach dén toan thé céan bd nhan vién.

Khéng phan biét vi tri hay phong ban, mbi thanh vién déu dudgc déi xi binh déng, tao diéu
kién phat huy t6i da nang luc, tri thiic va dam mé, tir dé déng gop gia tri thiét thuc cho sy
phat trién chung cta Cong ty.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM m

Pao Phat la
dinh hudng
trong quan tri

IDJ tin r&ng moi nd luc va su chuyén bién bén ving déu bat ngudn tu ndi luc cla

méi c& nhan. L&y cam hing tu triét ly thién dinh trong Phéat gido, Céng ty dé cao
sy an yén ndi tdm va tinh than tap trung tron ven trong tung céng viéc, xem doé

la nén tang cé8t 16i dan tdi hiéu qua, thanh cdng va gia tri 1au dai trong cudc séng.
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Bén viing

Van hoa
doc sach

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

van héa manh

V3i quan diém tri thic 1a nén tang cua sy

phat trién, IDJ xdy dung va nudi dudng
van hda doc — chia sé nhu mét gia tri
bén viing trong doanh nghiép. Tai cac
van phong lam viéc, tu sach IDJ ludn
sén sang vdi nhiéu déu séch da dang tu
kinh doanh, kién trdc, quy hoach, van
hoa dén Phat hoc, trong dé co céc tac
phdm cla Thién su Thich Nhat Hanh,

phuc vu can bd nhan vién va khach hang.

Hang thang, cédn bo nhan vién dugc khuyén

khich doc va chia sé cam nhan vé it nhat
mé&t cubn sach theo ggiy hodc sd thich ca
nhan, nhu moét phan trong bdo céo cudi
thang. Hoat déng nay gép phan hinh thanh
théi quen doc, boi dép tri thic, tu duy va
chiéu sau van hoéa, déng thdi lan toa 16i
s6ng tich cuc. Bén canh dd, API khuyén
khich can bd nhan vién gidi thiéu va trao
d8i vé nhiing cudn sach tdm dac tai cac
budi free talk, qua dé tdng cudng su két

ndi va chia sé gia tri trong toan Cong ty.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Talk Soul va

tuyén thé

Afternoon Talk la mét trong nhiting hoat
dong ndi bo lau ddiva giau gid trinhat, dugce
xem nhu nén tang dau tién trong hanh trinh
hinh thanh va phat triénvan héa API. Diénra
sau hoat déng thé duc budi chiéu, chuong
trinh 1a khdng gian m& dé can bd nhan vién
chia sé trai nghiém cé nhan, trao d6i kinh
nghiém lam viéc va cung thao luén nhiing

van dé chung cén sy déng gop tap thé.

Day déng thai la kénh k&t ndi hiéu qua
gira Ban lanh dao va can bd nhéan vién,
ndi cdc nha quan ly cap nhat thong tin
vé dinh hudng, dy én va hoat doéng cua
Cong ty, gidp d6i ngl cd céi nhin toan
dién va déng hanh cung muc tiéu chung.

Théng qua viéc chia sé kién thic, k§ nang
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va kinh nghiém thuc tién, Afternoon Talk

gdép phan nang cao nang luc chuyén
mon, phudng phdp lam viéc va hiéu qua

cbng viéc cla toan thé can bd nhan vién.

K&t thic mdi bubdi Afternoon Talk, cén
bd nhan vién cung dat tay 1én nguc trai
va doc Lai tuyén thé, nhu mdt nghi thic
khang dinh tinh than gén ké&t va cam két
déng hanh. Chudi hoat déng Tap thé duc
— Afternoon Talk — Tuyén thé da trd thanh
d&u &nvan hda déc trung cua API, tao nén
ma&t mdi trudng 1am viéc cdi md, binh dang,
tré trung va khac biét, dé lai &n tuong sau
séc vSi mbi nhan su ngay ti nhiing ngay

dau gia nhap Cong ty.



Trach nhiém xa hoi

IDJ khéng ngung tao dung gia tri xa hdi thong qua
viéc tang cudng cac hoat ddng xa hdi, qua doé gop

phan xay dung hinh anh doanh nghiép cé trach
nhiém, dong thai dap Ung ngay cang tét hon nhu
cau va ky vong cula khach hang.

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

HUGNG VE
MIEN TRUNG
THUGNG MEN

Dy an "Hudng vé Mién Trung” da hoan
thanh hanh trinh trao gui yéu thuong tai
bén tinh Dak Lak, Lam Déng, Gia Lai va
Khanh Hoa; déng thai, chuyén xe nghia tinh
cuia APS tai Hué van dang tiép tuc 1&n banh,
mang theo s& ménh sé chia va két néi.

M&i diém diung chan déu dé lai nhing
cam xuUc dac biét, nhung tuu trung lai

la niém hanh phuc khi dugc cho di,

0c cONE WOA XA KO CHE NeHiA iET

T
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dugc cung nhau lan toa tinh than tuong
than tuong a&i, déng hanh cung ba con
trong nhing thai diém khé khan nhét.

Thdéng qua chuang trinh thién nguyén nay,
IDJ mong mudn gép phan san sé nhiing
mat mét do thién tai, ti€p thém déng luc dé
ngudi dan vung 1G sém én dinh cudc séng,
ting budc khdi phuc sinh ké va ving tin
hudng vé tuong lai.
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UGM MAM XANH
BIEN GICI -
VUNG BUGC T3l
TUONG LAl

QuY Khai Tri dugc thanh lap véi s& ménh
déng hanh va nang budc cac em hoc sinh
nai bién cuong than yéu clia Té qudc. Trong
sudt 4 ném qua, vdi su chung tay clia cac
anh chj d3 dau va cdc manh thudng quan,
QuY da trién khai mé hinh “Usm mam xanh
bién gidi — Viting budc tdi tuong lai”, huy
dong ngudn luc hé trg gan 500 triéu déng.
Nguén kinh phi nay da tiép suc kip thaicho
céc em hoc sinh cé hoan canh khoé khan,

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

gilp cdc em yén tadm bam trudng, bam ISp.
nuéi dudng udc mao hoc tap, dong thaoi gdp
phan gilrviing su én dinh va phét trién bén
ving noi vung bién cuong clia T6 qudc.
Du é&n “Uosm mam xanh bién gigi - Ving
budc tdi tuong lai” dugc Ban Tuyén gido
va Dan van Trung uong cac cép ban nganh
ghi nhan 1a mé hinh tiéu biéu vé hoc tap
va theo tu tudng, dao duc, phong céch H6
Chi Minh.

HOAT DONG
PHONG SINH

Trong khudn khé céc chuong trinh trach
nhiém xa hoi, IDJ duy tri t6 chic hoat
déng phdéng sinh dinh ky hang thang
nhu moét cam két thiét thuc déi vai bao

vé méi trudng va can bang hé sinh thai.

Hoat déng khdng chi mang y nghia bao ton
sinh hoc, gép phén nang cao nhan thidc vé
viéc tén trong va gin gil ty nhién, ma con
thé hién dinh hudng phat trién bén viing
gén lién vai gia tri nhan van clia doanh
nghiép. Théng qua chuong trinh nay, APS
mong mudn lan toa tinh than trach nhiém
cdng dong, khuyén khich 18i s6ng thién
lanh va y thuc bao vé mdi trudng trong
ndi bo cling nhu tdi cac bén lién quan.

Bén canh y nghia xa& hoéi, hoat déng
phéng sinh con tao diéu kién dé can bd
nhan vién tham gia cac hoat dong tap
thé mang tinh tich cuc, gép phan can
b&ng ddi s6ng tinh than, tdng cudng su
gén k&t ndi bo va xay dung van héa doanh

nghiép hudng tdi su sé chia va bén ving.

IDJ xac dinh cac hoat ddng xa hdi khéng chi
la trach nhiém ma con la mot phan trong
chién lugc phat trién dai han, noi tang
trudng kinh doanh song hanh cung trach

nhiém vdi céng déng va maoi trudng.
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Bao vé mai trudng

Tac dong
kinh té truc tiép

Chién lugc cuia IDJ Viét Nam ludn dé cao
hiéu qua kinh t& nhdm hudng dén viéc
mang lai Igi ich dai han cho céng doéng.
gop phén gidi quyét céc bai todn quy
hoach va phét trién d6 thi. Budc vao ndm
2025, hoat dong kinh doanh cua cbéng ty
chiu tdc ddng manh tU dién bién kinh t&
vi mé, trong b8i canh céc nha dau tu van
than trong tham do thj trudng va khung
phdp ly mdéi cén thsi gian dé di vao thuc

tién. DU vay, IDJ Viét Nam van kién dinh
v8i chién lugc phéat trién bat dong san
trung — cao cép, tap trung vao ba dong
san pham chinh: BDS d6 thi, BBS db thj
du lich va BBS céng nghiép. VV3i cach tiép

can chu dong, cong ty khong nguing ung
dung céc thong 1é quan trj tién tién trong
nudc va quéc té, hudng dén tang trudng
bén ving va hiéu qua dai han.

Trudc nhiing thach thdc cla thi trudng,
tinh hinh tai chinh cta IDJ Viét Nam trong
nam 2025 ghinhan sy syt gidm so véinam
trudc, véi doanh thu dat 717 ty dong va Igi
nhuén sau thué ¢ muc 95 ty déng. DU
vay, day van la két qua kha quan trong boi
canh day bién déng, thé hién ban linh va
tam nhin chién lugc clia cong ty.

Tac dong
kinh té gian tiép

V@i d6i ngld nhan sy khéng ngung I8n
manh, IDJ luén chu trong dau tu nadng cao
chét lugng ngudn lyc thong qua viéc cai
thién méi trudng lam viéc va trién khai cac
chuong trinh dao tao bai ban, chuyén sau.
Doanh nghiép tap trung trang bi kién thuc,
ky nadng chuyén mén va phat trién néng
lyc toan dién cho cén bd nhéan vién, déng
thai tao diéu kién dé doéi ngd ti€p céan,
Ung dung cong nghé hién dai trong moi
trudng lam viéc chuyén nghiép va déi mai.

PHAT TRIEN DU LICH BIA PHUGNG

Céc du an cula IDJ dugc phét trién tai
nhing dia phuong giau tiém nang du lich
nhu Lang Son, Mii Né, Phu Yén,.. - nhiing
vung dat hoi tu Igi thé thién nhién, van
hda va kha nang bt phad manh mé trong
tuong lai. V&i st ménh nang tdm du lich
nghi dudng Viét Nam, IDJ dinh hudng
kién tao céc cong trinh mang tinh biéu
tugng, trd thanh diém dén dang khao

Song song dé, cac chinh sach dao tao

dugc trién khai dong bd trén toan hé
théng, hudng tdi xdy dung luc lugng lao
dong giau kinh nghiém, viing chuyén mon
va s8n sang dap Ung nhiing yéu céu ngay
cang cao cua thj trudng lao dong hién dai.
IDJ cam két khéng nguing déng goép vao
viéc nang tdm chéat lugng ngudn nhan lyc,
khong chi trong pham vi doanh nghiép
ma con gop phan thidc ddy mét bang
trinh &6 lao déng chung clia qudc gia.

khat clia du khach trong nudc va qudc té.

Khéng chi dédp Ung chudn muc nghi
dudng cao cép vdi chat lugng dich vu
vugt tréi, mdi du an con gép phén khoi
day sic séng mdi cho du lich dia phuaong,
md& réng co hoiviéc lam cho cdng dong cu
dan va thuc déy tang trudng kinh t& bén
ving cho toan khu vuyc.
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Tuan thu bao vé maoi trucng

Kiém soat tot
viéc su dung
va tiéu thu
nang lugng

API nhan thurc ré réng viéc quan ly hiéu
qua viéc s dung nang lugng, tai nguyén
thién nhién, Ung dung cong nghé gidam
thiéu tadc déng maoi trudng va chd dong
thich Ung vaéi bién déi khi hau 1a nhiing
hanh dong thiét thuc, gép phén bao vé
mdi trudng séng chung clia cdéng dong.
Trén co sd doé, Coéng ty thuc hién theo
déi dinh ky hang thang muc tiéu thu
dién nang va nhién liéu, déng thsi déy
manh truyén théng ndi bé nhdm nang
cao y thuc tiét kiém nang lugng cho
cén bd nhéan vién trong toan hé théng.

Song song Vvdi dé, API tang cudng Ung
dung céng nghé théng tin, thuc déy

s6 hda quy trinh van hanh va giao dich
nh&m gidm thiéu viéc st dung gidy, gop
phén han ché chét thai ra moi trudng.

Vé khéng gian lam viéc, cac van phong
cla API dugc thiét ké theo hudng téan
dung t6i da anh sang va thong gid tu
nhién, két hgp céc giai phap che ndng phu
hgp nham giam tac dong buc xa nhiét va
t6i uu hiéu qua s dung nang lugng. Khi
cai tao hoac dau tu mdi van phong, Céng
ty yéu céu céc don vj thi cong dé xuéat giai
phap han ché& hiéu ing nha kinh d6i vdi
céc khu vyc st dung nhiéu mang kinh.
Déng thai, APl ting budc I&p d&t hé théng
cam bién tai cdc khu vuc hanh lang, khu
vé sinh.. nhdm tu déng kiém soat viéc
st dung dién va nudc, tranh lang phi khi
khong cé ngudi st dung.

Dai vdi hé théng ky thuat, API thyuc hién
bao tri, bao dudng dinh ky hé théng diéu
hoavathiétbiloc khéngkhi; duy trinhiét d6

IDJ INVESTMENT - KHAT VONG VUGN TAM

Bao vé

moi trudng tai
cac du an,
cong trudng
thi céng

van phong 8 muc hgp ly tir 25-27°C va tat
toanbd héthdngdiéuhoasaugidlamviéc.
Hé thong chiéu sang dugc ting budc thay
thé& b&ng céc thiét bj tiét kiém dién, déng
thdi d4p dung co ché diéu khién ty dong
d6i vdi céc khu vyc chiéu sang ngoai troi.

Trong cong tadc quan ly nudc, APl su
dung nguén nudc sach tap trung. thuc
hién xa thai dung quy dinh va trién khai
céc bién phap giam thiéu 6 nhiém nudc
thai nhu nao vét, thong hat hé ga va khu
trung, dam bao nudc thai dau ra dat tiéu
chudn moéi trudng. Céng ty chu trong
tuyén truyén, hudng dan s dung nudc
tiét kiém va dudng céch tai cac khu vuyc
sinh hoat, gép phén nang cao y thic
bao vé mdi trudng clia can bd nhan vién.
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Bén canh do, API t6 chuiic céac hoat déng
tréng cay va bé tri hgp ly cac khu vuc dat
thiét bi van phong cdé phat thai 1én, két
hop hé thdng xU ly khdng khi riéng nham
giam thiéu tac dong dén mai trudng lam
viéc. DGi véi cac dy an dau tu, Cong ty
luén phén tich, dy bdo cac tac ddong mbi
trudng va chl déng dé xuéat giai phap bao
vé méi trudng ngay tu giai doan trién khai.

API xac dinh viéc trién khai cac bién phéap va phuong thic quan ly méi trudng tai cac dy

an, cong trinh la yéu cau cép thiét, can dugc thuc hién ngay tu giai doan khdi déng du an.

Theo dé, Céng ty chu trong xay dung hé théng quan ly moi trudng dong b, kiém soét

tiéng 6n thi cdng, quan ly & nhiém ti vat lidu xdy dung va céc tdc ddng maoi trudng lién

quan trong sudt qua trinh trién khai dy &n.
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Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét

Bao céo luu chuyén tién té hop nhat
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

K&t thic nam tai chinh ngay 31/12/2025

Don vi tinh: VND

TAI SAN M3 sé Nam nay S& ddu nam
A- TAI SAN NGAN HAN 100 1.490.852.040.509 2.860.753.183.575
. Tién va cac khoan tuong duang tién 110 13.301.003.359 107.511.924.937
1 Tién m 13.301.003.359 36.711.924.937
2 Céc khoan tudng dudng tién 112 0 70.800.000.000
Il. Pau tu tai chinh ngan han 120 110.292.133.711 91.470.713.538
1 Chung khoan kinh doanh 121 11.212.500.000 11.212.500.000
2 Du phong giam gia chiing khoan kinh doanh 122 (4.207.957.289) (4.029.377.462)
3 DAu tu ndm gilr dén ngay déo han 123 103.287.591.000 84.287.591.000
1. Cac khoan phai thu ngén han 130 640.610.651.798 1.214.694.493.786
1 Phai thu ngén han cla khach hang 131 283.232.242.332 275.606.602.880
2 Tra trudce cho ngudi ban ngén han 132 281.797.734.018 44.038.238.254
3 Phai thu vé cho vay ngan han 135 98.666.508.905 564.468.508.905
4 Phai thu ngén han khac 136 83.247.971.482 344.500.801.118
5 Du phong phai thu ngén han khé doi 137 (106.333.804.939) (13.919.657.371)
V. Hang tén kho 140 714.466.173.615 1.433.393.754.473
1 Hang tén kho 141 714.466.173.615 1.433.393.754.473
2 Dy phong gidm giad hang tén kho 149 - -
V. Tai san ngén han khac 150 12.182.078.026 13.682.296.841
1 Chi phi tra trudc ngén han 151 4.027.179.132 6.743.372.407
2 Thué gid tri gia tdng dudc khau tri 152 8.154.898.894 6.938.924.434
3 Thué va céc khoan khac phai thu Nha nudc 153 - -

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT ( TIEP THEO)

K&t thic nam tai chinh ngay 31/12/2025

Don vitinh: VND

TAI SAN M3 s Nam nay S& ddu nam
B- TAI SAN DAI HAN 200 1.785.429.599.580 1.349.688.942.147
. Céc khoan phai thu dai han 210 870.345.055.639 790.058.500.768
1 Phai thu dai han cta khach hang 21 14.982.746.347 40.667.454.457
2 Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 -
3 VV&n kinh doanh & don vi truc thudc 213 -
4 Phai thu néi b dai han 214 -
5 Phai thu vé cho vay dai han 215 -
6 Phai thu dai han khac 216 855.662.309.292 749.691.046.311
7 Du phong phai thu dai han kho doi 219 (300.000.000) (300.000.000)
1. Tai san ¢é dinh 220 31.460.173.693 32.779.136.981
1 Taisan c6 dinh hitu hinh 221 3.417129.823 4.542.084.983
Nguyén gid 222 10.357.013.718 10.357.013.718

Gid tri hao mon IQy k& 223 (6.939.883.895) (5.814.928.735)

2 Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 - -
Nguyén gia 225 - -

Gid tri hao mon Iy k& 226 - -

3 Tai san ¢ dinh vé hinh 227 28.043.043.870 28.237.051.998
Nguyén gid 228 30.146.389.807 30.146.389.807

Gid tri hao mon IQy k& 229 (2.103.345.937) (1.909.337.809)

1. Bat déng san dau tu 230 199.029.233.458 146.869.687.084
Nguyén gia 231 250.376.716.049 193.165.302.659

Gid tri hao mon Iy ké 232 (51.347.482.591) (46.295.615.575)

V. Tai san d& dang dai han 240 30.037.480.988 -
1 Chi phi san xuét, kinh doanh da dang dai han 241 - -
2 Chi phi xay dung cd ban da dang 242 30.037.480.988 -
V. Dau tu tai chinh dai han 250 538.711.731.645 48.502.492.397
1 Pau tu vao cong ty con 251 - -
2 Déau tuvao coéng ty lién doanh, lién két 252 360.388.736.089 32.215.213.344
3 DPAu tu gop vén vao don vi khac 253 246.058.671.500 24.177.500.000
4 Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 (67.735.675.944) (7.890.220.947)
5 DAu tundm gilr dén ngay déo han 255 - -
TONG CONG TAI SAN 270 3.276.281.640.089 4.210.442.125.722



BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT ( TIEP THEO)

K&t thic nam tai chinh ngay 31/12/2025

Don vi tinh: VND

Negﬁ" Ma sé Nam nay S8 ddu nam
C- NG PHAI TRA 300 1.338.670.516.905 2.113.176.799.451
I NG ngén han 310 1.022.032.848.634 2.024.733.139.514
1 Phai tra ngusi ban ngan han 3N 369.400.074.008 384.058.834.358
2 Ngudi mua tra tién trudc ngén han 312 313.378.994.202 1.297.224.629.637
3 Thué va céc khoan phai nép Nha nudc 313 36.958.813.428 38.156.019.868
4 Phai tra ngudilao dong 314 1.734.956.892 2.020.291.678
5 Chi phi phai tra ngén han 315 2.922.894.304 2.207.091.500
6 Phai tra ndi bd ngan han 316 - -
7 Phai tra theo tién d6 k& hoach hgp déng xay dung 317 - -
8 Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 - -
9 Phai tra ngén han khac 319 216.200.271.924 208.997.028.597
10 Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 80.753.300.000 91.385.700.000
1 Du phong phai trad ngén han 321 - -
12 QuY khen thudng, phuc Igi 322 683.543.876 683.543.876
1. Nd dai han 330 316.637.668.271 88.443.659.937
1 Phai trd ngudi ban dai han 331 - -
2 Ngugi mua tra tién trudc dai han 332 - -
3 Chi phi phai tra dai han 333 - -
4 Phai tra ndi bd vé vén kinh doanh 334 - -
5 Phai tra ndi bd dai han 335 - -
6 Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - -
7 Phai tra dai han khac 337 6.348.402.078 11.279.631.883
8 Vay va ng thué tai chinh dai han 338 305.572.600.000 73.609.400.000
9 Tréai phiéu chuyén déi 339 - -
10 Cé phiéu uu dai 340 - -
1 Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 4.716.666.193 3.554.628.054
12 Dy phong phai tra dai han 342 - -
13 Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 343 - -

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT ( TIEP THEO)

K&t thic nam tai chinh ngay 31/12/2025

Don vitinh: VND

NegSN M3 s Nam nay S8 ddu nam
D- NGUON VON CHU S& HUU 400 1.937.611.123.184 2.097.265.326.271
I. Vén chi s& hiru 410 1.937.611.123.184 2.097.265.326.271
1 V&n gdp clia chui s hitu 41 1.734.901.930.000 1.734.901.930.000
- C6 phiéu ph6 théng c6 quyén biéu quyét 411a 1.734.901.930.000 1.734.901.930.000
- C6 phiéu uu dai 411b - -
2 Thang du vén c6 phan 412 1.523.000.000 1.523.000.000
3 Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 - -
4 V8n khéc cuia chu sé hitu 14 - -
5 Cé6 phiéu quy 415 - _
6 Chénh léch danh gié lai tai san 116 - -
7 Chénh léch ty gid hai dodi 417 - -
8 QuY dau tu phat trién 418 - -
9 Quy hé trg sdp x&p doanh nghiép 419 - -
10 Quy khac thudc vén chd sa hitu 420 - -
n Lgi nhuan sau thué chua phan phai 421 165.299.288.119 324.957.334.253
- LNST chua phéan phéi |Gy ké dén cudi ky trudc 421a 324.957.334.253 229.352.611.497
- LNST chua phan phéi ky nay 421b (159.658.046.134) 95.604.722.756
12 Nguén vén déu tu xay dung cd ban 422 - -
13 Lgiich c6 déng khong kiém soat 429 35.886.905.065 35.883.062.018
Il. Nguén kinh phi va quy khac 430 - -
1 Nguén kinh phi 431 - -
2 Nguén kinh phi da hinh thanh tai san cd dinh 432 - -
TONG CONG NGUON VON 440 3.276.281.640.089 4.210.442.125.722
Ha Ngi, ngay 12 ehang 05 ndam 2026
Ngwii 1ip bidu
|I\|:Ij_,—'—'_'_ ——
MNguyin Quang Hoe Mguyen Hiru Dat Nguyén Manh Cuimg



BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

*Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025

CHI TIEU M3 sé N3m nay Nam trudc N3m nay
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1 1.058.639.824.373 717.532.138.019 1.058.639.824.373
2 Céc khoan gidm tri doanh thu 2 0 0 0
3 Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 10 1.058.639.824.373 717.532.138.019 1.058.639.824.373
4 Gia vén hang ban 1 780.700.465.148 466.325.773.201 780.700.465.148
5] Lgi nhuan gbp vé ban hang va cung c8p dich vu 20 277.939.359.225 251.206.364.818 277.939.359.225
6 Doanh thu hoat d6ng tai chinh 21 5.409.328.774 6.041.389.594 5.409.328.774
7 Chi phi tai chinh 22 121.199.523.103 33.605.704.423 121.199.523.103

Trong dé: chi phi lai vay 23 21.590.845.987 15.629.130.065 21.590.845.987
8 Phén I&i hoac 16 trong céng ty lién doanh, lién két 24 (184.415.218) 53.264.387 (184.415.218)
9 Chi phi bédn hang 25 187.533.991.014 108.891.561.004 187.533.991.014
10 Chi phi quan ly doanh nghiép 26 112.890.270.789 26.664.808.414 112.890.270.789
1 Lgi nhuan thuén ti hoat ddng kinh doanh 30 (138.459.512.125) 88.138.944.958 (138.459.512.125)
12 Thu nhap khéac 31 17.244.085.689 38.638.016.657 17.244.085.689
13 Chi phi khac 32 37.262.269.102 5.898.263.576 37.262.269.102
14 Lgi nhuan khéac 40 (20.018.183.413) 32.739.753.081 (20.018.183.413)
15 Téng Igi nhuén ké toan trudc thué 50 (158.477.695.538) 120.878.698.039 (158.477.695.538)
16 Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 11.007.373 25.268.559.534 11.007.373
17 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 1.165.500.176 15.837.169 1.165.500.176
18 Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 (159.654.203.087) 95.594.301.336 (159.654.203.087)
19 Lgi nhuan sau thué cua cong ty me 61 (159.658.046.134) 95.604.722.756 (159.658.046.134)
20 Lgi nhuan sau thué ctia cé déng khéng kiém soét 62 3.843.047 (10.421.420) 3.843.047
21 L&i co ban trén cé phiéu 70 (920) 551 (920)
22 L&i suy giam trén cé phiéu 7 (920) 551 (920)

Nguyén Quang Hoe

Ngwivi lip biéu

Ki todn traodmg

Nguyen Hiu Dat

Ha Ngi, ngay 12 chang 05 mdm 2026

Nguyen Manh Cuimg
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

*Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2024

Don vi tinh: VND

'ﬁEHlIJ Ma sé Nam nay S8 dau nam
1. Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
1 Lgi nhuan trudc thué 1 (158.477.695.538) 120.878.698.039
2 Diéu chinh cho cac khoan:
- Kh&u hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 2 6.562.454.617 6.584.934.590
- Céc khoan du phong 3 152.438.182.392 0
~ L&i, 16 chénhléoh ty gia h6idoéido.da'nh gia lai 2 ~ _
céc khoan muc tién té cé géc ngoai té
- Lai, 16 tUr hoat déng dau tu 5 (5.397.514.920) (6.094.653.981)
- Chi phi lai vay 6 21.590.845.987 15.629.130.065
- Céc khoan diéu chinh khéc 7 - -
3 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén luu déng 8 16.716.272.538 136.998.108.713
- (Tang). giam céc khoan phai thu 9 268.822.060.483 108.145.621.367
- (Téng)/giam hang tén kho 10 661.524.543.155 272.512.427978
. Iraa”?r{f%athmg f\f\;:Z%‘;r;mggzgihh‘;ﬁgz)'a' vay phai 1 (1.025.020.335.144) (636.614.068.102)
- (Téng)/giam chi phi tra truéc 12 217.511.409.683 80.132.236.886
- Tang, giam chung khodn kinh doanh 13 - -
- Tién i vay da tra 14 (20.955.018.360) (17.012.609.597)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (1.481.658.489) (12.597.040.873)
- Tién thu khéac tU hoat dong kinh doanh 16 - -
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 - -
Luu chuyén tién thuén ti hoat ddng kinh doanh 20 117.117.273.866 (68.435.323.628)
1. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu
1 ;'Iiﬂ 3:';’1:“;2 :frga f:‘a':‘lf':‘g’ctéi sén c6 21 (1.237.778.13) (588.140.000)
2 Tién thu t,[r thgnb ly, (1.hugng b’én tai san cé 22 ~ B
dinh va céac tai san dai han khac
3 Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng clia don vi khac 23 (81.020.000.000) (58.320.000.000)
4 Tién thu héi cho vay, ban lai cac cdng cu ng ctia don vi khac 24 61.000.000.000 87.687.591.000
5 Tién chi dau tu gép vén vao dan vi khéac 25 (414.842.571.500) 0
6 Tién thu héi déau tu gép vén vao don vi khac 26 - -
7 Tién thu Idi cho vay, ¢é tic va Igi nhuan dudc chia 27 3.441.354.169 3.638.889.904
Luu chuyén tién thuén ti hoat dong déu tu 30 (432.658.995.444) 32.418.340.904



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT ( TIEP THEO)

*Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025

Don vi tinh: VND

.ﬁ:—;& Ma sé Nam nay S6 dau nam
. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1 Tién thu ti phat hanh ¢ phigu, nhan vén gdép clia chu & hitu 31 - -
2 TLéntré Iaiyén gop cho 9:’1’10 cijﬂ sc‘f h({u, mua lai 32 B B
c6 phiéu cua doanh nghiép da phat hanh
3 Tién thu tu di vay 33 315.676.000.000 99.954.000.000
4 Tién tré ng g8c vay 34 (94.345.200.000) (43.824.100.000)
5 Tién tra ng gdéc thué tai chinh 35 - -
6 Cé tuc, Igi nhuan da tra cho chd sd hitu 36 - -
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 221.330.800.000 56.129.900.000
Luu chuyén tién thuén trong nam 50 (94.210.921.578) 20.112.917.276
Tién va tuosng duong tién ddu nam 60 107.511.924.937 87.399.007.661
Anh hudng cla thay déi ty gia héi doai quy déi ngoai té 61 - -
Tién va tuong dudng tién cudi nam 70 13.301.003.359 107.511.924.937

Ngwiri l3p bidu

Nguyén Quang Hoe

Ha Ngi, ngay 12 chang 05 mdm 2026

Nguyen Hiu Dat

Nguyen Manh Cuimg
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