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CONG TY CO PHANTAPPOAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAUTU THANG LONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé: M 12026/BC/TGD-TIG Ha Noi, ngayll thanglham 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025 VA
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh gri: Dai hoi dong c¢d dong thudng nién nam 2026

I. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
1.  Tinh hinh kinh té Vi mé:

Nam 2025 khép lai mot giai doan 5 nam (2021 - 2025) ddy bién dong cta nén kinh té thé gii va
Viét Nam. Thé gidi tiép tuc chiu ap luc tir xung dot dia chinh tri, chién tranh thuong mai va nhiing dién
bién phtc tap cta bién ddi khi hau. Trong bbi canh d6, Viét Nam phai dbi mit véi nhiing thach thic
nhu thién tai don dap (ddc biét [a mua i tai mién Trung va Béc Trung B9), dich bénh trén vat nudi tai
buing phat, cing yéu cau cai cach thé ché manh mé&. Trong nude, viée sip xép lai dia giGi hanh chinh, t6
chirc chinh quyén dia phuong hai cAp md ra nhidu co hdi nhung ciing dt ra khong it thach thirc ca
trude méit va lau dai. Co hoi ndi bét 13 tinh gon bd méy, giam tdng nic trung gian, tir d6 rit ngén quy
trinh ra quyét dinh, tiét kiém chi thudng xuyén, tao khong gian thé ché va kinh té& thuan lgi hon cho thu
hat dau tu, trién khai cac du 4n trong diém.

Tang trudng GDP vuot 8%, lam phat duge kiém soat va céc can ddi 16n duy tri dn dinh da cho
thdy hiéu qua ro nét ciia diéu hanh vi mé, trong d6 chinh sach tién té linh hoat, nhay bén déng vai tro
then chét, tao bé d& cho phuc hdi va phat trién. Binh quén giai doan 2021-2025, tang truong dat khoang
6,3%, cao hon giai doan trudc. Quy md GDP nam 2025 udc dat 514 ty USD, tang 5 bac, vuon [én vi tri
thir 32 thé gidi; GDP binh quan ddu ngudi dat khoang 5.026 USD, gép 1,4 1an nam 2020, dua Viét Nam
vao nhém nudc cé thu nhap trung binh cao, vuot muyc tidu dé ra.

Chi phi san xuit ddu vao van ¢ muc cao, anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh cta
doanh nghiép. Chi s6 gia san xuat san cong nghiép nam 2025 ting 2,55% so v&i nam 2024, cao hon so
v6i cac nam 2023 va 2024 (1an luot giam 0,89% va tang 0,59%); chi s gid nguyén, nhién liéu, vat liéu
dung cho san xudt tang 4,36% (ndm 2023 va 2024 1an luot giam 1,11% va ting 2,87%).

Doanh nghiép con gip nhidu kho khin vé& vén san xudt kinh doanh. Mic du s6 luong doanh
nghiép thanh 14p méi dat mirc ting trudng an tuong, nhung quy mo vén clia cac doanh nghiép van chua
thuc sy but phd. Nam 2025, mirc vén dang ky binh quan mdt doanh nghiép thanh l4p méi dat 9,8 ty
ddng, chi twong duong nam 2024 va thap hon céc ndm trong giai doan 2017-2023.

Mic du tinh hinh kinh té néi chung va nganh kinh doanh bit dong san néi riéng gip nhidu bién
dong, nhung Cong ty TIG van nd lyc dé hoan thanh nhiém vu di d ra, tim nhiing huéng di riéng trong
tuong lai.

2.1. Két qua hoat djng kinh doanh nim 2025:

Ky boi: CONG TY CO PHAN TAJ)OAN DAU TU THANG LONG
Ky ngay: 14/5/2026 12:45:23




DVT: tridu ddng

Ty trong TH
Nam 2024 Nam 2025
2025/2024(%)
Chi tiéu
A X A X Cong ty Hop
Cong ty me | Hop nhat | Cong ty me | Hgp nhat ,<
me nhat
Vén diéu 1& 1.936.062 | 1.936.062 1.936.062 1.936.062 - -
Vén diéu 1& binh quan 1.936.062 | 1.936.062 1.936.062 1.936.062 - -
Téng doanh thu 1.405.121 | 1.618.084 864.614 1.141.019| 61,53% | 70,52%
Tbng chi phi 1.151.074 | 1.380.299 720.603 1.036.236 | 62,60% | 75,07%
Loi nhuén trude thué 254.047 176.325 144.010 104.783 | 56,69% | 59,43% |.

- Doanh thu: Nam 2025, TIG dat tng doanh thu hop nhét 1a 1.141 ty ddng, bing 71% so véi

nam 2024. Doanh thu cong ty me dat 865 ty dong, béng 62% so v6i nam 2024,

- Chi phi: Nam 2025, chi phi gia vbn, chi phi ban hang, chi phi quéan ly doanh nghiép, chi phi tai
chinh gidm do doanh thu nam 2025 giam so véi ndm 2024.

- Lo¢i nhuén: V& loi nhuén, nam 2025 loi nhuén trudce thué hop nhét va cong ty me lan luot dat
105 ty va 144 ty, bang 60% va 57% so v6i ndm 2024. Nam 2025 véi anh hudng cua tinh hinh
kinh té thé gi&i cling nhu trong nude, két qua kinh doanh hop nhét ciia TIG thép hon nam 2024.

2.2. Cac chi tiéu tai chinh co ban

a. Tang trwéng doanh thu thuén giai doan 2025- 2024

PVT: triéu dong

Chi tiéu

Nam 2025

Niam 2024

Doanh thu thuan

1.072.169

1.495.660

b. Ting truwéng lgi nhuin sau thué hgp nhat 2025 — 2024

PVT: triéu dong

Chi tiéu

Niam 2025

Niam 2024

Tang truong LNST cac CD

74.385

176.551




¢. Co' cAu doanh thu theo mang kinh doanh sin xuit nim 2025

PVT: triéu dong

Cong ty me Hop nhit
. Ty trong Ty trong
TT | Chitiéu Nim Nim Nim Nim
2025 | 2024 Nim | Nim | 545 2024 | Nam | Nim
2025 | 2024 2025 | 2024
Doanh thu
theo loai
hinh 841.921 | 1.211.276 100% | 100% | 1.072.169 | 1.495.660 | 100% | 100%
Doanh thu
ban hang 74,85% | 73,49% 58,78% | 59,75%
i1 142 630.213 | 890.131 630.213 893.679
f oa
Doanh thu
o 9,38% | 4,04% 27,21% | 22,40%
1.2 | bat dong san | 78.957 48.930 291.696 334.962
Doanh thu
o 9,85% | 8,30% 6,28% | 3,29%
1.3 | méi gisi 82.952 | 100.575 67.286 49.200
Doanh thu
, 591% | 14,17% 7,74% | 14,56%
1.4 | dich vu khac | 49.798 171.640 82.974 217.819
3. Tinh hinh tai chinh
PVT: triéu dong
Cong ty me Chénh léch Hop nhit Chénh léch
TT | Chi tieu Niam Nam Tri¢u o Niam Niam Triéu o
2024 2025 ddng ’ 2024 2025 ddng °
TONG
1| TAISAN |2.993.836 | 3.064.119 | 70.283 2,3% | 4.073.402 | 4.079.990 | 6.588 0,16%
TAI SAN
NGAN -
2 | HAN 865.768 | 776.352 | (89.416) -10% | 2.039.612 | 1.620.144 | (419.467) | 20,57%
Tién va -
2.1 | cac khoan |277.502 | 7.983 (269.519) | -97% | 287.232 | 19.906 (267.327) | 93,07%




tuong

duong tién

2.2

Dau tu tai
chinh

ngan han

195.294

438.000

242.706

124%

247.761

492.900

245.139

98,94%

2.3

Céc khoan
phai thu

ngan han

313.262

209.580

(103.682)

-33%

1.027.255

500.432

(526.823)

51,28%

24

Hang ton
kho

79.476

120.303

40.827

51%

467.002

587.679

120.677

25,84%

2:5

Tai san
ngan han
khac

234

487

253

108%

10.362

19.228

8.866

85,57%

TAI SAN
DAI HAN

2.128.068

2.287.766

159.698

8%

2.033.790

2.459.846

426.056

20,95% |

3.1

Céc khoan
phai thu
dai han

23.217

99.161

75.944

327%

477.310

717.559

240.250

50,33% |

3.2

Tai san co
dinh

4.307

10.200

5.893

137%

141.112

135.246

(5.866)

-4,16%

3.3

Bat dong

san dau tu

#DIV/0!

78.335

96.226

17.891

22,84%

3.4

Tai san do
dang dai

han

26.855

(26.855)

-100%

272.663

310.343

37.680

13,82%

3.5

Céc khoan
dau tu tai
chinh dai

han

2.073.548

2.178.204

104.655

5%

413.128

609.285

196.158

47,48%

3.6

Tai san
dai han
khac

140

201

61

43%

651.243

591.187

(60.056)

-9,22%

TONG
NGUON
VON

2.993.836

3.064.119

70.283

2%

4.073.402

4.079.990

6.588

0,16%

4.1

No ngén

han

429.806

448.584

18.778

4%

1.110.671

1.223.969

113.298

10,20%




4.2

No dai

han

68.881

6.448

(62.433)

-91%

867.978

685.672

(182.306)

21,00%

4.3

Von chu

s& hitu

2.495.149

2.609.086

113.938

5%

2.094.752

2.170.349

75.597

3,61%

4.4

Loi ich co
dong thieu

sO

99.405

102.526

3.121

3,14%

Tai san ngin han hop nhit nim 2025 giam manh 419 ty dong so v&i ndm 2024, chi yéu do

bién dong giam cac khoan phai thu ngén han.

Tai sédn dai han hop nhét nim 2025 ting 426 tj ddng, twong dwong muc tang 21% chi yéu

do bién ddng tir cac khoan phai thu dai han va cac khoan dau tu tai chinh dai han.

Téng no ngin han, dai han hop nhit: No ngén han ting 6,6 ty ddng, no dai han giam 21% ti
868 ty ddng xubng 686 ty ddng.

Chi s6 vé kha niing thanh toin va niing lwc hoat dng:

. Cong ty me Hop nhit
" Pon vi
TT | Chi tiéu X Nam Nam Nam
tinh Nam 2025
2024 2025 2024
I Chi tiéu kha nang thanh toan
1 + Hé s6 thanh toan no ngin han Lan
2,01 1,73 1,84 1,32
2 + Heé sb thanh toan nhanh Lan
1,83 1,46 1,42 0,84
3 | + Hé sb thanh toan ttc thoi Lan
0,18 0,02 0,08 0,02
Il | Chi tiéu co cAu von
4 + Heé sb ng/Tdng tai san Lan
0,17 0,15 0,49 0,47
5 + Heé s ng/Vén chu sé hitu Lan
0,20 0,17 0,94 0,88
III | Chi tiéu vé ning hrc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho
6 (Doanh thu thudn/Hang ton kho | Vong
13,19 8,43 3,68 2,03
trung binh)




+ Vong quay tai san c¢d dinh
7 | (Doanh thu thudn/Tai san c6| Vong
. 281,24 82,54 10,60 7,93
dinh)
+ Vong quay tong tai san .
8 A A N Vong
(Doanh thu thuan/Tong tai san) 0,40 0,27 0,37 0,26
g + Doanh thu thudn/Tong tai san
binh quan 0,42 0,28 0,36 0,26
IV | Chi tiéu kha ning sinh 161
0 + Loi nhudn gdp/Doanh thu
thun 0,18 0,22 0,17 0,19
1 + Loi nhuan sau thué/Doanh thu
thudn 0,17 0,14 0,12 0,07
+ ROA (Ty suét sinh 16i trén
12 |, ... 6,74% 3,72% | 4,33% 1,76%
tong tai san)
+ ROE (Ty sudt sinh 151 trén von
13 o 8,09% 4,37% | 8,42% 3,31%
chu s& hitu)

Hé s6 thanh toin ngin han: giam tr 2,01 lan (Cong ty me) xudng 1,73 lan, giam tir 1,84
xudng 1,32 14n (Hop nhét); Hé s6 thanh toan nhanh giam tir 1,83 1an xudng 1,46 1an (Cong ty me);
giam tir 1,42 lan xudng 0,84 1dn (Hop nhét). Hé s& thanh to4n ngén han va hé sé thanh toan nhanh
(Hop nhét) c6 xu huéng gidm so véi ndm trude 1a do cong ty giam cac khodn tidn gui tiét kiém ngén
han. Tuy nhién, tinh hinh va kha néang thanh todn cta cong ty van rat tbt va cao so véi cic cong ty

hoat dong clng nganh nghé.

H¢ s no phai tra/tdng tai san: Nam 2025 giam tir 0,17 lan xudng 0,15 1an (Cong ty me) va
0,49 14n xudng 0,47 14n (Hop nhat) so véi nim 2024.

Hé s6 no phai tra/vén chii sé hitu: Nam 2025 giam tir 0,2 1dn xuéng 0,17 lan (Cong ty me) va
0,94 14n xudng 0,88 14n (Hop nhat) so véi nam 2024.

H¢ s6 vong quay hang tdn kho: Nim 2025 13 2,03 vong (Hop nhat).

Hé s6 doanh thu thuln/téng tai san: giam tir 0,42 xubng 0,28 (Cong ty me) va giam 0,36
xudng 0,26 14n (Hop nhét).

Ty suit lgi nhuin ROA, ROE déu giam manh trong d6 giam ROA giam tir 6,74% xubng con
3,72% (Cong ty me); giam tir 4,33% xubng con 1,76% ( Hop nhat); ROE giam tir 8,09% xudng con
4,37%( Cong ty me) giam tir 8,42% xubng con 3,31%( Hop nhét) nguyén nhan do doanh thu va loi

nhuan nim 2025 d&u gidm manh so v&i nam 2024.

4. Tbng quan chung vé tinh hinh nhan sy nim 2025



Vé cong tac tuyén dung: Cong ty di thuc hién theo ding Quy ché, quy trinh tuyén dung cua
Cong ty nhim tuyén chon nhan su theo diing yéu cAu dua ra: bd sung cac vi tri con thiéu va thay
thé nhitng nhan su chua phu hop, dép tmg dugce yéu cau hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Vé cong tac dao tao: Cong ty tiép tuc chu trong cong tic dio tao cho can bd nhén vién thong
qua hinh thitc dao tao ndi bd va dao tao theo cac chuong trinh ctia co quan nha nuGe nham ning
cao kién thirc va trinh d6 chuyén mon, hd tro can bd nhan vién phat trién nghé nghiép c nhan
cling nhu tang hiéu qua trong cong viéc ddng thoi phuc vu cho muc tiéu phét trién bén ving ctia

Cong ty.

V& luong, thuéng va cic chinh sach: Cong ty dd ban hanh Quy ché tién lvong, thuong dugce ap
dung cho toan thé can bd nhéan vién va tién hanh diéu chinh luong, thuéng, phtt hgp véi ning
luc, khéi lwong va hidu qua cong viéc, nham khuyén khich nguoi lao dong lam viéc tich cuc,

hoan thanh tot va nang cao hi€u qua cong vigc.

Vé quan 1y va ddnh gia nhan sy: Cong ty tip tuc trién khai phan mém Misa dé quan 1y nhén su
va danh gia hi¢u suét 1am viéc ctia can bo nhén vién.
Tinh hinh dAu tw, thye hién cdc dw 4n di thye hién nim 2025:

Thuc hién theo dung dinh hudng cta Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri, Ban Téng

Giam dbc da tiép tuc ddy manh trién khai 02 Dy 4n trong diém ctia Cong ty, bao gf‘)m:

Dw 4n Khu du lich, Biét thw sinh th4i — nghi dwdng Vwon Vua: Trong ndm 2025, Cong ty da
khén truong thi cong hoan thién cac hang muc cong trinh ha tAng k¥ thuat, kién tric canh quan
clia toan Du 4n. Dong thoi tip trung hoan thién x4y dung 200 Biét thuy Khu Lang Nhét va ha
tAng phan khu Dé Lién clng hé théng t6 hop dich vu kho4ng néng Onsen. M& rong hé théng
dich vy, nha hang, tién ich va ddy manh khai thdc nang cong sudt str dung phong va ting truéng
dich vu.

Dy 4n Toa thap Vin phong & Can ho khiach san TIG INFINITY tai 108 Nguyén Trii:
Thang 02/2025 da thyc hién khdi cong xdy dung va phéi hop véi cac nha thdu trién khai thi
cong ddng bo, du kién dén Quy I1/2026 hoan thanh thi cong xong phin hdm va du kién tién
hanh mé& ban trong Quy I111/2026.

Bén canh diu tu cac Dy 4n trong diém néu trén, Cong ty cling nd lyc trong viée thic day cong

tac phép 1y, trién khai mot s6 du 4n bét dong san khac tai Ha Noi, Quang Tri, ..... nhu:

Dv 4n Piu tw Xay dung Khu nha &, viin phong, dich vu thwong mai 202 Hé Tung MAu:
Nam 2025, Cong ty vai Cong ty TNHH MTV PAu tu va Phat trién néng nghiép Ha Noi da ky
két Thoa thusn hop tac lién danh dé théng nhit cac noi dung va ké hoach trién khai céc budc
thuc hién Dy an.

Dvw 4n Van Tri Thing Long (Van Tri Ecoland): UBND Tp. Ha N¢i di c¢6 Van ban sb
8685/UBND-TNMT ngay 28/10/2010 chp thuén nguyén tdc d& xuat cia Cong ty TNHH MTV
DAu tw va Phat trién néng nghiép Ha Nai va Cong ty Cd phén Tap doan Pau tu Thing Long:
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Cho phép trién khai du 4n du tu khu du lich sinh thi biét thw nghi dudng, nha hang, khach san,
cin hd cao cAp va chuyén muc dich st dung d4t khoang 32ha tai phia Nam dudng 23B, x& Vén
Noi, Pong Anh, thanh phd Ha Nbi. Hién nay dang cho diéu chinh quy hoach dé tiép tuc thuc
hién céc thu tuc du an theo quy dinh.

- Duw 4n Dién gi6 Thing Long Hwéng Son 1 va Thing Long Huwéng Son 2: Dy an dé duoc
UBND tinh Quéng Tri chdp thuén chu truong, thoa thuan, bd tri dia diém dé xuit Bo Cong
Thuong dua vao Quy hoach dién gié Quéc Gia, Trung tdm Diéu d6 hé théng dién Qubc gia, S&
cbng thuong tinh Quang Tri da thAm dinh hd so va da thi cong hoan thanh cdt do gi6 va da trién
khai do gi6 v6i luu lugng gi6 tot dam bao du didu kién trién khai, tinh kha thi dau tu c6 hiéu qua
cao. Nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac tha tuc phép Iy tiép theo nham sém trién khai

thue hién du an dua vao st dung.

- Céc bat d@ong san tai Hungary: Cong ty tip tuc trién khai cac hoat dong cho thué bét dong san
d4y manh cac san phém bét dong san dinh cu tai Chau Au, mé rong co hoi hop tac dau tu nude

ngoai, thu hut ngoai t€ gbp phin phat trién dat nuéc.

6. Cac hoat dong cong dong

TIG va cAc cong ty thanh vién kién dinh theo dubi chién lwgc phét trién bén ving, chi dong tich
hop céc tiéu chi x& hoi cong ddng vao hoat dong san xudt kinh doanh, gén voi muc tidu ting trudng
dai han. V& hoat dong cong ddng, Cong ty tiép tuc duy tri cac chuong trinh trach nhiém x4 hoi trong
linh vuc y té, gido duc, van hoa, thé thao va hd tro nguoi dan khéc phuc hau qua thién tai tai nhiéu dia
phuong, cu thé: Tham gia Ging h céc gia dinh chinh s4ch tai tinh Quang Tri; Chuong trinh vi nguoi
ngheéo tai thanh phé Ha Noi; Ung ho ddng bao bi anh hudng 18 lut ndm 2025 tai mién Trung, Tai trg
hoat dong van héa thé thao mimg ngay Gid t6 Hung Vuong; Ung ho quy “Dén on dép nghia” tai xa
Tu Vi,....

Bén canh d6, v6i nhitng dong gop tich cuc trong nam 2025, TIG da duoc trao bang khen Cong
ty c6 thanh tich trong phong trao thi dua x4y dung va phat trién Hiép hoi doanh nghiép Ha Noi.

II. KEHOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026

TIG x4c dinh 2026 s& budc vao ky nguyén mdi voi nhiéu thach thirc, nhiéu co hdi méi, TIG
dinh huéng s& mé rong quy mo va pham vi, phan déu dwa TIG 1a doanh nghiép kinh doanh da nganh
nghd, hiéu qua cao, tai chinh lanh manh va s& hitu h¢ sinh thai kinh doanh tiém nang, phét trién bén
vitng dai han va tao ra nhitng san phém, dich vu xanh, thuc sy thiét yéu va hitu ich cho cong déng, xa
hoi. Ban Tbng giam dbc xéc dinh tap trung moi nguén lue, quyét liét trién khai thuc hién thanh cong
cac ké hoach, dinh huéng va cdc muc tiéu phat trién ma DPHPCP va HDQT giao pho.

Ban Téng Giam dc dat ky vong nam 2026 dat duge chi tiéu kinh doanh nhu sau:



Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi titu Thwe hién nam 2025 Ke hoach nam 2026 ,
Cong ty Me Hop nhit | Cong ty Me Hop nhat
{ | Vondiéule 1.936.062 1.936.062 4.372.124 4.372.124
5 | Vondicolg binhquan 1.936.062 | 1.936.062 | 2.139.067 2.139.067
3 | Téng doanh thu 364.614 1.141.019 900.000 1.200.000
4 Téng chi phi 720.603 1.036.236 680.000 950.000
5 | Loi nhuén truée thué 144.010 104.783 220.000 250.000
Ty suét loi nhudn truée 5,03% 5,72%
6 thué/Von dicu 1€ 7.44% 5.41%
- | Ty suét loi nhuén truée 10,28% 11,69%
7 | thué/Vén didu 1¢ binh 7,44% 5,41%
quan
Ty 18 chi tra co tic du 5
8 | kién 0 0 0 0 , ]
|

3/
/

Bén canh viéc déy manh hoat dong dAu tu kinh doanh, trong nim 2026 TIG tiép tuc clng &b noi
luc théng qua cdc chuong trinh déu tu phat trién con ngudi, xdy dung vin héa doanh nghiép vitng
manh, ddi méi sang tao va chuyén dbi s, chu trong xay dung nén tang quan tri minh bach, 4p dung
céc thong 18 quan tri qudc té tién tién.

Trén déy 1a bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026
ctia Ban Tdng Giam déc Céng ty trinh Dai hoi dong ¢ dong. Kinh dé nghi Pai h¢i dong C6 dong

thuong nién ndm 2026 xem xé€t va thong qua.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU THANG LONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sb: &2/2026/BC/HBQT-TIG Ha Noi, ngay o thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hi ddng ¢6 dong thwong nién nim 2026

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Tép doan Pau tu Thing Long (“HDPQT?) kinh bao c4o
Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong nam 2025 va phuong huéng hoat dong nim 2026 nhu
sau.
I.  HOATDPONG CUA CONG TY NAM 2025
1.  Tinh hinh Kinh t& vi mé 2025

Né&m 2025 ¢6 ¥ nghia dic biét quan trong di véi nén kinh t& Viét Nam khi 12 nam cubi
thuc hién K& hoach phaét trién kinh té - x& hoi (KTXH) giai doan 2021 - 2025, 1a ndm c6 nhiéu
su kién trong dai, mang d4u 4n 16n. Trong bbi canh kinh té thé gi6i con nhiéu bién dong phirc
tap, Viét Nam vAn dat duoc nhiing két qua tich cuc, ndi bat 1a viéc giit viing 6n dinh kinh t& vi
md, kidm soat lam phat hidu qua va bao dam céc can dbi 16n ctia nén kinh té. Cu thé:

Kinh té vi m6 8n dinh 1a thanh twu ndi bat trong nam 2025. Pat dugc két qua nay 14 nho
Chinh phu d4 kién dinh muc tidu 8n dinh, chi ddng didu hanh linh hoat cAc chinh sach kinh té,
qua do, han ché tbi da tac dong tiéu cuc tir bén ngoai. Cac thi trudong co ban nhu tién té, ngoai

héi, tin dung va hang héa van hanh twong dbi théng sudt, khong dé xay ra bién dong 16n, tao moi

truomg thuan loi cho hoat dong san xuét - kinh doanh (SXKD) va cling c¢b niém tin ctia doanh

nghiép, nha dau tu va nguoi dan.

Nam 2025 cfing ghi nhn sy én dinh twong dbi viing chéc ctia céc can db6i 16n trong nén kinh
té. Cén ddi thu - chi ngan sach nha nudc (NSNN) duge dam bao khi thu NSNN nidm 2025 wde
ting 34,7% so véi du toan va tang 30,3% so véi nam 2024; déng thoi, NSNN dam bao kinh phi
thuc hién cac nhi€ém vu phat trién KTXH quan trong, nhiém vu quéc phong, an ninh, chi phong
chéng khéc phuc hiu qua thién tai, dich bénh va thuc hién céc chinh sach an sinh xa hoi (ASXH);
no cong duy tri trong giéi han an toan (dat 35 - 36% GDP, duéi trdn 60% GDP), gép phan giit
vitng ky luét tai chinh qudc gia. Cén can thuong mai tip tuc & trang théi tich cuc, du trit ngoai
héi duoc cing cb, tao “ving d&m” quan trong trude nhitng i ro tir bén ngoai. Cung - clu céc
yéu t& san xut co ban nhu ning lugng, lwong thue, lao dong co ban duge dap ung, han ché nguy

co dut giy chudi cung ting.



2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2025 duge danh gid 1a mot ndm nhidu khé khin va thach thtrc do tong doanh thu, loi

nhuén ctia Cong ty déu sut giam manh so véi nam 2024, cu thé:

Don vi tinh. triéu dong

Cong ty me Hop nhit
TT t(feh‘i Niim — CAhénh léch Nim Nim CPénh léch
2025 2024 Tuyet % 2025 2024 Tuygt %
doi doi
Tong
i f;f“h 864.614 | 1.405.121 | (540.507) | -38,47% | 1.141.019 | 1.618.084 | (477.064) | -29,48%
Tong
2| chiphi | 720.603 | 1.151.074 | (430.471) | -37,40% | 1.036.236 | 1.380.299 | (344.063) | -24,93%
Loi
nhuan
trudec | 144.010 |  254.047 | (110.037) | -4331% | 104.783 | 237.785| (133.002) | -55,93%
3 | thué -
Thué
4 | TNDN | 29.990 52211 | (23.453) | -44,92% 33.029 61.461 | (48.505) | -78,92%
Loi
nhuin
sau_ 114.021 | 201.836 | (86.583) | -42,90% 71.755 176325 |  (84.497) | -47,92%
5 | thué

- Doanh thu: Nim 2025, TIG dat tdng doanh thu hop nhit 14 1.141 ty ddng, bang 71% so
v&i ndm 2024, Doanh thu cong ty me dat 865 ty ddng, bang 62% so véi nam 2024.

- Logi nhuin: ndm 2025 lgi nhuén trudc thué hop nhét va loi nhuén cong ty me lan luot
dat 105 ty ddng va 144 ty ddng, bing 60% va 57% so v6i nam 2024. Nguyén nhan két qua kinh
doanh hop nhit ctia TIG nam 2025 sut gidm 1a do tinh hinh kinh doanh gap nhiéu kho khan, do
tdc d6 ting truong doanh thu dich vu nghi dudng va kinh doanh bét dong san nghi dudng cham

lai.

II. HOAT DPONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Thanh vién Hpi ddng Quan tri:

Dén ngay 31/12/2025, Hoi ddng quan tri TIG ¢6 05 thanh vién, bao gom:

TT Thanh vién HPQT Chikc vu Nhiém ky
1 Ong Nguyén Phiic Long Chu tich HDQT 2021-2026
2 Ong Duong Quang Trung Thanh vién HDQT 2021-2026
3 | Ong Nguyén Viét Viét Thanh vién HDQT 2021-2026
4 | Ong Hb Ngoc Hai Thanh vién HDQT 2021-2026




5 Ba Bao Thi Thanh Thanh vién HDQT 2021-2026

2.  Hoat dong ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri:

Hoat ddng cua céc thanh vién HDQT déu duoc phéan cong nhiém vu cu thé, tao tinh dan
cha va stirc manh tri tué tap thé; thuc hién thdm tra cac ndi dung, nghi quyét thudc thdm quyén
ctia HDQT, dong thoi giam sat, chi dao, don déc Ban didu hanh Cong ty trién khai thurc hién cac
Nghi quyét cia HDQT, cu thé:

. Ong Neuyén Phiic Long - Chu tich HDQT:

Vi tu cach Chu tich HDQT, Ong Nguyén Phtic Long da triéu tap, chu tri va chi dao céc
phién hop HPQT, thao luan va biéu quyét thong qua cac ndi dung 14y ¥ kién HPQT trong nim
2024; Giam sat, chi dao va hd tro hoat dong ctia Ban Téng Gidm dbc, Ban Diéu hanh va cac don
vi kinh doanh. Truc tiép chi dao trién khai chién lugc phat trién Du 4n; cong tac d6i ngoai, két
ni véi co quan quan 1y cip trén va quan hé qudc té ddng thoi 1anh dao chung moi mét hoat dong

cua Cong ty.
° Ong Duong Quang Trung — Thanh vién HDQT:

Véi tu cach thanh vien HPQT, Ong Duong Quang Trung da tham gia day du cac cude hop
Hoi ddng quan tri, tham muu va cho y kién biéu quyét cac ndi dung xin y kién Hoi ddng quan
tri; tham gia gidam sat cong tac tai chinh, quan ly ngudn von; Phu trach cong tac cong nghé thong

tin va cong tac quan tri ctia Cong ty.

. Ong Nouyén Viét Viét: Thanh vién HDQT

V6i tu cach thanh vién HDQT doc lap, Ong Nguyén Viét Viét da tham gia dy du céc cude
hop HPQT, tham muu va cho y kién biéu quyét cac ndi dung xin y kién HPQT; Phu trach vé
hinh anh, truyén théng ctia Cong ty.

o Ong Hd Neoc Hai: Thanh vién HDQT:

Vi tir cach thanh vién Hoi ddng quén tri, Ong HO Ngoc Hai d4 tham gia day du cac cude
hop Hoi ddng Quan tri, tham muu va cho y kién bidu quyét cac noi dung xin ¥ kién Hoi dong

Quan tri. Phu trach cdng tac thi cdng, xdy dung cong trinh cdc Dy an cua Cong ty.

. Ba Pao Thi Thanh: Thanh vién HDQT

Vi tu cach thanh vién Hoi ddng quan tri, Ba Dao Thi Thanh d4 tham gia day da cac cude
hop Hoi ddng Quan tri, tham muu va cho y kién biéu quyét cac nodi dung xin ¥ kién Hoi dong
Quan tri. Phu trach cong téc tai chinh ké toan, ngudn vén. Thuc hién ngin nglra, giai quyét nhitng
xung dot c6 thé phat sinh gifta cac cb dong hodc can bd quan ly Cong ty.

3.  Tbng két cic cudc hop va Nghj quyét HPQT trong nim 2025.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da td chire 15 cudc hop, ban hanh 15 Nghi quyét dé



chi dao trién khai céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, tdp trung trong tdm trong cac cong tac:

Chi dao Ban Téng Gidm dbc trién khai cac hoat dong kinh doanh theo ké hoach da duoc
DHDCD thong qua.

Sép xép bd nhiém can bd, nhan sy chu chét tai Cong ty va cac Cong ty con.

Thuc hién céc thu tuc phép ly dang ky thay ddi nguoi dai dién theo phép luat ctia Cong ty
tai co quan nha nudce co thdm quyén.

Trién khai viéc hop tc lién danh, gop vén dau tu dé thuc hién mot sb Dy 4n tai TP.Ha Noi,
TP. Hd Chi Minh va Quéang Ninh.

Giam sat, chi dao Ban Tong Gidm dbc trong viéc thuc hién dua cd phiéu ra khoi dién bi
kiém so4t va bi canh béo.

Lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025.

Chi dao, gidm sat Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién ché d, chinh sach, quy dinh ctia nha
nuée ddi voi ngudi lao dong dé dam bao quyén loi hop phép ctia CBNV va céc ché do tang
luong, phu cép cho ngudi lao dong. Thuc hién tdt cac nghia vu ctia doanh nghiép ddi véi
ngudi lao dong nhu bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, to chirc thim
hoi gia dinh ¢ hoan canh dic biét kho khan cia CNBV trong Cong ty.

Danh séch cac Nghi quyét dd ban hanh nhu sau:

Stt | S8 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung Ty 1&
thong
qua
Thong qua thay dbi phuong an nhan
1 02/2025/NQ/HPQT-TIG 21/02/2025 | chuyén nhwong cb phén tai Cong ty C6 | 100%
phan Pau tu Thing Long Phti Tho
Théng qua viéc gia han thoi gian t6 chirc
2 06/2025/NQ/HPQT-TIG 17/03/2025 | Dai hdi ddng cd dong thuong nién nam | 100%
2025
Thong qua chu truong hop tac lién danh
v6i Cong ty C6 phan Ngoc Trai Long
3 06A/2025/NQ/HDQT-TIG 20/03/2025 s ax . o e sk 100%
Beach dé trién khai, nghién ciu, dau tu
phat trién Du 4n
Thong qua k& hoach t5 chirc Pai hoi
4 09/2025/NQ/HbQT-TIG 25/03/2025 \ o . o 100%
dong c¢6 dong thuong nién ndm 2025
Thong qua viéc xin gia han n¢p va CBTT
5 04/2025/NQ/HPQT-TIG 31/03/2025 L 100%
Béo céo tai chinh ndm 2025
Théng qua chu truong lién danh hop tac
dAu tu v6i Cong ty C6 phan Viettronimex
6 04A/2025/NQ/HPQT-TIG 24/04/2025 100%

dé thuc hién nghién ctu, 14p, chuén bi

céc bude dau tu va phat trien Dy an




Thoéng qua chu truong thuc hién cac Hop
7 08/2025/NQ/HPQT-TIG 09/05/2025 | ddng, giao dich gitta Cong ty va ngudicd |  100%

lién quan

Thong qua viéc BS nhiém Téng Giam
8 10/2025/NQ/HPQT-TIG 14/05/2025 | dbc va thay ddi nguoi dai dién theo phap |  100%

luat

Thong qua viéc Ban hanh quy dinh vé so
9 12/2025/NQ/HPQT-TIG 03/4/2025 | dd tb chiic ctia cac Phong, Ban ctia Cong | 100%
ty

Théng qua viéc gop vbn thanh lap Cong

ty C6 phén va ctr ngudi dai dién quan Ly

10 | 14/2025/NQ/HPQT-TIG 07/06/2025 2 ) o F 100%
phan von gop tai Cong ty CO phan
DICERA Construction
Théng qua viéc gbép von thanh lap Cong
cb phan va cir ngudi dai dién quan Ly
11 | 16/2025/NQ/HDQT-TIG 04/07/2025 | Y SO Pran va cungudl dal dien quanly | 0,

phan vén gbp tai Cong ty C phan Cong
nghé & Thuong mai Hang Hi¢u Viét

Thoéng qua Lya chon Pon vi kiém toan
12 | 18/2025/NQ/HPQT-TIG 08/07/2025 . o 100%
nam 2025 cua Cong ty

Théng qua chii truong hop tac dau tu véi
Coéng ty C6 phan Pién tir Binh Hoa dé

O . o F iy 100%
thuc hién nghién ctru, 14p, chuan bi cac

13 | 20/2025/NQ/HDPQT-TIG 10/07/2025

budc ddu tur va phét trién Dy 4n

Théng qua viéc chuyén nhuong toan bd
14 | 22/2025/NQ/HDQT-TIG 20/08/2025 | vén gbp tai RE-G Ingatlanhasznosité | 100%
Korlatolt Felelosségli Tarsasag

Théng qua chdm dit gop von tai Cong ty

i R . 100%
Co6 phan DICERA Construction

15 | 24/2025/NQ/HPQT-TIG 10/09/2025

4. Hoat dong cia thanh vién HPQT doc lip va két qua danh gia cia thanh vién HDQT
v¢é hoat dong ciia HPQT

Cong ty c6 mot (01) thanh vién Hoi ddng quéan tri doc 14p. Thanh vién Hoi ddng quan tri
doc 1ap hoat dong theo quy dinh cua Ludt doanh nghié¢p nam 2020, cdc quy dinh hi¢én hanh cta
Nha nude va Quy ché, Diéu 16 cia Cong ty; thuc hién tham gia day du cac cude hop, cho y kién
bidu quyét vé cac van dé dua ra va cac kién nghi dé phat trién hoat dong quén tri ctia Cong ty
mot cach doc 1ap ddng thoi thuc hién gidm sit khach quan phu hgp véi céc hoat dong ctia Ban
Téng Gidm déc. Theo dénh gia ctia Thanh vién HPQT doc 1ap, HDQT va céc tiéu ban thude
HPQT da thyc hién tt cac quyén va nghia vu theo diing thAm quyén va quy dinh ctia Diéu 1¢,
quy dinh ndi bd va quy dinh ctia phép luét c6 lién quan.

5. Thu lao, chi phi hoat d9ng ciia HPQT va cac lgi ich khac ciia Hoi ddng quan tri va
5



tirng thanh vién HPQT.

Téng thi lao HDQT nim 2025 dugc st dung trong han mitc da dugc Dai hoi ddng cb dong
(PHDCD) thuong nién thong qua tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ/DHDPCD-TIG ngay 13/05/2025
va dugce thé hién chi tiét trong Béo céo tai chinh nam 2025 di duge kiém toan.

6. K&t qua giam sat ddi véi Téng Giam ddc va ngwdi diéu hanh khic

HDQT truc tiép chi dao, gidm sat va don déc Ban Téng Gidm dbc va cac can bd quan ly
trién khai thuc hién cac Nghi quyét PHPCD va HPQT ciing nhu trong céc hoat dong san Xuét
kinh doanh, dinh huéng chién lugc phat trién cac du &n, cong tac huy dong, quéan ly, st dung
ngudn vbn, quéan ly chi phi; cong tic dAu tu x4y dung, van hanh khai thac cic du 4n; cong tac

nhan su...
7. Cong tac trién khai, thwe hién Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2025
Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty d4 trién khai hoan thanh céc chi dao cia PHDCD

thudng nién ndm 2025. Tuy nhién chu truong phat hanh c¢b phiéu nhdm tang vén didu 1é nam
2025 d3 duoc DPHDPCD thuong nién 2025 phé duyét nhung Hoi ddng quan tri chua hoan thanh
do tinh hinh thi trudng chua thuén lgi.

Nim 2026, khi cac didu kién thi trudng thuan loi hon, HDQT du kién s& tiép tuc trién khai
thuc hién k& hoach phat hanh cd phiéu dé tang vbn diéu 1é phuc vu cho ké hoach kinh doanh va

muc tiéu ma Cong ty da dé ra.

8. Bdo cdo vé cac giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 18 v6i thanh vién HPQT va nhitng nguoi
6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich giira cdng ty véi cong ty trong do6 1a thanh
vién HDQT la thanh vién sang l1ap hoic 1a ngwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian
03 niim gin nhit truéc thoi diém giao dich.

Céc giao dich nay da dugc Cong ty cong b trong Béo céo tinh hinh quan tri cdng ty ndm
2025 1ap ngay 29/01/2026. Cac giao dich d& dugc cong bd va chip thuan ddy du theo quy dinh
tai Didu 18 Cong ty.
III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026
1. VéBAit dong san

Du kién trong nam 2026, Hoi ddng quan tri tiép tuc tép trung dau tu xdy dung 02 Dy 4n
trong tAm ctia Cong ty va hoan thién céc thi tuc phdp ly cta cac dy an chuén bi trién khai, cu
thé:
1.1. Du éan Vuon Vua Resort & Villas:

- Hoan thién xay dung va m& ban phan khu biét thw Lang Nhat véi quy mo gln 200 Biét thy
du lich t&i Khach hang.
- Hoan thién, ban hang va ban giao phan khu Biét Thu 5* Royal Lotus va phan khu Biét thu

Pé lien Villas ciing hé théng td hop dich vu khodng néng Onsen wellness spa.
6



1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

Khoi cong xay dung Toa thap d6i Condotel véi gan 400 cin ho du lich The Parkin Forest.

Dy 4n TIG INFINITY — Tda thap van phong & can hd khach san toa lac tai 108 Nguyén
Trdi, phuong Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi: Tiép tuc ddy manh cong téc thi cong xay
dung, hoan thién ndi that va canh quan dé thuc hién m& ban trong Quy III hodc Quy
IV/2026.

Du 4n dau tu xdy dung khu nha &, vin phong va dich vu thuong mai 202 H6 Tung Mu:
phdi hop cing Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tw va Phat trién Nong nghiép Ha Noi
(Hadico) va céc dbi tac lién danh 1am viéc véi céc co quan chire néng thuc hién céc thu tuc
xin chép thuén chu truong dAu tu va lya chon nha dau tu dé trién khai thuc hién du 4n theo

quy dinh cta phap luat.
Dy 4n Van Tri Thang Long (Vén Tri Ecoland): phdi hop cting Céng ty TNHH mdt thanh

vién DAu tu va Phat trién Nong nghiép Ha Noi (Hadico) va cac ddi tac lién danh lam viée

véi cace co quan chire nang thuc hién cac thu tuc phép ly trién khai Dy 4n.

Du 4n Dién gi6 Thang Long Huéng Son 1 va Thang Long Huéng Son 2: Cong ty tiép tuc
trién khai thue hién cac tha tuc phép ly dé phé duyét du 4n, phén diu khoi cong trong nim
2026.

Chuyén nhuong, hién thuc hoéa cac du 4n, sén pham Bét dong san tai Chau Au (Hungary)

c6 tham gia dau tu, Gy thac, quan 1y, .. ;

Tiép tuc mo rong hop tac lién danh véi cac dbi tac trong cing linh vuc nghién ctru phét
trién cac dy 4n dAu tu khéc tai Ha Noi, Béc Ninh, Phu Tho, TP H6 Chi Minh, Quang Tri,...

Téng thiu xiy dung

Hop tac gbp vbn, lién danh véi mot s6 dbi tac nha thdu xay dung 16n, thanh 14p céc lién
danh tdng thau, céc cong ty xay lip, cong ty vt liéu xay dung dé d4u thau, nhan thiu cac
du 4n, cdng trinh cua cac doanh nghiép d6i tac chién lugc, doanh nghiép trong CLB Sao
Vang Dt Viét, hé thdng Doanh nghiép tré,... cling nhu cac dy 4n dAu tu cong trén dia ban

ca nudc.

Cu thé, trong thang 04/2026, Céng ty thuc hién ky két Théa thuan hop téc thanh 1ap Lién
danh Téng thdu CSCEC2 — TIG v6i Tap doan Xay dung Qudc Gia Trung Qubc Cyc 2
(China Construction Second Engineering Bureau Co., Ltd. - CSCEC 2), day 1a don vi chu
luc ctia Tap doan xdy dung Quéc gia Trung Qubc (CSCEC) 6 tudi d&i 70 ndm thanh lap,
doanh thu hang ndm dat 30 ty USD, san lugng x4y lip dat 60 ty USD va gn 60.000 nhan
vién lam viéc tai 20 quéc gia trén toan cdu. CSCEC 2 1a doanh nghiép chuyén thuc hién
cac cong trinh quy md 16n, k§ thuét phtc tap, tdp trung vao cac du an xdy dung cong
nghiép, nang luong, giao thong duong bd dudng sét cao toc, cang bién, ha tang k¥ thuat;
céc cong trinh cao dc mang tinh biéu twong, ha tAng chién lugce va céc td hop d6 thi quy
mb 16n. Viéc hop téc thanh 14p Lién danh Téng thiu CSCEC2 — TIG 1 co s& dé TIG mé



3.1.

rdng pham vi va nang luc tham gia thuc hién cac goi thau vé xay dung, xdy lap céc cong

trinh c6 quy mo 16m.
PAu tw Tai chinh, Ching khoan

Nam 2026, TIG tiép tuc dinh huéng hoat dong dAu tu tai chinh ctia v&i muc tidu: dau tu
M&A, dau tu chién lugc, gop vén sé hiru cac cong ty, cac cd phiéu c6 gid tri va tiém nang,
thudc céc linh vuc san xuat kinh doanh, dich vu co ban thiét yéu...; Thuc hién tai cAu tric,
hd trg quén tri, tu van thic diy doanh nghiép phat trién va niém yét ¢6 phiéu trén thi truong
chung khoan; Pau tu vao céc cong ty s& hitu qu§ d4t va cac du 4n bt dong san c6 gid tri
cao d tich Iiy tai san phuc vu cho chién lugc phét trién cdc san phém bat dong san va mé rong
quy md kinh doanh ctia Tép doan. Trong d6 wu tién thyc hién chimg khodn héa du 4n bét dong

san dé tang tinh thanh khoan cho du 4n va thuén loi cho cdng téc huy dong von dau tu.

3.2. Tiép tuc cau tric triét dé hé thong tai chinh, co cau lai danh muyc dau tu, ngudn von, két cau

3.3.

doanh thu, manh dan cét giam cac danh muc dAu tu kinh doanh néu thiéu hidu qua va khong
pht hop v6i thay ddi cia xu huéng, d4y manh ting dung cong nghé trong toan bd hoat dong
cua doanh nghiép;

Thiét 14p va ting cudng hop tic véi cac td chirc ngn hang 16n, ddy manh sir dung ngudn

vOn tai tro tin dung d€ phat trién cac du an quy md 16n, gia tri cao;

3.4. V& hoat dong chimg khoan, TIG tiép tuc tham gia quén tri didu hanh Cong ty C6 phan Chiing

4.2.

khoén Pau tu Tai chinh Viét Nam (ma ching khoan VIG), huy dong ngudn vén trién khai
hoat, huéng tGi tré thanh mot trong nhitng Cong ty chimg khoan s6 - Ngan hang dau tu ¢6
quy md, cong nghé hién dai, phat trién cac mang dich vu dau tu.

Vé cong nghé, thwong mai va dich vu du lich

Thuc ddy phét trién, khai thac kinh doanh san phim cong nghé Fintech “Hé théng thong
tin dit liéu tai chinh chirng khoén FI — TRADE” (Nén tang cung cip thong tin chuyén sau
vé thi truong duy nhét duoc Cuc béo chi cép phép) — San pham hop tac giita TIG va Tap
chi Dién tit Kinh t& Chtng khoan Viét Nam, Céng ty Chimg khoén VIG, san phdm da ra
mét thi trudng va di vao hoat dong n dinh.

DAy manh phat trién hoat dong khai thac kinh doanh dich vu, luu trd, nghi dudng , F&B...
tai cc san phdm bit dong san ctia Tap doan (nhu dy 4n Vuon Vua Resort & Villas, T hop
Cin h - khach san TIG INFINITY, cac BDS tai Chau Au va cac du 4n khéc....).

Pinh hwéng quan tri nim 2026

Nam 2026, Hoi ddng quan tri tiép tuc duy tri nguyén tdc “Ho6i ddng Quan tri Hanh dong”

- truc tiép tham gia td churc van hanh, dau tu phat trién, kinh doanh ctia doanh nghi¢p; Ban diéu

hanh dugc quy dinh trach nhiém va yéu cau két qua cong viée 18 rang. Qua d6, s& huéng t6i hoan

thién toan dién cdng tic quan tri diéu hanh, phat trién ngudn nhan luc, xay dung hinh anh thuong

hiéu uy tin va minh bach ctia mt doanh nghi¢p kinh doanh co ban va mot cb phiéu co ban. TIG
xé4c dinh 2026 s& budc vao ky nguyén méi véi nhidu thach thie, nhiéu co hdi méi, TIG dinh
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hudng s& mé rdng quy mod va pham vi, dich chuyén hoat dong dau tu phét trién vao cac linh vuc
x4y dung, san phdm xu huéng thoi dai, tién phong dén dAu xu huéng vuon tAm phat trién toan

cau, dong gbp tich cuc hon nita cho cong dong, x4 hoi va dat nude.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, HDQT.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

VE KET QUA KINH DOANH, KET QUA HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC
Kinh giti: Quy C§ dong Cong ty C6 phin Tap doan Piu tw Thing Long (TIG)

Ban Kidm soat béo céo Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2026 két qua kiém tra,

gidm sat cac hoat dong trong nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

I. CAN CU LAP BAO CAO

. Luat Doanh nghiép hién hanh va cac van ban huéng dén thi hanh;

- Didu 1 tb chirc va hoat dong ciia Cong ty Cd phin Tap doan Dau tu Thing Long;
- Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat;

- Béo cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toén;

- Chc béo cdo clia Hoi ddng quan tri (HDPQT) va Ban Tong Giam dbc (BTGD);

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sit ctia Ban Kiém soét trong nam 2025.

IL. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat

- BaNguyén Thi Anh Tuyét — Truéng BKS;

- BaHb Thi Thu Ha — Thanh vién BKS;

- Ong Vii Ngoc Anh — Thanh vién BKS.

2.  Ciac cudc hop cia Ban kiem soat

So buoi | Tyle o Ly do
Ty 1¢ A
A . hop tham 2 khong
STT | Thanh vién BKS Chire vu bieéu
tham dw | du hop B tham duw
quyet
hop

BaNguyén Thi | Truéng Ban

; P o ) 2/2 100% 100%
Anh Tuyét kiém soat




Thanh vién
2 | BaHd Thi Thu Ha | Bankiém 2/2 100% 100%

soat

Thanh vién
3 | Ong ViiNgoc Anh | Ban kiém 2/2 100% 100%

soat

3. Ciac hoat dong chinh cia Ban kiém soat nim 2025
Trong nam 2025, Ban kiém soat da thuc hién cac hoat dong dam bao dung chirc nang,
nhiém vu dugc quy dinh trong Luédt doanh nghiép, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét va
Diéu 1é Cong ty, cac hoat dong chinh cua Ban kiém so4t nhu sau:
- Tham dyu mot sé phién hop ctia Hoi dong quan tri dé nfm bét tinh hinh hoat dong kinh
doanh va tinh hinh dau tu ctia cong ty;
- Giam sat viéc tuan thu phap luat, Diéu 18 Cong ty trong hoat dong quan tri va diéu hanh;
- Theo d&i viéc trién khai céc nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢b dong va HPQT;
- Giam sat hoat dong cua HDQT va Ban Téng Gidm dbc nhim dam bao phu hop véi loi
ich cta cb dong;
- Kiém soat viéc tudn thu va chip hanh quy dinh theo phép luét vé cong bd thong tin clia
cong ty;
- Thim dinh Béo cdo tai chinh d3 duoc kiém toén, sb sach ké toan va céc tai liéu khac cia
cong ty nhim danh gi4 tinh trung thue, hop 1y cta s6 lidu tai chinh;
- Theo d&i va nhan dién, quan ly ri ro trong hoat dong kinh doanh, dwa ra céc khuyén nghi
nhim nang cao hiéu qua kiém soat.
4. Danh gia két qua hoat dong clia Ban kiém soat
Truéng Ban Kiém so4t va cac thanh vién d& thyc hién ding quyén va trach nhiém theo
quy dinh tai Diéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty. Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, cac
thanh vién di bam sat nhiém vu duoce giao, chu dong trong cong viéc, phéi két hop chét ché vai
Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm dée.
5.  Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khdc cia Ban kiém soat va tirng thanh vién
Ban kiém soat
- Chi tiét th lao ctia Ban kidm soét duoc tdng hop va thé hién trong T¢ trinh thong qua
viéc chi tra thu lao cua HDQT, Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach nam 2025 dugc thong qua
theo Nighi quyét s6 01/2025/NQ/DHDCD-TIG ngay 13/05/2025.



- Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong cua Ban kiém soat tuan tht
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét, Quy ché tai chinh va cac dinh murc chi tiéu ndi bd cta
Cong ty.

MI. KET QUA CONG TAC GIAM SAT NAM 2025

1. Két qua giam sat hoat dong kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty

- C#n ctr Bdo céo tai chinh nim 2025 da duoc kidm toan bai Cong ty TNHH Kiém ton va
Pinh gia Qudc té, Ban Kiém soat nhén thiy Béo céo tai chinh da phan &nh trung thue va hop 1y
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dén ngay 31/12/2025. Béo cdo
dugc 1ap phu hop voi chudn muc ké toan va cac quy dinh hién hanh.

- Két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty nam 2025:
DVT: triéu dong

Ty trong TH
Nam 2024 Nam 2025
2025/2024(%)
Chi tiéu
5 £ X X Cong ty Hop
Cong ty me¢ | Hop nhat | Cong ty me | Hop nhat E
me nhat
Téng doanh
i : 1.405.121 1.618.084 864.614 1.141.019 | 61,53% | 70,52%
u

Tdng chi phi 1.151.074 1.380.299 720.603 1.036.236 | 62,60% | 75,07%

Loi nhuén

. . 254.047 176.325 144.010 104.783 56,69% | 59,43%
trudce thue

Doanh thu: Nam 2025, TIG dat tng doanh thu hop nhét 1a 1.141 ty ddng, bang 71% so véi
nidm 2024. Doanh thu cong ty me dat 865.ty ddng, bang 62% so véi ndm 2024,

Chi phi: Nam 2025, chi phi gia vbn, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi
tai chinh giam do doanh thu ndm 2025 gidm so v6i ndm 2024.

Loi nhuén: Vé loi nhuén, ndm 2025 lgi nhuén trude thué hop nhét va cong ty me 1an luot dat
105 ty va 144 ty, bang 60% va 57% so v6i nam 2024. Nam 2025 véi dnh hudng cta tinh hinh
kinh té thé gi6i cling nhu trong nudéc, két qua kinh doanh hgp nhét ctia TIG thip hon ndm 2024

2. Két qua giam sat ddi véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc

- bdi v6i Hoi dong quan tri: Ban Kiém soét nhan théy Hbi ddng quan tri da thyuc hién déy
dt chirc ning, nhiém vu theo quy dinh cta phap luat va Didu 1& Cong ty. Cac quyét dinh ctia
Hbi ddng quan tri duge ban hanh trén co s¢ than trong, phtt hop véi tinh hinh thyuce té va dinh
huéng phat trién ciia Cong ty.

- Déi v6i Ban Tdng Gidm dbc: Trong bbi canh thi truong con nhidu bién dong, Ban Tong

Giam ddc da c6 nhitng nd luc trong viéc duy tri hoat dong, kiém soét chi phi va dam bao cong

3



ty van hanh n dinh; t6 chic trién khai hoat dong san xuat kinh doanh theo dinh huéng cta
HPQT.

3. Sw phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam

doc va cac co dong.

- Ban Kiém so4t da chu dong trao ddi, thong nhat véi Hoi ddng quén tri vé ndi dung va ké
hoach kiém tra, gidm sét; ddng thoi phéi hop véi Ban Téng Giam dbc trong qua trinh trién khai
cac hoat dong kiém tra, gidm sat theo chirc ning, nhiém vu duoc giao.

- Hbi ddng quén tri d thuc hién chirc ning quan ly, gidm sat d6i v6i Ban Tong Gidm ddc

trong viéc trién khai thyc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2025.

4. Bao cdo vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do cdng ty dai ching nam
quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 18 véi thanh vién HPQT va nhitng nguoi
¢6 lién quan ctia thanh vién d6; giao dich giita cong ty véi cong ty trong do la thanh
vién HDQT la thanh vién siang 14p hodc 1a ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi

gian 03 nim gin nhit truéc thoi diém giao dich.

Céc giao dich nay da dugc Cong ty cong b trong Bao céo tinh hinh quan tri cong ty ndm
2025 lap ngay 29/01/2026. Céc giao dich da dugc cong bb va chap thuan ddy di theo quy dinh
tai Pidu 1 Cong ty.

IV. KIEN NGHI

Nam 2025 12 mdt nim cé nhidu thach thie dbi véi doanh nghiép. Trong bdi canh do:
Cong ty da duy tri dugc hoat dong dn dinh; cong tic quén tri, kiém so4t ndi bd, quan tri rai ro
ting budc duoc cai thién. Tuy nhién, Ban kidém so4t van dua ra mot s6 kién nghi nhu sau:

1. D6ivéi Hoi ddng quan tri

- Tiép tuc nang cao chét lwong quan tri cong ty theo huéng minh bach va hiéu qua;
- Tang cuong giam sat cac hoat dong dau tu, dac biét 1a cac du 4n c6 quy md 16n.
2. Déivéi Ban Dicu hanh

- Tang cudng quan 1y dong tién, ¢am bao can d6i tai chinh;

- Kiém soat chi phi chit ch&, nang cao higu qua hoat dong;

- DAy manh cdng tac dy bdo va quan tri rti ro.

3. D6ivoi hé thong kiém soat ndi by

- Tiép tuc hoan thién quy trinh, quy ché ndi bo;

- Ung dung cdng nghé trong quan ly va kiém soét;

- Néang cao nang luc doi ngli nhan su trong cong tac kiém soat.

V. KEHOACH HOAT PONG NAM 2026



Nam 2026, Ban Kiém soét tiép tuc thuc hién chirc nang kiém tra, giam sat theo quy dinh

ctia phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty, tip trung vao cic ndi dung sau:

- Gigm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri;
Tang cuong kiém tra chuyén dé dbi v6i cac linh vue ¢6 rii ro cao;

- Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ déng va Hoi ddng quan tri;

- Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hi ddng quén tri dam
béo phtt hop v6i quy dinh phap lut va Diéu 1& Cong ty;

- Theo ddi, danh gi4 tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trén day 13 Béo céo ctia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh, két qua hoat dong ctia Hoi ddng

quan tri, Ban Tong Gidm doc.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua. Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Nguyé'n Thi Anh Tuyét
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