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_ HOAT DONG NAM 2025 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2026
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TRUYEN THONG VMG

Kinh giri: Dai hoi dong Cd dong Cong ty ¢b phén truyén théng VMG
- Cdn cir chirc ndng nhiém vy cua Hoi ‘dé‘ng qz‘tdn tri dwoc quy dinh tai DPidu lé 16
chize va hoat déng ciia Cong ty Co phdn Truyén thong VMG;
- Cen cir két qua hoat dong cua Hji déng qudn tri ndm 2025.

Thye hién cong tic quan 1y va chi dao hoat dong kinh doanh ciia Cong ty Cb phin
Truyén théng VMG (“Céng ty”) theo quy dinh tai Diéu 1¢ va Luft Doanh nghiép, Hoi ddng
quan-tri ("HPQT") xin trén trong bao cdo vdi Dai hoi vé két qua hoat déng HDQT nam
2025, dinh huéng hoat ddng nim 2026 nhur sau:-

I.  BAO CAO TONG KET HOAT PONG HDQT NAM 2025:
1. Nhién sw Hoi dong quan trj:

HDQT Cong ty Truyén théng VMG nim 2025 gdm céc thanh vién:

Ngay bit dau/khéng con 12
Stt Ho va Tén Chikc danh Nggﬁ;‘; L ?vgngién
nhiém nhiém

1 | Ong Nguy®n Thanh H4i | Thanh vien HDQT | 03/04/2023 17/04/2025

2 | Ong V& Thing Long Thanh vien HDQT | 03/04/2023 17/04/2025
3 | Nguyén Hoang Nam Chu tich HDQT 24/04/2024

4 | Nguyén Dirc Tho Thanh vien HPQT | 24/04/2024 17/04/2025
5 | Hoéng Trf Cudng Thanh vien HBQT | 2Y04/2024
6 | Nguyén Thi Ngoc Dung | Thanh vién HDQT 17/04/2025
7 | Phan Hong Diép Théanh vién HDQT 17/04/2025
8 | Nguyén Duc Hung Thanh vién HDQT 17/04/2025

2. Panh gia tinh hinh két qua hoat dong ctia Cong ty nim 2025
Ngay 17 thang 04 nim 2025, Céng ty dé t6 chic thanh céng Dai hoi ddng c¢b déng
("PHPCD") thudng nién 2025. Pai hoi di mien nhiém va béu b sung thanh vién HDQT
nhiém ky 2023-2027.
- Mién nhiém: Ong Nggyén birc Tho (Thanh vién HDQT); Ong V& Thing Long
(Thanh vién HDQT); Ong Nguyén Thanh Hai (Thanh vién HDQT).
- BAu bb sung: Ong Phan Héng Diép; Ong Nguyén Durc Hung va Nguyén Thi Ngoc
Dung 1 Thanh vién HDQT.



Nam 2025 tiép tuc 1a mét ndm nhleu kho6 khén va thach thirc vé1 cac doanh nghiép
kinh doanh trong linh vuc dich vu truyen thong, dich vu sb. Trong b6i canh d6, VMG da
phai d6i mat v6i nhimg bién dong bat 1oi trong chinh sach cua céc dbi tac nha mang va
nhing vuong méc vé hanh lang phap Iy khi chua hoan t4t viéc cap Gidy phép kinh doanh
dich vu vién thong — yéu tb gay han ché truc tiép dén 16 trinh mé rong quy md céc dich
vu cbt 16i va lam gian doan ké hoach phét trién cic mang kinh doanh chién lvgc. Tuy vay,
bang su nd luc, tin tAm cua Ban lanh dao va toan thé can bo nhin vién, Cong ty da co
gang hoan thanh cac nhiém vu ma PHCD g1ao ph6. Nhin tdng thé hoat dong kinh doanh
ctia VMG twong dbi tich cuc khi ghi nhan tong doanh thu dat 1.320,4 ty ddng, ting 15,1%
so véi cing ky nam 2024, mic di viy két qua kinh doanh nim 2025 céc mang dich vu
kinh doanh cbt 161 vAn chua dat nhw ki vong chii yéu dén tir cc nguyén nhén khach quan
sau :

o Bién dong bét lgi va riii ro phu thude vao ddi tic nha mang d6i véi cic dich vu
truyén thong:

Day 1a nguyén nhén khéch quan 16n nhét tic dong truc tiép den bién lgi nhudn va
dong tién ctia Cong ty.

- Chinh sich chia sé doanh thu: Céc dbi tac nha mang ddng loat diéu chinh giam ty 18
chia sé doanh thu thuc nhan ciia VMG, gdy stc &p truc tiép 1én bién lgi nhudn cia
céc dich vu hién hiru.

- Bién ding co céu td chic cia ddi tac: Su thay d6i v& co chu td chire tir phia nha
mang (d1en hinh nhu mang MobiFone) da 1am gian doan hoan toan tién 4 trién khai
cac ch1en dich truyén théng cho du 4n GuMusic di Cong ty da chuén bi dly du
ngudn luc.

- B4t budc thu hep dich vu: Do sy thay d6i dinh hudng dich vy tir phia nha mang
Vinaphone, Céng ty budc pha1 thanh Iy dich vu nhac Covering. Viéc dung dot ngdt
mét dich vu dang van hanh 6n dinh d3 gay tac dong truc tiép, lam sut gism d4ng ké
doanh thu va anh huéng dén chi tiéu tai chinh chung ctia mang dich vu néi dung.

e Thach thikc tir hanh lang phap Iy :

Mbi trudng phap 1y khit khe da 1am cham I]hlp d6 m& rong chién luge cha Cong ty

- Trd ngai trong viéc xin cép Gidy phép vién théng: Viéc chua xin dugc gidy phép
kinh doanh dich vu vién théng 12 mot diém ngh&n phép 1, tryc tiép gay tré ngai cho
16 trinh khai théc va m& rng quy mé dich vu SMS.

o Sw dich chuyén cita xu huéng thi trudng va 4p lre canh tranh:

Sur thay dbi trong hanh vi ngudi ding va cu tric canh tranh cia thi trudng cong
nghé da tao ra nhitng thich thic 16n.

- Su suy tho4i ctia dich vu vién thong truyén théng: Dich vu tin nhan truyén théng
(SMS) dang trong da suy giam manh mé& do su 1én ngdi ciia céc nén tang OTT va
ung dung nhan tin micn phi. Day la xu hudng thoai trao chung ctia toan ciu, anh
hudng truc tiép dén méang kinh doanh nén tang ctia Céng ty.

- Miic d6 canh tranh bang nd & cdc mang mdi: Tai mang Dich vu s (diic biét 12 dinh
danh va xdc thuc dién tir eKYC, eID), di Cong ty da kha.ng dinh duge vi thé, nhung
s6 lugng nha cung cap tham gia thi truong tang dot bién di tao ra cufc dua canh
tranh cyuc ky gay git vé thi phan va gi phi, truc tiép 1dm chém lai téc do "phu séng"
dich vy va mé rong quy md doanh thu nhu ké hoach.

e Ap lyc bién lgi nhuin va riii ro mang Thwong mai Vién théng:

- Du déng vai tro tru cdt dong gop t6i 89% tong doanh thu, mang phan phéi thé cio
va dich vu top-up dang chiu sirc &p 16n ¥& ty suit sinh 16i. Nguyén nhén khéch quan
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dén tir viéc nha cung cAp lién tyc siét chit chinh séch chiét khéu, két hop voi thoi
quen ngudi ding dich chuyén manh sang céc Vi dién tir va nén tang Ngan hing s6.
Céc nén tang niy sén sang ding tiém luc tai chinh 16n dé tung khuyén mi siu, truc
tiép thu hep khéng gian song ciia c4c kénh phén phéi truyén thong. Pidu ndy budc
Céng ty phai canh tranh khéc ligt d& giit vimg mang Iu6i dai 1y, khién loi nhuan
fhwong mai cbt 161 & mirc rét thip va tiém 4n nhiéu rii ro vé cong ng

Bén canh nhiing thich thirc khdch quan tir thi truwdng va d6i tac nha mang, trong
nim 2025 HPQT ghi nhin nhitng diém sing khi:

Loi nhuan truée thué nim 2025 ghi nhin mic ting truéng dot pha so voi cing ky.
Két qua nay minh chimg cho chién lugc quyét liét ciia BLD Cong ty trong viéc bao
vé quyén lgi hop phép cda Céng ty tai Trung tdm Trong tai Québc Té Singapore
(SIAC). Thing lgi trong vu viéc nghia vu thué v&i GPS/UTC da giip VMG hoan
nhap/gidm trix khoan trich 14p dy phong rii ro thué gbp phén t6i wu héa loi nhuan.
Sy bt phé ciia céc cac mang kinh doanh méi véi nhiing diém sang dang ghi nhin
v6i két qua kha quan: Dich vu nhac Social Media ting trudng doanh thu 30%; Mang
Dich vu s (TT.DVS) ting trudng 59,4% doanh thu va khéng dinh dugc vi thé trong
“linh-vuc dinh danh dién tr.

KET QUA KINH DOANH NAM 2025
Don vi: Triéu dong

Miic d9 hoan
s en Ké hoach nim | Thye hién thanh (%)
s Cil hen 2026 nim 2025 | 2025so KH
2026
1 | Doanh thu 1.481.524 1.320.436 78.9%
2 | Loi nhun trude thué 38.565 101.800* 277.9%
Trong do:
Loi nhudn tir hoan trich Idp
dur phong 0 87.800 100%
Lot~ nhun~ 1% ~HBEXED 38.565 13.997 36%
frong nam
3 | Ctic 5% 0
(Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2025)
BAO TOAN VA PHAT TRIEN NGUON VON NAM 2025 .
Don vi: Trigu dong
Stt Chi tiéu 2024 2025 % tiang (giam)
1 | Vén chii s& hiru 490.878 589.550 20%
2 | Vén didu 18 203.930 203.930 0%
(Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2025)
CONG TAC PAU TU NAM 2025 ]
Pon vi: Triéu dong
Stt Chi tiéu 2024 2025 % ting (gidm)
1 | Tién gtri c6 k3 han 143.433 70.625 -50.8%
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Stt Chi tiéu 2024 2025 % t3ing (gidm)
2 | Trai phiéu 30.000 30.000 0%
Tbng cong 173.433 100.625 -42%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2025)

*Lgi nhugn trieéc thué: 101.8 7 dong, trong @6 Lyi nhugn ti hoan trich lip di phong
vu kign la 87.8 ty dong

H.
1.

2.1.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Hoat ddng ciia Hoi dong qudn tri nim 2025

Trong nam 2025, HDQT Cong ty da tién hanh céc phién hop dé xem xét va duara
céic quyét dinh kip thdi v& céc vén @ thude thim quyén. HDQT dé ban hanh 22
(hai muoi hai) Nghi qﬁyét va Quyét dinh tap trung vao cong tac quan tri vén hanh
tridn khai cac ké hoach kinh doanh trong diém.

Noi dung chi tiét vin-ban: Theo phy luc 01 dinh kém béo céo.

P4nh gia hoat dong ciia HPQT nim 2025

Trong nim 2025, Hoi ddng quén trj (HDQT) Céng ty 4 thyc hién t6t viéc cong bd
c4c thong tin dinh k¥ va bat thuong, tuén thu ding quy dinh cua Théng tu
96/2020/TT-BTC ngdy 16/11/2020 ciia B Tai Chinh vé viéc Huéng dan Cong bo
thong tin trén thi truong chimg khoan.

Céic phién hop cila HDQT dugc tb chirc trén tinh than tréch nhiém, cong khai va minh
bach. Cac quyét dinh quan tri dugc ban hanh kip thoi, bdm sat véi dicn bien thye t8
cua thi trudng, dam bao su phét trién bén vitng ciia doanh nghi¢p va sy ky vong cia
nha dau tu.

HDQT da chi dao bd may didu hanh sat sao cac b phén chuyén mén trong vige kénh
tuong tac xit Iy kip thoi cdc yéu cau, théng tin phan hoi tir phia c6 dong, doi tac va
khé4ch hang, gép phén duy tri uy tin va hinh anh thuong hiéu VMG.

Héi dong quan tri da thire hién day di quyén-vi-nghia vi clia-minh theo ding quy

_dinh-ciia-phap luat; Pidulg-Cong ty-vinghi quyét ciia DHDED, cu thé nhr-sau:

Trong nim qua, HDQT da thuc hién day du céc’quyén, nghia vu cia minh theo ding quy dinh
cta Phép luét, Diéu 18 Cong ty va cic Nghi quyet da duoc PHDCD théng qua, cy the nhur sau:

V& cong tac quan tri doanh nghiép:

HPQT luén bam sét céc quy dinh phap lugt va chuén mye quan tri hién dai dé ti da
hoa gia tri cho Cong ty va cb déng. Trong giai doan kién todn b may nhén sy cap
cao, HPQT da phén cong thanh vién tryc tiép phu trach diéu hanh diéu phbi hoat
dong kinh doanh. Co ché nay gitip ddm béo su chi dao tir HDQT duge thyc thi quyét
liét, xuyén sudt, ddng thoi van duy tri hé théng kiém tra, gidm sat ndi b chit ché
nhdm quan trj rii ro hiéu qua.

HDQT d4 s4t sao chi dao cong tac diéu hanh tap trung ngudn lye cling cb cac dich vu
cbt 151 hién hiru, @dng thdi mé rong va dong goi hé sinh théi cac dich vu cong nghé
méi. Qua do, timg budc hién thuc héa myc tiéu dich chuyén mo hinh kinh doanh,
giam thiéu riii ro tir sy suy gidm ctlia cdc mang dich vu truyén théng.

D6i mit véi 4p luc canh tranh néi nganh khdc liét trong nim 2025, HDQT da ting
cudmg cong tic kidm tra, gidm sét va truc tiép dén dbc bd may diéu hanh trong viée
ra soat va tinh gon céc quy trinh vén hanh. Trong tdm dugc dat vao viée t81 tu hoa
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chi phi quan 1 doanh nghiép, phan bé ngudn vén dAu tu hop 1y, ddm bao an toan tai
chinh va duy tri dong tién én dinh.

V& hé théng k¥ thuit, cong nghé:

Quyét liét don dbc cong téc diéu hanh trién khai ddng b céc giai phap ning cap ha
tAng k§ thudt (phan cimg va phin mém). Hé théng hién tai d4 nim bét, kiém soat va
giam thidu t6i da cac 1i phét sinh. Chét lugng dich vu dwoc duy tri 4n dinh, ning huc
hé théng d4p (mg hiéu qua véi d6 sin sang cao dbi véi cdc yéu cAu khit khe ciia dich
Vi,

Téi ru hoa ha tAng va chuyén d6i s6 nham bét kip xu hudng cong nghé chung, HDQT
4 chi dao thyc hién quy hoach, phén logi va t6i uu hoa hé théng méy chii cia VMG.
P4y manh chién Iuge dich chuyén ha tAng may chu 1én nén Cloud, giup Cong ty t6i
wu héa chi phi van hanh, ndng cao hiéu suit va kha ning md rdng linh hoat;

V& viéc tb chirc PHDCD:

HDPQT @3 chu dong chuén bj k§ ludng vé chuong trinh, ndi dung, hé théng tai liéu
va tién hanh triéu tip, td chirc thanh cong DPHDCD thudng nién nim 2025 vao ngay
17/04/2025. Céng tac td chirc dam béo tinh cong khai, minh bach va tuin tha ding
cc trinh tur ctia phép luét hi¢n hanh.

V& Iya chon don vi kiém toan bo céo tai chinh ndm 2025:

HDQT d4 lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC d& thuc hién soat xét Bao
c4o tai chinh 06 thang dAu ndm 2025 va kiém todn béo cdo tai chinh nam 2025 cia
Coéng ty v6i ¥ kién chép nh4n toan phan.

V& viéc déu tu von tai mot s6 Cong ty con, cong ty lién két, ddu tu khéc

Cong ty hién con vén diu tu tai cac doanh nghigp: Cong ty C4 phin Cong Nghé
Tmedia (chiém 3,01% vén diéu 18), Céng ty C6 phén Truyén théng VNN Plus (chiém
28,59% vén didu 18), Cong ty cb phin Thwong Mai dién tir Lingo (chiém 20% vén

r

diéu 18 nhung da trich 1ap 100% mat vén), Cong ty Cb phin Péu tw v Thuong mai
VNN (chiem 1,14% vén diéu 18). D6i véi cac doanh nghiép ndy, Cong ty déu khong
duge nhén ¢ tic trong ndm 2025.

Cong tac thu hdi cbéng ng:

Trong nm 2024 Céng ty da thu dugc mot phin céng ng v6i VNPT Media, s6 tién
65,67 ty dong (khoang 95% tong s6 ng phai thu VNPT Media).

V& vukién thué GPS/UTC:

Thue hién Nghi quyét cia HDQT, vao thing 06/2025, Cong ty d4 ky hop dbng véi don
vi tu vén luat (Bizconsult) nhim bao vé& quyén lgi hop phép ctia VMG. Xuyén subt qua
trinh chuén bi hd so qua céc cAp xét xit, HDQT ludn don doc va gidm sét chat ché tién
d6 vu viéc. Nho sy chudn bj k§ ludng, ngay 11/02/2026, Toa dn nhén dan TP. Ha Noi
d3 ra phan guyét c6 loi cho VMG v6i quyét dinh: “Béac toan bd khang céo va giif
nguyén quyét dinh so tham”, Thang loi phap Iy quan trong ndy 1a co s& viing chdc dé
Céng ty thuc hién hoan nhép khoan trich 18p dy phong tri gia 87,7 ty dbng, déng gop
tich cuc vo birc tranh lgi nhuén va dong tién chung.

Quan hé C déng va Cong b6 théng tin:

HDQT luén duy tri kénh lién lac thong sudt; chi dao sét sao céc bo phan chuyén mon
tiép nhan va xir Iy kip thoi, théa ddng moi thong tin tlr cb dong, d6i tac vakhach hang.
Pdng thdi, cong tac cong b6 thong tin dinh ky va bét thuong luén duge HPQT gidm
sat chit ch&, dam bao Ban didu hanh thuc hién nghiém tdc, chinh x4c va tudn thu
tuyét dbi cdc quy dinh cia phép luét, qua d6 cing c6 vimg chéc niém tin ciia nha dau
tu vao hé théng quan tri coa Cong ty.



MSdi quan hé cdng tic cia HDQT.

Nbi bo HDQT: Phan céng nhiém vu khoa hoc nhim phét huy t6i da ning luc chuyén
mén va tinh doc 14p ciia timg thanh vién; duy tri hoat dng tuin thi Diéu 18 trén nguyén
téc tap trung dan chu.

Déi vé6i cong téc didu hanh: Ting cudng sy gén két béng viéc thudng xuyén moi Giam
dbc Tai chinh, K& toan truéng va cac quén Iy chi chdt tham dy hop HDQT dé tryc tiép
bao cAo va tham vAn ¥ kién. Co ché nay gitp HPQT tryc tiép ndm bét tinh hinh thyc
té, tham vén y kién chuyén mén va dua ra cic quyét sach diéu hanh kip thoi, dam bao
su thong subt trong moi hoat ddng ciia Cong ty.

V6i Ban kiém soat (BKS): Phéi hgp minh bach, chit ché va ton trong tuyét dbi tinh
ddc 13p cua BKS; dam bao cung cAp dﬁy 0 tai liéu va moi BKS gidm sét tai cac cude
hop HPQT theo ding quy dinh.

2.2.1 Thiilao ciia HPQT niim 2025

Thyc hién theo Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2025, Cong ty di chi tra thu

lao cho cac thanh vién HPQT trong nim 2025 véi tbng mirc thu lao 1a: 208.494.041 VND,
cy theé nhu sau:

STT Chikc danh Téng chi phi (VND)
Chu tich HDQT | 54.054.010
Thanh vién HPQT 154.440.031
Téng cong 208.494.041

2.2.2 Dénh gid ciia Hoi ddng quén trj v& cong tic diu hanh Cong ty

HPQT dénh gia cong the quan Iy va diéu hanh trong nim qua d& c6 mét ndm lam vice
day nd Iyc, tin tim tudn thi ding cdc quy dinh cia phap luit cling nhu cac quy ché
quén tri ndi bd cia Cong ty.

Céng tic diéu hanh da bam sét cdc chi dao va hodn thanh tét 20/22 Nghi quyét do
HDQT ban hanh trong nam 2025. Déi véi 02 Nghi quyét chua hoan thanh lién quan
dén viéc chuyén giao dich cd phiéu sang san HOSE, HDQT ghi nhén nguyén nhan
khéch quan 12 do Céng ty chua di diéu kién thuc hién.

Cﬁng*ty;dﬁ:quyét liét-trong cong tac quan-tri ndi bd: Thuc hién tinh gon bd may t6
chirc, t6i uu héa chi phi nhém duy tri sy phat trién bén vitng. Pdng thoi, HDQT ghi
nhén sy chil déng trong viéc kién toan bd may tai chinh bing viéc bb nhiém Giam dbe
T4i chinh va K& toén trudng.

Duy trl hé théng k§ thujt n dinh, kiém soat t6i da céc 161 phat sinh dé dép tmg yéu ciu
cia dich vu kinh doanh.

Gi4m sét va phan cong trong viéc 14p béo cdo tinh hinh thue hién ké hoach kinh doanh
ndm 2025 ddng thdi don déc cong tic xdy dung ké hoach kinh doanh ndm 2026 dam
bio tinh kha thi va bam sét dinh hudng chién luge cia HDQT.

Thudng xuyén ra soét, kiém tra cng tic bdo céo dinh ky va cong bd théng tin ding
quy dinh.

Thue hién diy di cic cude hop ctia HDQT véi ndi dung va thanh phin ding quy dinh.

e T ~h2=? (e
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II. K& HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025
1. Béi céinh chung ngianh vién thong

Nim 2025 vira qua, nganh vién théng Viét Nam tiép tuc duy tri da ting trudng bn
dinh, déng vai trd 12 ha ting xuong sdng cho cong cudc chuyén ddi s6 quéc gia. Tuy nhién,
thi trudong cling ching kién sy phan héa rd rét: Doanh thu tir cc dich vu vién théng truyén
théng tiép tuc suy gidm, nhudng chd cho su bing nd cia ha tang dit liéu va cac dich vy
cong nghé sb.

Thay vi chay theo nhitng khéi niém céng nghé vi m6, ndm 2025 danh du viée cic
c6ng nghé nhur tri tu¢ nhén tao (AI), phan tich dit liéu 16n (Big Data) va dién toan ddm may
(Cloud) @4 thyc su di vao doi sbng van hanh. Al va Big Data dang dugc img dung manh
mé& d c4 nhan héa trai nghiém va t6i uu héa quan trj dit ligu.

Budc sang nam 2026, khi céc giao dich sb ngay cang phé bién, bai toan vé bao mat
an toan thong tin va x4c thyc ngudi dling tré nén cAp bach hon bao gitr hét d6i v6i moi linh
virc tir ngén hang, tai chinh dén thuong mai dién tir. Do d6, xu huéng dau tw manh mé véo
céc giai phap-dinh danh-dién-tir, chdng-gian-14n va an toandit liéu s€ 13 didm but pha ciia
thi trudng. DAy vira la thach thirc, vira 12 co hdi d€ cac doanh nghiép cong nghé am hiéu dix
liéu vién thong khai théc khong gian ting trudng méi.

2. Vithé ciia VMG trong nganh

Trai qua hai thép ky hinh thanh va phét trién (tién than 1a CTCP Truyén théng
Vietnamnet), VMG dé xdy dung duoc nén tang viing chéc va uy tin su rong. Bén canh viéc
duy tri vi thé dn dAu & cac mang dich vu cbt 16i (SMS, ZNS) va cung cAp ban quyén ndi
dung s6, VMG dang c6 nhimng budc chuyén minh chién lugc dé bat kipxu thé ctiaky nguyén
bao mét dix ligu.

Pén nim 2027, VMG phén ddu s& nim trong Top 3 (ba) cong ty hang déu vé dich
vu vién thong va truyén thong s6 tai Viét Nam va tré thanh dai 1y top 1 (mét) trong viée
cung cip giai phap dich vy hang déu sir dung Al va Big Data, nhdm tao ra gia tri gia téng
trong linh vuc vién thong. Pay 14 nhimg myc tiéu chién luge, phan anh su quyét tAm ciia
VMG trong viéc cung ¢b vi thé va mé rong thi phén ciia minh trong nganh.

3. Kéhoachhoat dfng kinh-doanhnim-2026-

3.1 Chi tiéu k€ hoach ) . ]
Cén cir vao ket qua hoat ddng s&n xuat kinh droanh nim 2025 va trién vong kinh té

nim 2026, Hbi dong quan tri Cong ty d4t muyc tiéu ke hoach san xuét kinh doanh ndm 2026

theo cac ndi dung nhu sau:

- Vén diéu 18: 203.930 triéu dong;

- Doanh thu: 1.481.524 triéu dong;

- Téng loi nhuan ké toan trude thué: 38.565 triéu dong;

- Du kién ty 18 chia cb tizc: 5%.

3.2  Dinh hudng phat trién vi giai phap thuc hién
Tir thufn lgi v khé khan trong nim 2025, HDQT Céng ty dé ra dinh huéng ké hoach
hoat ddng kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

a.  Tiép tuc duy tri va phat trién c4c mang kinh doanh dich vu cbt 16i:
- Chi dao cong téc diu hanh chi dong bam st cac dong thai chuyen dich chinh sach tir
d6i tAc nha mang va xu hudng s6 héa cia thi truong. Tl do, xay dung céc kich ban
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kinh doanh linh hoat, di truéc dén du nhim duy tri lgi thé canh tranh va t6i da héa
hiéu qua 1gi nhuén cho cdc mang dich vu truyén théng.

. Phy manh chién luge thdm nhp séu vio phan khiic khéch hang ban 1é va doanh nghiép
vira va nho. Ddng thdi, thp trung khai thac chéo va dua cic gidi phap dich vu thim
nhép vao cac linh vuc kinh 14 - dan sinh thiét yéu, ¢6 tiém ning ting trudng quy md

160 nhu: F&B, Dién luc, Cép nude, Y té, Thué va Gido dyc..).

b. Nghién ctru phat trién va Piu tu cong nghé:

- DAn dit xu thé: Chi dao sét sao trong viée xéc dinh c4c mang kinh doanh mdi co tinh
d6n dAu cong nghé (nhu RFID, KYC Mobile,..), dim bao phit hop véi nhu cAu thuc té
cua thi truong.

- Nang cdp ha ting: D3u tu ning cip hé théng hién tai & dép tmg nhu cu kinh doanh
céc san phém dich vy tai c4c don vi kinh doanh trong Cong ty (Quang céo s6, Dich vu
ni dung, Dich vu sb).

- Mé rong hop téc va dau tu: Déu tur hop tic céc san phém lién quan dén céc linh vire chién
luge ctia Cong ty nhu Vién thong, Truyén thong, Cong nghé. Hoat dong ndy bao gbm ca
viée diu tur vén vao cdc cong ty dbi tac co tidm ning dé tao gia trj gia tng cho VMG.

c. Néng tAm vi thé thuong hiéu trén thi truong:

- Truy?n thong dinh vi: H5 trg diy manh cong tic quéng b hinhranh, dinh vi VMG v6i
vi thé 13 don vi tién phong trong linh vurc gidi phap s6 va xac thuc dién tir.

- Gia ting uy tin: Nang cao ning luc canh tranh trong cdc linh vuc ¢6 tinh dbi diu cao
nhu ndi dung s6, ZNS, SMS Brandname théng qua cdc chién dich hinh 4nh bai ban.

d. Cong tac Quan tri va Phap ly

- Théo g& rao can: Tiép tuc tu van va dinh huéng théo g céc vudng mic vé thi tuc
hanh chinh lién quan dén cAp phép vién théng, ¢am bao t6i uu hoa cac diéu kién kinh
doanh trong thoi gian tdi.

- Gi&m sat thyc thi: Tiép tuc gidm sat va hd trg bd may quan Iy thuc hién hiéu qua céc
Nghi quyét da théng qua, dic biét chi trong vao 1§ trinh niém yét cb phiéu khi c6 da
diéu kién.

Trén diy 12 bdo céo tdng két hoat dong cuia HDQT nam 2025 va phuong hudng hoat
déng ciia HDQT nim 2026. Chiing t6i mong muén céc Quy C6 déng déng gbp nhiéu y kién
thiét thye gitip HDQT hoat dong ngdy cang t6t hon va 8 duoc chién huge tot nhét cho su
phat trién on dinh va bén vimg cia Cong ty.

Thay miit HDQT, Ban Lanh-dao Cong ty, t6i xinrbay to long biét on-di véi su ting
ho, tin nhiém cia toan thé Quy vi Cb dong trong thdi gian qua. Chiing tdi ciing rit mong
céc Quy vi Co dong cam thong va chia sé nhitng kho khan, théch thirc ma HPQT da dbi

Y

mit trong nim 2025. Chtic Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2026 thanh cong t6t dep.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét va thong qua!

Noi nhin:
- DPHDCD;
- Luu: VP.




PHVY LUC 01: NGH] QUYET HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Ng§i dung

Ti 1€ thong
qua

19/2025/NQ-
HDQT

21/02/2025

Théng qua bao céo cia TGD vé két qua
kinh doanh 2024 va ké hoach kinh
doanh 2025

100%

20/2025/NQ-
HDbQT

21/02/2025

Théng qua thdi gian dy kién t6 chirc
DHCD thudng nién 2025 cia cOng ty
CP truyen théng VMG

100%

21/2025/NQ-
HDQT

24/02/2025

Trién khal thire hién viée chuyen giao
dlch ¢b phiéu ctia cong ty co phan
truyén thong VMG tir hé thong glao
dich Upcom sang niém yét tai s& giao
dich chimg khodn HCM

100%

22/2025/NQ-
HPQT

21/02/2025

Théng qua phan cong nhiém vu thanh
vién HPQT ddc 14p nhi¢m ky 2023-
2027

100%

23/2025/NQ-
HDQT

21/02/2025

Théng qua phuong phép xdc dinh gia
tham chiéu cia cb phiéu ABC trong
ngay giao dich dAu tién trén S& giao
dich chimg khodn HCM

60%

30A/2025/NQ-
HDQT

26/03/2025

Théng qua chuong trinh, ndi dung du kién théng qua

tai DHCD 2025

Bao céo két qua hoat dong cia HDQT
niam 2024 va ké hoach nidm 2025

100%

B4o.cd0 két qua hoat- dong clia ban .
TGP nim 2024 va ké hoach ndm 2025

100%

Bo céo két qua hoat dong ciia BKS
nam 2024 va ké hoach nim hoat dong
2025

100%

To trinh 01 théng qua BCTC da kiém
todn nim 2024 cia Cong ty

100%

T& trinh 02 théng qua phuong 4n phdm
phéi loi nhudn nim 2024 cta Céng ty

60%

T& trinh 03 thong qua ke hoach kinh
doanh nam 2025 ctia Cong ty

100%

T& trinh 04 thong qua viée lua chon
don vi kiém toan BCTC ndm 2025

100%

T& trinh 05 théng qua ké hoach chi tra
thi lao HDQT; BKS nim 2025

60%

A
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Ti Ié thong

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung it
T& trinh 06 thong qua céc hop ddng,
giao dich doi véi nguoi o lién quan 1a | 60%
T chirc/ Phép nhén cia Cong ty
T% trinh 08 thong qua mién nhiém va
bau bd sung thanh vién HDQT nhiém | 100%
ky 2023-2027
T& trinh thong qua ké hoach san xuat
kinh doanh giai doan 2025-2029 cia 100%
Cong ty
Théng qua viéc thanh Iap ban t6 chirc
Dz_}i héi, cir doan chi tich, dé gfr ban 100%
kiém phiéu va thanh 14p céc t phuc vu °
dai héi
) Théng qua vigc vay vbn tai Ngan hang
7 I%](ggl?%/NQ 26/03/2025 | TMCP Coéng Thuong Viét Nam - Chi | 60%
s nhénh Ba Pinh
) Théng qua bio cdo chia ban Tong gidm
g g&?zsm() 28/04/2025 | dbo vé két qua kinh doanh Quy 1/2025 | 100%
va ké hoach kinh doanh Quy 2/2025
47C/2025/NQ- Théng qua viéc phan cong nhiém vu 0
° | IDQT 28/04/2025 | 3k vien HDQT nhiém ky 2023-2027 | 19078
Théng qua diéu chinh mé hinh t6 chuc;
47D/2025/NQ- Hé thdng chirc danh va bd sung chiic .
10 mpor 28/04/2025 | 4anh Gidm dbe tai chinh vao mo hinh | 007
t6 chitc cong ty
4TE/2025/NQ- Théng qua bb nhiém va phé duyét mic .
1 | mpor 28/0422025 | 11 1o Gidm dbe tai chinh o
) Théng qua phuong 4n gia han han mic
12 f]%%’%S/NQ 22/05/2025 | tin dung tai ngén hing TMCP Quan | 100%
Doi (MB)
! ) Théng qua mién nhiém va bd nhiém.
13 ;]%%)%S’NQ 12/06/2025 | chitc danh K& ton truéng Céng ty cb | 100%
phéan truyén théng VMG
87/2025/NQ- Thong qua diéu chinh ké hoach giai -
14 HDQT 25/06/2025 doan 20252029 60%
97/2025/NQ- Théng qua lya chon don vi kiém toan .
15 HDQT 11/07/2025 2025 100%
Théng qua bao cdo cua Ban Tong Gidm
doc vé két qua hoat dong kinh doanh va
110 /2025/NQ- cong tac quan tri diéu hanh trong 6 thang .
16 | mpQT 18/08/2025 | g3 am 2025 va ké hoach kinh doanh | 190%°
Quy 3/2025
111 /2025/NQ- Giao nhiém vu trong cong tac quan ly 5
17 HDQT 18/08/2025 didu hanh Cong ty 100%
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Ti 1€ thong

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung qua
Thong qua béo céo clia ban diéu hanh vé
két qua hoat dong kinh doanh va cong
18 Ezgggzsmc} 10/11/2025 | tdc quan tri didu hanh trong 9 thing dau | 100%
nim 2025 va ké haochj kinh doanh quy
4/2025
130/2025/NQ- Phé duyét phuong an gia han han muc .
19 mpQr 07/11/2025 | ¢ 411ne tao ngén hang TMCP An Binh | 1007
Piéu chinh pham vi cong vigc va mifc
20 L312025NQ- 07/11/2025 | luong cia Phé tdng gism ddc- Nguyén | 100%
HbQT
Pirc Tho
141/2025/NQ- Phé duyét phurong 4n ting han mic tin 5
21 ' mpQT 15/12/2025 | 4100 tai ngdin hing TMCP Quan doi | 1007
Mién nhlem chire vy Phé tbng giam dbc
22 Egggzs[NQ_ 30/12/2025 | Céngty cb phan truyén thong VMG déi | 100%

v6i 6ng Nguyén Dirc Tho
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VMG Péc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 13 thang 05 ndm 2026

£ fal A d BAO\ CAx() L -
KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH HANH PONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN TRUYEN THONG VMG

Kinh giti: Pai hdi ddng Cb6 dong Céng ty cb phin truyén thong VMG

_ Congty Cb phéin Truyén théng VMG (“Céng ty”) trén trong bdo cdo dén Quy
C6 dong két qua hoat dong niim 2025 va ke hoach kinh doanh du kién cia Cong ty nam
2026 véi nhimg ndi dung sau:

L.  BOICANH KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, mdi trurémg kinh doanh nganh vién théng va cong nghé s6 chimg kién
nhimg bién déng mang tinh budc ngodt, dit ra nhiéu thach thirc 16n cho cong tic diéu
hanh. Sur thay ddi chinh sach tir cac déi tac ha tAng mang cing xu hudéng dich chuyén
nén tang cia ngudi ding da day cac dich vy vién thong truyén théng vao chu ky suy
thodi tit yéu. Song song do, su thét chiit ciia hanh lang phap 1y va 4p luc canh tranh khéc
liét tai cdc mang dich vu cong nghé (v6n da di qua giai doan ting truéng néng) cang lam
gia ting stc ép 1én viéc duy tri ngudn thu cbt 161. Birc tranh vi md khit khe nay ddi hoi
cong tac didu hanh phai thich tmg linh hoat, dAy nhanh toc d9 téi co cAu va dich chuyén
chién Iroc sang céc nén tang, gidi phap cong nghé sb tich hop nhim bao vé bién loi
nhuan va kién tao khong gian ting truéng méi.

II. KET QUA KINH DOANH NAM 2025
1.  Két qua kinh doanh

Pon vi: Triéu dong

Stt- Chi tiéu 2024 2025 % ting (gidm)
1 | Doanh thu 1.147.297 1.320.437 15%
2 | Loi nhun trude thué 11.012 101.800* 824%

Trong do:
Loi nhudn tir hoan trich
ldp du phong 0 87.800
Loi nhugn tir HDSXKD | 14 977 13.997 27%
frong nam
3 | Loi nhuan sau thué 7.027 98.672* 1304%

(Ngudn: Bdo cdo tdi chinh kiém todn nim 2025)

(%) Trong dé Lgi nhugn tic hoan trich Igp die phong vu kién la 87.8 ty dong




Danh gi4 két qua hoat dong kinh doanh ciia Cng ty nim 2025

Doanh thu nim 2025 dat 1.320,4 tj ddng — ting khoang 173 ty dong tuong g

v6i muc ting trudng 15,1% so v6i cliing ky ndm 2024.

Loi nhuén trudce thué (LNTT) ca nim dat 101,8 ty déng, tang truong dot bién

824,4% so v6i nim trude va hoan thanh 277,9% ké hoach. Co céu ngudn thu dén

dén sy gia tang nay nhu sau:

+ LNTT tir yéu tb bat thudng (hoan nhép du phong) Trong quy 4/2025 Cong
ty ghi nhén 86,9 ty dbng. Nguyén nhén chinh dan dén sy gia ting dot bién nay
14 do trong ky, Cong ty da thyc hién hoan nhap/giam trir khoan trich 14p du
phong rii ro pha1 tra theo Quyét dinh c6 loi tir Toa 4n li€n quan dén vu kién

nghia vu thué véi GPS/UTC.

+ LNTT nim 2025 tir hoat ddng kinh doanh thyc té: Sau khi loai trir cac khodn
hoan nhép du phong néu trén, LNTT thue té ciia Cong ty chi dat khoéng 14
ty ddng.

Miic dit con s loi nhusn téng thé ting manh nho yéu t6 hoan nhap du phong,
cic mang kinh doanh cbt 101 clia Cong ty van duy tri da ting trudng 6n dinh gop
phén quan trong vio co chu loi nhuan ngay ca khi loai trir cdc céc khoén dy
phong. Nhin chung hoat déng kinh doanh nam 2025 van twong dbi tich cyc khi
hoat dong kinh doanh vin dang ¢ 14i, tuy nhién mot s6 hoat dong van chua dat
k& hoach nim da & ra, chi yéu do c4c nguyén nhén sau:

» Trung tim dich vu ndi dung (DVND)

Mang Dich vu ndi dung d5i mat v6i mot nam ddy thach thirc khi héu hét cac chi
tiéu déu sut giam déng ké so v6i cung ky va khong dat ky vong ké hoach dé ra:

Cu thé doanh thu thuin ca nam dat 34,4 ty ddng, giam 38,1% so v&i nim 2024.

Murc doanh thu nay-chi madi hoanthanh 62,1% ké hoach-nam dé ra.

Sy sut giam vé két qua thuc hién xuat phét tir nhimg bién dong bét loi tir phia abi
tadc nha mang va thi trudng ban quyén:

e V& Dich vu VAS va Quan hé nha mang: Tu théng 10/2025, nha mang
Mobifone thyc hién giam ty 1€ chia sé doanh thu v& VMG: Céc dich vy chi
luc giam ty 18 37% (mirc cii 50%) va mot s6 nhém dich vu khéc bi didu chinh
xubng 25% (mic cii 31%). Pdng thoi, tir thang 11/2025 nha mang nay cling
hily b céc g6i Combo data/Bundle data, gdy anh huéng truc tiép dén sin
lugng dich vy. Dy 4n GuMusic trén mang MoblFone cling khong thé trién
khai truyén théng do nha mang thay dbi co chu tb chc.

e Tuong tr MobiFone, VinaPhone ciing thyc hién chinh s4ch giam ty 1€ chia
sé doanh thu v& phia Cong ty, bén canh d6 hoat dong kinh doanh bi thu hep
do pha1 thue hién thanh ly dich vu nhac Covermg Tinh hinh hop téc ban
quyén khé khan khi c6 03 d6i tac ban quyén thyc hién thanh 1y hop dong
trong nam.
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- Mic di gip nhiéu kho khin khach quan, Trung tim vén nd lyc duy tri cdc mang
tiém ning va ra mét san phim méi dé tao nén tang cho nim 2026:

e Dich vy nhac Social Media: Ghi nhin mtrc ting truéng doanh thu 4n tugng
30% so v6indm 2024 nhd chién luge mé rong kho ndi dung, diy manh khai
thac nhac ddc quyen va tbi uu phdn ph01 da nén tang, dac biét phat huy hiéu
qua & mang nhac short.

e Phdt trién san phdm: Launching thanh cdng dich vu Memusic+ va Vmgame
trén mang VinaPhone, MobiFone.

e Hop tac chién luge: Thyc hién nhung budc diu trong viéc hop tac dich vu
HomeMusic véi VNPT va duy tri én dinh doanh thu ban quyén nhac trén
cac nha mang khéc.

e Quan tri van hanh Hoén thanh v1ec xir Iy ng tén dong tai mang VinaPhone
va hoan tht xin gidy phep két ndi ding ky cho hé théng.

- Trung tim quing- catrso (QCS)
Maing Quang cao s6 ghi nhan mdt nim kinh doanh nhidu bién dong véi két qua
chua dat ky vong. Doanh thu thuan (DTT) cA nim dat 85,7 ty dbng, sut giam
25,9% so voinam 2024 va chi hoan thanh 62,2% ké& hoach nam. Viéc khong dat
cac chi tiéu KPI trong yéu cho thdy mang kinh doanh nay dang d6i mit voi sy
canh tranh gay git 1611 tr thi trucrng va sy thay ddi trong hanh vi tiéu ding ctia
khach hang trén cac nén tang sb.

- Nguyén nhén syt giam doanh thu xuit phét tir c4c rao can ndi tai va sy bién dong
tiéu cuc cua thi truong dich vu tin nhén truyén théng:

e Théch thic tir hanh lang phap ly Cong ty khong xin dugc gidy phep kinh
doanh dich vu vién théng, din dén nhimg tr& ngai 16n trong viée trién khai
va mé rong quy mod dich vu SMS.

e Thi trudng suy gidm: Phan khic SMS Brandname truyén théng dang budc
-vao-giai-dean suy” thoai khi khich hang c6 xu-hudéng chuyén dbi-sang_cac
hinh thirc truyén théng khéc hién dai va da dang hon.

e Ap luc canh tranh va san luong: VMG dang mét din lgi thé canh tranh v&
gi4 trén thi truong. HE qua la san luong tin nhin SMS ghi nhén sy syt gidm
manh qua cac nam, anh hudng truc tiép dén dong tién cia trung tAm.

» Trung tim Dich vu sé (DVS)

- Mic di mang kinh doanh dich vu sb ghi nhén sy ting trudng v& bién lgi nhuin
va khang dinh dugc vi thé trén thi truomg cong nghé, nhung céc chi tiéu doanh
thu vin chua dat duge ky vong dé ra khi doanh thu thudn ca nam dat 24,8 ty dong,
tang trudng 59,4% so v6i ndm 2024 nhung méi chi hoan thanh 34,8% ké hoach
nam.

- Bén canh nhimg két qua tich cuc vé& dinh danh va xéc thuc dién tLr (eKYC elD),
TT.DVS dang phai ddi mit véi nhiéu rao can 16n, bao gdm ca yéu tb chti quan
va khéach quan:

e Thi trudmg canh tranh gay git: Dich vu ¢ID di buéc qua giai doan ting
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trudng néng; nhu cau thi trudng hién c¢6 xu huéng gidm trong khi s6 lugng
nha cung cép tham gia ngdy cang nhiéu, tao ra dp luc canh tranh Ion;

e Danh muc sin phim han ché: San phdm dich vy cia VMG hién con kha don
diéu, gy kho khin cho viéc md rong quy mo doanh thu trén ting déu khach
hang;

o Ngudn luc nhén su: D6i ngii ban hang con thiéu hut, djc biét 13 cc nhén sy
¢6 ning lyc va kinh nghiém chuyén séu trong viéc tu vén céc san phim
chuyén dbi s6 cho khéi Ngan hang - Tai chinh

> Trung tim thwong mai vién théng ( TMVT)

Trung tAm Thuong mai Vién thong ghi nhan xu huéng ting trudng tich cuc va
6n dinh qua cac nim, tiép tyc giit vai trd 12 try cft doanh thu clia Cong ty. Cu thé,
doanh thu nim 2025 dat 1.172,6 ty ddng, chiém 89% téng doanh thu, ting 227,5
ty ddng (+24,1%) so v6i nim 2024. Da ting trudng ndy du kién dwoc duy tri
trong nim 2026 v&i doanh thu ké hoach dat 1.347,6.ty ddng, ting 175 ty dong
(+14,9%) so véi thuc hién nim 2025.

Tuy nhién lgi nhudn tir mang kinh doanh nay (bao gdm loi nhuan thuong mai va
thu nhép tir khéch hang tra chdm) c6 xu hudng giam, tir 32,51 ty dbng nam 2024
xubng 29,92 tj ddng nim 2025 (-8%) va dyr kién con 21,60 ty ddng ndm 2026 (-
27,8%). Nguyén nhén chi yéu do Trung tAm chu dong giadm ty trong thu nhap tir
bén hang tra cham, qua d6 1am gidm déng gop ciia yéu t6 tai chinh trong tong loi
nhusn. Pay 12 dinh huéng phi hop nhim kiém soét rai ro cong ne, cai thién chét
lugng dong tién va gidm phu thude vao cac ngudn thu ngin han. Theo d6, co ciu
loi nhuén timg bude dugce chuyén dich theo hudng tip trung vao hoat dong kinh

* doanh cbt 161, gép phén ning cao tinh bén vimg va chit lugng hiéu qua hoat dong

trong dai han

‘Panh gia két qua cdng tic quin Iy didu-hanh-Eong ty

Céng tdc 16 chitc nhan si

Pao tao nhan su 6 kinh nghiém céc khéi cong nghé-ky thuét, khdi kinh doanh,
khéi h3 trg @8 c6 di ngudn nhén lyc khi Cong ty trién khai cdc dich vu mdi, du
an mai;

Trién khai céc phuong 4n t6i uu ngudn nhén lyc, tiép tuc tinh gon bd may tb
chirc, ra sodt va didu chinh co cAu nhan sy phit hop v6i tinh hinh thye té, cét giam
chi phi hoat ddng c6 kiém soat gép phin nang cao hiéu qué sir dung ngudn lyc,
dim bao muc tidu duy tri hoat dong bén vitng trong boi canh thi trudng con nhiéu
thach thirc;

P4 hoan thién co ché chi tra luong dugc x4y dyng theo huéng don gian, d& hiéu,
minh bach, loai bo téi da cdc tham sb va bién sb phirc tap cia co ché hién hanh
nhim thudn tién trong quan 1y va tinh to4n gitip ning cao tinh kha thi va higu qua
ap dung;

Hoan thién va ban hanh bd sung céc quy ché, quy trinh, quy dinh, phan clp uy
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3.2

3.3,

3.4.

quyén d8 hoan thién hé théng vin ban ndi by phuc vu cong tic quan tri diéu hanh
va hoat dong kinh doanh;

Chinh séch lao ddng nhim dim bao sirc khde, an toan va phic lgi ciia ngudi lao
ddng: Thoi gian 1am viéc, nghi ngoi, ngdy nghi céc tuin, nghi L& va Tét,.. Cong
ty du thuc hién theo diing quy dinh ctia Luét Lao dong, Cdc ché d trg cip, thim
héi ém dau, thai san, két hén,.. dugc thue hién ddy dii theo quy dinh cia phép
luat. Duy tri t& chirc khém sirc khée hang nim cho CBNV.

Stt Chi tiéu 2024 2025
1 SH('() lao d(?x}g binh quédn trong 115 20
niam (ngudi)
Luong binh quén, thudng, thu
2 | lao va céc khoan lgi ich (tri€u 20.903.580 23.707.295
VND)

Céng tdc tai chinh ké todn

Hoan thanh va céng bd thong tin ding han Béo c4o tai chinh hang quy, bio cdo
soat xét 6 thang va bdo cdo kiém to4n nim.

Hoan thién cic bdo céo quan tri.

Céng tdc kinh doanh

Tiép tuc én dinh bd mAy, ning cao chét luong, ting cudng cong tac phét trién
mang luéi kinh doanh:

Duy tri 6n dinh hé théng k¥ thuat

Heé thng k¥ thuit (phén cimg + phin mém) d3 dugc nim bét, kiém soét va han
ché duoc téi da 15i phét sinh, chét lugng dich vu duge duy tri 6n dinh, ning lyc hé
théng d4p tmg hiéu qua véi do s&n sang cao ddi véi céc yéu chu khit khe ctia dich
vu.

Phan loai, t6i rru va quy hoach lai hé théng méy chi dbi v6i cac dich vu cia VMG,
chuyén dan hé théng may chﬁ-sangCloudnhé:m:.téi wu hiéu qua-va chiphi.

Phat trién dich vu méi:

Trong Quy 4, trung tdm DVND da hoan thanh trién khai dich vu méi mang
thwong hiéu nha mang 12 Memusic Vinaphone. San phim nay du kién duoc
truyén théng manh hon trong nam 2026, gép phin b dip phén sut gidm cua ciia
céc dich vu cfi va tao nén ting ting trudéng mang DVND trong thdi gian tiép theo.

Hoat dong phdp Iy — qudn tri

Thye hién nghiém tic, kip thoi cong tac cong b thong tin dinh ky va bét thudong
trén hé théng ctia S& Giao dich Chimg khoén Ha Néi (HNX) cung website Cong
ty, d4m bao tuan thi tuyét dbi cac quy dinh phép ludt hién hanh.

Thue hién-didu chinh mé hinh t§ chic theo dinh huéng méi, ddng thi bd nhiém
02 nhén sy giff vi tri Gidm déc Tai chinh v Ké tosn truéng nhim kién toan bd
mAy, ndng cao hidu qua quan tri tai chinh — ké toan;

Ky két hop ddng dich vy tur van phép Iy v6i Cong ty Ludt Bizconsult nhim bao
vé t6i da quyén va loi ich ciia Cong ty vé vu chanh chép Thué tai SIAC 2025 vao
thang 6. Trong ky, Cong ty dd phdi hop véi don vi tu vAn hoan thién hd so. Hién
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3.

tai dd co quyét dinh cia toa vao ngly 11/02/2026 véi ndi dung: “Bac toan bd
khéng céo va giit nguyén quyét dinh so thim”.

CHIEN LUQC HOAT PONG TRONG CONG TAC DIEU HANH NAM
2026.

Thuén loi

VMG s& hitu nén tang tai chinh lanh manh cing uy tin thuong hiéu dd dugc
khing dinh qua nhiéu nim. Pic biét, Cong ty ludn duy tri méi quan hé dbi tic
chién lrgc bén chit véi cac nha mang Ién. Sy cong hudng tir hé sinh thai cac
cong ty dbi tac da linh vyc tao ra bé phong vimg chéc, hd tro t6i da cho céc hoat
dong mé rong kinh doanh ciia VMG.

Tan dyng loi thé tép khach hang hién hiru vbn c6 quy mo rong va tinh da dang
cao, Cong ty co nén tang vimg chic dé thuc hién chién luge ban chéo céc san
phim ti céc don vj kinh doanh khéc. Viéc khai théc sau mang Iudi khach hang
nay khéng chi gitp gia ting gid tri trén mdi khach hang, ma con t6i wu héa triét

dé_chi phi bén hang, qua d6 tao ra ngudn lgi nhuan céng hiréng manh mé cho:

toan hé théng VMG.

Miic dir thi tredng cdng nghé canh tranh gay git, VMG da c6 nhing buéc chay
da thanh coéng trong nidm 2025 v6i céc dich vu elD va dinh danh dién tir qua cac
hop déng véi dbi tac khach hang 16n khoi Tai chinh- Ngin hang nhu VCB;
VCBNEO: MBV; LPBank; PGBank, ... Ning lyc trién khai thyc té ndy chinh 1a
"bao ching" uy tin gitip Cong ty dé dang thuyét phuc cac khach hang kho tinh
trong khdi Tai chinh - Ngén hang.

Kho khén

Céc hoat dong kinh doanh chinh cia VMG hién nay van phu thudc nhiéu vao nha
mang, c4c mang kinh doanh méi chua duge nhu ky vong;

Thi trudng cac mang dich vu truyén thng da thodi trdo va tiép tuc thu hep. Hiu
hét cac dich vu cia VMG déu 1a dich vu gia, dang & cudi vong doi, nhu céu thi
trudmng dang giam dan trong khi cac dich vu méi chua di manh._dé by dﬁp duoc

_su syt gidm cia.céc dich vu truyén thong;

Viéc nghién ctru, phét trién va 1am chi cdc nén tang cdng nghé méi (nhu KYC
Mobile, ha tAng thé nhan dang RFID hay hé théng tich hop VNelD) doi hoi ngudn
vén dau fur ban dau rét 16n. Doanh nghiép phai lién tuc giai ngén dé xdy dung ha
tAng mdy chud, ning chp hé théng bao mat dat chuén va duy tri d6i ngii k¥ su
chuyén mén cao. Trong bbi canh dong tién tir cic méang kinh doanh truyén théng
dang thu hep, viéc can dbi t3i chinh dé vira dam bao hoat dong thudng xuyén,
vira duy tri nguE‘m luc "nubdi” cac du an dau tu cong nghé dai han ndy 12 mot bai
toan vo ciing thach thirc dbi v6i cong tac quan tri Cong ty.

K& hoach kinh doanh nim 2026

Trén co s& danh gid nhimg viéc da 1dm duge trong ndm 2025, nhiing yéu t6 thuan

lgi va khé khén ciia linh vuc Cong ngh¢ va Truyén thong trong thoi gian t6i, Cong ty
chii dong d8 ra ké hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

Seaadl was.  cabine . g i



Kf HOACH DOANH THU, LOI NHUAN CONG TY NAM 2026
Don vi: Triéu Dong

Chil tién Thire hién K¢ hoach % KH

€ 2025 2026 2026/2025
Doanh thu 1.320.437 1.481.524 12%
Loi nhuén trude thué 101.800* 38.565 -62%
Trong do:
Loi nhudn tir hoan trich ldp du
phong 87.800 0 -100%
Loi nhugn tk HBSXRDY trong 13.997 38.565 176%
nam
Ty 18 cb tirc dy kién 0% 5%

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

Pon vi: Triéu Dong

Chi titu Thurc hién K¢é hoach % KH
2025 2026 2026/2025
Doanh thu hoat dong kinh doanh 1.320.437 1.481.524 12%
Téng chi phi 1.254.081 1.471.341 17%
Lgi nhuén hoat ddng kinh doanh 101.342% 10.183 -90%
Lgi nhuin hoat dong tai chinh 34.487 28.382 -18%
Loi nhuén khéac 458 0 -100%
Loi nhudn truée thué 101.800% 38.565 -62%
Trong do:
Loi nhudn tir hoan trich ldgp du
phong 87.800 0 -100%
Loi nhudn twe HDSXKD trong ndm 13.997 38.565 176%

*Trong d6 Lgi nhugn tix hodn trich Igp du phong vy kién la 87.8 1 dong

4. Cac gidi phap dé dat dwoc muc tiéu
4.1. T chirc bd may nhén su:

- Uutién tép trung ngudn luc dé hoan thién co cAu lanh dao cip cao thong qua kién
toan chirc ning diéu hanh chu chét, muc tiéu xay dung bd may quan Iy vén hanh
thong subt va chuyén nghiép dép ting ky vong tang trudng trong giai doan méi.
Giit vitng sy 6n dinh va tinh gon khung vén hanh nong cbt; ddng thoi tap trung
ngudn lyc dé thu hut, dao tao chuyén siu ddi ngii nhan sy chit lugng. P4y 1a chia



kho4 bét budc d& dap tmg yéu ciu chuyén mén khét khe khi Cong ty trién khai
c4c mang dich vu s6 moi.

4.2. Tb chirc hoat dong Kinh doanh:

> Trung tim dich vu ndi dung (DVND)
- Dich vu dm nhac:

e Duy tri va ky méi: Tiép tuc thyc hién va ky méi céc hop dong hop tdc 4m
nhac nhim dam bao ngudn ndi dung phong phu.

e Ban quyén Nhac s6: Duy tri doanh thu &n dinh cho cic dich vu ban quyén
trén mang vién théng di dong.

e Déy manh Social Media: Tiép tuc tap trung phat trién mang nhac s trén céc
nén ting mang xa héi - vén 13 diém séng ting trudng ciia ndm 2025.

e Launching san phAm m6i: Hoan thién va dura vao khai thac chinh thirc dich
vu HomeMusic

- Dijchvu VAS:

e Thuc diy truyén théng: Trién khai manh mé& cic hoat dong truyén thong
dich vu, dac bi¢t tdp trung ddy manh dich vy Memusic trén mang
VinaPhone.

e Mb rong két nbi: Muc tiéu két ndi it nhét 01 dich vu méi vao h¢ thong nha
mang.

e Hogptac chién lugc véi Viettel: Tép trung ngudn lyc dé két ndi va trién
khai céc dich vu méi v6i nha mang Viettel nhdm da dang héa kénh phan
phéi va ting trudng thi phin.

» Ming dich vu trung tim Quing cdo s6 (QCS)

- Chuyén dbi san phim trong tm: T4p trung toan lyc kinh doanh dich vu Zalo
Notification Service (ZNS) dé thay thé dén cho SMS Brandname.

- Duy tri én dinh tép khéch hang cfi, ddng thdi diy manh hop tic v6i cdc d6i tac
chién luge va khich hang dai 1y dé mé rong quy mo phat trién dich vu ZNS.

- Khai thac tép khach-hang da-dang: Tén dungloi thé tép khach hang hién hiru cla
TT.QCS vbn ¢ quy mo rong va tinh da dang cao dé thuc hién ban chéo cic san
phim tir cdc don vi kinh doanh khéc trong Cong ty. Viéc ban chéo san phém
khéong chi gitp gia ting gi4 tri trén moi khach hang ma con t8i wu hoa chi phi ban
hang, tao ra ngudn 1gi nhuéin cong hudng cho toan hé théng VMG.

- Phét trién thi trudng:

e Chu dong tiép cin cic khach hang nhé 1é d2 da dang hoa ngudn thu;
e Xay dung cic géi giai phap chuyén biét, phit hop voi ddc thi timg nganh
nhu Tai chinh - Ngin hing, B4n 1, Gido duc, Thuong mai dién tir...

- Khic phuc han ché: Ting buéc giam su phu thude vao dich vu SMS
Brandname vén dang gip kho khin vé gidy phép vién théng, chi phi gid von
cao va su sut giam san lugng tir thi truong

» Ming Dich vu s6 (TT.DVS)
- Khai théc tép khach hang chién Iuge: Tiép tuc mé rong ban hang dich vu eID cho
tép khach hang Tai chinh - Ngan hang trén co s& uy tin va thuong hiéu da dugc
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khéng dinh trong nim 2025.

- Nghién ciru va Phat trién: Pua vao khai thac cac dich vu mdi ti€ém ndng xoay

quanh linh virc dinh danh dién tr va chuyén dbi s6 nhim da dang hoéa ngudn thu:
e Dich vu KYC Mobile: Kiém tra, d5i soat thong tin thué bao di dong
o Dich vy quan Iy tai san: Ung dung cong nghé thé RFID trong quén tri doanh
nghiép;
e Tu vin két ndi VNEID: La don vi tur vAn gidi phap két ndi VNelD toan dién
cho c4c Ngin hang va td chic tai chinh.

> Ming thé cao/ Topup (TMVT)

Tiép tuc duy tri va phat huy vai tro 14 tru ¢t doanh thu trong yéu ciia toan Cong
ty qua viéc:

Cung cb vimg chic thi phén tai cic mang ludi dai Iy truyén théng. DPong thdi,
dén luc ddy manh tich hop dich vu (API) vao céc nén tang sb c6 luu lugng nguodi
ding 16n nhur vi dién tir, tmg dung Mobile Banking va san thong mai dién tir.
Giai phapnay -nhim dam bao-muyc tiéu ting truéng-deanh thu (+14,9%-theo ké
hoach) théng qua viéc gia tang san lugng giao dich nhung van t6i uu héa duge
chi phi van hanh.

- Thuc thi nghiém ngét dinh huéng gidm dan ty trong bén hang tra chim tép trung

4.3.

44,

rit ngan vong quay vén luu dong, thiét 1ap cic tiéu chudn khit khe hon vé han
muc cong ng d6i voi dai 1y. Muc tiéu 12 bao vé an toan thanh khoan, sir dung dong
tién ddi dao tir mang nay mot cach ky luét dé nang cao chit lrong hiéu qua trong
hoat dong kinh doanh cdt 16i ctia Cong ty.

Téi wu héa hé théng kinh doanh:

X4y dung ddng bd céc co ché, chinh séch va quy trinh kinh doanh d& phat trién
luc lugng ban hang da tdng (d6i ngii co hitu, cong téc vién va dai ly).

M@ rong hgp tic v6i cic nha cung cip san phim dich vu chit luong, phi hop
v6i nhu cAu thuc té cia khéch hing nhim gia tdng danh muc sdn phdm va t1 wu
héa:chi phi dau-vio.

Cong tac dau tur:

Uu tién nguén vén diu tu ning cAp toan dién hé théng nén tang k¥ thuét hién
hiru, dam bao ning hrc xir Iy vugt trdi, tinh bio mét va su linh hoat cao. Piy la
bé& phong ha thng thiét yéu nhim d4p g cudng do van hanh ngay cang 16n va
hd tro t6i da cho viéc m& rong san pham tai céc khéi kinh doanh trong diém
(QCS; DVND; DVS).

Péu tu hop tac cac san phém lién quan dén c4c linh vuc chién lugc cia Cong
ty: Vién thong; Truyén thong; Cong nghé,.. bao gdm c4 diu tu vbn vao cac
Cong ty dbi tac c6 tiém ning va tao gié tri gia ting cho VMG

Trén déy 1a bdo céo téng két cong tac didu hanh, két qua hoat dong kinh doanh

ndm 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty C5 phin Truyén théng VMG.



Xin dugc tran trong cam on Quy vi C dong da ddng hanh, ing ho Céng ty trong
subt thoi gian qua. Budc sang nam 2026, doi ngfi quén ly cling toan thd CBNV Céng ty
quyét tim hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc PHDPCD giao pho, tiép tuc cling cb
toan dién cac linh virc hoat dong ctia Cong ty, mang lai lgi ich thiét thue cho cb dong va
ngudi lao dong, ddng thor khing dinh, néng cao vi thé, thuong hiéu Cong ty trén thi
truong.

Kinh trinh Dgi hji dong cé dong xem xét va thong qua!

Noi nhan:
- DHDCD;
- Lwu: VP.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ng¢i, ngay 13 thdang 05 ndm 2026

BAO CAO

HOAT PONG 2025 VA KE HOACH 2026 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty cd phin truyén thong VMG
- Can cr chikc ndng nhz’ém,vy gzia Bar{ kiém sodt duoc quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chirc va
hoat dong cua Cong ty Co phan Truyén thong VMG,
- Can cir bdo cdo tai chinh cdc quy nam 2025 cia Cong ty Co phan Truyén thong VMG,
- Cén cik két qud hoat déng kiém tra, gidm sét ciia Ban kiém sodt nim 2025,

Ban kiém soét (“BKS™) trin trong béo cdo trudc Dai hdi ddng cb dong (“PHDCD”) két
qua kiém tra, gidm sat cdc hoat déng trong nim 2025 cla Coéng ty Cb phan Truyén théng VMG
(“Cong ty”) va ké hoach hoat déng nim 2026 ctia Ban kiém so4t nhu sau:

I. TiNH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co cAunhén sy
Trong nim 2025 BKS Cong ty C6 phan Truyén théng VMG 6n dinh véi 03 thanh vién,

khong thay dbi vi tri ciing nhu sé luong céc thanh vién BKS, cu thé:
(1) Ong Nguyén Thoi Pai — Trudng BKS
(2) Ba D4 Kim Thuy - Thanh vién BKS
(3) Ba Truong Thi Minh Tho - Thanh vién BKS
2. Hoat djng cita Ban Kiém soat
Trong nam 2025, BKS da tb chirc 02 (hai) cudc hop BKS, thuc hién chirc ning, nhiém vu
theo quy dinh-ctiaLuit Doanh nghiép; Piéu 18 Cong ty va cac-quy dinh lién quan, nhu sau:
- Thyec hién gidm sét hoat dong ctia HPQT, Ban Téng gidm déc (TGD) va bd may didu
hanh trong viéc tuan thi theo quy dinh ctia phéap luit va Piéu 18 Cong ty;
- Tham gia dy du cdc cude hop ctia HDQT, xem xét tinh pht hop cia céc quyét dinh ctia
HDQT, Ban TGP va nhan su phuy trich diéu hanh tam thoi;
- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2025: giam sat viéc
thuc hién céc Nghi quyét PHPCP;
- Nghe Ban TGD va Bé méy diéu hanh trinh bay béo cdo két qua kinh doanh dinh ky hang
quy;
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cAn trong trong quan 1y, diéu
hanh hoat déng kinh doanh, trong t& chirc cong téc ké toan, théng ké va 1ap bao céo tai
chinh;



- Xem xét bdo cdo cua kiém toan doc 14p va céc béo cdo ndi b ciia Cong ty. Két qua hoat
dong kinh doanh va s liéu ké toan da dugc kidm tra chit chg, dam bao tinh chinh x4c
va hgp phép trong viée ghi chép sb lidu;

- Thém dinh b4o co tai chinh ban nién va ca nim ciia Cong ty, bdo c4o tinh hinh quan tri
va céc tai liéu hop PHPCBD;

- Gidm sét hoat dong san xuét kinh doanh, dau tir va c4c cong tac khac ciia Cong ty.

3.  Panh gi ning lye, hidu qua cia Ban Kiém so4t

Trong qué trinh hoat déng, BKS luén khang dinh ning luc chuyén mén nghiép vu
clia cac thanh vién BKS. Vi tinh than trach nhiém cao, BKS di thuc hién kiém tra ddce lap,
khéach quan va b4o c4o theo y kién ctia minh v& tinh trung thyuc va hop 1y cta céc bdo cdo
tai chinh, cling nhu tinh tuén thu phap luét cia cac hoat ddng kinh doanh cta Céng ty. BKS
thudng xuyén trao dbi, déng gop y kién voi HPQT, Ban TGP va By may quén 1y didu hanh
vé cbng tac quan tri, didu hanh nhdm muc tiéu hudng t6i sy phat trién tét nhit chung cho

toan Cong ty.

I. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT 2025
1.  Giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia PHPCD
Céac Nghi quyét dugc théng qua tai DHPCD thudmg nién 2025 da duoc thuc hién, trién
khai ddy du va phi hop véi céc quy dinh hién hanh cta phap luat va Didu 18 Cong ty.
1.1.  Phdn phéi loi nhudn ndm 2025
Loi nhuin sau thué sau khi trir cc khoan xir Iy tai chinh d dugc phén phéi vao cac qu§

tuan thit Nghi quyét DHDCPD thudng nién nim 2025, cu thé nhu sau:

Don vi: Béng
a Theo Nghi quyét " -

Noi dung PHDPCD Thue hién Ty 1€
1. Trich Qu¥ Déu tur phét trién
(0% LNPP) 0 0 100%
2. Trich Quy Khen thudng, phiic
lgi (0% LNPP) 0 0 100%
3. Chia cd tire ndm 2025 bing tién
(0% LNPP) 0 0 100%

(Nguon: Bdo cdo téi chinh nim 2025 ciia Céng ty C6 phan Truyén théng VMG dé duoc kiém
todn)
Theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2025 sb 44/2025/NQ-DHDCD-VMG ngay
17/4/2025 ctia Cong ty Cong ty C6 phin Truyén thong VMG d théng qua phuong &n phan phéi lgi
nhufn: khéng thuc hién trich 18p c4c qu§ va chia ¢b tic clia ndm 2024, do d6 viée Cong ty Cong ty
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C6 phan Truyén théng VMG khong thyc hién trich I4p céc qu§ va chia ¢d tic s& duoc xem 13 hoan
thanh 100% theo Nghi quyét d4 duoc thong qua.
1.2.  Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025

Cong ty da thuc hién 14p bdo cdo tai chinh theo quy dinh cua phép luit hién hanh ¢6 lién

quan, két qua c4c chi tiéu tai chinh nhu sau:

Don vi: Triéu dong

5 in Theo Nghj quyét " Mikc d9 hoan
Stt Chi tiéu PHDCD Thure hién 2025 thanh (%)
1 | Doagh thu 1.454.547 1.320.436 90,78%
p | Lot nhugn sau 29.307 98.672 336,7%
thué
g | T 10l Tk o0 0% 0% 100%
tuc.

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh nim 2025 cia Céng ty C3 phan Truyén thong VMG da duoc kiém
toan)

Loi nhuan sau thué TNDN dat 98.672 triéu ddng ting 91.645 triéu ddng tuong tmg véi mic
ting 1304,18 % so véi cing ky nim 2024 va hoén thanh 336,7% ké hoach d& ra nam 2025 ciia Céng
ty C6 phan Truyén théng VMG. Nguyén nhan chinh dén dén su gia ting dot bién nay 1a do trong ky
Cong ty déd hoan nhip/giam trir khoan dy phong da trich 18p ri ro phai trd cia vu kién véi GPS va
UTC sb tién: 87.803.381.758 ddng cin ctr theo Quyét dinh phic thim sb 33/2026/QPPT-KDTM
ngdy 11/02/2026 ciia Toa dn Nhan dan Thanh phb Ha Néi khong chép nhan khéng céo cia GPS va
UTC dbi véi Quyét dinh s6 125/2025/QDST-KDTM ngay 31/10/2025 ciia Toa 4n Nhan dan Khu
vuc 2- Ha Noi.

1.3, Chi trdcé tirc
Theo Nghi quyét DHDCD thudng nién 2025, Cong ty da thue hién khong chi tra ¢ tire nim
2024 bing tién mit cho cac cb dong.
2.  Cong tac giam sat hoat dong ciia HDQT
- BKS danh gia HDQT ctia Céng ty di thuc hién ding va dy du chic ning vé quan tri va
diéu hanh.
- Chc Nghi quyét cia HPQT déu phtt hop véi Luét Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty.
- HPQT thudng xuyén theo ddi tinh hinh thuc hién cac quyét dinh di ban hanh, giam sat tinh
hinh hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty théng qua cac bao c4o dinh ky cia Thanh vien HDQT
duoc giao phu trach didu hanh va bd may quan ly diéu hanh.
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V6i vai trd quan tri, HDQT d4 thuc hién diing va diy di cong tc theo ddi, chi dao va gidm
sét chiit ché tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty thong qua céc bdo cdo truc tiép cilia
bd méy diéu hanh tam thoi, ddm béo tinh lién tuc, 6n dinh va hiéu qua trong quan 1y diéu
hanh Cong ty.
Trong niim, ITIDQT d tich cuc hd trg va tao didu kién thusn lgi d& bd may quan Iy diéu hanh
va BKS thye hién cic chire ning, nhiém vu theo quy dinh cta phép ludt va Diéu ¢ Cong ty.

Cong tic gidm sat hoat djng quén ly diéu hianh
Théng qua cé4c bo cdo, vin ban diéu hanh, BKS d4nh gia cong tic didu hanh ctia B6
may diéu hanh Cong ty (dudi su phu trach truc tiép cuia Thanh vién HPQT dugc giao
nhiém vu diéu hanh tam thoi) da tudn tht nghiém tuc theo cac chu truong va dinh
huéng ctia HPQT, phii hop véi tinh hinh hoat d6ng thuc tién cia Cong ty.

Cong ty dﬁ-chép--hénh diy di, nghiém tic cac quy dinh cta phép luat trong viéc tuén
tha cc ché dd bao céo, nghia vu cong bd théng tin dbi véi cong ty dai ching quy mé
lém.
BKS ghi nhén trong nim 2025, B6 may diéu hanh d4 diy manh cong téc quan trj va
kiém sodt rii ro qua viéc:
+ Téng cudng gidm sat chit ch& hoat ddng cua tirng bd phan, cai tién cac quy trinh
theo dinh hudng phét trién va phu hop v6i khiu vi rii ro ctiia Cong ty.
+ Lién tuc danh gia, chuin hoa céc quy trinh, chinh sach nghiép vu phi hop véi quy
dinh ciia phap luat va tinh hinh hoat dong thuc té cua Cong ty.
+ Duy tri H¢ théng quan 1y chit lugng dat tiéu chuén ISO 9001:2015.

Panh-gia swphoi hop hoat ddng giita BKS v6i HDQT; BTGP va Co dong.
Trong nim 2025, BKS tham du ddy du cdc cude HPQT duge td chire dudi hinh thuc truc
tiép hoic true tuyén. Tai cac cude hop, BK'S da ndm bét tinh hinh hoat déng thuc té ctia Cong
ty va déng gop ¥ kién cting véi HPQT, Ban TGP ciing nhu B6 méy diéu hanh trong viée
thiic déy cac muc tiéu da dugc phé duyét vao cude hop PHPCP thudng nién duge tb chirc
du nam.
Céc van d&, quyét dinh quan trong ctia HDQT, Ban TGP va b may diéu hanh déu pht hop
va huéng t6i dép ‘mg cao nhét quyén lgi ciia C6 dong, tuén thi Nghi quyét cia DITDCD.
Trong qué trinh hoat dong, BKS luén nhin dugc phdi hop chit ch& va duge tao didu
kién thuén loi tir phia HPQT, BTGD, nhéan su phu trach diéu hanh cung cac can b quan

ly trong Cong ty thong qua viéc dugc cung cép déy dd va chinh xéac théng tin, bao céo,
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tai liéu lién quan dén tinh hinh quan tri Céng ty, cdc hoat déng kinh doanh va tinh hinh

tai chinh ctia Cong ty dé BKS hoan thinh t6t nhét nhiém vu duge giao.
5. Két qua gidm sat dbi véi bdo cdo tai chinh, tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat ddng

ciia Cong ty

a.  Giam sat v& bdo cao tai chinh, tinh hinh tai chinh

Céng ty CH phén Truyén thong VMG da 14p va cdng bb cac Béo céo tai chinh dinh ky phi
hgp véi cac quy dinh cia phéap luét hién hanh. Céng ty di hoan thanh bao céo tai chinh ding thoi
han quy dinh. B4o c4o tai chinh nidm 2025 da dioc kidm toén béi cong ty kiém todn déc 1ap 12 Cong
ty TNHH Héing kiém todn AASC. B4o céo tai chinh ciia Cong ty dugc 1ap trén co sd céc chuén
muc ké toan Viét Nam, ché dd ké toan Viét Nam va cic quy dinh phép 1y ¢6 lién quan, mé
s6 ké toan chi tiét, tong hop ding quy dinh.

C#n ot cac bao cdo tai chinh nam 2025, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C4 phan Truyén
théng VMG thé hién qua céc chi sé tai chinh nhu sau:

- Bdo toan va phdt trién nguon von

Don vi: Triéu dong

Stt Chi tiéu 2024 2025 % tang (giam)
1 | Vén chu sé hitu 490.878 589.550 +20,10%
2 | Vén didulé 203.930 203.930 0%

(Nguon: Bdo cdo tii chinh nim 2025 ctia Cong ty C6 phan Truyén théng VMG dé dwoc kiém

toan)
- Cong tdc dau tw:
% Ddu tw tdi san.cd dinh
Pon vi: Nghin dong

Stt Mua trong nim 2024 2025 % ting (giam)

1 | Tai san c6 dinh hitu hinh 577.234 277.399 -51,94%
1.1 | May mdc, thiét bi 577.234 277.399 -51,94%
1.2 | Phuong tién vén tai, truyén dan 0 0 0%
1.3 | Thiét bi, dung cu quan 1y 0 0 0%

2 | Tai san c6 dinh v6 hinh 1.954.942 943,062 - 51,76%
2.1 | Phin mém may tinh 1.954.942 943.062 -51,76%

3 | Bat dong san dau tw 18.020.627 16.973.311 -5.81%%

(Nguén: Bdo cdo téi chinh nim 2025 ciia Céng ty C6 phan Truyén thong VMG da dwoc kiém

todn)
5
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+ Trong ndm 2025 thoi diém 31/12/2025, gié tri con lai ctia tai san ¢b dinh ctia Céng ty ¢6 xu
hudng giam. Cu thé, gid tri con lai cia tai san hiru hinh 13 277.399 ngan dbng giam 51,94% so véi
ciing ky niim 2024; Gié tri con lai cia tai san v6 hinh 943.062 ngan dong giam 51,76% so véi cling
ky nam 2024; Gid tri con lai ciia bit dong san dau tr 16.973.311 ngan ddng giam 5,81% so v6i cling
ky nam 2024.

Nguyén nhan chi yéu 14 do trong ky Céng ty da thuc hién trich chi phi khéu hao cac loai tai
san vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky 1am giam gid trj con lai cua tai san.

+ Trong nam Céng ty c6 dAu tr thém mot sb thiét bi, dung cu quén Iy.

% Ddu tu tai chinh

DPonvi: Triéu VNP

Stt Gi4 goc cudi ky 2024 2025 % ting (gidm)
1 | Piu twnim giir dén ngay ddo han 173.433 | 100.625 -41,98%
Trong do:
1.1 | Dau tu ngan han (Tién giri ¢6 ky han) 143.433 70.625 -50,76%
1.2 | Pau tu dai han (Trai phiéu) 30.000 30.000 0%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty C6 phan Truyén thong VMG dd duwoc kiem
toan)

Tai thoi diém 31/12/2025 céc khoan déu tr ngén han ciia Cong ty 13 70.625 triéu dong gidm
50,76% so véi ciing thdi diém nam 2024. Céc khoan dAu tu dai han khong thay dbi.

Tai thoi diém 31/12/2025, cic khoan dAu tur ngén han ném gitt dén ngdy déo han 13 céc hop
dbng tidn giri ¢6 ki han tir 06 théang dén 12 thang c6 gid tri 70.625 tridu ddng dugc giri tai cic ngan
hang thuong mai va cdng ty ti chinh. Trong d6, cac khoan dau tur c6 gia tri 58.625 triéu déng da
duogc ding 1am tai san thé chép cho cac khoan vay ngén han tir ngn hang,

Téng gié tri cia cc khoan trai phiéu co tri gid 30.000 triéu ddng ciing dirge ding lam tai san

dam bdo cho céc khoan vay ngén han tir ngén hang.

% Trong niim 2025, sé hwong cic khodn diu tw gép von vio cdc don vi khdc nhw sau

Stt S4 lwrgng khoin dau tu 2024 2025 % ting (giam)
1 | Vao Cong ty con 0 0 0%
2 | Vao Céng ty lién két 2 2 0%
3 | G6p von vao don vi khac 2 2 0%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty C6 phan Truyén thong VMG da duoc kiém

todn)



Cong ty lién két cia Cong ty C6 phan Truyén théng VMG 1a: Cong ty C phin Thuong mai
Lingo d4 c6 quyét dinh giai thé do giip nhidu khé khin trong kinh doanh va lién tuc thua 16 khong
thé tiép tuc duy tri hoat dong duge. Hién nay, Céng ty Cd phin Thuong mai dién tir Lingo d4 ngimg
hoat dong nhung chura hoan thanh thi tuc déng mé s6 thué doanh nghiép.
b. Giém sat vé tinh hinh hoat dong

Hoat dong cia Cong ty trong ndm 2025 da tuan thd ding cac quy dinh ctia phap luét
va Piéu 1é Cong ty. Cong ty chip hanh tét céc quy dinh v& cong bb théng tin dbi véi cong
ty dai chiung quy mé 16n, déng thdi 1a doanh nghiép ding ky giao dich ¢b phiéu tai S& Giao
dich Chirng khoan Ha N§i.
6. Thu lao ciia cac thanh vién HDQT va thanh vién BKS nam 2025

Thye hién theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2025 ngay 17/04/2025, Cong
ty d4 chi tra thi lao cho cac thanh vién HPQT va thanh vién BKS trong nam 2025 véi tdng
mirc thu nhap/thi lao 1a: 307.494.041 ddng, cu thé nhu sau:

i Mifc thu ; 4
So So Tong chi phi
STT Chire danh nhap/thu lao i .
ngwoi g thang | dw kién (Dong)
(Dong/thang)

1 | Chatich HBDQT 1 Theo KQKD 9 54.054.010

2 | Thanh vién HPQT 7 Theo KQKD 9 154.440.031

3 | Trudng Ban kiém soét 1 5.000.000 9 45.000.000

4 | Thanh vién Ban kiém soét 2 3.000.000 9 54.000.000
Téng cong 307.494.041

7. Panh gia vé cic giao dich giita Cong ty va cdc bén lién quan
Trong nam 2025, Cong ty, cbng ty con, cdng ty khac do Cong ty ndm quyén kiém soat
trén 50% vén diéu 186 KIIONG CO giao dich véi:

- Thanh vién HDQT, Téng Gidm ddc, nguoi didu hanh khac clia Cong ty va nhitng ngudi
¢6 lién quan cia ddi tuong nay;

- (Cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD va ngudi quén ly khac da va dang
1a thanh vién sang l4p hodc thanh vién HPQT, TGP didu hanh trong thoi gian 03 nam
tro lai day.

Céc théng tin nay da dugc Cong ty cong bd trong Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty
nam 2025.



III. KEHOACHHOAT PONG CUA BKS NAM 2026
- Gi4m sét tinh tuan thi Nghi quyét cia PHPCP duge thong qua tai ky PHDCP thudng

nién 2026. BKS coi ddy 1a nhiém vy trong tdm, dam bao quyén loi t6i wu nhét cho cac
¢ ddng cia Cong ty;

- Xem xét, thim dinh bdo cdo tai chinh 6 (sdu) thang va ca nim ctia Cong ty, xem xét
cac bao c4o danh gia cta don vi kiém toan doc lap va gidm sat viéc thyc thi cdc van
dé duoc kiém toan doc lap da dua trong thuyét minh va thu khuyén nghi kiém toan
(néu cb);

- Giam st viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh, chinh séch do HBPQT va Ban TGD ban
hanh trong nim, dam bao tinh tuin thi quy dinh cta phép luat, danh gia su anh hudng
dén loi ich c¢b dong cta viée thuc thi cdc quy dinh nay;

- Gidm sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh va dau tr cua C

ng
ty;

- Tang cudng su phdi hop hoat dong gitta HDQT, Ban TGP va BKS dé d4nh gié,)h_
1y kip th&i céc sy vu phét sinh va giam sat viéc xir 1y trong va sau thanh, kié V.

(néu c6);

- Tiép tuc thyre hién nhiém vu khac theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va DPiéu 1é cua
Cong ty.
Trén day 1a toan bd ndi dung bao cdo tinh hinh hoat ddng ciia BKS dugc 14p dya trén cac

tai liéu, bao cao ciia BKS va ctia Coéng ty nam 2025.

Kinh trinh Dai hpi dong co dong xem xét va thong qua!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCP; TRUONG BAN
- Luu: VP

Nguyén Thoi Dai
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