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Kinh thua Quy cb dong.

Hoi dong quan tri xin bao cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri Céng ty nam 2025, va
Ké hoach hoat dong ctia Hoi dbng quan tri nam 2026 nhu sau:
I. THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI

Pén ngay 31/12/2025, HDQT gbm 5 thanh vién, gom céc ong (ba):

1. OngHa Sy Chuén Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ong Duong Dinh Tho Uy vién HDQT, Téng gidm dbec

3. Ong Pham Xuén Thuong Uy vién HDQT

4. Ong Duong Xuan Moc Uy vién HPQT, Ph6 Téng Gidm dbc
5. Ba Ngb Phuong Anh Uy vién HPQT, Phé Téng Giam ddc

IL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Céc cudc hop ciia Hoi déng quan tri trong nim 2025

Nam 2025, Hoi ddng quén tri da t6 chic 15 cudc hop, ban hanh 21 nghi quyét trién
khai thuc hién c4c vin dé da duoc Dai hoi dong co dong thong qua, giai quyét cac vén dé
vuéng méc phat sinh va quyét dinh cac phuong 4n kinh doanh ctia don vi. HDQT da ban
bac va quyét dinh nhitng cong viéc trong tim cta ndm gbm:

- T4 chitc PHCD thudng nién nim 2025: chdt danh sach cb dong tham dy Dai hoi cb
dong thudng nién nam 2025, Tam Gng cb tirc nam 2024 bing tién, thong qua chuong trinh,
ndi dung tai liéu, béao céo, to trinh dé& Dai hoi cb dong thudng nién xem xét quyét dinh.

- Xay dung dinh huéng, chién luge san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Gidm sét hoat dong ciia Ban didu hanh, dam béo trién khai thyc hién ké hoach san
xuét kinh doanh ding véi Nghi quyét cia HDQT d@ ra va dam bao quy dinh ctia Nha nude.

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 do Ban diéu hanh trinh.

- Théng qua Két qua kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024.

- Thong qua Phuong 4n phén phdi loi nhuan nam 2025 trinh DPHCD thudng nién nam

2025.



- Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh 2025.

- Quyét dinh v& nhan sy quén 1y, tb chiic b méy cua Cong ty.

- Thudng xuyén nim bt tinh hinh, chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoat dong san
xuét kinh doanh hiéu qua, ding quy dinh.
2. Hoat dong cda tirng thanh vién Hji déng quan tri

2.1. Chii tich Hoi ddng quan tri

- Tuén tha va thuc hién diy du cac nghia vu, nhiém vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1€ Cong ty.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi ddng quan tri.

- Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap, chu tri va lam
chu toa cudc hop Hoi dong quan tri.

- T6 chirc viéc théng qua nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

- Giam sét qué trinh t6 chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan
tri.

- Chii toa cudc hop Dai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2025.

2.2. Thanh vién Hoi ddng quén tri

- Mdi thanh vién HDQT déu tuén thu va thyc hién day du cac nghia vu, nhiém vu theo
quy dinh cta Lut Doanh nghi€p, Diéu 1¢ Cong ty.

- Tung thanh vién HDQT ddu tham dy ddy du cac cude hop cia HPQT (tuy nhién co
mot s6 cude hop truc tuyén cho trudng hop Ba Ngo Phuong Anh, TVHDQT dang tham du
16p hoc Cao cép chinh tri khéng tham du tryc tiép, nhung déu tham gia day du cac ¥ kién
tai cac cudc hop), cac thanh vién khac tham gia, phat biéu ¥ kién vé cac van dé dugc dua
ra thao luan tai cudc hop, danh gia cac mat hoat dong cua Cong ty, dua ra dinh huéng, giai
phap nhim néng cao hiéu qua hoat dong SXKD.

- Ting thanh vién thuc hién cic nhiém vu ctia minh mot cach trung thue, cén trong vi
loi ich cao nhat cua cb dong va ciia Cong ty.

- Thuc hién céng bd thong tin theo quy dinh cua phap luét.

3. Danh gia cia Hoi dong quan tri
3.1. D4nh gia vé két qua sin xuit kinh doanh nim 2025.
Nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu khé khén thir thach,

trong d6 cé mot s6 khé khan chua c6 tién 1€ (sép nhap dia g10r1 hanh chinh cép tinh/thanh

pho xd/phuong; thuc hién chinh quyen dia phuong 2 clp; quyet dinh vé sir dung théng nhét
mot bd SGK trén toan qudc; tién do cung tmg SGK, SBT cia NXBGD tai Ha N§i cham

hon nhiéu so v6i du kién ban d4u (do céc sach ndm trong céc goi thau khong trang phai déu
thau lai).... dd anh hudng va tic dong rAt 16n dén san luong phat hanh, két qua kinh doanh

cia Cong ty.



Trude tinh hinh khé khan nhu vy, Hoi dong quan tri da thudng xuyén sat sao chi dao,
dong hanh cing véi Ban didu hanh dé c6 nhirng quyét séch, duong hudng, diéu chinh ké
hoach phu hop nhim glam bét, han ché nhitng tdc dong tiéu cuc dén két qua SXKD cua
Cong ty. Vi vay, mdt sb chi tiéu tai chinh thuc hién ndm 2025 mdc du giam so véi ndm
2024 nhung van dat dugc ké hoach do Pai hdi c¢b dong thuong nién nam 2025 giao, cu thé:

- Tong doanh thu dat 608,5 ty dong, dat 78,2 % so v&i nam 2024, dat 93,6 % so véi ké
hoach ndm 2025.

- Lgi nhuén trudce thué: 11,63 ty dbng, dat 63,2% so v6i ndm 2024, dat 105,7% so voi
ké hoach ndm 2025.

- Cb tirc: 11% dat 100% ké hoach 2025.

- L3i co ban trén cb phiéu: 1.817 dong.

3.2. Danh gi4 vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hbi dong quan tri ghi nhén sy cb gang, nd lyc ciia Ban diéu hanh d4 co ban hoan thanh
nhiém vu diéu hanh Céng ty, ma cu thé 12 cac chi tiéu k& hoach ctia Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2025 va Hoi ddng quan tri da giao.

Ban diéu hanh da thyuc hién viéc sap xép, diéu chinh coéng tdc quan tri cua Céng ty, da
¢6 nhing ké hoach, phuong hudng kinh doanh mdi, tiép tuc kién toan cong tc tb chirc, bd
mdy nhén su, thanh 14p méi céc by phén, phong méi nhim dap tng cac yéu cdu trong ké
hoach sén xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Tiép tuc sép xép va dn dinh co cdu t chirc cac phong ban. Didu chinh, bd sung
chirc nang nhiém vu cho tirng phong ban kip thoi; bd sung cac quy dinh pht hop v6i phuong
thirc quan Iy méi, nhim quan 1y t6t ngudn vén dAu trr va cac hoat dong san xuét kinh doanh
ciing nhu tiét giam chi phi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban Piéu hanh d4 tuan thu cac quy dinh cua Phap luét,
biéu 1é Cong ty, Quy ché noi bd va quan tri Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong,
Nghi quyét HPQT.

- Duy tri hé théng quén 1y chét luong dé kién toan b médy hoat dong, ning cao thuong
hiéu, uy tin ctia Cong ty.

- Thu nhép ctia ngudi lao dong dugc dam bao, phu hop v&i hoat dong kinh doanh cua
Céng ty, dam bao cho ngudi lao dong yén tdm cong tac.

3.3. Danh gia vé hoat dgng cia HDQT

Trong nim 2025 la ndm co nhidu kho khan, do thay dbi vé chinh sach, vi vy c6 nhiéu
tac dong toi viée diéu hanh ciia Céng ty, tuy nhién HDQT ludn tuén thu thuc hién chire
ndng, nhiém vu clia minh theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép hién hanh, Didu 1&
cia Cong ty va Quy ché nodi bd va quan tri Cong ty.

Hbi ddng quan tri da hoat dong hét trach nhiém, tich cuc, duy tri viéc gidm sat chat
ché hoat dong cua Ban didu hanh, nhim dam bao thyc hién ding n¢i dung nghi quyét Pai
hoi cb dong thuong nién nam 2025, cling nhu cac muc tidu chién luge va ké hoach da dat

ra. HPQT kip thoi chi dao va hd trg Tong gidm déc, Ban diéu hanh trong cong tic trién
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khai thuc hién céc chi tiéu san xuét - kinh doanh cua Cong ty HPQT cua Cong ty da to
chtre 15 cudc hop dé thong qua céc cong viéc thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT, giai

quyét, xir Ii kip thoi céc vén dé phat sinh.

4. Thi lao ciia Hbi ddng quén tri, Ban kiém soat trong nam 2025.
Thuc hién theo Nghi Quyet PHPCP thuong nién nidm 2025, thu lao HPQT, BKS
khong qué 5% lgi nhuén sau thué va duoc tinh vao khoén chi phi hoat dong san xuét kinh

doanh theo quy dinh.
I. KE HOACH HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. V& nhin dinh tinh hinh

Nim 2026 s& 1a mot nam ddy khé khan, thir thach duge xac dinh 12 ndm ban 18, dénh
d4u buéc chuyén mang tinh can ban cua thi truorng gi4o duc, dic biét trong linh vuc xudt
béan va phat hanh sach gido khoa. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chiu tac dong
dong thoi tir qua trinh hoan thién thé ché, d@di méi chinh sach vé gido duc va xu thé phat
trién manh mé ctia khoa hoc cong nghé, chuyén dbi s6 trong gido duc.

Viéc sip xép, tinh gon bd mdy cic cdp trong cac co quan Nha nude, cung v6i viée
trién khai c4c chién lugc, nghi quyét vé phat trién gido duc va dao tao, dang tao ra nhing
thay dbi sau séc vé mdi truong hoat dong, tac dong truc tiép dén vai tro, quy mo, phuong
thirc hoat dong cua Cong ty.

Pic biét, viéc trién khai mot bd sach gido khoa théng nhét trén pham vi toan qubc tir
nam hoc 20262027 doi héi yéu ciu vé viéc cung g day du, kip thoi sach gido khoa va
cac san phdm gido duc khéc. Ngoai ra, viéc diéu chinh gia s4ch gido khoa, co ché phét hanh
s& tao 4p luc 16n dén doanh thu va hiéu qua kinh doanh.

B&i canh dia chinh trj phitc tap dang xéy ra va c6 nguy co ¢6 thé xay ra trén thé gidi
da gy ra tinh trang khan hiém, tang gi4 céc loai vat tu, nguyén liéu phuc vu san xuét, anh
hudng truc tiép dén nhu cAu mua sdm, tiéu ding ctia x4 hoi va phu huynh, hoc sinh.

Viéc diéu chinh, cap nhét ndi dung séch gido khoa lién quan dén sira d6i chuong trinh
GDPT 2018, sap nhép dia giéi hanh chinh va thuc hién chinh quyén dia phuong hai clp
ciing 1a yéu t6 anh hudng dén tién d6 cung ung SGK va xuét ban cac san phim gido duc
khéc.

Su canh tranh ngdy cang manh d6i voi mang sach tham khao khi nhiéu Nha xuét ban

cing tham gia trén thi truong, do vdy Congty sé phai tap trung giai quyét bai toan vé ngudn
luc nhéan su, tai chinh, cong nghé @8 tang kha nang thich tmg véi canh tranh trén thi truong.

2. Vé hoat d9ng ciia Hpi dong quan tri

Nhim khéc phuc c4c kho6 khan néu trén, dé phén dAu hoan thanh céc chi tiéu san Xuét
kinh doanh nim 2026, Hoi ddng quén trj s& trién khai quyét liét, ciing nhu quan triét, chi
dao Ban diéu hanh sau sat hon trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong

thudng nién nam 2026 cia Cong ty bao gbm c4c nhiém vu:

- Thue hién hop dinh ky hang quy dé ndm bt va chi dao kip thoi.



- Té chirc cac phién hop bét thudmng dé xem xét, giai quyét, x ly kip thoi cdc van dé
phat sinh thudc thdm quyén (néu c6).

- Chi dao, phdi hop chit ch& véi Ban diéu hanh, Ban kiém soét trong viéc diéu hanh
san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, ding vé6i chirc ndng nhiém vu, quyen han, dam bao dling
quy dinh Phép luat va Diéu 1é Cong ty.

- Tiép tuc kién toan bd may quan ly va diéu hanh cta Cong ty, phan cong chirc nang,
nhiém vu trong Ban didu hanh cu thé va nang cao trach nhi¢m cua mdi thanh vién duge
phéan cong.

- Chi dao, phdi hgp cing Ban diéu hanh xdy dung ké hoach, sip xép st dung lao dong
hop 1y, linh hoat, tiép tuc kién toan nhan sy tirng vi trf gan véi trach nhiém va hi¢u qua
nham nang cao hiéu qua hoat dong. Ra soat co cAu lai doi ngfi nhan luc theo huéng ndng
cao chét luong, trinh dd chuyén mén cua ngudi lao dong, dam bao doi séng can bo duge
6n dinh va ting truorng, chi trong cdng tac quy hoach nhén sy, dao tao va bdi dudng nham
dap tng kip thoi nhu cu nhan luc ciia Cong ty.

- Chi dao, phéi hop cing Ban diéu hanh trong cong tac chuén bi phuong én nhén su
phil hop dé td chirc trién khai cong tdc thuc hién cong tAc bién soan, bién tép, thiét ké, ch, )
ban... pht hop vé&i dinh huéng kinh doanh. Tiép tuc t6 chirc khai thac cac dé tai, mang Sal’l\««
phdm méi theo Chuong trinh GDPT 2018 phu hop v6i nhu cau thi truong. T8 2

- Trién khai tdt cong téc thi trudng, gitr vimg va 6n dinh thi truong SGK, SBT tai cac, S
dia ban ma Céng ty dugc phén cong. Xdy dung, cung cb mbi quan hé véi cac d6i tac tIu){é- 57
thong va mo rong d6i tac méi dé trién khai ké hoach phat hanh céc san pham gido dyc cua
Cong ty.

- Kiém soét, cin dbi nguén vén, st dung ngudn vén c6 hiéu qua dé ti da hoa loi
nhuén, dam bao thu nhap, doi séng ciia ngudi lao dong, chi tra ¢d tirc cho cb dong va c6
ngudn tich lily dé co chu mé rong linh vuc, nganh nghe kinh doanh cho nhitng ndm tiép

theo néu diéu kién cho phép.

Trén déy 13 bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong trong nam
2026 ctia Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Sach va Thiét bi gido duc Mién Bic, kinh
trinh Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2026 xem xét va thong qua.

Trén trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI &~
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BAO CAO

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SXKD NAM 2026

I. PAC PIEM TINH HINH NAM 2025

1. Thuén lgi: P

- Tinh hinh kinh té x4 héi cia dt nude duge 6n dinh va ting trudng, tao mdi trudng
thuén loi cho hoat ddng séan xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Nam 2025 1a nam thir hai sach gido khoa theo Chuong trinh GDPT 2018 duoc trién
khai dong bd trén ca 12 16p, tao diéu kién thudn loi cho cdng tac td chirc phét hanh, cung
ung va én dinh thi truong. Nganh Gido duc va dao tao tiép tuc nhan dugc sy quan tam,
déu tu ciia Nha nuéc, ngudi dan va toan xa hoi.

- Céng tac tap hudn st dung sach gido khoa theo Chuong trinh GDPT 2018 da dugc
trién khai thuc hién trong nhiéu nim, dam bao viéc lua chon sach gido khoa tai cac dia
phuong duoc tuwong d6i 6n dinh.

- D6i ngil can bd nhéan vién — Nguoi lao dong (CBNV-NLD) Cong ty c6 kinh
nghiém, am hiéu nghiép vu, cé tinh than trach nhiém cao, co ban dap tmg tét yéu cau
nhiém vu.

- Pugc su quan tdm, chi dao ciia Lanh dao NXBGDVN, Hoi ddng quan tri Coéng ty
va céc dbi tc trong hé théng. Bén canh d6 véi sy quyét tim nd lyc ctia Ban diéu hanh, su
doan két phdi hop ciia tap thé NLD trong Cong ty.

2. Kho khan:

- Nam 2025, bdi canh kinh té trong nude tiép tuc chiu téc dong tir nhing bién dong
ctia kinh té thé gidi, din dén chi phi dau vao gia ting, anh huéng truc tiép dén hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nha xuét ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN) tiép tuc thuc hién giam gid SGK,
didu d6 da anh huéng khong nhé dén doanh thu ciia Cong ty.

- Tién d6 giao sach, cung Ung sach thuc té nam 2025 cia NXBGDVN bj cham,
khong ddng b so véi ké hoach ban dau da anh huéng rat 16n dén két qua phat hanh, cong
thc thu hdi cong ng. Trong khi d6, dé phuc vu cdng tac dau thiu in, NXBGDVN da yéu
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ciu Cong ty phai dit mua SGK, SBT tur thang 7 nam 2024 khi cong tac phat hanh phuc vu
nam hoc 2024 — 2025 van con dang do, thiéu nhiéu thong tin dit kién tin cdy dé co thé xac

dinh dugc ké hoach san lugng phi hop.

- Viée sap nhép sap nhap cac tinh/thanh, xa/phuong va thuc hién chinh quyen dia
thong tin vé thuc hién mét by SGK théng nhat trén ca nude tir nim hoc

phuong con 2 cap,
. lam cho cac db6i tac c6 tam i

2026-2027; yéu ciu can diéu chinh ndi dung sach gido..
than trong: chi 14y hang nho giot, s6 lugng nho 1é, khong du trit nhu trude day dé tranh bi

ton kho.

- Thi trudmg canh tranh khéc liét, tinh trang ban hang khong theo dia ban dugc phéan
cdng phu trach (ban hang trai tuyén), tinh hinh sach gia, sach 1au ngay cang kho kiém tra,

phat hién.

- Tinh hinh thién thai, 1f lut nghlem trong tai cac dia ban do Céng ty phu trach phat
hanh da giy ra nhitng thiét hai rAt 16n vé co s& vat chét, tai san, hang hoa...cho cac dbi tac
phét hanh, co s& gido duc, gia dinh hoc sinh, lam dnh hudng dén két qua phat hanh, cong

tac thu hdi céng ng...
II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua hoat dong kinh doanh:

STT Noi dung PVT Ké hoach | Thuec hién T;iﬂl(éﬂ
1 | Téng san lwong phét hanh Triéu ban 54,83 45,88 | 83,7%
a | +SGK SBT, SGV (CT 2018) | Triéu ban 52,1 439 84,3%
b | + Tai liéu gido duc khdc... Triéu ban 279 1,98 72,5%
2 | Téng doanh thu Ty dong 650 608 | 93,5%
3 | Loi nhu4n truéc thué Ty dong 11 11,6 | 105,5%
4 | Tyléchtac % 11 11| 100,0%

2. Nhiém vu, ké hoach khac:

2.1. Céng tdc kinh doanh

- Cong ty va céac dbi tac da bam sat chi dao cia NXBGDVN, nd luc, linh hoat trong

didu kién nhiéu kh6 khan dén tir cac nguyén nhan bAt kha khéang, dic biét la su thay d6i

chinh sach, thay dbi dia giéi hanh chinh, sach nhdp mudn..

phuc vu nam hoc 2025 - 2026 cho cac dia ban phu trach kh1 vao nim hoc mdi, khong dé

xay ra tinh trang thiéu sach, s6t séch.

liéu khéc phuc vu nhu cau giang day, hoc tap cua giao vién, hoc sinh.

.. Pam bao cung tng du SGD

_ Phéi hop v6i céc don vi tb chirc ban thao dé lién két xuAt ban, in, phat hanh cac tai




- Timg budc trién khai cong tac t6 chirc ban thao, dang ky dé tai, bién tap, thiét ké,
ché ban, hoa s¥...

- Phéi hop chit ché, ddng hanh cing NXBGDVN, NXBGD tai Ha Noi dé tiép tuc
gidi thiéu, tdp huén hudng dan sir dung dai tra SGK va tap huén chuyén sau theo yéu cau
cla cac co so gido duc.

- Hoan thanh ké hoach nim 2025 v& chi tiéu lgi nhuan, bao toan vén; dam bao tra co
tirc cho ¢b dong va bd sung ngudn von cia chu s& hiru.

2.2. V@ thi trwong, doi tic

- La don vi diu méi phat hanh Séch gido khoa, séch bé trg (theo chuong trinh GDPT
2018) t6i 15 tinh/thanh phd khu vyc phia Béc theo sy phan cong cia NXBGDVN.

- Phat hanh sach tham khao va céc tai liéu gido duc khac t6i cac Cong ty, dbi tac, dai
ly trén dia ban ca nudec.

- Tiép tuc cing cd, m& rong quan hé phét hanh & céc tinh, thanh phd phia Bic théng
qua viéc khao sat, danh gié thi truong nhu cdu ctia thi trudng, cia cac co s& glao duc, gido
vién, hoc sinh, phu huynh dé phat hanh déng bd céc loai san phdm phuc vy nhu cdu cua dia
phuong.

- Tiép tuc nghién ctru mé rong thi trudong, da dang hoa san pham. Tim hiéu nhu cdu
thue té va su bién dong clia cdc mang sach dé c6 ké hoach in, phat hanh hop Ii.

2.3. Vé cdc vin d@é con ton tai:

- Cong no cua 2 cira hang 18/30 Ta Quang B, cira hang 187B Giang V&: 3,01 ty
dbng; Cong ng cua Cong ty CP Sach va TBTH Son La: 4,41 ty dong. Trong ndm, Ban
didu hanh da tiép tuc thuc hién nhidu giai phap dé don ddc, thu hdi khoan cong ng nay
nhung dén nay ciing chua dat két qua nhu mong mudn.

- Ty 1 thu hdi cong ng d6i véi cac Cong ty CP Sach — TBTH dia phuong va d6i tac
nam 2025 dén ngay 31/12/2025 dat khoang 85,8% (trong d6 cac Cong ty Sach — TBTH
dia phuong ng qua han cao nhu: Nghé An, Thanh Hoa, Hung Yén, Yén B4i). Tinh dén

ngay 06/04/2026, s cong ng con phai thu giam xubng con 41 ty ddng. Cong ty tiép tuc
tich cuc don dbc, thu hdi c4c khoan cong ng trén dé thu hdi von phuc vu SXKD.

- Hang tbn kho cudi nim 16n do anh hudng tir tién do cung tmg chdm so vdi ké
hoach ban ddu cia NXBGDVN, yéu cAu cua cong tic xdy dung ké hoach tir sém cén c6 ty
1é du phong hop 1i; nhung thay dbi vé chinh sach ctia Nha nudc: sap nhép dia gidi hanh
chinh, chinh quyén hai cip, chi dao vé sir dung mot bd SGK théng nhét.

3. V& cong tac du tw (dén ngay 31/12/2025):

- Tru s& vin phong tai Ha Déng, Ha Noi: 25,1 ty dong

- Piu tu vao ¢b phiéu ctia cac don vi:

+ Cong ty CP Dich vu XBGD Ha Noi (ma ¢b phiéu EPH): 1,2 ty dbng tuong duong
121.250 c6 phan.



+ Céng ty Dau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi (ma cb phiéu EID): 63,2 triéu dong

tuong duong 6.400 co phan.

4. Cong tac t6 chirc nhan su:

Tdng s6 CBCNV cuia Cong ty tai ngay 31/12/2025: 68 nguoi. Trong d6

- Ban lanh dao gom:
+ Téng Gidm doe
+ 03 Ph6 Tong Giam dbc
+ 01 K& toan trudng
- Cac phong, ban:
+ Phong T4 chirc - Hanh chinh
+ Phong Kinh doanh
+ Phong K& toan - Tai vu
+ Phong Dé tai
+ Phong Kho vén

Trong nim 2025, Cong ty da tiép tuc thuc hién kién toan, t6 chirc sip xép, co chu
nhan sy, didu chinh chirc nang, nhiém vu cia cac phong ban, bd sung diéu chinh quy ché
lam viéc cho phi hop véi dinh huéng phat trién nhim dat chét luong cao hon, nang cao
hiéu qua cong viéc, hiéu qua kinh doanh.

5. Cong tac xa hoi tir thién:

Hing nim Cong ty ludn chu trong dén cong tac xa hoi tir thién, Cong ty da td chirc
trao ting sach tham khao cho cho thu vién truomg hoc cac tinh (tbng gia bia khoang
331.722.100 dbng), tai trg cho cac Trudng hoc bang tién va hién vét khac 175.500.000
déng).

1II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Pac diém tinh hinh

Du kién, ndm 2026 s& tiép tuc 1a mot ndm véi nhiéu khé khan, c6 thé anh hudng truc
tiép dén két qua phat hanh va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Tinh hinh kinh té, chinh tri thé giéi kho ludong, gia ca nguyén, nhién vét liéu, chi
phi dau vao ting cao,

- Nhu céu cia thi truong khé du béo, viée xay dung ké hoach dit mua khé dam bao tinh
x4c thuc, kha thi do chua c6 sy phan cong dia ban phu trach phét hanh rd rang cua cac Cong
ty dAu mdi sau khi thuc hién sép nhép tinh/thanh phd, trong khi van phai ¢dm béo viéc cung
tmg day du, kip thoi sach gido khoa cho ndm hoc 2026-2027.

- Yéu ciu vé viéc cap nht, diéu chinh ndi dung sach gido khoa khi Chuong trinh GDPT
2018 dugc diéu chinh, cling nhu yeu cAu cin diéu chinh ndi dung sach sau khi sap nhép dia
giéi hanh chinh, thuc hién chinh quyen dia phuong 2 cép.



- Nhu cdu v& vén phuc vu san xuét gia ting nhung kho tiép can do mat bang lai suét
cao.

_ NXBGDVN didu chinh co ché phat hanh SGK; gidm gi4 bia ciia phan 16n céc tén
SGK. Trong do6, yéu cau vé viéc déan tem chdng gia, gidm gid bia dbi véi san luong SGK,
SBT tdn kho ctia ndm 2025 s& phét sinh chi phi, giam hi¢u qua kinh doanh.

- Su canh tranh trong viéc phat hanh sach tham khao gilta cac Nha xuét ban, ctia cic
don vi trong hé théng NXBGDVN ngay cang khéc liét.

- Viéc thuc hién mot bd séch gido khoa théng nhét trén toan qudc tir nam hoc 2026-
2027 doi hoi yéu ciu vé cong tac phuc vu day du, kip thoi SGK ngay cang cao, trong khi
NXBGDVN phai thyc hién ddy dii quy trinh d4u thau, mét rét nhiéu thoi gian.

- Lai sudt huy dong vén cua cac Ngan hang, t6 chirc tin dung cé xu huéng téng cao
c6 thé s& gay tac dong x4u dén tién do va két qua thu hdi cong no cia Cong ty.

2. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

- Téng san hrgng phat hanh: 52,50 triéu ban
+ SGK, SBT, SGV (CT 2018): 50,21 triéu ban
+ Sach tham khao, tu chon: 2,29 triéu ban
- Téng doanh thu: 680 ty dbng
- Loi nhuén trudc thué: 8 ty dong
- T¥ 1é ¢b tirc: 8 %

3. Mt s6 nhiém vu, gidi phap thye hi¢n

3.1. Cong tdc kinh doanh

- Néang cao chit lwgng coéng tic quan tri, diéu hanh theo huéng chu dong, linh
hoat; hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh ndi b phu hop véi yéu ciu méi cua
cong tac san xudt, kinh doanh.

- Ban Diéu hanh va c4c by phan tham muu chu dong ndm bt tinh hinh, du béo
chinh x4c, d& xuét giai phap phu hop, xtr ly hiéu qua cac vén dé phét sinh trong san
xuét kinh doanh, gop phé‘ln dat muc tiéu kinh doanh va nhiém vu ké hoach nim 2026.

- Trién khai thuc hién tét viéc phat hanh séch gido duc phuc vu ndm hoc 2026 -
2027, xay dung ké hoach dat mua SGK, SBT cia NXBGDVN hop ly (rong do 6 thé cé
1y lé du phong khodang 10% dén 20%) dé dam bao cung Umng dbng bo, ddy du, kip thoi,
khong xay ra tinh trang thiéu séch, sot sach.

- Pa dang hda kénh phén ph01 phét trién cac kénh ban hang truc tuyén, thuong mai

dién tir m& rong thi trudong va tiép cén truc tiép nguoi dung. Ném bét va khai thac nhu cau
cha thi trudng, khach hang, gilt virng va chiém linh thi phan dé dim béo dat chi tiéu vé ké

hoach san lugng phat hanh trong ndm 2026.



- Tiép tuc clng c¢b, mo rong hé théng phat hanh, mua (nhan chuyén nhuong) cb phén
chi ph01 cua cac Cong ty cd phén Sach — TBTH dia phuong néu diéu kién cho phép. Tang
cuong, nang cao mbi quan hé hop tac v6i d6i tac phat hanh.

- Nghién ctru nhu cAu cia thi trudng, td chirc bién soan, dang ky khai théc bb sung
céc dé tai mdi, timg budc da dang hoa san phém dé phat hanh cung tmg theo nhu cau thi
trudng va dbi tac.

- Quan li, ndng cao chét lugng san phdm, phuong thirc ban hang, phong cach phuc
vu... d& giir gin uy tin va néng cao thuong hiéu cua Cong ty.

- Xem xét tp trung uu ti€n d4u tu vén dé tiép tuc nghién ciru, phat trién cac mang
san phdm méi vé Sach va thiét b gido duc mang tinh chét trung han, dai han.

- M& rong hoat dong kinh doanh, mé rong thi truong, da dang hoa san phém, dau tu
mua ¢ phan cta cic Cong ty trong hé théng NXBGDVN (néu diéu kién cho phép khi

NXBGDVN thuc hién thodi vén), chu déng trong cong tac phat hanh, dac biét trong bbi
canh bién dong phirc tap khi nhiéu don vi dugc chu dong td chirc bién soan, in, phat hanh

sach bd tro, sach tham khéo va 10 trinh mién phi sach gido khoa.

- Thuc hién tiét kiém céc chi phi thuong xuyén, sir dung dong von hop li, 6 hiéu
qua, dam bao murc ton kho hop 1.

- Tich cuc dén dbc, thu hdi cong no d& dam béao hiéu qua sir dung vbn.

- Py manh tiéu thu séch, thiét bi, van phong pham ton kho dé thu hdi vén, tai dau
tu san xuét kinh doanh.

2.2. Cong tdc qudn i, 16 chikc nhéan su:

- Tiép tuc ra sodt, bd sung, hoan thién hé théng céc vin ban, quy ché, quy dinh ndi
b0, quy trinh phéi hop gifta cac phong ban chuyén mbn, cac don vi, d6i tac.

- Kién toan nhan su Ban lanh dao, nhén sy cac don vi phong/ban trong Cong ty, thuc
hién phén cong nhiém vu cho cén bo quan i hop 1i, bd tri sap xép, didu chinh, b6 sung
cong viéc cho CBNV phu hop voi kha ning, s& truong dé nang cao hiéu qua.

- Tiép tuc thyuc hién chi tra lwong theo ndng suét, hidu qua va chét lugng cong viéc
dbi v6i timg bd phan, c4 nhan.

- Tiép tuc kién toan by may theo huo’ng tinh g1am can bd, dbéng thoi dao tao bdi
dudng chuyén mén cho cén by dép tng nhu cAu san xuét kinh doanh trong tinh hinh mdi.

KET LUAN

Nam 2025 1a mdt nam day kh6 khin nhung Cong ty CP Sach va TBGD Mién Béc da
hoan thanh cac chi tiéu vé lgi nhuén, ¢ tirc do DPai hoi dong cb dong thudong nién nam
2025 giao, bao toan va phat trién von, dam béo quyen lgi cua ¢ dong, thu nhap cho can bd

cdng nhén vién, ngudi lao dong



Ban didu hanh xin trin trong cim on su quan tdm chi dao, tao diéu kién giup do, phdi
hop cta lanh dao NXBGDVN, Hdi dbng quan tri, Ban kiém soat Coéng ty CP Sach va
Thiét bi Gido duc Mién Bic va su tin tudng, dong hanh cua quy Cb dong, diéu do da gop
phén to 16n giup Ban diéu hanh ciing nhu Cong ty hoan thanh co ban nhiém vu san Xuét
kinh doanh nam 2025.

Du béo ndm 2026 s& con nhiéu kho khin, thach thire nhung ching t6i tin tréng rang
cung véi sy dong gop tich cuc cia cac cb dong, su quan tdm chi dao cia NXBGDVN cua
cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm soét khoa t&i va bang su nd luc, cb ging cla
Ban diéu hanh ciing nhu toan thé CBNV, Céng ty CP Sach va TBGD Mién Bic s& hoan
thanh tt cac chi tiéu san xuét kinh doanh ma Pai hoi cb d6ng thudng nién nam 2026 giao.

Trén trong./.
TM. BAN PIEU HANH #
TONG GIAM POCY”
Noi nhan:
- Céc cb dong;
- HBbQT, BTGP, KTT;
- Laru: V.

Dwong Pinh Tho




Coéng ty C6 Phan Sach va Thiét Bj Giao
Duc Mien Bac

ido Dyc Mién Béc
6308, CN=Céng ty Cb Phan Sach va Thiét Bj Giao Dyc Mién Bac, S=Ha Néi, C=VN

NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
cO ACH VA TBGD MIEN BAC Poc lap - Tw do - Hanh phiic

2 [ScH vh THIET BI): e s ’ )
SACEK\O e Ha Néi, ngay 18 thang 5 nam 2026

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

- Cén cit Ludit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Céin i Diéu lé Cong ty ¢é phan Sdach - TBGD mién Bic,

_ Céin it Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Céng ty c6 phdn Sdch - TBGD mién Bdc
da duwoc kiém todn boi Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC,

Ban Kiém sodt Cong ty ¢d phan Sach va TBGD mién Béc xin bao cao két qua kiém

tra, giam sat cac hoat dong clia Cong ty nam 2025 trude Dai hoi ¢6 dong nhu sau:
1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
1.1. Hoat dgng chung ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty gdm 3 thanh vién, dugc bd nhiém ngay 22/04/2025. Céc cude
hop cua thanh vién Ban kiém soat trong ndm gom:

T | Thanh viea BKS S6 budi hop | Ty 1¢ tham| Ty Ié t;iéu Ly do khong
tham dw du hop quyet tham du
1 | Nguyén Huy Hoang 4 100% 100%
j Nguyén Thi Loan 4 100% 100%
3 | Trén Phuong Thanh 4 100% 100%

Ban Kiém so4t di thuc hién giam sat viéc tuén thu cdc qui dinh cua Luét Doanh
nghiép, Diéu 1& td chirc va hoat dong cia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh toan bd
hoat dong san xuét kinh doanh, Trong nam 2025, Ban kiém soét da thyc hién day du cac
cong viéc va nhiém vu theo ding quy dinh cua Phéap luat va Diéu 1é cua Cong ty, nghi
quyét DIICD.cuy thé:

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va muac do cén trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi déng Quan tri, Ban T 6ng Giam dbc; kiém tra, ra
soat trinh tu, thi tuc ban hanh céc van ban quan ly, diéu hanh phu hop véi quy dinh cua
Phap lut, Diéu 1¢ cong ty va phit hop ciia cong tac ké toan, théng ké va lap bdo céo tai
chinh.

- C4p nhat, giam sat va thdm dinh bao cdo tai chinh nham danh gia tinh day du, hop
1y, hop phép ctia béo cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty,



béo cdo dénh gia cong tac quan ly ctia Hoi dong quan tri va trinh bo cdo thdm dinh tai
cudc hop Pai hdi dong cb déng thuong nién.

- Tham dy va tham gia thdo luin tai céc cudc hop Pai hoi dong cb dong, Hai dong
quén tri va cdc cudc hop khéc ciia Cong ty, tham khao y kién ciia Hoi ddng quén tri trudce
khi trinh bao céo, két luan va kién nghi 1én Pai héi ddng cd dong.

- Ra so4t, kiém tra va danh gia hidu luc va hiéu qua cia hé théng kiém tra ndi bo,
quan 1y rti ro cia Cong ty. Kién nghi Hoi déng quan tri bién phép sira ddi, bd sung, cai tién
co cdu t6 chitc quan 1y, giam sét va didu hanh hoat dong kinh doanh ciia Céng ty. Pam bao
phdi hop hoat dong t6t véi Hoi ddng quan tri, Téng Giam déc va cb dong.

- Tiép thu ¥ kién gép y ciia CBCNV va cb dong vé cong tac quan 1y, tinh hinh san
xuat kinh doanh, xay dung, thyc hién ké hoach.... dé phan 4nh t6i 1anh dao nghién ciru,
xem xét diéu chinh pht hop.

- Gidm sat viéc thuc hién t6 chirc hoat dong, san xuét kinh doanh khac theo quy dinh
ctia Phép luat, theo diéu 1& ctia Cong ty va nghi quyét DPHCD.

1.2. Hoat ddng ciia tirng thanh vién Ban kiém soat

- Truéng Ban Kiém soat 12 nguoi didu phéi cong viée chung ciia Ban Kiém soat, td

chtrc hop dé phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién phu trach giam sat timg linh vie hoat /

dong SXKD ctia Cong ty, nhung khong c6 quyén chi phdi cac Thanh vién Ban Kiém soat. < ¢,

- M&i Thanh vién Ban Kiém soét c6 méi quan hé doc 1ap, khong phu thude 1an nhau o CH{:? ;

nhung c6 sy phdi hop, cdng tac trong cong viée chung dé dam bao thuc hién tét trdch nhiém, . G4

quyén va nhiém vu ctia Ban Kiém so4t theo quy dinh phép luat va Diéu 1& cong ty. \Q

- M&i Thanh vién Ban Kiém soét c6 mbi quan hé doc 1ap véi Hoi dong quén tri, Ban x
diéu hanh Cong ty, l1a don vi thuc hién chirc niing gidm sat hoat d6ng cua Hoi dong quan
tri, ban diéu hanh.

2. KET QUA CONG TAC KIEM SOAT NAM 2025
2.1. P6i v6i bao cdo cong tac didu hanh

Ban Kiém soat khong c6 ¥ kién bd sung véi cac ndi dung Bao cdo dénh gia cong téc
quéan 1y, diéu hanh nim 2025 cia HPQT va Ban Téng Giam déc.
2.2. D6i v6i bdo cdo tai chinh nim 2025

Ban Kiém soat khong c¢6 ¥ kién b6 sung véi cac dénh gia vé hoat dong tai chinh tai
Béo cdo kiém toan nam 2025 dugc phat hanh ngay 30/03/2026 da duge Cong ty TNHH
Hing Kiém toan AASC thuc hién kiém toan.

Mt s6 chi tiéu tai chinh co ban nim 2025:

Don vi tinh : Ty dong

STT Chi tiéu TH2025 | KH2025 | TH2024 | TH/KH | TH/CK
1 | Téng doanh thu 608,5 650 779.,9 93,6% 78%
2 | Loi nhuan truéc thué 11,6 11 18,4 105,5% 63%




Ty 1é cb tire 11% 11% 11% 100% 100%

Nam 2025 ca nudce thuc hién sap nhap don vi hanh chinh cp tinh, khong té chire cip
huyén, sip nhép cdp xa va xdy dung mé hinh t4 chirc chinh quyén dia phuong 2 cip theo
Nghi quyét 60-NQ/TW ngay 12/04/2025;

Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/08/2025 duogc ban hanh vé viée hoc sinh ca nude
ding chung 1 bd sach gido khoa tir nam hoc 2026-2027. B sach Két ndi tri thirc va Cude
song ma Céng ty dam nhiém phén phéi 12 Bo sach duoc Bd Gido duc va Dao tao lra chon,
tuy nhién mot s6 mén hoc lién quan dén ndi dung sach sau khi sap nhép dia giéi hanh chinh
can phai stra dbi.

Trudc anh hudng vé chinh sach vi md ciia nha nha nude, céc dai Iy sach tai dia phuong
khd than trong viéc dit hang, cong tac thu hdi céng no tai cac tinh ciing tré nén khé khin
hon.

Tuy nhién Cong ty da hoan thanh ké hoach lgi nhusn ma Pai Hoi dong ¢ déng giao,
cho thdy duoc sy cb ging nd Iuc cia HDQT, Ban didu hanh va toan thé can by Cong ty CP
Sach va TBGD Mién Béc trong nim vira qua.

Panh gia két qua hoat ddng nim 2025

M5t sb chi tiéu tai chinh trong ndm 2025:
. A Lai co ban
Lo¢i nhuan z - :
STT | Nim D°;§'h o B Cb tire | trén cb phiéu
(dong) trude thué (dong) (adng/CP)
1 2025 | 608.507.019.766 11.603.650.203 11% 1.817

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty dd c6 nhiéu nd luc trong cong tic quan 1y
va didu hanh, dam bao duoc lgi nhudn va ti 1& ¢b tirc chi tra cho cd dong theo ké hoach dé
ra.

Bén canh d6, Cong ty vin can luu ¥ mot s van dé:

- Cong ng phai thu ngén han ciia khach hang tai thoi diém 31/12/2025 14 83,9 ti dong,
mic dit gidm hon so v6i cing ki 2,4 ti ddng tuy nhién hang ton kho lai 12 135,4 ti, ting 87,5
ti so v&i ndm 2024.

Cap nhat dén thoi didm 31/03/2026 cong no phai thu ngén han da giam xudng con
37,7 ti ddng, hang ton kho tdn 1a 131,2 ti ddng.

Céng ty can tiép tuc don déc v6i cong ng con lai trude thoi diém phat hanh SGK cho
nam hoe 2026-2027, xay dung chién luoc phat hanh phi hop ddi véi cac déu séch tdn kho,
dam bao du nguf“m luc tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

3. CAC PE XUAT VA KIEN NGHI CUA BKS

- Cép nhét chinh séch ché do, quy dinh ciia Nha nuéc dé bd sung vao diéu 1¢ hoat
dong va quy ché tai chinh ctia Cong ty kip thoi va thuc hién ding theo diéu 1 da ban hanh.




- Tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché ndi bo dé cap nhét cac quy dinh hién hanh ciia
nha nude, dic biét 1a ché do vé ké todn va thué méi phtt hop véi thuce té hoat dong cua cong
ty déap ting thoi dai chuyén dbi sé.

- Tiép tuc thuc hién diy du, nghiém tic quy dinh ciia nha nuéc, quy ché ndi bo cia
Cong ty, thuc hién t6t quy ché viéc khai thac va quan 1y tai san, vt tu, hang hod véi céc
don vi trong hé théng.

- Déi v6i cac khoan cong ng phai thu khé doi:

+ Tiép tuc ra soat, lam o khoan cong ng phai thu tién ban sach va thiét bi hoc tap tu
nam 2017 try vé trude cua khach 18 tai cira hang 187B Gidng Vo va 18/30 Ta Quang Biru
dé thu hoi cdng no, tranh thit thoat vén, x4c dinh trach nhiém cta dbi tuong c6 lién quan.

+ Tiép tuc d6n dbc cong tac thu hdi cdng ng phai thu véi cac Cong ty Sach TBTH...

- Tiép tuc ddn dbc cong tac thu hdi cong ng, dam bao ngudn vén phuc vu SXKD.

- D6i véi hang tdn kho da trich 14p du phong theo sb liéu tai muc 9 phén thuyét minh
bdo cdo tai chinh dd duoc kiém toan, dé nghi céng ty sém c6 phuong 4n xir Iy hang tén kho
kém chét lwong, ton kho 14u, kha ning tiéu thu khé dé hoan nhép du phong, thu hdi vén luu
dong cho cong ty.

- Py manh cong téc tiéu thu dbi v6i céc hang hoa, thanh phdm, gidm i 1¢ tdn kho,
gidm rdi ro vé tai chinh cho Céng ty. \‘\

- Nam 2026 tiép tuc dugc du bdo 1a mét ndm vo cing khé khan, nén kinh té thi truong? }C;
dién bién phttc tap do anh clia bién dong gia nhién lidu, nguyén vét lidu. Do d6 Céong ty can /")
thuc hién c6 hiéu qua ké hoach SXKD nam 2026, tdi da hoa doanh thu, tiét kiém chi phi,y
dam bdo ¢b tire chi tra cho cb déng, ddng thdi dam bao thu nhap cta ngudi lao dong én

dinh va phén d4u ting trudng trong nhitng nim tiép theo.
Trén d4y 1a toan bd bao cdo ciia Ban Kiém soét trude Pai hoi cb dong ndm 2026 dbi
v6i Cong ty CP Sach va TBGD mién Bic.
Trén trong cam on.
TM. BAN KIEM SOAT

TRUGNG BAN
Noinhén : i
- Cong ty CP sach va TBGD mién Bic.
- Quy c0 dong.
Nguyéeén Huy Hoang
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Duc Mién Bac
NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC DPoe 1ap — Ty do — Hanh phic
S6: 0+, /TTr-DHDCH Ha Ngi, ngay 18 théng 5 ném 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua Phwong 4n phan phdi loi nhudn sau thué nim 2025
va chi tiéu K& hoach sin xuét kinh doanh nam 2026

Kinh trinh: PHCP thwong nién nim 2026 Cong ty CP Sach va TBGD Mién Bic

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2021/QH14 ngay 17/06/2020 sira déi boi Ludt
s6 03/2022/QHI5 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QHI15 ngay 17/06/2025 va cdc
van bdn hwedng dan thi hanh.

- Cén cie Piéu 16 t6 chikc va hoat dong ciia Céng ty cé phan Sdch va TBGD Mién Béc.

- Cdn cik Nghi quyét s6 01/NO-PHCP ngay 22/4/2025 cia Pai héi déng c6 dong
thwong nién ndm 2025 Céng ty CP Sdch va Thiét bi gido duc Mién Bdc.

Hoi d6ng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd déng xem xét thong qua Phwong an
phan phéi loi nhuan sau thué nim 2025 va Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim
2026 nhu sau:

Chi tiéu Mikc trich Sé tién (ddng)

I. Phwong 4n phéan phéi lgi nhuin sau thué nim 2025:

Lgi nhu@n sau thué nim 2025: 9.087.334.100
- Cb tic 11%/Vén diéulé |  5.500.000.000
- Trich Quy khen thuéng CBCNV 10%/LNST 908.733.410
- Trich Qu¥ phic loi 10%/LNST 908.733.410
- Trich Qu§ khen thuéng Ban diéu hanh S%/LNST 454.366.705
;rizziszjiir;;c‘m lai: b?) sung quy dau tu phat 1315.500.575

II. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

- Téng doanh thu: 680.000.000.000

- Loi nhuén trude thué: 8.000.000.000




= Chi tiéu Mirc trich Sé tién (d6ng)
- Ty 18 c6 tuc: Tbi thiéu 8%
Kinh trinh Pai héi xem xét thong qua.
Trén trong./.
TM. HOI DONG QUAN TR 4~

TICH

GO PHAN
(SACH VA THIET §

G!AO DUC
MIEN BAC /




Coéng ty C6 Phan Sach va Thiét Bj
Giao Duc Mién Bac

NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: .U3.../TTr-DHDCD Ha Noi, ngay 18 thdng 5 ndm 2026

TO TRINH
V/ve Mike chi thit lao cho HPQT, BKS ndm 2025
va Phuwong dn chi thit lao cho HPQT, BKS nam 2026

Kinh trinh: PHCD thuong nién nim 2026 Cong ty CP Sich va TBGD mién Bic

- Cén cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2021/QHI14 ngay 17/06/2020 siea doi boi Ludt
56 03/2022/0H15 ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cde
véin ban hudng dan thi hanh.

- Céin cir Diéu 16 t6 chitc va hoat déng cia Cong ty c6 phan Sdch va TBGD Mién Bdc;

- Cin et mike this lao cia HPQT, BKS ném 2025 da dwoc Dai hji déng c6 dong
thirong nién 2025 thong qua

- Céin ciz Chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2026

Hoi ddng quan tri béo cdo Dai hoi dong c6 déng muc chi thu lao cho Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat nim 2025 va Phuong 4n chi thu lao cho Hoi dbng quén tri, Ban
kiém soat nam 2026, cu thé nhu sau:

1. Téng mirc thit lao HDQT, Ban kiém soat nam 2025: s6 tién 396.000.000 dong
tuong duong 4,35% Loi nhuan sau thué.

2. Phuong an chi thit lao cia HDQT, BKS ndm 2026: khong qua 5% loi nhuédn sau
thué thu nhap doanh nghiép ndm 2026 (dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua Cong ty
theo quy dinh cia phédp luat vé thué thu nhip doanh nghiép) va ty quyén cho HDQT
quyét dinh phwong én chi tra thi lao cy thé cho ting thanh vién HDQT, BKS.

Céc quyén loi khac cia HDQT, BKS dugc thuc hién theo quy dinh cta phép luét
va quy ché ciia Cong ty. Thanh vién HDQT, BKS dugc thanh to4n cac chi phi hop li phét
sinh tir hoat dong ctia HPQT, BKS theo quy dinh ctia phap ludt va Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Trén trong cam on.
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: .04../TTr-DPHDCD Ha Néi, ngay 18 thdng 5 nam 2026

TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém todn kiém todn bdo cdo tai chinh ndam 2026
Kinh trinh: PHCD thwdng nién nim 2026 Céng ty CP Sich va TBGD mién Bic

- Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2021/QH14 ngay 17/06/2020 sira déi boi Lugt
56 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc
véin ban huedng dan thi hanh.

- Céin cié Pidu 16 16 chike va hoat déng ciia Cong ty cé phan Sdch va TBGD Mién Bdc;

1. TIEU CHi LUA CHON PON VI KIEM TOAN POC LAP

Pé thuc hién viéc kiém toén bao cdo tai chinh ndm 2026 cia Cong ty CP Sach va
Thiét bj Gido duc Mién Béc theo dting quy dinh cita phap luat va Diéu 1¢ Céng ty, Ban
kidm soét kinh trinh Dai hoi cb dong thuong nién nam 2026 xem xét thong qua viéc
lwa chon don vi kiém todn doc 14p voi cac tiéu chi cu thé nhu sau:

- La doanh nghiép kiém todn doc 1ap thudc danh sach du diéu kién kinh doanh
dich vu kiém todn theo cong bd cta Bo Tai chinh tinh dén thoi diém lwa chon, dap ung
day du cac tiéu chuén, diéu kién va dugc Bo Tai chinh, Uy ban chiing khoan Nha nudc
chép thuén thyc hién kiém toan cho céc té chirc phat hanh va niém yét theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016.

- La don vi ¢6 uy tin, ¢6 kinh nghiém lau nam.

- C6 doi ngii kiém toan vién c6 trinh d9, du diéu kién thuc hién kiém todn cho
don vi c6 loi ich céng ching nam 2026 (theo danh sdch cong bé, cap nhdt hang ndm
cuia Bé Tai chinh).

- Khong xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh cho
Cong ty.

- C6 muc phi kiém toan canh tranh, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do
kiém to4n.

IL. Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT

V6i cac dé xuét néu trén, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cd dong thuong
nién 2026 thong qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua c4c tiéu chi lya chon néu tai Muc I néu trén dé 1am can ctr lya chon

don vi kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2026 cua Cong ty.




2. Thong qua vi€c uy quyén cho Hoi dbng quan tri quyét dinh Iya chon don vi
kidm toén va giao cho Ngudi dai dién phap ludt ky hop dbng véi don vi cung cap dich
vu kiém todn B4o céo tai chinh nam 2026 cua Cong ty CP Sach va Thiét bi Gido duc
Mién Biéc trén co s déap tng toan b céc tiéu chi da dugc Dai hoi ddng co dong thong

qua.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT.,/
RUONG BAN

Nguyén Huy Hoang
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Pic lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: (5../TTr-DHPCD Ha Néi, ngay 18 thang 5 ndm 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua phwong an vay von phuc vu SXKD ciia Cong ty
Kinh trinh: PHPCP thuwong nién niim 2026 Cong ty CP Sich va TBGD Mién Bic

- Céin ci Lugt Doanh nghiép s6 59/2021/QH14 ngay 17/06/2020 sika doi boi Lugt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Lugt 56 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc vdn
ban hudng dan thi hanh.

 Céin et Didu Ié 4 chitc vé hoat déng ciia Cong ty 6 phdn Sdch va TBGD mién Bic;

- Céin it tinh hinh thuc té vé yéu cau SXKD va kha ndng cdn déi vén phuc vu SXKD.

Pé dép tmg du, kip thoi nhu ciu vé vén phuc vu hoat dong SXKD clia Cong ty CP
Sach va TBGD Mién Bac, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién
nam 2026 vé Phuong én vay vbn nhu sau:

I. PHUONG AN VAY VON

1. Muc dich vay von:

- B sung vén phuc vu SXKD, dAu tur mua sim tai san c6 dinh.

- Mé rong thém cac mit hang kinh doanh mdi gén véi nganh nghé kinh doanh hién
nay cua Cong ty.

2. Péi twgng cho vay:

Vay tir Ngén hang, td chuc tin dung dugc phéap luét cho phép.

3. Han mirc vay:

- Gi4 tri tir 35% trd 1én trén tbng gia tri tai san ghi trén Béo cdo tai chinh ndm 2025 va
kha nang dap tng cia Ngan hang.

4. Thoi han vay vén:

- Theo muc dich va kha nang dép Ung cua td chirc cho vay.

5. Lai suat vay:

- Theo 13i sudt quy dinh ctia bén cho vay, phu hop véi quy dinh cta phap luat.

6. Tai san dam bao tién vay: ding céc tai san thudc so hiru cia Cong ty va thudc s&
hiru hop phép cua bén thit ba va’hodc vay tin chap.

IL Y KIEN PE XUAT CUA HOI PONG QUAN TRI
Véi cac dé xut néu, trén Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong

nién nim 2026 thong qua cac ndi dung nhu sau:




1. Thong qua viéc uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh Phuong 4n vay von
cua cac Ngan hang, tb chirc tin dung, dam bao dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong

ty, cu thé:

- Quyét dinh vé muc dich vay.

- Quyét dinh thoi diém vay.

- Quyét dinh Han murc vay, sd tién vay.

- Quyét dinh Thoi han vay.

- Quyét dinh vé muc Lai sudt vay.

- Quyét dinh viéc lya chon Ngén hang, td chue tin dung dé vay.

- Quyét dinh viéc st dung tai san thudc s¢ hitu cua Cong ty CP Sach va Thiét bi gido
duc Mién Bic va/hoic tai san thudc s& hitu hop phap cua bén thir 3 dung lam tai san dam
bao cho Phuong 4n vay von

- Quyét dinh phwong 4n vay tin chap;

2. Hoi dong quan tri c6 thé ¢ uy quyén lai cho Téng Giam dbc quyet dinh va thuc hién
cac ndi dung dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién 2026 ty quyén cho Hoi ddng quan tri

trén day.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Tran trong./.
TM. HOI DONG QUAN TRI &

: CO PHAN
"[SACH VA THIET B
GIAD DYC
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Bi Gido Duc Mién Bac S e
NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Poc lap — Tw do — Hanh phiic
$6: 06.../TTr-DPHDCD Ha Npi, ngay 18 thang 5 nim 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua cac Hop dong, giao dich
giita Cong ty CP Sach va Thiét bi gido duc Mién Bic v6i cb dong lén;
gitra Cong ty CP Sach va Thiét bi gido duc Mién Bic véi cac don vi lién quan;

va cac Hop ddng, giao dich cé gié tri tir 35% tré 1én trén Tong tai sin.

Kinh gui: Dai hi dong c6 dong thuwdng nién nim 2026
Cong ty CP Sach va Thiét bi Gido duc Mién Bic

- Céin cir Lugt Doanh nghiép s8 59/2021/QH14 ngay 17/06/2020 stka doi bdi Lugt 56
03/2022/QHI5 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc van
ban hudng ddn thi hanh.

_ Cén cie Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cdc vdn ban
huong dan thi hanh;

_ Céin cii Didu Ié 16 chike va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phdn Sdch va TBGD Mién Bac;

- Céin cir bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn ctia Cong ty.

Hoat dong kinh doanh chu yéu ctia Cong ty CP Sach va Thiét bi glao duc Mién Bic
(NBE) lién quan dén quy trinh phat hanh sach gido khoa, sach b trg va td chirc bién soan,
in - phat hanh cac tai li€u hd trg, thiét bi gido duc va céac xut ban phdm khac phuc vu nhu

cau hoc tép, giang day cta hoc sinh, gido vién.

Dé Hoi dong quan tri, Ban didu hanh c6 thé chu dong trién khai hoat dong san xuét
kinh doanh phu hO’p vGi phép luét va Piéu 1é Cong ty, trén co c& dam bao quyen loi ich
cua Cong ty va cb dong, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi cb dong thuong nién nam

2026 xem xét thong qua cac ndi dung nhu sau:
1. Thong qua viéc uy quyén cho Ngudi dai di¢n Cong ty thuc hién thu'cmg thao va
Ky két cac Hop ddng, giao dich glua NBE véi Cong ty TNHH MTV Nha xudt ban Gido

duc Viét Nam (NXBGDVN) - 1a c¢b dong so hitu 46% téng sb c¢b phan phd théng cua
Cong ty - (Ma s& doanh nghiép: 0100108543) hodc/va don vi hach to4n phu thudc dugc

NXBGDVN uy quyén (néu c6), cac Cong ty con cua NXBGDVN (néu co).

2. Thong qua vigc uy quyén cho Ngudi dai dién Cong ty thuc hién thuong thao va
ky két cac Hop ddng, giao dich giita NBE vdi cac Don vi ¢0 lién quan (néu co).



3. Thong qua viéc uy quyén cho Ngudi dai dién Cong ty thuc hién viéc thuong thao
va ky két cac Hop ddng, giao dich c6 gid tri tir 35% trd 1en trén téng tai san (ghi trén bdo
cdo tai chinh nam 2025) gitra NBE véi cac dbi tac (néu co).

4. Khi Nguoi dai dién Cong ty ky Hop dong, giao dich véi cac Pon vi néu trén, Ban
diéu hanh c6 trach nhiém béo cdo voi Hoi df‘)ng quén tri, Ban kiém soét.
Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

Trén trong cam on.

TM. HOI BONG QUANTRI % _~

CO PHAN.
“(SACH VA THIET
Gmo DUC

a Sy Chuén




