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CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoan Nha nudéc
- S¢ Giao dich ching khoan Ha Noéi
- Quy cb dong Cong ty cb phan nude sach Bic Ninh
To: - State Securities Commission of Vietnam
- Hanoi Stock Exchange
- Shareholders of Bac Ninh Clean Water Joint Stock
Company

1. Tén t6 chirc: CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC NINH

1. Name of organization: BAC NINH CLEAN WATER JOINT STOCK COMPANY
Ma chirng khoan: BNW

Dia chi tru s& chinh: S 57 Ngbé Gia Tu, Phuong Vii Ninh, tinh Bic Ninh, Viét Nam.
Address: No. 57 Ngo Gia Tu Street, Vu Ninh Ward, Bac Ninh Province, Vietnam
Dién thoai: 0222.3824369

Tel.: 0222.3824369

Email: ctnsbn@bacninh.gov.vn

2. N6i dung théng tin cong bd
2. Content of the disclosed information:

Céng ty C6 phan Nuéc sach Bic Ninh xin cong bd thong tin vé viée stra dbi, bd
sung tai liéu hop Pai hoi df)ng ch dong thuong nién nam 2026. Cu thé: Stra ddi, bd sung
Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va K& hoach san xuét kinh
doanh niam 2026; T® trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
BCTC niam 2026; Dy thao Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2026 (Tai liéu stra dbi
dinh kém cung CBTT).

Bdc Ninh Clean Water Joint Stock Company hereby announces the disclosure of
information regarding the amendment and supplementation of documents for the 2026
Annual General Meeting of Shareholders. Specifically: amendment and supplementation
of the Report on Business Performance Results in 2025 and Business Plan for 2026, the
Proposal regarding the Selection of an Independent Auditing Firm for the Audit of the
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2026 Financial Statements and the Draft Resolution of the 2026 Annual General Meeting
of Shareholders (the amended documents are attached to this Information Disclosure).
3. Thong tin nay da dugc céng bd trén trang théng tin dién tir cong ty vao ngay 27 thang
05 nam 2026 tai dudng dan: https://nuocsachbacninh.vn/
3. This information was disclosed on the Company’s website on May 27, 2026 at the:
https://muocsachbacninh.vn/

Chiing t6i xin cam két cac théng tin cong bd trén déy 1a dung su that va hoan toan
chiu trach nhiém truée phap ludt vé ndi dung cac thong tin da céng bd.

We hereby declare that all information provided in this announcement is true and
accurate. We shall be legally responsible for the accuracy of our information disclosure

Noi nhin: TW, PAI DIEN TO CHUC
Recipients: ~ REPRESENTATIVE OF THE
el g _ ORGANIZATION

= kae TR — NGUOI PUGQC UY QUYEN CBTT

- Published on the company's website PERSON AUTHORIZED TO DISCLOSE
- Luu TCHC. b /

- Archived: Organization and
Administration Department.

Ngo Viet Thang




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC NINH Djc 14p - Tw do - Hanh phuc
Sé: /TB-BNW Bac Ninh, ngay  thang 05 nam 2026
THONG BAO MOI HQP

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026
Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty c6 phan Nwéc sach Bic Ninh

Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan Nuéc sach Bic Ninh (Ma s6 thué: 2300108311)
tran trong kinh mo1 Quy c6 dong toi tham dy Dai hoi ddng co6 dong thudng nién 2026 cua
Cong ty c6 phan Nudc sach Bic Ninh. Cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: Vao hoi 13h30, ngay 04 thang 06 nam 2026.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty cd phan nudc sach Bic Ninh

3. Dia chi: s6 8 duong Nguyén Hiru Du, phuong Kinh Bic, tinh Bic Ninh.

4. Diéu kién tham dv Dai hdi:

- Thanh vién Ho1 déng quan tri; Thanh vién Ban kiém soét

- Céc ¢6 dong c6 tén trong danh sach s& hiru ¢ phan cua C.ty ¢d phan nude sach Bic
Ninh chét ngay 05/05/2026 do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam cip.

5. Noi dung: Theo chwong trinh lam viéc dinh kém

6. Dang ky tham du va gép y ngi dung Dai hgi:

Quy ¢ dong vui 1ong guri:

Gidy xac nhan tham du (truong hop tham du truc tiép) va/hoic Glay iy quyén kém
Bén sao CCCD/HC/DKKD cua nguoi uy quyen (trong truong hop uy quyén tham dy Dai
ho1) trude 16h00 ngay 25/05/2026 toi Ban t6 chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién 2026
Cong ty ) phan Nuéc sach Bic Ninh, cu thé:

Lién hé: Ong Ngo Viét Thang - Truong phong TCHC;

DTDD: 0982.480.234; Email: thangbn118@gmail.com

Dia chi: s6 8 duong Nguyén Hitu Du, phudng Kinh Bic, tinh Bic Ninh, Viét Nam.

7. Tai liéu Dai hoi:

Tai liéu lién quan dén Pai hoi dugc cong bd chi tiét trén Website cua cong ty:
http://nuocsachbacninh.vn/. Kinh dé nghi quy C6 dong truy cap dia chi trén dé tai tai liéu.

Su hién di¢én ctia Quy cd dong s€ gop phén vao sy thanh cong cua Pai hdi.
Tréan trong thong bao!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; CHU TICH

- Luu TCHC.

Ghi chu:

1. Quy 6 dong hodc nguoi iy quyén vui long mang theo va

xuat trinh cac gidy to sau: thu moi, CCCD; gidy gioi thiéu,

gidy uy quyen ban sao GCN DKDN (néu la t6 chirc) dé

BTC ‘kzem tra tw cach ¢é dong.

2.C6 dong vé dy Pai héi tw tuc kinh phi. . i

3. Trang phuc cia cdc dai biéu dy dai héi: Co dong cong Nguyeén Tién Long
ty CPNSBN: Mac dong phuc van phong cia Cong ty: Co

dong ngoai Cong ty: Ao so mi trang, quan/chan vdy sam

mau (do dai tay va nam thdt cavat).



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

., ngay ... thang 05 nam 2026

q ~ GIAY XACNHAN o ‘
THAM DU HOAC UY QUYEN THAM DU DAl HOI PONG CO DONG THUGNG
NIEN NAM 2026

Kinh giri: Ban t6 chirc Pai hdi dong cé dong thwong nién 2026
Cong ty co phan Nwdc sach Bac Ninh

TEN CANNAN/G CNTC: ...,
L& c6 dong cua Cong ty cb phan nudc sach Bic Ninh
Ho chiéu/Can cude cong dan/DKKD:............ccooiiiiiiiieeeeeeeeeeene,

D Ia N o e,
SO dien thoal BN 1aC: ... oo,
Tong s6 €6 phan s hitu theo danh sach dang ky cudi cling ngay 05/05/2026 1a:..

Cin ctr Thong bao moi tham dy Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2026 $6: TB BNW
ngay .... thang 05 nam 2026 cuia HPQT Cong ty ¢ phan nudc sach Bic Ninh, tdi xin xac nhan
Viéc tham du Pai héi nhu sau:

Co dong ky xac nhin va ghi ré ho tén

. Néu truc tiép tham du
1. Tructiepthamduw [ ] ( enep Z

2. Uy quyén cho ca nhan/té chirc c6 tén duwéi day:
TEN CANNAN/O CNUC ..ot e,
Ho chiéu/Can cude cong dan/DKKD:.............oiiiiiiieeeeeeeeeeeeeean.

DN tN0aI: ..
S6 €O Phan GUOC TY QUYBI ..ovvee et

Pugc quyén dai dién phan b phan cia toi tham dy hop va bicu quyét ddi véi cac van dé
thudc noi dung ciia Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty c6 phan nudc sach Bac Ninh nam
2026.

Gjéy iy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky dén khi Dai hoi Q6ng cb dong thudng nién nam
2026 bé mac. T6i xin cam doan khong khicu nai vé ket qua bi€u quyét cia ngudi dugc téi uy quyen
trén day./.

BEN UY QUYEN BEN PUQC UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky, ghi r6 ho tén)

C6 déng xdc nhdn truée 16h00 ngay 25/05/2026.



CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC NINH

Thoi gian to chire: 13h30 phut ngay 04 thang 06 nam 2026
Dia diém t6 chirc: Hoi treong Cong ty co phan nudc sach Bic Ninh.

THOI GIAN

NOI DUNG

13h30-14h00

Pon khich va Kiém tra tu cach co dong
- Pon khéch, kiém tra tu cach c¢6 déng, 1ap danh sach c6 dong c6 mit
- Phat tai liéu, phiéu biéu quyét, thé biéu quyét

14h00-14h20

Khai mac Dai hgi:

- Ban td chuc tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu, khach moi;
- Thong qua Bién ban tham tra tu cach c6 déng va tuyén bd diéu kién tién hanh
Dai hdi dong c6 dong theo quy dinh cia phap ludt va Bieu 1€ Cong ty.
- G161 thiéu PBoan chu tich, Thong qua Poan thu ky, Ban kiém phiéu; Moi Poan
chu tich, Poan thu ky 1én lam viéc;

- Chu toa dai hoi 1én phat biéu khai mac;

- Thong qua Quy ché Pai hoi, Thé 18 biéu quyét tai Dai hoi;

14h20-14h30

Pai hoi bi¢u quyét thong qua ndi dung, chwong trinh lam viéc

14h30-16h00

Théng qua Bao cdo, to trinh; Ly y kién biéu quyét cia ¢ dong:
- Bao céo két qua hoat dong nam 2025 va phuong hudng nam 2026 cua Hoi dong
quan tri;
- Bao cao hoat dong ctiia Ban Kiém soat nim 2025;
- Bao céo két qua hoat dong san xudt, kinh doanh nam 2025 va xay dung ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026;
- B4o céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2025;
- To trinh théng qua phuong an phan phdi loi nhuén, tra ¢6 tirc nim 2025;
- T& trinh dé xuit phuong an phan phéi lgi nhuén, tra cb tic ndm 2026;
- To trinh ph€ duyét chi thu lao HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri Cong ty,
Thu ky Cong ty nam 2025 va k& hoach nam 2026;
- T& trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC niam
2026.

- T& trinh Thong qua thay doi dia chi try so chinh cta Cong ty, sira d6i Didu 18 t6
chte va hoat dong Cong ty cb phan nude sach Bic Ninh

- Céc ndi dung khac thudc thim quyén cia Pai hoi (néu co);
Théo luin

Doan chii tich, Ban kiém sodt va thanh vién lién quan gidi trinh cdc y kién ciia

Co dong.

16h00-16h15

Co dong ghi va bé phiéu biéu quyét cac ndi dung bao cdo, to trinh

16h15-16h30

Nghi gii lao; Ban kiém phiéu lam viéc.

16h30-16h45

Béo c4o va thong qua két qua kiém phiéu

16h45-17h00

Théng qua Bién bian va Nghi quyét ciia Pai hoi

17h00

Tuyén bo bé mac Pai hgi va an toi

(Churong trinh c6 thé thay doi theo dién bién tai Pai hoi)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Bdc Ninh, ngay  thang 05 ndm 2026

” " QUY CHE )
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH

Can cu:
- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 va cac vin ban c6
lién quan;
- Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty c6 phan Nudc sach Bic Ninh;
- Van ban phép luat khac co lién quan.

Ban to chirc PHDCD thuong nién 2026 ban hanh Quy ché to chire Dai hoi dong ¢o dong
thuong nién 2026 cua Cong ty co phan Nudc sach Bac Ninh nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va déi twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Dai hoi df)ng c6 dong thudng nién nim 2026
(sau day goi 1a “Pai hoi”) Cong ty ¢6 phan Nudc sach Bac Ninh.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua co dong, ngudi dai dién theo uy
quyén hop phap cta c6 dong va cac bén tham dy Dai hoi dol véi diéu kién, thé thuc tién hanh
Dai hoi va biéu quyét thdng qua cac van dé thuoc tham quyén cua Pai hoi.

3. Co dong, ngudi dai dién theo ty quyén hop phap cia co dong va cac bén tham gia
Dai hoi 6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Pam bao nguyén tic céng khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t6 chirc Pai hoi duoc thuc hién thanh céng va
tudn thu cac quy dinh cua phap luat.

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PAI HOI

Piéu 3. Piéu kién tham dw Pai hoi

Co ddng c6 tén trong danh sach c6 dong tai ngay chdt quyén tham dy Pai hoi 6 quyén
tryc tiép tham du hodc uy quyén cho nguoi khac tham dy Dai hoi.

Piéu 4. Quyen ciia co dong khi tham dw Pai hdi

1. Cb dong co thé tham du Pai hoi dong co dong theo mot trong céac hinh thirc sau day:

a. Tryc tiép tham dy hop Pai hoi déng c6 dong.

b. Uy quyén cho nguoi khac du hop Dai hoi dong cd dong. Truong hop cb dong 1a to
chirc khong c6 nguoi dai dién theo uy quyén theo quy dinh tai khoan 2, khoan 4 Piéu 14 cua
Luat Doanh nghi¢p thi uy quyen nguoi khéc du hop Dai hoi dong 00 dong. Co dong 1a t6 chuc
c6 s& hitu it nhat 10% tong sé c6 phan pho thong co quyen uy quyen t6i da ba ngudi tham duy
hop Dai héi ddng co dong. Truong hop co dong la t6 chirc cir nhiéu ngudi dai dién theo ay
quyén thi phai xac dinh cu thé s6 c6 phan cho mdi ngudi dai dién. Trudng hop c6 dong khong
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xac dinh sb ¢6 phan turong wng cho mdi ngudi dai dién theo uy quyén, s ¢b phan s& duoc
chia déu cho s6 lwgng ngudi dai dién theo uy quyen.

2. Pugc ban T6 chuc théng béo cong khai ndi dung chuong trinh Dai hoi.

3. Phat bleu thao luan va biéu quyét tit ca noi dung co trong chuong trinh Pai hoi
thudc tham quyén cua Dai hoi theo quy dinh cua luat Doanh nghiép nim 2020, cac vin ban
quy pham phéap luat c6 lién quan va Biéu 1é Cong ty ¢6 phan Nudéc sach Bac Ninh.

4. Tai Dai hoi, mdi co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi toi tham du Dai hoi
dugc nhan The bleu quyet Phiéu biéu quyet Phiéu bau ctr (néu c0), trong d6 c6 ghi Ho va
tén co dong, Ma s6 ¢o dong, S6 luong phleu bleu quyét sé hitu, S lwgng phiéu biéu quyét
nhan ay quyen va Tong sb luong phiéu biéu quyét dai dién sau khi ding ky tham du hop Pai
hoi vé6i Ban kiém tra tu cach co dong.

5. Giatri bleu quyét caa Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét trong tng véi ty 1& c6 phan
cod quyen biéu quyét ma ngudi d6 s¢ hitu hode dai dién theo dang ky tham dy Dai hoi trén
tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét cua cac dai biéu c6 mit tai Pai hoi.

6. Co dong, nguoi dai dién theo uy quyen dén dy hop Pai hoi muon c6 quyén diang ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khong cé trach
nhiém dirng cudc hop va hiéu huc cia cac dot biéu quyet tién hanh trude 4o sé khong bi anh
huong. Truong hop Ban kiém phleu dang tién hanh kiém phleu biéu quyét th co dong khong
c6 quyén biéu quyét. Ban kiém phiéu cd trach nhiém cong s6 co phan c6 quyén biéu quyét tai
Dai hoi dé tinh ty 16 thong qua cac noi dung biéu quyét ¢ phan sau.

Pic¢u 5. Nghia vu ciia c6 dong khi tham dy Pai hoi

1. Co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén du Pai hoi mang theo giay to sau:

a. Can cudc cdng dan/Ho chiéu hodc Gidy to tly than khac (néu 1a c& nhan)

b. Ban sao cdng chung Pang ky kinh doanh va Can cuéc cong dan/Ho chiéu hoic Gidy
to tay than khac cia ngudi dai dién theo phép luat. (néu 1a t6 chuc)

C6 dong chi duoc chinh thirc tham du va biéu quyét tai Pai hoi sau khi di thuc hién cac
thu tuc dang ky va chimg minh tu cach C6 dong hodc/va dai dién ty quyén caa minh 1a hop
18 voi Ban kiém tra tu cach Co dong.

2. Truong hop Co ~dong da uy quyén cho ngudi khac ma khong c6 thong béo bang van
ban vé viéc huy uy quyen thi C6 dong d6 khi tham dy Dai hdi khong duoc nhan The biéu
quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir tai Pai hoi néu ngudi duoc uy quyén caa ho di lam tha
tuc nhan Theé biéu quyet, Phiéu bicu quyet, Phiéu bau cir.

3. Nguoi duogc uy quyen tham du Dai hoi khong duoc uy quyen lai cho bén thur ba.

4. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, ¢6 dong/ dai dién cua cd déng phai tuan tha theo sy
huéng dan, diéu khién caa Chu toa, ton trong két qua 1am viéc cua Pai hoi, tng xtr van minh,
lich sy, khdng gay mat trat tu.

5. C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén tham du hop Dai hoi phai chip hanh nghiém
chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo mtc d6 cu thé Chu toa s& xem xét va c6 hinh
thire xtr 1y theo quy dinh tai Biéu 146 Luat Doanh nghiép hién hanh.

6. Dbi voi hinh thic biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, trudng hop C6 dong rdi cudc
hop trude khi Dai hoi biéu quyét ma khong théng béo véi Ban kiém phiéu thi c6 dong dé coi
nhu d3 dong y vai tat ca nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Dai hoi trong thoi gian C6 dong
d6 vang mat.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hdi, Poan chii tich

1. Chu toa va thanh phan doan chu tich do Pai hoi bau bing hinh thirc gio thé biéu
quyét.

2. DPoan Chu tich Dai hoi ¢6 cac quyén va trach nhiém sau:

a. Chu tri, diéu khién Dai hoi: tién hanh cac cong viéc can thiét dé diéu khién Dai hoi
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mét cach hop 18, o trat ty va dam bao Dai hoi phan anh dwgc mong mudn cua da sé ¢b dong
tham du;

b. Quyét dinh vé cac van dé chinh, thu tuc hoac cac su Kién phat sinh ngoai chuong
trinh caa Dai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat;

c. Huéng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong noi dung
chuong trinh cua Pai hoi;

d. Trinh dy thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

~e. Traloi hogc chi dinh thanh vién Doan chu tich tra 16i nhiing van dé do Dai hoi yéu
cau;

f. C6 quyén tri hodn Dai hoi dén maot thoi diém khac tai mot dia diém khéc (phu hop
v6i quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p ndm 2020 va Diéu 18 Cong ty c6 phan Nuéc sach Béc
Ninh) ma khéng can 13y y kién caa Dai hoi néu nhan thay rang:

- Hanh vi cia nhitng ngudi 6 mat can tré hoac c6 kha ning can tré dién bién c6 trat
tur cua cudc hop;

- Hodc sy tri hodn 1a can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi duoc tién hanh mot cach
hop I€;

g. Chu toa Dai héi co quyén:

- Yéu Cau tat ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hoac cac bién phap an ninh khac;

- Yeu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cuge hop, truc Xuat nhitng ngudi khong
tuan tha quyén diéu hanh cua Chu toa, b ¥ gay rdi trat tw, ngan can tién hanh cudc hop hoic
khdng tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi Dai hoi.

Pi¢u 7. Ban thw ky Pai hdi

1. Ban thu ky gdm 02 thanh vién do Chu toa dé cir, duoc Pai hoi thdng qua bang hinh
thire gio thé biéu quyét dé gilp viéc Pai hoi. Ban thu ky chiju trach nhiém trudc Chu toa va
Dai hoi vé nhiém vu caa minh.

2. Ban Thu ky thuc hién cdng viéc trg gilp theo su phén céng cua Chu toa, c6 nhiém
vu:

a. Ghi chép, phan &nh trung thuc, chinh xéac, day du noi dung bién ban di véi dién bién
cudc hop Pai hoi, du thao cac van kién, két luan, va théng bao caa Chu toa guri dén céc ¢o
d6ng khi dugc yéu cau; trinh bay truée Dai hoi vé Bién ban hop va du thao Nghi quyét cua
Dbai hoi.

b. Tlep nhan phleu dang ky phat biéu, y kién khiéu nai (néu cd) cua co dong.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cach co dong

1. Ban kiém tra tu cach c6 dong dy Pai hoi (sau day goi tat 12 Ban kiém tra tu cach c6
d6ng) gom 01 Truong ban va cac thanh vién c6 chic nang va nhiém vy sau:

a. Kiém tra tu cach du hop cua cic co dong va dai dién theo ay quyén caa c6 dong dyua
trén céc tai liéu ma ho xuat trinh: Kiém tra Can cudc cong dan, Ho chiéu, Ban sao cong chang
Gidy CNDPKKD, Gidy uy quyén va céc tai liéu kém theo (néu co);

b. Phét cho c6 dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén ciia cac co dong Thé biéu quyét,
Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ctr va cac tai liéu cua Pai hoi;

c. Tong hop két qua kiém tra va bao céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cac
¢ déng tham du Pai hoi.

2. Truong hop nguoi dén du hop khong o6 day du tu cach tham du Pai hoi thi Ban
Kiém tra tu cach cd dong co quyen tir chéi quyén du hop cua ngudi do, tir chbi cap Thé biéu
quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir va phét tai liéu ctia Pai hoi.

Piéu 9. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu la cac thanh vién trong Ban kiém tra tu cach c6 dong, trong d6 gom
01 Truong ban va cac thanh vién do Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua theo dé nghi
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cua Chu toa. Thanh vién Ban kiém phiéu khong duoc 1a ngudi c6 tén trong danh sach dé cu,
g cir vao thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soét.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vuy:

a. Huéng dan ¢ déng tham du Dai hoi cach sir dung Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét,
Phiéu bau ctr

b. Thuc hién viéc dém s6 phicu biéu quyét theo ting loai: hop 1¢, khong hop 18, tan
thanh, khdng tan thanh, khong co y klen ngay sau khi Dai hoi biéu quyet

c. Ghi nhan két qua biéu quyét cua cac co dong va dai dién co dong d6i véi cac van dé
duoc lay y kién théng qua Dai hoi;

d. Kiém tra danh sach cac ¢ng cur vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat
(BKS) truéc khi thuc hién bau ctr (néu co);

e. Hudng dan nguyén tic, thé 1& bau cir thanh vién HDQT va BKS theo Quy ché bau
ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat (néu co);

f. Tién hanh phat, thu, kiém dém phiéu bau cir thanh vién HDQT, BKS cua cac ¢6 dong
theo dung s6 co phan va quyen bicu quyet cua ting co dong (néu co);

g. Tién hanh tng hop két qua kiém phiéu va lap Bién ban kiém phiéu bau Thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat (néu co);

a. Tong hop va béo céo Chii toa cac van dé duoc lay y kién thong qua Dai hoi;

b. B&o céo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu);

c. Ban giao lai bién ban kiém phiéu cho Thu ky Dai hoi;

d. Cung chu toa Dai hoi xem xét va giai quyét khiéu nai, to céo vé két qua biéu quyét,
bau ctr (néu c6) va bao cao dé Pai hoi dong co dong quyét dinh;

e. Thuc hién nhiém vu duoc giao khac.

CHUONG 111
TRINH TU TIEN HANH DAl HOI

Pi¢u 10. Picu kién tién hanh Pai hoi

1. Cudc hop Dai hoi Cb dong duoc tién hanh khi c6 s6 luong cd dong du hop dai dién
trén 50% tong so 00 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong duoc |ap tai thoi diém
chét danh sach co dong dé tricu tap cudc hop bai hoi. Ban Kiém tra tu cach co dong thong
bao s lwong c6 dong tham dy, tdng sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét ma céc c¢b dong dai dién
va ty Ié tham du dé Dai hoi c6 thé tién hanh theo quy dinh

2. Cuoc hop Dai hoi dy kién dién ra trong %4 ngay theo chwong trinh Pai hoi dugc Ban
t6 chtrc chuan bj va thong qua tai Pai hoi.

3. Pai hoi s& lan luot thao luan va thdng qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Dai hoi
do6ng Co dong thuong nién 2026.

Pi¢u 11. Chwong trinh, ndi dung lam viéc ciia Pai hoi

1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Dai hoi dong cd déng théng qua ngay
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd thoi gian ddi véi céc noi dung trong
chuong trinh hop.

2. Truong hop co thay doi chwong trinh hop da duoc gui kém theo théng bao mai hop
cho c6 dong, cac thay ddi phai dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Piéu 12. Thao luan va chit van tai Pai hoi

1. Cin ctr vao s6 luong c6 dong tham du va thoi luong cho phép cua Pai hoi, Chu toa
Dai hoi ¢ thé lra chon phuong phap diéu khién cudc hop. C6 dong tham du Dai hoi phat
biéu y kién thao luan, chat van bang cach gio Thé biéu quyét va duoc sy dong y cua Chu toa
Pai hoi. Trong ciing mot thoi diém chi ¢ mot ¢ dong dwoc quyén phat biéu. Trudng hop
nhiéu cb dong c6 ¥ kién cung Ic thi Chu toa s& mai tuan ty ting ¢ dong phat biéu y kién



caa minh.

2. Co dong phat biéu ngan gon va tap trung vao dung noi dung trong tam can trao doi,
phu hop véi chuong trinh Dai hoi da thdng qua. Noi dung y Kién dé xuat cua CO dong khong
dugc vi pham phap luat, lién quan dén van dé ca nhan hodc vuot qua tham quyén cua Doanh
nghiép. Chu toa c6 quyén nhic nhé hoic dé nghi c6 déng tap trung vao noi dung trong tam
can phét biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat luong thao luan;

3. Pai hoi théng nhat téng thoi lwong phét biéu cua mot c6 dong téi da khong vuot quéa
5 phit. Néu qua thoi luong nay, Cha toa Dai hoi ¢6 thé yéu cau cb dong 1ap cac cau hoi, kién
nghi thanh van ban, Ban Thu ky Dai hoi phai ghi nhan va Hoi ddng quan tri trong pham vi
tham quyén caa minh s& tra 10i bang van ban cho ¢ dong trong thoi han 5 ngay lam viéc ké
tir thoi diém nhan duoc kién nghi cua cb dong.

Piéu 13. The 1é biéu quyet va thdng qua cac quyet dinh tai Dai hoi

1. Nguyén tac biéu quyet thdng qua cac van dé tai Pai hoi dong c6 dong khi ¢6 dong
tham du truc tiép tai dja diém hop nhu sau :

a. Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thire nay duoc dung dé thdng qua cac
van dé bao gom: Danh sach Poan chu tich; Danh sach Ban thu ky Pai hoi; Danh sach
Ban Kiém phiéu bai hoi; Quy ché t6 chuc Pai hoi; Chuong trinh Pai hoi; Bién ban va
Nghi quyét Dai hoi; cac noi dung khac (néu cd).

% Céch thuc biéu quyét:

- C6 dong thuc hién biéu quyét bang viéc gio “THE BIEU QUYET” dé biéu quyét
“Tan thanh”, hoic “Khong tan thanh”, hoic “Khéng c6 y kién” véi nhitng noi dung
biéu quyét khi Ban T6 chirc hodc Poan chu tich yéu cau biéu quyét. Véi mdi noi dung
biéu quyét, C6 dong chi duogc gio the mot lan hodc “Tén thanh”, hoac “Khéng tan
thanh”, hoac “Khong cé y klen” Truong hop co dong khong gio The biéu quyét thi
coi nhu tan thanh. V&i ting van dé xin y kién biéu quyét, cac co dong chi duoc gio
Thé biéu quyét mot lan.

- Két qua kiém phiéu s& duoc cdng bd ngay sau khi biéu quyét timg néi dung. Viéc xac
dinh két qua biéu quyet duoc tién hanh bang cach dém sb phleu biéu quyet tan thanh,
s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh va sé phiéu biéu quyét khong cd y kién.

b. Biéu quyét bang hinh thtrc dién vao Phiéu biéu quyét va bo phiéu kin: hinh thirc nay dugc
dung dé théng qua cac noi dung: to trinh, bao céo tai Pai hoi, cac van dé khac ghi trong
Phiéu biéu quyét (néu cd); duoc xac dinh va ghi r trong tirng phiéu biéu quyét gui cho
mdi ¢ dong.

% Céch thuc biéu quyét:

- Khi biéu quyét tirng noi dung, C6 dong du hop thé hién y kién biéu quyét bang cach
danh dau chon vao 01 trong 03 6 biéu quyét (Tan thanh hozc Khong tan thanh hoic
Khong co y kién), ky va ghi rd ho tén vao Phiéu biéu quyét rdi bo vao hom phiéu.

- Noi dung biéu quyét khong hop 1¢ 12 noi dung ma Co6 dong khong danh dau chon vao
bat ky 6 biéu quyét nao hodc danh diu vao nhiéu hon mot & biéu quyét ddi véi cling
noi dung biéu quyét d6. Néu Phiéu biéu quyét hop 18 c6 mot hodc mot sé noi dung
biéu quyét khéng hop 1¢ thi cac noi dung hop 18 con lai van duoc tinh vao két qua
biéu quyét dbi vai noi dung hop 1é do.

- Phiéu biéu quyét duogc coi la khdng hop 1¢ trong céc truong hop sau:

+ Phiéu biéu quyét khdng phai 1a phiéu do Ban to chirc Pai hoi phat hanh;
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+ Phiéu biéu quyét khong theo Mau quy dinh, khong duoc dong DAu treo cua Cong
ty;

+ Phiéu biéu quyét bi gach x04, sira chira, rach, nat;

+ Phiéu biéu quyét khdng c6 ho tén va chir ky cua co dong/ nguoi dai dién theo ty
quyén hop phép cua c6 dong;

+ Phiéu biéu quyét c6 tat ca cac noi dung biéu quyét khong hop 1¢;

+ Phiéu biéu quyét duoc nop cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa Dai hoi tuyén b
thoi gian bo phiéu két thic va hom phiéu da dwoc niém phong.

- Viéc bo phiéu dugc bat dau khi co hiéu 1énh cua Chu toa cudc hop va két thic khi co
déng cudi cung bo phiéu biéu quyét vao thiing phiéu hoic theo hiéu 1énh cua Chu toa
Pai hoi, tly thudc vao thoi diém nao dén truéc.

2. CAac van dé dugc théng qua tai Pai hoi phai duoc sé ¢ dong dai dién trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cac co dong du hop tan thanh, ngoai trir néi dung quy dinh tai
khoan 3 Diéu nay.

3. Dbi vai viéc thong qua cac van dé duoc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 148 Luat doanh
nghiép 2020, Khoan 3 Biéu 39 Diéu 1é Cong ty phai dat tir 65% tong sb phiéu biéu quyét tro
Ién cua tat ca co dong du hop tan thanh.

biéu 14. Bién ban va nghi quyét Pai hoi

1. Bién ban Pai hoi: Tat ca cac noi dung cia Pai hoi phai duoc Ban thu ky ghi vao bién
ban. Bién ban phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

2. Can cu Bién ban Dai hoi, két qua kiém phiéu biéu quyét, Thu ky Dai hoi s& tong hop
s6 liéu va dua vao du thao nghi quyét Pai hoi. Du thao Nghi quyét duoc doc va thong qua
truge khi bé mac Dai hoi.

3. Bién ban, phu luc danh sach c6 dong dang ky du hop, toan van Nghi quyét da duoc
théng qua va tai liéu cé lién quan guri kem theo théng bao moi hop duoc luu gitr tai tru so
Cong ty theo quy dinh.

CHUONG 1V
PIEU KHOAN KHAC

biéu 15. Trat tw Pai hoi

1. Co ddng hoic Nguoi dai dién theo ay quyén tham du Pai hoi dong Co dong phai ngoi
dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chtrc Pai hoi huéng dan. Tuan thu viéc sap xép vi tri cua
Ban t6 chtc Dai hoi.

2. Cb dong c6 nhu cau sao chép tai liéu, ghi &m phai dang ky véi Chu toa va hoan toan
chiu trach nhiém trong truong hop cé nhiing théng tin sai Iéch véi noi dung Pai hoi.

3. Giir trat tu Dai hoi, khdng sir dung dién thoai di dong trong qua trinh hop. Tat ca céc
may dién thoai khi mang vao cudc hop phai tit may hoic dé & ché do rung.

4. Chap hanh quy ché T6 chac Pai hoi va su diéu khién cudc hop cua Chu toa.

Piéu 16. Truong hep tién hanh Pai hgi khong thanh cong

1. Truong hop cudc hop Pai hoi dong cd dong 1an thir nhat Cong ty ¢ phan Nudce sach
Bac Ninh khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Piéu 10 Quy ché nay thi viéc triéu
tap hop lan thir hai phai duoc thuc hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngay cudc hop Dai hoi
lan thir nhat dy dinh khai mac. Cudc hop ctia Dai hoi lan tha hai dugc tién hanh khi c6 sb
thanh vién tham du la cac C6 dong va cac dai dién theo ay quyén du hop dai dién cho it nhat
33% tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét.
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2. Truong hop cudc hop triéu tap lan the hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi duoc triéu tap lan tht ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay
cudc hop lan thir hai dy dinh khai mac. Trong truong hop nay, cudc hop cira Pai hoi dugc
tién hanh khdng phu thudc vao sé luong c6 dong hay dai dién ty quyén tham dy va duoc coi
Ia hop 6.

CHUONG V
HIEU LUC THI HANH

Piéu 17. Hiéu luc thi hanh

1. Quy ché nay gdm 5 chuong, 17 Piéu duoc Poan Chu tich Cong ty ¢d phan Nudc
sach Bic Ninh ap dung, théng qua va c6 hiéu luc thi hanh tai Dai hoi cd dong thuong nién
2026 CoOng ty c6 phan Nuéc sach Bic Ninh.

2. Chu toa Dai hoi 6 trach nhiém diéu hanh Dai hoi theo Quy ché nay.

3. Co dong va nhirng ngudi tham dy Pai hoi ¢ trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Noi nhén: T/M. POAN CHU TICH
- Co dong Cong ty; CHU TOQA PAI HOI
- Luu VT.

Pi ky

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PHIEU BIEU QUYET
MA PAI BIEU: .......

Ho va t8n Dai bitu: ceveevenerennrennnn
S6 lwong phiéu biéu quyét s hiru: ... phiéu biéu quyét
S6 lugng phiéu biéu quyét nhan ty quyén: ..... phiéu biéu quyét

Tong s6 lwgng phiéu biéu quyét dai dién: ..... phiéu biéu quyét

(Quy Pai biéu danh dau vao 6 Y kién lwa chon theo timg Noi dung biéu quyét)
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Mi phiéu in

NOI DUNG

Tan
thanh

Khéng
tén thanh

Khoéng
coy
Kkién

Noi dung 01: Béo co két qua hoat dong nam 2025 va phuong huéng nim 2026 cia Hoi
ddng quan tri

O

O

O

Noi dung 02: Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

Noi dung 03: Bio céo két qua hoat dong san xuat, kinh doanh nam 2025 va xiy dung ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026

Noi dung 04: To trinh théng qua Bao céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2025

Noi dung 05: To trinh théng qua phuong an phan phdi loi nhuén, tra ¢ tirc nim 2025

Noi dung 06: To trinh dé xuat phuong an phan phéi loi nhuan, tra ¢d tirc nim 2026

Noi dung 07: To trinh phé duyét chi thu lao HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri Cong
ty, Thu ky Cong ty nam 2025 va ké hoach nam 2026

Noi dung 08: Td trinh thong qua lwa chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
BCTC niam 2026

(N I I B B O

(N I I B I

Ndi dung 09: To trinh Thong qua thay ddi dia chi tru s¢ chinh cua Cong ty, stra doi Diéu 1¢
to chirc va hoat dong Cong ty co6 phan nudc sach Bac Ninh

O

O

N O I O I

Hu6ng dan: Ngay .... thang .... nam 2026
Dai biéu dénh ddu chon (v') vao 1 trong 3 6: Tén PAI BIEU
thanh/ Khong tan thanh/ Khong co y kién déi véi timg (Ky va Ghi ré ho tén)

ndi dung biéu quyét.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Poc lap — Tw do — Hanh phuc
HOI PONG QUAN TRI

Bac Ninh, ngay  thang 05 nam 2026
Du thao

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA PHUONG HUONG
NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
CO PHAN NUGC SACH BAC NINH
Tai Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2026

Kinh thiea Quy vi dai biéu
Thira Quy ¢6 dong Cong ty cé phan mede sach Bic Ninh

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nudc sach Bic Ninh (HPQT) béo céo Dai
héi dong cd dong thudng nién nam 2026 vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong
hudéng nhiém vu nam 2026, cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

1. Panh gia két qua hoat déng ciia HPQT trong nim 2025

Nam 2025, HPQT da thuc hién nhiém vu cua minh véi tinh than trach nhiém
cao. Cong tac chi dao cia HPQT ludn bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong
va thuc té dién bién thi truong dé dé ra cac quyét sach ding dan, phu hop.

Thuce hién quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cua Cong ty va Quy ché
hoat dong ciia HPQT, trong nim HPQT di ban hanh 16 nghi quyét trong d6 ¢6 11
nghi quyét biéu quyét truc tiép va 5 nghi quyét dugc 1ay phiéu y kién bang van dé
tap trung, giai quyét cac van dé trong tam lién quan dén chi dao thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025; xay dung va phat trién ké hoach
san xudt kinh doanh nim 2025. Céac nghi quyét dugc HPQT thdng nhét tai cac cudc
hop 14 nhitng dinh huéng quan trong dé Ban Tong giam déc Cong ty trién khai thyc
hién céc chi tiéu ké hoach dé ra cua DPai hoi dong co dong.

Cac phién hop ctia HPQT déu dugc triéu tap, to chirc theo dang quy dinh, dam
bao 100% cac thanh vién HPQT tham gia, cac ndi dung biéu quyét déu dat dong
thuan cao.

Céc phién hop HBDQT déu moi Ban Kiém soat va dai dién cac don vi, bd phan
chuyén mén co lién quan tham du dé tham khao y kién, bo sung thong tin dam bao
cho cac quyét nghi, quyét dinh cia HDQT ludn bam sat thuc té, ¢ tinh kha thi va
hi¢u qua cao.
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Ngoai cac phién hop truc tiép to chirc tai Cong ty, dé kip thoi trong cong tac
diéu hanh, chi dao, giam sat, HDQT da théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc
tham quyén cia HPQT va tuan thu theo dung quy dinh cta phap luat theo phuong
thire 1ay v kién cac thanh vién HPQT bang vén ban.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh dugc cong bd thong tin theo diing quy dinh hién
hanh cta Phép luat.

2. Panh gia hoat dong cuaa cac thanh vién HbQT

HDQT Cong ty trong ndm 2025 cd 05 thanh vién, trong d6 03 thanh vién
HDQT khong diéu hanh.

Céc thanh vién HPQT di tham dy day du cac cudc hop HPQT (cho ¥ kién
day du vé cac ndi dung bang phuong thuc 13y ¥ kién bang van ban) véi tinh than
trach nhiém cao, phat huy niang luc 1anh dao, kién thirc chuyén mén cua cac thanh
vién HDQT, dat sy phat trién bén vitng, loi ich cua Cong ty, loi ich cua cac Co dong
1én hang dau.

Céc thanh vién HPQT da hoan thanh tot cac nhiém vu duoc giao, trong do:

- Chu tich HPQT da hoan thanh dung chuc nang, nhiém vu, quyén han va
nghia vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong
cua HDQT;

- Cac thanh vién HDQT da c6 nhiing dong gop tich cuc trong cong tac quan
ly, giam sat hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3. Két qua giam sat, danh gia hoat dong ciia Ban Tong giam doc va cac
bo phan quan ly cia Cong ty

HPQT danh gia cao nd lyc cia Ban Tong giam dbc trong qua trinh trién Khai
thuc hién nhiém vu cta Cong ty. Nam 2025 c6 rat nhiéu kho khin trong san XUt
kinh doanh nhung véi su nd luc, cung tinh than trach nhiém cao, Ban Téng giam
dbc da tuan tha nghiém tac chu truong, nghi quyét cia HDQT, phan dau hoan thanh
& murc tot nhat ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hdi déng c6 dong dé ra.

Toéng Giam dbc Cong ty dd bam sat ké hoach do HPQT dé ra, kip thoi trién
khai linh hoat phii hop véi tinh hinh thuc t&; khai thac c6 hiéu qua cac ngudn luc dé
nd lyc vuot qua kho khan.

Céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tuan thi Diéu 1, cac quy dinh
cua phap luat.

4. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT trong nam 2025

- Vé thil lao cia HPQT niam 2025:

+ Chu tich HPQT: 25 triéu déng/ngu’&ri/théng; Pho chu tich HPQT: 20 triéu
ddng/thang; Cac thanh vién HPQT: 12 triéu ddng/ngudi/thang;
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+ Dbi v6i thanh vién HDQT kiém chuc danh quan 1y, diéu hanh cua Cong
ty: dugc hudng luong theo ché do tién luong cua Cong ty.

(Thu lao, tién lwong ciia Hoi dong quan tri dwoc cdng bé tai BAo cao tai
chinh nam 2025 da dwoc kiém toan déc ldp trinh Dai hoi)

5. Panh gia ve giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty
nim quyén Kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1€ v6i thanh vién Hoi dﬁng quan
tri, Téng giam df')c, nguoi diéu hanh khac ciia doanh nghiép va nhirng nguoi co
lién quan caa doi twong do; giao dich gitra cong ty v6i cong ty trong do thanh
vién Hoi dﬁng quan tri, Tf;ng giam doc, nguwoi diéu hanh khic cuaa Cong ty la
thanh vién sang 1ap hoac la nguwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
g:“m nhét trude thoi diém giao dich

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri nhan thic réng giao dich v&i bén lién quan
la Iinh vuc tiém an rai ro xung dot loi ich va anh huong dén tinh minh bach trong
quan tri doanh nghiép. Do d6, Hoi dong quan tri di cing voi Ban kiém soat thuc
hién co ché kiém soat chit ché nhim bao dam moi giao dich (néu phat sinh) dugc
xem xét, phé duyét va cong b theo dung quy dinh phap luat, Piéu 1é Cong ty va céac
quy ché no1 bo.

Théng tin chi tiét vé cac giao dich v6i ngudi 6 lién quan ctia Cong ty da duoc
trinh bay dﬁy du trong cac Bdo cao tinh hinh quan tr1 Cong ty va cac Béo cdo tai
chinh cua Cong ty.

Il. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO
PONG THUONG NIEN NAM 2025

HDBQT da kip thoi chi dao trién khai, giam sat qua trinh thuc hién cac ndi dung
ctia Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong nam 2025, mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

1. V& thue hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niam 2025:

- San xudt nudc duy tri cp nude 24/24, ludn dat 3 chi tiéu: Chat lugng, luu
luong va ap luc. Céc chi tiéu chét luong nude sach dugc kiém soét chit chg, ludn
phai dat theo Quy chudn QCVN 01-1:2024/BYT ctia BO Y té, Quy chuan dia phwong
QCDP 01:2021/BN.

- Cong ty thyuc hién viéc chuyén d6i sb trong cong tac quan 1y: St dung cac
phan mém (Citywork, ACAD Reader) dé quan 1y tai san, khach hang va ban vé ngay
trén smartphone. Hé théng SCADA: Cén bd tu thiét ké, lép dat cac cum datalogger
dé theo ddi luu luong va 4p luc tir xa. Diéu tiét tyu dong: Lép dat cac van giam ap tu
dong diéu chinh theo nhu cau sir dung thuc té (ngay/dém).

- Ty 1¢ thét thoat trong nam 2025 dat 14,15%, giam 0,15% so véi ké hoach.

Cong ty da lap dat méi 3.959 cum dong hd khach hang, dam bao cong tac phat trién,

tang san lugng nudc sach theo ké hoach. Toan Cong ty hién nay dat ty 1 trén 99%

khach hang thanh toan khong dung tién mat; han ché rai ro viéc luu thong tién mit,

giam duoc cac chi phi can thiét phuc vu cho luu théng tién mat. Tir d6 lam giam
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thiéu chi phi giup tiét kiém thoi gian, giam nhén cong cho cong tac thu tién.

- Pau tu Nha quan 1y, diéu hanh cip nudc va tram bom ting ap tai khu dét
thudc phuong Hoa Long, thanh phé Bic Ninh, dd hoan thanh va ban giao dwa vao
st dung.

- Pau tu xay dung mang ludi dudng éng cip nudc va lip dat dong hd nudce
moi cho cac ho dan thude 03 phuong Béng An, Qué Tan, Phu Luong thudoc TX Qué
V5 (cii), dd hoan thanh va ban giao dua vao st dung, dam bao cip nude cho khoang
4.000 ho dan sinh song trong khu vuc.

- Tong doanh thu thue hién nam 2025 1a: 299.351 triéu dong dat 104,94% so
voi ké hoach va dat 103% so0 véi ndm 2024.

- Loi nhuan nam 2025: 34.978 tri¢u déng dat 126,75% so v&i ké hoach va dat
68,21% so vo1 nam 2024,

(Chi tiét cac chi tiéu tai chinh, san xudt kinh doanh dwoc trinh bay tgi Bdo
cdo ciia Ban Tong gidm doc, Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn déc ldp
trinh Pai hoi)

2. Viée trich 1ap cac quy, chi tra co tirc theo diing phé duyét Nghi quyét
Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2025,

I11. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Niam 2026 con nhiéu kho khan, thach thic, nhung véi nang luc va kinh
nghiém ctia Cong ty, bang cac giai phap cu thé, hiéu qua, ching ta s& phan dau hoan
thanh tot ké hoach dé ra.

Phuong hudng hoat dong cua HPQT trong nam 2026 nhu sau:

- Tap trung chi dao, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Quyét tam hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2026 do Pai hoi dong c6 dong giao;

- Néng cao nang luc quan trj tai chinh, dam bao dong tién cho van hanh va tai
dau tu.

- Tuén thu quy dinh nha nudc trong san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac du bao nhu cau dung nudc; thuc hién quyét liét cac
giai phap giam ty 1¢ that thoat nude. Tiép tuc md rong ving phuc vu cap nude.

- Ra soat, sira doi cac quy dinh vé quan 1y k¥ thuat, quy trinh Gmg pho su ¢6
duong 6ng va quy ché quan 1y ndi bd phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

- Tiép tuc cai tién hé thong quan tri theo hudng tién tién: Sir dung phan mém
Citywork dé quan 1y tai san, quan 1y stra chita bao tri, quan 1y khach hang, hoa don
dién tir, thanh toan khong dung tién mit va hé théng giam sat chat luong nudc online
(SCADA).

- Ki¢n toan by mdy nhan sy, dao tao doi ngti k¥ su va cong nhan k¥ thuat lanh
nghé, c6 kha niang lam chu cac cong nghé san xuat nude hién dai.
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- Phéi hop ché,t ché V‘(’Ti cac ¢co dong. Déng tho1, dam bao thl.l’(‘l hién tdt trach
nhiém xa hoi, cung cap ngudn nudc sach an toan, tin cay cho cong dong.

Trén day la bao céro ctiia Hoi dong quan tri Céng ty Co phan Nudc sach Béc
Ninh. Cam on sy chu y lang nghe, gép y cua quy vi Co dong.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, toi kinh chuc cac quy vi C6 dong sirc
khoe, hanh phtic va thanh cong.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Céc thanh vién HPQT; )

- Ban Kiém soét;
- Luu: Thu ky Cong ty.

Nguyén Tién Long
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC NINH Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Bdc Ninh, ngay  thang 06 nam 2026
Du thao

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH NAM 2025

Cancu :

Chl’J.:c nang nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Biéu 18 t6 chuc va hoat dong
Cong ty Co phan nudc sach Bac Ninh (stra doi bo sung nam 2025)

Béo céo tai chinh da du:qcvkiém toan nam 2025 cua Cong ty ¢6 phan nudc sach Bac
Ninh bai Céng ty TNHH héng kiém toan AASC.

Ban kiém soat bao cdo Pai hoi dong co dong két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong cua Cong ty nam 2025 nhu sau:

I. Hoat dong cia Ban kiém soat:

1.Nhan su cua Ban kiém soét:

Ban kiém soat c6 03 thanh vién: Ba Tran Thi Huong - Truéng ban; Ba Nguyén Thj
Mai Lan va 6ng Nguyen Hong Thién - Thanh vién

2.Cac cong viéc da thuc hién trong nam 2025:

- Xay dung ké hoach kiém tra giam sat cac mat hoat dong ciia HPQT va Ban tong giam ddc

- Gidm st cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cua Ban tong giam doc va Hoi dong
quan tri theo nghi quyét dai hoi dong ¢ dong va HPQT nam 2025. Kiém tra tinh hop 1y, hop

phép, tinh trung thuc va mic d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh.

- Tham dinh bao céo tinh hinh san xuat kinh doanh; Béo cao thuong nién, bao céo
quan tri 6 tl}éng va nam;

- Tham tra bdo cao tai chinh quy; Bao cao tai chinh ban nién; Bao cao tai chinh ndm
dua ra cac y kién nham danh gia tinh hop ly cia so liéu tai chinh va viéc tuan thu cac quy dinh.

- Giam sét viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luat vé céng b thong tin
cong ty dai chdng

- Rasoat, kiém tra va danh gia hiéu lyc, hiéu qua cua hé thong kiem soét ngi bo; Bé

xuat y kien cho phu hop véi thuc te.

- Xem xeét phan tich s6 liéu bao cdo tai chinh nim 2025; Bao cao danh gia cong tac
quan ly caa HPQT, Ban tong giam doc bao cao trinh dai hoi dong cd dong thuwong nién 2026.

- Panh gia thuc hién quy trinh thuc hién cong tac to chire dai hoi dong cé dong theo
quy dinh.

3. Thi lao cua Ban kiém soét: Thyc hién theo Nghi quyét tai dai hoi dong co dong
ngay 18/4/2025.



4. Panh gia vé giao d1ch glu’a cong ty, cong ty con, cong ty do Céng ty nam quyen
kiém soét trén 50% tro 1én vén diéu 1é véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam déc,
ngudi didu hanh khéc caa doanh nghiép va nhimg nguoi 6 lién quan cua ddi tuong do; giao
dich giita cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam doc, nguoi
diéu hanh khéc cua L Cong ty la thanh vién sang 1ap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nam gan nhit truge thoi diém giao dich: Giao dich véi bén lién quan 1a linh vyc
tiém an rai ro xung dot loi ich va anh huong dén tinh minh bach trong quan tri doanh nghiép.
Do d6, Ban kiém soat da thuc hién kiém soat nham bao dam moi giao dich dugc xem xét,
phé duyét va cong bd thong tin theo dung quy dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty va cac quy
ché noi bo. Trong ndm 2025 da phat sinh Giao dich giita Cong ty véi cac co dong 16m, nguoi
lién quan cta Cong ty: Cong ty C6 phan tap doan Long Phuong; UBND tinh Bac Ninh;
Thanh vién HDQT va céc thanh vién c6 lién quan déu duoc thuc hién ding theo Nghi quyét
DHDCD céc nim va nghi quyét HDQT trong nim (Nhan gop von hop tac kinh doanh, Chi
tién cd tac; Tra loi nhuan tir hoat dong lién doanh; Tra vén khau hao tir hoat dong lién doanh;
Phi thué van hanh nha may nudc mat; Nop loi nhuan nha may nuéc mat TP Bic Ninh).

Théng tin chi tiét vé cac giao dich véi ngudi 6 lién quan cua Cong ty da duoc trinh
bay day du trong cac Bao céo tinh hinh quan tri va B&o c4o tai chinh caa Cong ty.

I1. Két qua phdi hep hoat déng gitra Hoi dong quan tri - Ban kiém soat - Ban tong
giam doc.

HDQT - Ban kiém soat - Ban tong giam ddc vdi tinh than trach nhiém va xay dung,
trong qua trinh hoat dong Ban kiém soat da phoi hop, dong gop ¥ kién véi HPQT, Ban tong
giam dbc trong cac cudc hop, xay dung nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, Ban téng giam
dbc phi hop véi muc tiéu phét trién cia Cong ty va cac chinh sach quy dinh.

-Ban kiém soat da nhan duoc diy du céc théng bao moi du hop; Nhan duoc su tao
diéu kién cua cac phong ban trong Cong ty trong viéc cung cap céc tai liéu cho cong tac kiém
tra giam séat. Cac tai liéu hop cia HPQT déu duoc cung cap cho Ban kiém soét cing thoi
diém va theo phuong thtrc nhu d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc da thuc hién nhiém vy duogc giao theo ding
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty ban hanh.

I11. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Tong giam déc.

1.Cong tac quan tri :

-HPQT tap trung vao viéc trién khai noi dung Nghi quyét dai hoi ddng co dong 2025
Vva c&c nghi quyét trong nam da ban hanh.

-Thé thirc hop, noi dung, bién ban hop, cac nghi quyét va van ban ciia HDQT phti hop
v6i quy dinh cua Luat doanh nghiép, Piéu lé Cong ty, quy ché quan tri ndi bo. Trong nam
HDQT d3 ban hanh 16 nghij quyét trong d6 ¢6 11 nghi quyét biéu quyét truc tiép va 5 nghi
quyét duoc lay phiéu y kién bang vin ban.

2.Cong tac diéu hanh:

-Ban Tong giam ddc da trién khai thuc hién kip thoi day da cac Nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri, sir dung von, tai san hop 1y.

-Céc chi tiéu vé chat lwong nudc dugc kiém soét chat ché dat QCVNO01-1:2018/BYT;
QCPP:2021/BN va ISO/IEC 17025: 2017; Ban cip nudc an toan Cong ty da thuc hién kiém
tra danh gia vé chat lugng va an ninh ngudn nudc tai cac nha may theo ting thang.



~ -Xay dung méi va dieu chinh lai mot s6 quy trinh 1am viéc cho phi hop véi thuc te,
gan trach nhiém lam viéc cua ting don vi b phan nham tang hiéu qua diéu hanh SXKD

-Xay dung ké hoach SXKD nim sat véi thuc té.

~-Céc chi tiéu: Ty 1& khach hang thanh toan tién nudc khdng ding tien mét dat trén 99%;
Chuyén cac dong ho kho doc; Thay the cac dong ho cli d€ kiém soat that thoat. Dac biét giao
khoan ty I¢ that thoat nudc cho tirng don vi dat hiéu qua cao.

-Ap dung c6ng nghé vao van hanh dé kiém soat luu lugng va &p luc.

-Tiép tuc trién khai thuc hién dau tu céc du an.

-Sap xép lai nhan luc phi hop khi thanh toan tién nuéc khdng dung tién mit.

-Piéu hanh céng tic SXKD vuot ké hoach naim ma nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
da thong qua ngay 18/4/2025.

Ban Tong gidm doc da thé hién trach nhiém cao trong viéc trién khai dau tu, kiém
soat chi phi dua cac dy an méi vao st dung dung tién do dam bdo hiéu qua kinh doanh. Hién
dai hoa cong nghé va m¢ rong mang ludi cap nudc dé phat trien bén viing, dam bao loi ich
cho cac co6 dong.

IV. Két qua hoat dong SXKD nim 2025.

1.Két qua giam sat mot sé cac chi tiéu thuc hién theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong
nam 2025 va so véi nam 2024:

Ke Thuc Tyle
hoach | Thuc hién 18 hia o (%) thuc
. ndm | nam2025 | Y€ 1315;12111 hién nam
STT Chi tidu 2025 | (wieu | (70)dat > 2025 50
A A duoc (trigu .
(tricu dong) ddng) vO1 ndm
ddng) & 2024
1 | Tong doanh thu:
Trong dé: 285.253 | 299.351 1049 | 290.867 103
-Doanh thu nuée 273506 | »77984|  1016| 274593 101
-Doanh thu XL 1.700 3.042| 1789 3.684 83
-Cho thué tai san 787 287 100.0 787 100
-Doanh thu tai chinh 750 2293 305,7 2813 82
~Thu nhap khéc 1.103 941 85,3 1.070 88
-Doanh thu khac 7.407 14.302 1931 7.920 181
2| Tong chi phi 252400 | 258.326 102,3 | 230.109 112
3 | Lot nhun tru6e thué 32.853|  41.025| 1249| 61.197 67




4 | Tong sb lao dong (nguoi) 305 294 96,4 301 98
5 Thu nhap binh quan

(triéu/ngudi/thang) 15,3 15,9 103,9 14,8 107
6 | Nop ngan sich 30000 |  18.436 615|  20.451 90
7 Loi nhuan sau thué

TNDN 27.597 34.978 126,7 51.279 68
8 Lai co ban/cd phiéu 797

(d6ng) ! 9,16 126,0 13,58 67

* Nam 2025, Tong doanh thu dat hon 299 ty dong, vuot 4,9% so véi ké hoach va
tang 3% S0 vai nam trudc; LNTT tang 24,9%; Nop NS dat 61,5%; LNST tang 26,7% so KH.
Mic dul lgi nhuan sau thué chi dat 34,97 ty dong, giam manh so véi nam 2024 do gia
vbn tang manh (12,5%) va dic biét Ia chi phi tai chinh tang (24,3%) khi ma céc du an di vao
van hanh va ding vén héa 13i vay (Du an 45.000m3/ngd, du 4n mang duong 6ng cho 3
phuong khu vuc Qué V6) nhung loi nhuan sau thué van vuot 26,7% so vé6i nghi quyét

DHDCD 2025 da thong qua.

2-Nhan xét danh gia mot s6 chi tiéu tai chinh co ban theo két qua SXKD niam 2025 va

SO V&1 nam 2024

*Tinh hinh tai chinh cia Cong ty so vaéi cung Ky:

Pon vi tinh: Dong

0)
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 . A),,
tang/giam
Téng gia tri tai san 906.953.596.717 928.816.307.226 2,41
Doanh thu thuan 286.984.251.029 296.116.077.491 3,18
Lot nhuan tir hoat dong kinh 60.133.523.840 |  40.372.027.304 32,86
doanh
Loi nhuan khac 1.064.010.390 652.705.419 -38,66
Loi nhuan truéc thué 61.197.534.230 41.024.732.723 -32,96
Loi nhuan sau thué 51.279.213.733 34.977.760.546 -31,79
*Mot s6 chi tiéu tai chinh chii yéu nam 2025 so véi 2024:
-Kha nang thanh toan:
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
-Hé s6 thanh toan 14i vay (lan) 3,80 6,20
-Hé s6 thanh toan ngan han (lan) 1,04 1,12
-Hé s6 thanh toan nhanh (lan) 0,90 0,99

-Co cAu vén:




Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
Ty 1& no phai tra/Tong tai san (%) 55,54 52,92
Ty & no phai tra/Von chu sé hitu (%) 124,93 112,38
-Chi tiéu vé ning lyc hoat dong :
Chi tiéu Niam 2025 Niam 2024
Vong quay hang ton kho 11,43 10,75
Vong quay tong tai san 0,32 0,35
-Chi tiéu vé kha ning sinh 10i:
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
*Ty suét sinh 1oi trén tai san 5,26 10,1
co dinh (%)
*Ty suét sinh 1oi trén Tong 3,77 5,65
tai san (%)
*Ty suat sinh 10i trén Vén 8,47 12,01
chu so hitu (%)
*Ty suit sinh 1oi trén doanh 11,81 17,87
thu (%)
-Loi nhuan sau thué 34.977.760.546 51.279.213.733
Chi thu lao hoi ddng quan tri 588.000.000 288.000.000
S6 lugng c6 phiéu dang luu 37.549.391 37.549.391
hanh
*Thu nhap mdi ¢6 phiéu 916 1.358
*Trong ndm mdi ¢o phiéu di mang lai 916 dong loi nhuan giam so voi nam 2024 1a 442
dong.

Céc chi tiéu tai chinh co ban ctia nam 2025 giam so véi nam 2024 do tang chi phi
mua nudc dau vao; Tang tién lwong cta nguoi lao dong; Tang chi phi lap dat dong hd nuéc
khong thu tién cta 3 phuong Qué V& va khi cac dir 4n dau tu da di vao van hanh thi chi phi
|4 vay dirng vén hoa nén tinh truc tiép vao chi phi san xuat kinh doanh (G6i thau 8 duy &n
DTXD Nha miy nuéc mit cong suat 45.000m3/ngd va tuyén ong truyen tai va dw an BPTXD
Mmang duong ong cta 3 phuong Qué VaE); Mic du chi phi 13i vay ting cao nhung day la sy
dau tu can thiét dé Cong ty ngay cang phat trién bén virng va dap tng nhu cau cip nuée cho
nhan dan.

*Tinh hinh tai san:

TAI SAN Nim 2025 Nim 2024
A. TAI SAN NGAN HAN 148.973.935.614 158.940.740.516
1. Tién va cac khoan tuong 42.147.572.550 30.986.613.786
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duong tién

IL. C4c khoan dau tu tai chinh

ngan han 45.150.800.000 76.304.501.392
I11. Cac khoan phai thu ngan han 39.310.850.860 20.551.163.932
IV. Hang ton kho 20.705.028.598 18.262.524.880
V. Tai san ngan han khac 1.659.683.606 12.835.936.526
B. TAI SAN DAI HAN 779.842.371.612 748.012.856.201
I. Céc khoan phai thu dai han

I1. Tai san c6 dinh 665.602.673.166 512.154.986.509
1. TSCD hiru hinh 663.911.033.566 509.917.058.345
2. TSCD vo6 hinh 1.691.639.600 2.237.928.164
I11. Tai san do dang dai han 79.056.093.777 200.346.381.604
IV. Pau tu tai chinh dai han 14.270.362.558 14.270.362.558
V. Tai san dai han khac 20.913.242.111 21.241.125.530
TONG CONG TAI SAN 928.816.307.226 906.953.596.717

Tong tai san cua Cong ty dat 928,8 ty dong, ting 2,4% so v4i ndam 2024, do cac du
an da tir giai doan dau tu chuyén sang giai doan van hanh: Tai san ¢é dinh hitu hinh ting
hon 154 ty dong (tang 30,2%), tién va cac khoan tuong duong tién ting 11,1 ty dong (ting
36%) cuing véi khoan muc dau tu tai chinh ngan han 45,1 ty dong da dam bao kha niang thanh
khoan tét. Cong ty da sir dung tai san hiéu qua khi cac dy 4n di vao hoat dong tao ra doanh
thu, d6ng thoi kiém soat tét cac khoan phai thu, khong dé phat sinh ng quéa han gay anh
huong dén dong tién va két qua hoat dong kinh doanh.

*Tinh hinh ng phai tra:

nudc

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
I. No ngin han 142.697.990.708 141.625.355.235
1. Phai tra cho nguoi ban ngin han 9.261.807.436 39.976.940.936
2. Ngudi mua tra tién trude 661.942.924 254.279.931
3. Thué va cac khoan phai nop nha 68.091.380 575 47 556.889.340

4. Phai trd nguoi lao dong

14.316.121.103

12.623.084.318

han

5. Chi phi phai tra 3.085.753.802 1.821.612.707
6. Phai tra ngan han khac 20.105.588.941 12.580.554.791
7. Vay vang thué ti chinh ngan 25.992.014.982 25.502.793.849

8. Quy khen thudng, phuc loi

1.183.380.945

1.309.199.363

I1. No dai han

373.184.645.972

338.293.117.749

1. Phai trd nguoi ban dai han

92.869.198.557

91.583.091.321

2. Vay va nog thué tai chinh dai han

280.315.447.415

246.710.026.428

TONG CONG

515.882.636.680

479.918.472.984

Tong no phai tra cua Cong ty 12 515,8 ty dong, ting so v6i nam trude, chu yéu do ng
dai han tang tur cac du 4n dau tu. Phai tra cho nguoi ban ngan han giam manh tur 39,9 ty dong
xuong con 9,2 ty dong. Khoan Vay va ng thué tai chinh dai han tang 1é€n 280,3 ty dong dan

dén chi phi 13i vay tang theo




Cég khgén Ny vay cua cac k,hoén vay thuc hién céc du an déu duoc tra no vay dung
han. Co cau von van dam bao hé s6 an toan tai chinh.

Vi két qua trén. Cong ty van dap img tot cac khoan thanh toén, tra no, dat va vuot
muc tiéu loi nhuan ma nghi quyét dai hoi dong c6 dong nam 2025 da thong qua.

Ban kiém soét thong nhat véi cac ndi dung trong Béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc
Cong ty TNHH héng kiém toan AASC kiém toan (Cong ty da duoc lua chon thdng qua tai
dai hoi dong ¢o dong nam 2025). Béo céo tai chinh ndm 2025 dwoc 1ap tuan thi ding ché do
ke toan va chuan muec ke toan Viét Nam, so li¢u trong bao cdo tai chinh phan anh trung thuc
va hop ly. So sach ke toan duoc hach toan day du rd rang cac chi phi san xuat va ket qua
kinh doanh trong ky bao céo (So liéu bao céo tai chinh: Chi tiét da dang trén website Cong
ty)

VI. Két luan va kién nghi

HDQT va Ban Tong giam dc di phdi hop chit ché trong qua trinh chi dao diéu hanh
Cong ty, hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2025 theo nghi quyét dai hoi dong co dong va cac
nghi quyet cia HDQT. Cong bo thong tin Cong ty dai ching kip thoi. Trong nam, Cong ty
khong phat sinh van dé tranh chap nao lién quan dén hoat dong SXKD ciing nhu cac xung
dot lgi ich voi nhitng nguoi ¢o lién quan.

Cong tac quan ly tai chinh hiéu qua, tiét kiém chi phi, trich lap cac quy day du. Nop
ngan sach nha nudc va cac loai phi thué, dong bao hiém x& hoi, bao hiém y té cho ngudi lao
dong ding quy dinh. Thu nhap 6n dinh, bao toan vén cua cac cb dong.

Tiép tuc dau tu va md rong thém hé théng cap nude: Hang muc Ho so lang 5,5ha va
Tuyén ong truyén tai thuoc dy an “DTXD Nha may nuéc mat thanh phd Bac Ninh (cong
suat 45.000 m3/ngd) va tuyén ong truyén tai ; Tram bom nuéc thd va bo sung ho so lang
Nha may cap nudc thi trin Cho ...Cong tac kiém soét chat luong nude thudng xuyén lién
tuc dam bao chat luong nudc, chim soc khach hang nhanh va hiéu qua, dic biét giao chi tiéu
that thoat nudc cho cac don vi da giam dén muc thap dang ké. Xay dung lai va diéu chinh
cac dinh muc cong viéc cho phl hop véi thuc té. Ap dung cdng nghé thong tin trong viéc
thiét ké, thi cong, lap dat, 1ap trinh diéu khién tir xa va giam sat cac thiét bi may moc
nham t6i vu hoa mang lai hiéu qua sxkd cao.

Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh cho céac giai doan tiép theo.

Ban kiém soat kién nghi HPQT va Ban Tong giam doc mdt s6 van dé sau:

- Xay dung KHSXKD theo tirng thang, quy, 6 thang va nam.

- Khi ¢6 két qua SXKD caa mdi quy dé nghi to chiic cac cudc hop dé danh gia va diéu
chinh ké hoach thuc hién cho quy tiép theo dat hiéu qua cao hon.

- Cong ty da thyc hién viéc xt ly cac khoan ng kho doi ctia mot s6 ca nhan don vi,
tuy nhién van con 497 triéu chua thu hdi duge dé nghi tiép tuc thu hoi.

- Tiép tuc d& nghi So xay dung cho xay dung dinh mic hda chat cho san xuat nudc
cho pht hop vai thuc té.

- Gia von trén doanh thu ctia nha may Lim dang rat cao, tai san cho thué nay dang bi 1.

-Piéu chinh lai ké hoach syc rira hang ndm phu hop Véi thyc té.

~ - Cong trinh xu 1y sy ¢ cong lay nude qua dé: 9.276 trigu dong chua dugc xir Iy dit
diém, dé nghi Cong ty tiep tuc dé nghi cac bén lién quan giai quyet.



-Véi vai tro 1a chi dau tu cac du an DTXD dé nghi cac phong ban chuyén mén duoc
giao nhiém vu ra soét kiém tra lai két qua cua cac don vi tu van tranh nhitng sai s6t khi
c6 thanh kiém tra.

, - Cac vat tu ton kho c6 thoi gian kéo dai dé nghi c6 phwong an xir Iy tranh ton dong
von va chat lugng hang ton kho.

-Tuyén truyén van dong khach hang dung nuéc dé han ché sé lwgng khéach hang khéng
ra hoa don.

‘ Trén déy 1a bao céo cua Ban kiém soat cho nam tai chinh 2025 kinh trinh Dai hoi
dong co dong thong qua.

Kinh chuc Pai hoi thanh cong

Xin tran trong cam on!

Noi nhdn: T/M BAN KIEM SOAT
-Co dong , TRUONG BAN
-HPQT; Tong giam doc;

-Luu BKS

Tran Thi Huong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH BAC NINH Déc 1ap- Tu do- Hanh phuc
S6:  /BC-NSBN Bdc Ninh, ngay 07 thang 05 ndm 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong SXKD niim 2025, xay dung Ké hoach SXKD nim 2026

Cong ty ¢6 phan nudc sach Bic Ninh bao cdo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2025, x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 nhu sau:

A. NHUNG KET QUA PAT PUQC NAM 2025

I. Cong tac san xuat kinh doanh nwéc sach

1. San xuat nudc duy tri cap nudc 24/24, ludn dat 3 chi tiéu: Chat lugng, luu
lwong va ap luc. Céc chi tiéu chat lwong nudc sach duoc kiém soét chat chg, ludn
phai dat theo Quy chuan QCVN 01-1:2024/BYT cua Bo Y té, Quy chuan dia
phuong QCHP 01:2021/BN va cac tiéu chuan quy dinh cia Nha nuéc. Quan ly
hé thong chat luong theo 1ISO/IEC 17025:2017.

2. Xay dung hé théng cip nudc cua Cong ty thanh hé théng cap nudc thong
minh, hién dai, phan ving tach mang va kiém soét that thoat nuéc online, Nam
2025 Cong ty da tiép tuc lap dat cac van giam ap dé diéu tiét &p luc trén MLCN,
d3 cai tao cai dat van giam ap tu dong diéu tiét 4p luc MLCN theo ché d6 phu hop
nhu cau dung nudc ngay dém; ty 16 that thoat nudc chung toan cong ty nam 2025
la 14,15%.

e Hiéu qua: Ty I¢ that thoat nim 2025 caa toan Cong ty giam so vai ké hoach
khoang 0,15%.

3. Xay dung quan Iy mang ludi cap nude théng minh, hién dai nhu: sir dung
phan mém Citywork dé quan ly tai san, quan |y stra chita bao tri, quan ly khach
hang; can bo cong ty da tu thiét ké va lap dat cac cum datalogger theo ddi luu
luong/ap luc tir xa trén mang duong 6ng cap nudce dé khai thac, quan ly sé liu
SCADA tap trung; st dung phan mém ACAD Reader dé quan 1y ban v& hoan
cong trén dién thoai di dong smartphone, gop phan tiét kiém chi phi in hd so ban
V¢, thuan lgi trong cong tac quan ly quan ly mang cua CBCNV.

eHiéu qua: Co thé quan Iy mang ludi cip nudc, quan 1y dit liéu khach hang,
theo ddi luu luong, 4p luc tir xa... thong qua cac app phan mém trén dién thoai
thong minh thay vi phai dén truc tiép diém do dé 13y sé liéu.

4. Cong tac lap dat cum dong hd cip nude dam bao theo nhu cau khach hang.
Cong ty da thyc hién lap dit mién phi dong ho nuéc cho khach hang véi chiéu dai
duong 6ng nhanh <10m (cac khach hang du diéu kién lap dat gdm cé gidy chang
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nhan quyén st dung dat, c6 nha ¢ va vi tri lap dit cum ddéng hd 6n dinh). Trong
nam 2025, Cong ty da lap dit méi 3.959 cum dong ho khach hang, dam bao cong
tac phat trién, ting san luong nuéc sach theo ké hoach.

5. Cong tac stra chira, bao dudng cac may mac thiét bi, tuyén dng, cum dong
hd... ludn kip thoi va ¢am bao ki thuat, dam bao thoi gian. Cong ty da thuc hién
stra chira mién phi tir cum dong hd tro ra cho khach hang véi cac sy ¢d hu hong
do nguy@n nhan khach quan. Thoi gian xu 1y cac su ¢d dng va sy ¢b cum dong hd
khach hang sir dung nuéc da dugc rit ngan so véi nam 2024.

6. Thuong xuyén chi trong cong tac dam bao cap nudc an toan, an ninh
ngudn nudc cac hé théng cap nude, dam bao an toan cho hé théng xu 1y nudc,
dam bao 6n dinh san xuat kinh doanh cua cua doanh nghiép, duy tri viéc lam, dam
bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong ciing nhu loi ich ctua céc ¢6 dong;

7. Khdng nging nang cao chat luong dich vy cham séc khach hang qua dau
mbi tong dai cham soc khach hang duy nhat; cha dong tu thiét ké, viét phan mém
cong nghé théng tin quan Iy cap nudc, doc dong ho, quan Iy mang ludi duong
6ng, chbng that thoat, that thu hé théng cap nude nhu: Tiép nhan don 1ap méi cua
khach hang, Quan ly sé liéu san xuat, Quan ly cong viéc... Cong ty dang ting
budc dwa cong nghé quan ly hé théng cap nude theo hudng théng minh, hién dai.

eHiéu qua: Tong dai trung tim cham soc khach hang 1a 1 dau méi duy nhat
dé tiép nhan va xt ly toan bo céc thong tin, thiac méc, khiéu nai caa khach hang
vé dich vu cap nudc, gitp kiém soat tot qua trinh va thai gian thuc hién cong viéc;
cac phan mém tng dung quan ly gidp tiét kiém nhiéu thoi gian trong cong tac cap
nhat/phan tich s liéu, quan Iy nhanh gon, chinh xac.Thuc hién tét cong tac ap
dung cong nghé thdng tin trong cong tac quan 1y khach hang doc dong ho bang
dién thoai théng minh; tap trung giai quyét nang dong hd sau, chuyén dong ho
kho doc, dong hd kho tiép can, ra soat thay thé nhitg dong ho da str dung 1au nam
va kiém dinh dong hd nuéc theo ké hoach di xay dung.

8. Thyc hién nhan tin théng bao tién nudc tiéu thy hang thang cho khéch
hang, thuc hién nhan tin thong bao cho khach hang cac diém suc rira duong 6ng,
cac su cd mat nudc theo ké hoach.

9. Thyuc hién suc rira duong ong cap bang phuong phap dua cau mit vao
duong dng dé nang cao hiéu qua 1am sach duong dng cap nudc, di xay moi duoc
55 hé ra vao cau, nang tong sé 1&n 300 hé ra vao cau D>90mm, xay dung méi 945
hé dau bit tuyén ng dich vu phuc vu céng tac suc rira, da suc rira lan 2 tuyén dng
cap nudc phan phdi D>90mm (khoang 187 km duong ong);



eHiéu qua: Loai bo cc cin ban con sot lai trong nudc bam vao thanh dng
sau khoang thoi gian st dung (trung binh 1 nim), ting chit luong nudc sach,
nang cao dich vu cap nudc.

10. Cong tac kiém dinh déng hd nude sach duge duy tri, thudng xuyén theo
quy dinh: nim 2025 d3 kiém dinh 14.663 dong hd dén han.

eHiéu qua: Giup Cong ty va khach hang xac dinh dugc tinh hinh st dung
cua thiét bi do dém nudc, thiét bi con nguyén ven, khong bi hu hong, bung nép
hay bj sai léch trong c4u trac van hanh tir 46 nang cao dich vu cip nudc cua Cong
ty.

11. Tuyén truyén, van dong, huéng dan khach hang ap dung hinh thic thanh
toan tién nudc khdng ding tien mit.

eKét qua: Toan Cong ty hién nay dat ty 1¢ trén 99% khéch hang thanh toan
khong dung tién mat; han ché rai ro viéc luu thong tién mit, giam dugc cac chi
phi can thiét phuc vu cho luu thong tién mit. Tir @6 1dm giam thiéu chi phi gitp
tiét kiém thoi gian, giam nhan cdng cho cong tac thu tién.

I1. Cong tac dau tw phat trién cac dw an cap nwéc

1. Cac hgng muc dd hoan thanh va ban giao dwa vao swr dung:

1.1.Pau tu md rong va cai tao nang cip cac mang ludi cap nudc ciia Cong ty
dang quan 1y dé phuc vu khach hang dam bao luu lwong ap luc: Pa thuc hién kiém
dinh dong ho theo quy dinh; thay thé cac dong ho nude sai hong (1.838 dong ho);
dich chuyén céc tuyén 6ng khi cac co quan yéu cau, thay thé cac tuyén dng da cii
thuong xuyén buc v& (khoang 200m); lap dat hé thdng van giam ap bo sung 03
cai, nang téng sd van giam ap trén HTCN ctia Cong ty 13 10 cai; lap dat cac cum
dong ho tong phan ving tach mang trén hé théng dudng dng cip nude bd sung 10
cai, ning tong s dong hd tong trén HTCN cua Cong ty 1a 114 céi; Lip dat cac
dong ho dién tir kiém soat luu lwong/ap lyuc tir xa bo sung 03 diém, nang tong sb
cac diém theo ddi 4p luc/luu luong trén HTCN cta Cong ty 1 27 diém.

1.2.D4 thyc hién lap dat dong ho nude méi nha dan, co quan dugc khoang
3.959 khach hang; dich chuyén ddng hd nam & vi tri kho doc duoc khoang 4.823
céi; thay thé cac dong ho sai hong duoc khoang 1.838 cai.

1.3.Pau tu Nha quan 1y, diéu hanh cip nudc va tram bom ting ap tai khu dat
thudc phuong Hoa Long, thanh phd Béc Ninh, da dugc Phong canh sat PCCC va
CNCH — Céng an tinh Bic Ninh chip thuan nghiém thu vé phong chay va chira
chay dé dua cong trinh vao sir dung tai vin ban s6 153/NT-PCCC ngay 26/2/2026.

1.4.Dau tu xay dung mang ludi dudng dng cip nude va lap dit dong hd nude
mai cho cac ho dan thudc 03 phuong B::ing An, Qué Tan, Phu Luong thugc TX
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Qué V5 (cii), dd hoan thanh va ban giao dua vao sir dung, dam bao cip nudc cho
khoang 4.000 ho dan sinh sdng trong khu vuc.

2. Cdc cong trinh dang thuc hién

2.1.DTXD Nha may nudc mit thanh phé Bic Ninh (cong suit 45.000
m3/ngd) va tuyén dng truyén tai: theo Quyét dinh chu truong dau tu 197/Qb-
UBND ngay 29/6/2021, Quyét dinh diéu chinh chua truong dau tu sd 554/QP-
UBND ngay 22/11/2023, vé chap thuan diéu chinh chu truong dau tu, Quyét dinh
diéu chinh chi truong dau tu déng thoi chap thuan nha dau tu s6 602/QD-UBND
ngay 27/06/2025 va cac quyét dinh diéu chinh cta cac cip c6 thim quyén, gom 3
hang muc chinh:

- Hang muc “Tram bom nudc thd, tuyén éng nudc thd, khu xtr 1y, duong day
trung thé va TBA 400kVA, 1000kVA”: Cong trinh da dugc Cuc giam dinh nha
nuéc vé chat luong cong trinh — Bo x4y dung chap thuan két qua nghiém thu hoan
thanh cta Lién danh Cong ty Co phan nudc sach Bac Ninh va Cong ty Co phan
tap doan Long Phuong tai Vian ban s6 39/GD-HTKT/HT ngay 31/3/2025.

- Hang muc “Ho6 so ling”: Nha thau thi cong dat khoang 70% khdi luong, du
kién hoan thanh dwa vao st dung thang 7/2026.

- Hang muc “Tuyén 6ng truyén tai”: Pang tién hanh trién khai diéu chinh
thiét ké, du kién hoan thanh nam 2027.

2.2.Tiép tuc dau tu Tram bom nude tho va bo sung hd so ling Nha méy cap
nuéc thi trin Cho theo Quyét dinh cha truong dau tu 384/QD-UBND ngay
19/07/2019, Quyét dinh diéu chinh chu truong dau tu s6 373/QD-UBND ngay
09/05/2025 va cac quyét dinh diéu chinh ciia cac cap c6 tham quyén;

- Hang muyc “Ho so ling”: D3 hoan thanh xong.

- Hang muc: Xay dung Tram bom nudc tho: Pang hoan thién thu tuc gia han
thoi gian str dung dat do 1y do bét kha khang “Do co quan nha nwée yéu cau lap
quy hoach chi tiét 1/500 trong qud trinh diéu chinh chdp thudn chii truong ddu
fir” sau khi dugc gia han thoi gian str dung dat s& diéu chinh chéap thuin chu truong
dau tu va thi tuc cap phép thi cong. Dy kién thoi gian hoan thanh nim 2027.

2.3.Pau tu mé rong HO so léng— nha may nudc mat thanh phé Bic Ninh, dién
tich dat st dung khoang 6,5ha thudc thon Buc Tai, xa Chi Lang, thi xa Qué Vo
khi dugc chip thuan: Pa ky hop ddng Hop tac kinh doanh BCC giira Cong ty Co
phan nudc sach Bic Ninh va Cong ty Co phan tdp doan Long Phuong, bo sung
hop ddng BCC giri So tai chinh dé hoan thién bao cao UBND tinh chap thuan chi
truong dau tu dong thoi chap thuan nha dau tu.

I11.Céc cong tac khac

- T6 chirc Pai hoi co dong thudng nién ngay 18/04/2025.



- Bam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho CB CNV.

- Nop ngén sach va cac loai thué phi ding quy dinh. Pong bao hiém x4 hoi,
bao hiém y té day di cho CBCNV.

- Cong tac cap nudc an toan: Ban cip nudc an toan Cong ty da xay dung ké
hoach cdp nudc an toan. Pinh ky kiém tra cdc nha may cap nude. Cac nha may
cap nudc dam bao Ké hoach cip nudc an toan dé ra.

- Trong san xuét kinh doanh Cong ty lanh dao, chi dao thuc hién nghiém thc
phap luat Nha nudc, dic biét 1a Luat lao dong va Quy ché dan chu trong Cong ty
do vay khong dé xay ra hoat dong vi pham phép luat Nha nudc. Thuc hién day
du, dung chinh sach BHXH, BHYT d6i v6i nguoi lao dong va ap dung nhiéu bién
phap nham nang cao thu nhap cho nguoi lao dong trong Cong ty, tudn thu cac
diéu khoan theo thoa udc lao dong di ky giira ban Tong Giam dbc va Cong doan
Cong ty.

IV. Nhirng ton tai, nguyén nhan:

1. Nhirng ton tai

1.1. M@t sé duw dn chuwa dat tién dé theo ké hoach dé ra:

- Pau tu xay dyng nha may nuwéc mat thanh phd Bic Ninh (cong suat 45.000
m3/ngd) va tuyén ong truyén tai;

-Pau tu xay dung tram bom nudc thd va hd so 1ang phuc vu nha may cap
nuéc thi tran Cho, huyén Yén Phong.

-Pau tu mé rong Ho so 1ang- nha may nudc mat thanh phd Bac Ninh, dién
tich dat sir dung khoang 6,5ha thudc thon Ptrc Tai, x3 Chi Ling, thi xa Qué Va
(nay 1a x Chi Lang, tinh Bac Ninh).

2. Nguyén nhan

-Vuéng mac vé thu thuc giao dat, cho thué dat, diéu chinh quy hoach.

- Do thay ddi ché do chinh sach (Luat dau thau) nén co quan Nha nudc cham
c¢6 phuong an lya chon nha dau tu cac du an cip nudc.

B. PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2026

I. K& hoach san xuat kinh doanh:

1. Pam bao duy tri cip nudc 24/24, ludn dat 3 chi tiéu: Chat luong, luu
lwgng va &p luc. Cac chi tiéu chat luong nudc sach duoc kiém soat chit chg, ludn
dat Quy chuan QCVNO1-1:2024/BYT ctia Bo Y té, Quy chuan dia phuong QCHP
01:2021/BN va céc tiéu chuan quy dinh ctia Nha nudce. Quan Iy hé thdng chat
luong theo ISO/IEC 17025:2017.

2. Xay dung hé thdng cip nudc caa Cong ty theo hudng théng minh, hién
dai, phan ving tach mang theo di va kiém soét that thoat nuéc tu dong, online,
ty 1¢ that thoat nude chung toan cong ty nim 2026 1a 13,94%.



3. Chu trong cong tac bao dudng, sira chita, cic may mac thiét bi, tuyén
6ng, cum dong hd ludn kip thoi va dam bao ky thuat, rat ngan thoi gian xu 1y cac
su ¢6 6ng va su ¢b cum dong hd khéach hang sir dung nudc.

4. Chl trong cong tac dam bao cap nudc an toan, an ninh nguon nudc, dam
bao an toan cho hé thdng cip nudc, mua sim cac loai vat tu, thiét bi, hoa chat du
phong, phuong tién giao thdng chuan bi sin sang cho cac tinh hubng su ¢d.

5. Nang cao chat lwgng dich vu chim séc khach hang; cha dong tu thiét ké,
viét phan mém céng nghé thong tin quan 1y cap nude, doc ddng hd, quan 1y mang
lu6i duong 6ng, chéng that thoat, chong that thu hé thng cip nudc... Tung budc
dua cong nghé quan Iy hé théng cap nude theo hudng thdng minh, hién dai.

6. Tiép tuc suc rira mang duong 6ng cap nudc bang phuong phap cau mit,
loai b cin bam trén thanh duong 6ng sau thoi gian sir dung; Kiém dinh cac loai
dong ho do nude dén han theo quy dinh.

7. Tuyén truyén, van dong, hudng dan khach hang thanh toan tién nudc
bang chuyén khoan khong diing tién mit.

8. Duy tri viéc 1am, dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong ciing
nhu loi ich cta cac co dong.

9. Cong ty uu tién st dung nguén nudc mat chat lugng tot, giam dan nguon
nuéc ngam cho cac hé thong cap nudc; Nha may nude TP Bac Ninh (nuéc ngam)
dang xin cap gidy phép khai thac dé tiép tuc san xuat, khi nguén nudc ngam suy
kiét khong dam bao thi Nha may sé& chuyén sang st dung nguén nudc mit Séng
Cau.

10. Céc chi tiéu co ban ké hoach SXKD niam 2026: xem “BANG TONG
HOP KET QUA THUC HIEN NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026” dinh
kem.

Il. Ké hoach dau tw phat trién:

1. Cong tdc bdo tri, bdo dwong, sira chira, nang cap mé réng hé thong
cdp nwéc phadt trién khdch hang:

1.1. Tiép tuc dau tw mé rong va cai tao nang cép, dich chuyén cac tuyén dng
khi c4c co quan yéu cau, thay thé cac tuyén dng cii khong dam bao an toan cap
nudc (thuong xuyén buc vo, sau kho quan 1y, trong dat nha dan...); lép dat hé
thong van giam ap; lap dit cac cum dong ho tong phan ving tach mang, cac dong
ho dién tir kiém soat luu lugng 4p lyc tir xa, thay thé cac déng hd nudc sai hong;
xay dung cac hé ra vao cau muat dé phuc vu cong tac suc rira dudng dng; mua sam
cac cac trang thiét bi phuc vu cong tac suc rira dudng dng, nghe ro ri, chong that
thoat; dau tu may moc thiét bi lip dat hé thong tu dong hoa cham hoa chét tai cac
Nha may cip nudc, hé thong ty dong diéu khién tram bom nuéc thd, nudc sach;
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lip dat bo sung thém cac may bom cép nudce, bom hoa chat phuc vu dam bao chat
lwgng nude theo nhu cau cua khach hang; cai tao chinh trang tru s lam viéc va
cac cong trinh cong nghé xr Iy nudc; bao tri, bdo dudng sura chira cac try nudc
chita chay trén MLCN céng ty quan ly; lap dat sit bao hiéu duong dng; quan tric
moi truong...

1.2.  Dau tu phat trién phan mém cong nghé thong tin dé thyc hién chuyén
ddi sd, tu dong hoa hé théng cép nuoc.

1.3.  Dau tu ldp dit ddng hd nude méi nha dan, co quan khoang 3.400 khach
hang;

1.4. Dich chuyén hoic nang ha déng hd nim & vi tri kho doc khoang 8.500
cai,

1.5.  Thay thé cac dong ho cii/sai hong khoang 2.600 céi;

1.6. Kiém dinh déng hod khoang 18.000 céi.

1.7. B0 sung, nang cong suit tram bién ap Tram bom tang 4p Pai Phic;

1.8. XAy dung bé thu bun, san phoi bun cho cac Nha may cap nudc;

1.9. Lap dat dudng dng cap nude bo sung, ting ap mot sé khu vuc nude
yéu thudc phuong Kinh Bac;

1.10. Lap dit bo sung dudng dng D355 tir Tram tiang ap Phd Va dén khu
Pho Va;

1.11. Tiép tuc dau tu Op gach va xay dung méi che khu xir Iy GD2 — Nha
may nudc mat Bic Ninh;

1.12. Mua siam, lap dit trang thiét bi noi that va canh quan “Nha quan 1y,
diéu hanh hé théng cap nudc va tram bom tang ap”;

1.13. Pau tu hé théng may ép bun cho Nha may nudc mit Bic Ninh va Nha
may cip nudc Gia Binh;

1.14. Tiép tuc dau tu lap dat may phat dién cho Tram bom ting ap Pai Phic,
NMN Cho va NMN Gia Binh;

1.15. Ké& hoach mua sam vat tu, thiét bi, hod chat phuc vu san xuét kinh
doanh nam 2026;

1.16. Chuyén nhuong lai cac tai san da dau tu & 4 Phuong: Phuong Liéu -
Phuong Mao, Viét Hung - Bong Lai va 3 Phuong Pong Ky - Pong Nguyén - Tan
Hong theo hop ddng thué tai san sé6 01/HPKT/2018 ngay 20/12/2017 va sb
02/HPKT/2020 ngay 08/01/2020.

2. Cdc duw dn dau tw dang thuc hién



2.1.Tiép tuc thi cong cac hang muc HO so ling 5,5ha va Tuyén dng truyén
tai thudc dy an “DTXD Nha may nudc mit thanh phd Bic Ninh (cong suit 45.000
m3/ngd) va tuyén bng truyén tai” theo Quyét dinh chu trwong dau tu 197/Qb-
UBND ngay 29/6/2021 va cac quyét dinh diéu chinh cua cc cap c6 tham quyén;

2.2.Tiép tuc dau tu Tram bom nude tho va bo sung hd so ling Nha méy cap
nuédc thi trin Chd theo Quyét dinh chu truong dau tu 384/QD-UBND ngay
19/07/2019 va cac quyét dinh diéu chinh cta cac cip co thim quyeén;

3. Cdc duw dn ddu tw mdi

3.1.Pau tu xdy dyung bd sung ho so ling cho Nha may nudc mit thanh phd
Bic Ninh thon Pac Tai, xd Chi Ling, tinh Bac Ninh: khi dugc cac co quan nha
nuéc chip thuan, thuc hién theo cac ndi dung quyét dinh chap thuin dau tu cua
céc cap c6 tham quyén.

3.2.Pau tu xay dung du 4n Nha may nude Cho 2 thude xa Tam Giang, tinh
Bic Ninh: néu dugc chap thuan, thuc hién theo cic ndi dung quyét dinh chap
thuan dau tu cta cac cip cd thim quyén.

3.3. To chirc tiép nhén, quan 1y, van hanh, khai thac va kinh doanh tai san 1a
Dy an “Pau tu xay dung cong trinh Nha may nudc mat thanh phd Bac Ninh theo
hinh thitc hop dong xdy dung - chuyén giao (BT) (cong suat 25.000m3/ngay
dém)” néu dugc Chu so hitu giao hodc quyét dinh ctia cac cap c6 tham quyén.

1. Cac nodi dung khac:

- Mua sam quan 4o, trang thiét bi bao ho lao dong, dong phuc, qua tét cho
nguoi lao dong;

- Tb chtrc cac cudc tham quan, hoc tap kinh nghi¢m cac Cong ty nganh nudc
trong va ngoai nudc.

-Pé t6i uu hoa hiéu qua st dung dét tai Tru s& 1am viéc s6 57 duong Ngo
Gia Tu, phuong Vil Ninh, tinh Bic Ninh, Cong ty s& két hop giita vin phong 1am
viéc va cung cap dich vu van phong cho thué.
IV. Cac giii phap thuc hién:

- Cén d6i thu chi, quan 1y tot nguén von dau tu dam bao tiét kiém, hiéu qua,
tranh tha huy dong cac ngudn vén tir cac to chire tin dung dé dau tu mé rong san
xuat kinh doanh.

- Chu dong dau tu, d6i mai khoa hoc cong nghé vao quan ly.

- Xay dung cac chuong trinh cap nudc an toan, duy tri cip nudc on dinh
24/24 gid, phan ving tach mang dé chong that thoat, that thu nudc sach dam bao
ty 1¢ that thoat dat chi tiéu ké hoach dé ra.



- Tang cuong cong tac suc rira MLCN tai cac don vi toan cong ty, Suc rua
quay vong cac tuyén 6ng cip nudc phan phdi trén mang ludi cap nudce theo chu
ky suc rua.

- Van dong khach hang stir dung nudc sach, td chtrc hoi nghi thu thap y kién
ctia khach hang dé ngdy cang nang cao chat luong dich vu dap tmg nhu ciu cia
khach hang

- Phat huy ngudn ndi luc dé mé rong quy mo va nang cao chit luong san
XUAt, quan tam dao tao va dao tao lai chuyén moén nghi¢p vy, nang cao trinh do,
tay nghé cho can bd va nguoi lao dong trong Cong ty dap tng yéu cau thyc té
cong vigc.

- Ap dung khoa hoc cong nghé vao san xuét, kinh doanh. Khen thuong kip
thdi cho cac ca nhan to chiic co sang kién, cai tién k¥ thuat ting nang suét lao
dong.

- Tham quan, hoc tép, trao d6i kinh nghiém v&i cac Cong ty cip nudc phat
trién dé nang cao chuyén moén nghiép vu, cai tién ap dung cac mé hinh quan 1y,
san xudt kinh doanh, nang cao chat lurong dich vu phuc vu khach hang./.

Noi nhgn: TONG GIAM POC
- Ho1 dong quan tri Cong ty;

- Ban kiém soat;

- Tong giam ddc va phd Tong

giam dbc;

- Céc Phong ban, don vi truc

thuoc;

- Luu VT.

Luu Xuan Tam



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Poc lap - Tw do - Hanh phac

Bdc Ninh, ngay  thang 05 ndm 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan nim 2025

Kinh giti: Quy c6 déng Cong ty Cé phan nwéc sach Biac Ninh

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cur diéu 1é Cong ty CP nudc sach Bic Ninh.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2025 ngay
18/4/2025, Pai hoi ddng cb dong lua chon Cong ty TNHH héng kiém toan AASC 1a don
vi kiém toan B&o c4o tai chinh nam 2025.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua Béo céo tai chinh nam
2025 da duoc kiém toan, dugc Ban kiém soat kiém tra, véi cac chi tiéu co ban dudi dy:

STT Cac chi tiéu bVT Gia tri
1 | Tong tai san bPong 928.816.307.226
2 | No phai tra bPong 515.882.636.680
3 | Vén chu s¢ hitu Pdng 412.933.670.546
4 | Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu | Pong 296.116.077.491
5 | Loi nhuan trudc thué Pong 41.024.732.723
6 | Loi nhuan sau thué bPong 34.977.760.546
7 | L&i co ban trén co phiéu Pong 916

(Chi tiét dang tai trén website:http//nuocsachbacninh.com.vn/Quan hé cé déng/
Bao céo tai chinh).

Hoi @ong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2026 xem xét,
thong qua./.

Noi nhgn: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH

- Céc c6 dong Cong ty; )

- Luu VP

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Doc lap — Tu do — Hanh phic

SO: ..... [TTr-BNW Bic Ninh, ngay thang 6 nam 2026

TO TRINH
VIV Théng qua phwong dn phan phéi loi nhudn, tra cé tiee nam 2025

Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty Cé phan nwéc sach Bic Ninh

- Can cir vao Nghj quyét dai hgi dong cé dong thwong nién nam 2025 cua cong ty co
phdn nuéc sach Bac Ninh ngay 18 thang 04 nam 2025;

- Diéu lé Cong ty cé phan nuwéc sach Béc Ninh nam 2025;

- Cdn cir vao bao cdo tai chinh da dwoc kiém todn nam 2025;

- Cdn cir van ban cia Cha tich UBND tinh Bac Ninh vé y kién dé nguoi dai dién phan
von nha nwéc tham gia biéu quyér Pai héi ¢é dong thuong nién nam 2026.
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va quyét dinh théng qua

phuong an phan phéi loi nhuan, chia o tic nam 2025, Cu thé nhu sau:

Phan phdi lgi nhuan, chia cé tirc nim 2025:

Stt Chi tiéu PVT Sb tién
1 | Vén diéu l¢ VND | 375.493.910.000
Loi nhuan sau thué chua phan phéi liy ké dén nam 2025 VND | 34.977.760.546
3 | Phan phéi loi nhuan nhu sau: VND | 34.977.760.546
Trich quy Pau ti phat trién VND 2.000.000.000
Trich quy Khen thuong, phic loi VND 1.503.675.415
Thi lao ciia HPQT khéng diéu hanh VND 588.000.000
ﬁ?r: k:l:lacp)hr?gnéLO; gcl:nhu?r: ;z’i:f Ct}ZUe cua nha may nuwéc mat Bac | p 4601511 431
Chi tra cé tirc (T%lIvon diéu 16) (*) VND | 26.284.573.700
(*) Luu y:

Cong ty da tam wng ¢ tire dot 1 12 6%/co phiéu; tic 01 ¢b phiéu nhan duoc 600 dong.
S6 ¢on lai chi dot 2 1a: 1%, tirc 01 ¢6 phiéu nhan duoc 100 dong.
Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guii; CHU TICH

- Cac ¢6 dong Cong ty; )

- Luu VT.

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Doc 1ap — Tu do — Hanh phlc

So: ... [TTr-BNW Bdc Ninh, ngay  thdng 6 niam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua Dé Xudt phirong dn phdn phéi loi nhudn, chia cé tize nam 2026

Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty Cé phan nwéc sach Bic Ninh

Can cit Piéu 1é Cong ty cé phan nweéc sach Bac Ninh nam 2025;

Cdn cir vao tinh hinh san xudt kinh doanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong xem xét va quyét dinh théng
qua d& xuat phuong an phéan phdi loi nhuan, chia ¢6 tie nam 2026. Cu thé nhu sau:

Trén co s6 loi nhuan du kién Hoi ddng quan tri dé xuét trich 1ap mot phan vao

Quy dau tu phat trién, Quy khen thuang phic loi va chi tra co tic bang tién 1a 7%,
tiec 01 ¢ phiéu nhan duoc 700 ddng.

Giao HPQT quyét dinh thoi gian va mic tam tng ¢ tic.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giii; CHU TICH

- C4c ¢6 dong Cong ty;

- Luu VT.

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN

NUOC SACH BAC NINH

Sb: ... [TTr-BNW

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap — Tu do — Hanh phac

Bdc Ninh, ngay  thdang 06 nam 2026

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v Phé duyét chi Thi lao cua cac thanh vién Hgi dong quan tri, Ban kiém soat,

Nguroi phy tréch quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty nam 2025
va ké hoach nam 2026

Kinh giri: Pai hi dong co dong

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quéc hgi nieéc Cong hda xa

hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hwéng dan
thi hanh;

thi hanh;

Can cit Piéu 1é Cong ty cé phan nuwéc sach Bac Ninh nam 2025;

Can cir Lugt chiing khoan sé 54/2019/QH14 dugc Quoc hgi nieéc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viet Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cac van bdan huwong dan

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién xem xét va thdng

qua To trinh phé duyét chi thi lao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Nguoi phu trach quan tri Céng ty, Thu ky C6ng ty nam 2025 va dé xuat ké hoach nam
2026. Nhu sau:

1. Thu lao cia cac thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém soat, Nguwdi phu
trach quan tri Cong ty, Thw ky Cong ty nam 2025.

PVT: dong
STT Ho va tén Chirc vu S6 tién/thang S6 tién tho
lao/nam
Hoi dong quan tri
1 | Nguyén Tién Long Chu tich HbQT 25.000.000 300.000.000
2 | Luu Xuan Tam Pho CT HBbQT 20.000.000 240.000.000
3 | Nguyén Pinh Ton | Thanh vién HDQT 12.000.000 144.000.000
4 | Vii Thi Chuyén Thanh vién HDQT 12.000.000 144.000.000
5 Nguyén Xuan | Thanh vién BL HDQT 12.000.000 144.000.000
Quyet
Ban kiém soéat
1 | Tran Thi Huong Truoéng ban kiém soét 12.000.000 144.000.000
2 | Nguyén Hong Thién | Uy vién ban kiém soat 8.000.000 96.000.000
3 | Nguyén Thi Mai Lan | Uy vién ban kiém soat 8.000.000 96.000.000




Ngwoi phu trach
quan tri/Thwe ky
Coéng ty

1 | Ngb Viét Thing Nguoi phu tréch quan 8.000.000
tri/ Thu ky HDQT 96.000.000
2 | Pham Thi Thay Thu ky Cdng ty (QD s6 8.000.000
38/QB-NSBN ngay
19/09/2025) 26.900.000
Téng 1.430.900.000

2. Ké hoach mitc thii lao hang thang ciia HPQT, Ban kiém soat, Ngudi phu
trach quan tri Cong ty, Thw ky Cong ty nam 2026:

PVT: dong
STT Chire vy lao/;rhig:llgt/l:li;tr(‘)’i Canam
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 25.000.000 300.000.000
2 | Phé Chu tich Hoi dong quén tri 20.000.000 240.000.000
3 | Thanh vién Hoi dong quan tri 12.000.000 144.000.000
4 | Truéng Ban kiém soat 12.000.000 144.000.000
5 | Thanh vién Ban kiém soét 8.000.000 96.000.000
6 | Nguoi phu trach quan tri 8.000.000 96.000.000
7 | Thu ky HDQT/Thu ky Cong ty 8.000.000 96.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua!

T/M HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC NINH Poc lap — Tu do — Hanh phuc
S6:  /TTr-HPQT ,
V/v lua chon don vi kiém toan doc Bac Ninh, ngay  thang 06 nam 2026
lap ndm 2026
TO TRINH

VIV: Lura chon don vi kiém toan déc lap thuec hién kiém todn BCTC nam 2026

Kinh giri: Quy co6 dong Cong ty Cé phan nwéc sach Biac Ninh

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ct Biéu 18 Cong ty ¢6 phan Nuéc sach Bac Ninh;

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh ciia phap
luat, HDQT kinh trinh Pai hoi dong c6 dong tiéu thirc lua chon cong ty kiém toan thuc hién
kiém toan b4o c4o tai chinh niam 2026 cta Cong ty va dé xuat vé viéc lua chon td chirc kiém
toan nhu sau:

1. Cac tiéu thirc lra chon cong ty kiém toan ddc lap

- La cong ty hoat dong hop phép tai Vi¢t Nam,;

- Co uy tin vé chat luong kiém toan;

- Poi ngli kiém toan vién c6 trinh d6 va kinh nghi¢m;

- C6 murc phi kiém toan hop 1y pht hop véi quy dinh hién hanh.

- T chuc kiém toan doc lap nay duoc Hoi kiém toan vién hanh nghé Viét Nam va
Uy ban ching khoan nha nuéce chip thuan cho kiém toan cac don vi, cong ty theo danh sach
hang nam.

2. Pé xuit vé viéc lwa chon cong ty kiém toan dé kiém toan bao cdo tai chinh
niim 2026 ciia cong ty: Cong ty TNHH kiém toan VaCo.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thdng qua./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guii; CHU TICH

- Céc ¢6 dong Cong ty; |

- Luu VT.

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Poc lap — Ty do — Hanh phic

SOt ... [TTr-BNW Bdc Ninh, ngay  thang 06 nam 2026
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v Théng qua thay doi dia chi tru s¢ chinh ctia Cong ty, stra d6i Diéu 1é t6 chirc va
hoat dong Cong ty c¢6 phan nudc sach Bic Ninh

Kinh giri: Pai h$i dong c6 dong

Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 da duoc Quédc hoi
Nudc Cong Hoa X& hoi Cha Nghia Viét Nam théng qua, stra doi boi Luat sb
03/2022/QH15 duwoc Qubc hoi théng qua ngay 11/01/2022 va Luat sé
76/2025/QH15 duoc Québc hoi théng qua ngay 17/06/2025 va cac vin ban hudng
dan thi hanh;

- Luat Chiing khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 di dugc Québc hoi
Nudc Cong Hoa X& hoi Cha Nghia Viét Nam théng qua, stra doi boi Luat sb
56/2024/QH15 duoc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong
qua ngay 29/11/2024 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Diéu 1& t6 chic va hoat dong Cong ty c6 phan nuéc sach Bac Ninh duoc
DHDCD thong qua ngay 18/4/2025.

Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan nudc sach Bac Ninh kinh trinh Pai hoi
dong co6 dong thudng nién nam 2026 xem xét théng qua viéc thay doi dia chi tru so
chinh cua Cong ty va stra d6i Biéu 18 to chire va hoat dong Cong ty vai cac ndi dung
cu thé nhu sau:

1. Théng qua viéc thay ddi dia chi tru s& chinh ciia Cong ty:

- Dija chi tru s& chinh hién tai: S6 57 Ngd Gia Ty, Phuong Vil Ninh, tinh Bac
Ninh.

- Piachi try s¢ chinh sau thay d6i: S6 8 duong Nguyén Hitu Du, phuong Kinh
Bac, tinh Bac Ninh.

- Thai gian trién khai: trong thang .... naim 2026 (sau khi PHDPCP thong qua)

2. Thong qua viéc sira d6i Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty c6 phin
nuéc sach Bic Ninh:



Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng co dong Cong ty vé viéc sira doi
cac diéu khoan noi dung lién quan dén dia chi tru s& chinh cia Cong ty tai khoan 2
Diéu 2 Diéu 18 té chirc va hoat dong Cong ty chi tiét nhu sau:

Piéu khoan sira déi biéu I¢ hién hanh Pidu I¢ sira doi

2. Tru s¢ chinh:

- bia chi: S6 57 duong Ngb Gia
Piéu 2. Tén goi, hinh Tu, phuong Thi Cau, thanh phd
thire, dia chi tru s& va Béc Ninh, tinh Bic Ninh

thoi gian hoat dong cua | - Dign thoai: 0222 3824369;
Cong ty Fax: 0222. 3822708

- Website:
Http://www.nuocsachbacninh.vn

2. Tru s6 chinh:

- bia chi: S6 8 dwdng Nguyén
Hiru Du, phwong Kinh Bic,
tinh Bic Ninh

- Bién thoai: 0222. 3822708;

- Website:
Http://www.nuocsachbacninh.vn

3. Uy quyén va giao cho Tong giam dbc quyét dinh cac cong viéc can thiét
theo quy dinh ctia phap luat dé thay d6i dia chi tru s chinh cia Cong ty, bao gdm
nhung khong gidi han nhitng cong viéc sau:

- Thue hién cac tha tuc dang ky thay ddi dia chi tru sé chinh voi cac co quan
Nha nudc c6 tham quyén, co quan thué, thay doi Gidy Chung nhan diang ky doanh
nghiép va cac thu tuc lién quan khac véi cac co quan chire ning sau khi hoan tat viéc
thay d6i dia chi tru so chinh ctia Cong ty theo quy dinh cua Phap luat;

- Thyc hién cac cong viéc can thiét co lién quan khac theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét thong qua!

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH boc 1ap — Ty do — Hanh phc

Bdc Ninh, ngay  thding 06 nam 2026

HUONG DAN THE LE BIEU QUYET

Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026, Ban t6 chirc Pai hoi xin hudng dan
cach thuc thé 18 biéu quyét tai Dai hoi nhu sau:

Sau khi Quy Co dong hoan tat tha tuc kiém tra tu cach cd dong dé tham du hop Dali
hoi, Ban Kiém tra tu cach c6 dong sé phat cho Quy Co dong The biéu quyét va Phleu biéu
quyét. Déi véi cd dong tham gia dai hot, s6 phiéu biéu quyet tuong ung voi s6 ¢b phan s6
hiru va dai dién nhan uy quyén; d6i Vo1 dai dién theo iy quyén cua c6 dong la ca nhan, hoac
nguoi dai dién phan von gop cua ¢ dong 14 to chirc, s6 phiéu biéu quyét twong ing véi so
c¢6 phan ma minh duoc quyén dai dién.

1. Biéu quyét tai chd bang gio “THE BIEU QUYET”

1.1. Pic diém: “THE BIEU QUYET” c6 MAU VANG, ghi thdng tin caa Co6 dong,
sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét

1.2. Muc dich: Dung dé biéu quyét nhitng ndi dung can thong qua ngay tai Pai hoi
theo hinh thire GIO thé, bao gom:

1.Théng qua Danh sach Poan chu tich;

2.Thong qua Danh sach Ban thu ky Dai hoi;

3.Thong qua Danh sach Ban Kiém phiéu Dai hi;

4.Théng qua Quy ché to chirc Pai hoi;

5.Thong qua Chuong trinh Dai hoi;

6.Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

1.3. Thé 1¢ biéu quyét tai chd: Co dong thuc hién biéu quyét bang viéc gio “THE
BIEU QUYET?” d¢ biéu quyét “Tan thanh”, hoic “Khéng tan thanh”, hoic “Khéng c6 y
kién” véi nhitng noi dung biéu quyét khi Ban To chic hodc Poan cha tich yéu cau biéu
quyét. Vi mdi noi dung biéu quyét, Co dong chi duge gio thé mét 1an hoic “Tan thanh”,
hoic “Khéng tan thanh”, hoic “Khong c6 y kién”.

Két qua kiém phiéu s& duoc cong bo ngay sau khi bieu quyet ting noi dung.

2. Thé I¢ biéu quyét bang “PHIEU BIEU QUYET”

2.1. Dac dlem “PHIEU BIEU QUYET” Phiéu biéu quyét c6 MAU XANH, ghi Ho
va tén c6 dong, Mi s6 ¢b dong, S6 luong phiéu biéu quyét sé hitu, S lwong phiéu biéu quyét
nhan ay quyén va Tong sé luong phiéu biéu quyét dai dién tai cuoc hop Dai hdi, cac noi dung
biéu quyét thong qua.

2.2. Muc dich: Dung dé biéu quyét nhitng noi dung can théng qua tai Pai hoi bang
cach bo phiéu, bao gdm nhitng ndi dung sau:

1. Béo céo hoat dong cua HBQT;

2. Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat;

3. Bao céo két qua hoat dong san xuat, kinh doanh;

4. Béo c4o tai chinh d3 duoc kiém toan;

5. Thong qua phuong an phan phdi loi nhuan, tra co tic;




6. Thong qua dé xuat phuong an phan phdi loi nhuan, tra cé tac;

7. Thong qua dé& nghi phé duyét chi tha lao HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri
Cong ty; Thu ky Cong ty;

8. Théng qua dé nghi lya chon don vi kiém toan doc 1ap;

9. Thong qua thay ddi dia chi tru s& chinh cua Cong ty, sira d6i Diéu 1¢ t6 chic va
hoat dong Cong ty c6 phan nuéc sach Bic Ninh.

10. C4c van dé khac ghi trong Phiéu biéu quyét (néu co)

2.3. Thé I8 biéu quyét bing ‘PHIEU BIEU QUYET”:

Trén Phiéu biéu quyét, Ban T6 chirc Pai hoi da in ddy du nhitng noi dung can biéu
quyét néu trén. Tuong wng véi mdi ndi dung can biéu quyét c6 3 phuong an biéu quyét 1a
“Tan thanh”, “Khdng tan thanh” hoic “Khéng c6 y kién”. Quy cb dong lira chon phuong
an nao thi danh dau “X” vao phuong an d6 va chi duoc lya chon mot trong ba phuwong an.

Co dong/ngudi duge uy quyén cé trach nhiém ky dung phiéu coa minh, Ban kiém
phiéu khong chiu trach nhiém xac minh lai chit ky.

Quy Cb dong s& lan luot bo PHIEU BIEU QUYET di duogc biéu quyét vao thing
phiéu dat phia ¢ trén hoi truong (theo hudng dan cua Ban kiém phiéu).

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va bao céo két qua kiém phiéu ngay tai Pai hoi.

2.4. Ddnh gid phiéu khéng hop lé:

- Phiéu khong hop 1é:

+ Phiéu biéu quyét khong phai 12 phiéu do Ban t6 chirc Pai hoi phat hanh;

+ Phiéu biéu quyét khong theo Mau quy dinh, khong dugc dong Dau treo cia Cong

ty;

+ Phiéu biéu quyét bi gach xo04, stra chira, rach, nat;

+ Phiéu biéu quyet khong ¢ ho tén va chit ky cta c6 dong/ ngudi dai dién theo ty
quyén hop phap cua co dong,

+ Phiéu biéu quyét co tit ca cac nodi dung biéu quyét khong hop 1&; Noi dung biéu
quyét khong hop 1€ 1a nd1 dung ma Cb dong khong danh dau chon vao bat kyo bleu quyet
nao hodc danh dau vao nhiéu hon mét 6 biéu quyet d6i véi cung noi dung biéu quyét d6. Néu
Phiéu biéu quyét hop 1€ c6 mot hodc mot s6 ndi dung bleu quyét khong hop 1¢ thi cac noi
dung hop 1& con lai van dugc tinh vao két qua biéu quyét ddi v6i ndi dung hop 16 do.

+ Phiéu biéu quyét dugc ndp cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa Dai hoi tuyén bd
thoi gian bo phiéu két thic va hom phiéu da dugc niém phong.

Xin tran trong cam on su hop tac cua Quy C6 dong./.

Luu y:

+ Cac cb dong dién sai thong tin hoac kiém tra thong tin thay sai trén phiéu biéu quyét
can lién lac ngay v6i Ban kiém phleu dé nhan lai Phiéu biéu quyét méi.

+ Ban kiém phleu hay Phiéu biéu quyet (dién sai hodc thong tin bi sai 1éch) di phat

cho c6 dong trude khi cap Phiéu biéu quyét mai.



CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH
PAI HQlI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

THE BIEU QUYET

MA PAI BIEU: ...

Ho va tén Pai biéu: ...

S6 luong phiéu biéu quyét sO hiru: . phleu biéu quyet

S6 luong phiéu biéu quyet nhan uy quyen phleu biéu quyet
Tong s0 lwgng phleu biéu quyet dai dién: phleu biéu quyet



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH BAC NINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
Sé: ....12026/NQ-DHDCD Bdc Ninh, ngay .... thang 06 ndam 2026
DU THAO
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC NINH

DPAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC NINH

Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh;
Can cit Piéu 1é ciia Cong ty ¢é phdn nwée sach Bac Ninh;
Can cit Bién ban hop Pai hdi dong cé dong Cong ty sé ....12026/BB-DHPCH ngay
...[06/2026.
QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua cac Bao cao sau: ‘
1. Bao cao két qua hoat dong nam 2025 va phuong hudng nam 2026 cua Hoi dong
quan tri.
2. Bao cao hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025;
3. Bao Cé‘o tai ghinh nam 2025 da duoc kiém toan; q
Dai hoi dong c6 dong thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiem toan, dugc
Ban kiém soat kiém tra, vdi céc chi ti€u co ban dudi day:

STT | Cac chi tiéu PVT | Gia tri
1 | Tong tai san Pong | 928.816.307.226
2 | No phai tra Pong | 515.882.636.680
3 | Von chu sé hitu Pong | 412.933.670.546
4 | Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu | Pong | 296.116.077.491
5 | Loi nhuan trude thué Pong | 41.024.732.723
6 | Loinhuan sau thué Pong | 34.977.760.546
7 | Lai co ban trén c¢o phiéu Pong | 916

4. Béo c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025, xay dung ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2026;

Diéu 2. Thong qua phuwong 4n phan phéi lgi nhuin, tra ¢ tirc nim 2025:

Dai hoi dong co dong thong qua phuong an phan phdi loi nhuén, chia ¢ tirc nim
2025, Cu thé nhu sau:



Phén phoi lgi nhuin, chia co térc nim 2025:

Stt | Chi tiéu PVT | So tién

1 | Vén diéu lé VND | 375.493.910.000

Loi nhuan sau thué chwa phan phéi lily ké dén nim 2025 VND 1 34.977.760.546

3 | Phan phéi lgi nhuan nhu sau: VND | 34.977.760.546

Trich quj Pau ti phdt trién vNp | 2.000.000.000

Trich quy Khen thwong, phic loi Vb1 1.503.675.415

Thu lao cia HPQT khéng diéu hanh VNb- 1 588.000.000

Chi tra phan lgi nhudn sau thué ciia nha mdy nwéc mét Bac | yup 4601511 431
Ninh vao ngan sach nha nudc T

Chi trd ¢4 tirc (7%Ivon diéu 1¢) (¥) VNP | 26.284.573.700

(*) Luuy:

Cong ty da tam tmg co tic dot 1 1a 6%/cd phiéu; tirc 01 ¢6 phiéu nhan dugc 600 dong.

S6 con lai chi dot 2 1a: (1%), tirc 01 ¢b phiéu nhan duoc 100 dong

Piéu 3. Thong qua phwong 4n phan phéi loi nhuin, tra cé tirc nim 2026:

Trén co s¢ loi nhuan dy kién Hoi ddng quan tri de xudt trich lap mot phan vao Quy
dau tu phat trién, quy khen thuong phic loi va chi tra co tlrc bang tién tdi thiéu 1a 7%, tirc
01 cb phiéu nhan dugc 700 dong.

Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thoi han,
thu tuc thyc hién tam Gng ¢d tire cho céc ¢ dong can cu vao tinh hinh hoat dong kinh
doanh, ngudn von ciia Cong ty.

Picu 4. Phé duyét chi Thu lao ciia cac thanh vién Hdi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ngudi phu trach quan tri Cong ty, Thw ky Cong ty nim 2025 va ké hoach nim
2026:

1. Phé duyét muc thu lao nam 2025:

Tong cong muc thi lao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Nguoi
phu trach quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty nim 2025: 1.430.900.000 dong.

2. Ké hoach muc thi lao hang thang cia HPQT, Ban kiém soat, Nguoi phu trach
quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty nam 2026:

STT | Chire vy ;l;li()é;:héng/ngwbi thit | Canam
1 | Cha tich Hoi dong quan tri 25.000.000 300.000.000
2 | Pho Chu tich Hoi dong quén tri 20.000.000 240.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng quan tri 12.000.000 144.000.000
4 | Truéng Ban Kiém Soat 12.000.000 144.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém Soat 8.000.000 96.000.000
6 | Nguoi phu trach quan tri 8.000.000 96.000.000
7 | Thu ky Cong ty/Thu ky HDQT 8.000.000 96.000.000




Pi¢u 5. Thong qua viéc lra chon don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toin
BCTC nam 2026:

. Cac tiéu thuc lya chon cong ty kiém toan doc lap

La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam;

C6 uy tin vé chét luong kiém toan;

D01 ngli kiém toan vién c6 trinh d6 va kinh nghi¢m;

C6 mirc phi kiém toan hop 1y phu hop v6i quy dinh hién hanh.

T churc kiém toan doc 1ap nay dugc Hoi kiém toan vién hanh nghé Viét Nam va

Uy ban ching khoan nha nuée chip thuan cho kiém toan cac don vi, cong ty theo

danh sach hang nam.

2. Pon vi lya chon: Cong ty TNHH kiém toéan VaCo.

Diéu 6. Thong qua thay doi dia chi try s¢ chinh cua Cong ty, stra ddi Diéu 1é t churc
va hoat dong Cong ty co phan nudc sach Bac Ninh.

Piéu 7. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klem soat, Tong giam ddc va cac ca nhan co lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: T/M. PAI HQOI PONG CO PONG
- Cong bé théng tin: UBCK; HNX; VSDC; Web CHU TICH HPQT
Céng ty (cé dong). )

- Van thw;, (Iuu 3 ban)./.

Nguyén Tién Long
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