: T dan phé sb 7, Phuomg Bim Son, Tinh Thanh H
02373 824 242 Fax: 02373 824 046

Thoi gian: Tir 07h30 dén 12h00 ngay 18 thang 6 nim 2026

Dia diém: Hoi truong Nha khach 7 tang - Cong ty CP Xi mang Bim Son,

T dan phd sb 15, Phuong Bim Son, Tinh Thanh Hoéa

Thoi gian

Né¢i dung

07h30 - 08h00

Pén tiép dai biéu, khach moi va cb dong, kiém tra thu tuc, dang ky danh sach ch
d6ng, phat tai li€u, thé bieu quyet, phicu bau cir.

Gi6i thiéu Ban Kiém tra tu cach ¢ dong.
Béo cdo két qua kiém tra tu cach co dong tham du Pai hoi.

08h00 - 08h20

Tuyén bé 1y do va gidi thiéu dai biéu, thanh phan tham dy Dai héi.

Théng qua thanh phan Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va thong
qua Chuong trinh nghi sy, Quy ché 1am viéc cta Dai hdi.

Bio c4o két qua hoat dong cia HDQT nam 2025 va KH hoat dong nam 2026.

Béo cao danh gié cua cac thanh vién doc lap HPQT vé hoat déng cua HDQT
nam 2025 va ké hoach hoat ddng nam 2026.

Béo cdo ciia Tong gidm doc vé Két qua hoat dong SXKD & DPTXD nam 2025;
Ké hoach SXKD & DTXD nim 2026.

Béo céo ctia BKS nam 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026.

T trinh chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2026.

T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duogc kiém toan.

T& trinh phuong 4n phéan phéi loi nhuan nam 2025,

08h20 — 11h10

T& trinh thue hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty, tlen luong ctia Tong
giam déc va Nguoi quan 1y khac nam 2025 va ké hoach thi lao, tién lwong nam 2026.

To trinh quyet dinh stra ddi, bd sung Piéu 1 Céng ty, Quy ché n6i bd vé quan tri
Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan trj.

Pai hoi biéu quyét thong qua Diéu 1¢é Cong ty.

Tor trinh két thuc nhiém ky 2021-2026 cia HDQT, BKS va bau thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031.

Béu Hoi ddng quan tri; Ban Kidm soat nhiém ky 2026-2031 gom:
- Théng qua Quy ché bdu cit;

- Hudng ddn ghi phiéu va bé phiéu bau ci;

Cé déng thwc hién bé phiéu bdu cir vao thiing phiéu.

Pai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua cic ndi dung tai Pai hdi.

11h10 - 11h30

Cong bb két qua bhu HPQT; Ban Kiém soét nhiém ky 2026-2031

Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hdi dong cb déng.

Ngudi ky: NGUYER @g
Co quan: CONG T Pm

TR AN Dai hoi.

BIM SON
Ky ngay: 27/05/2026 16:22:08
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Chuong 1
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

1. Quy ché nay quy dinh viéc td chire, diéu hanh, quyén va nghia vu cua
c6 déng/ngudi dai dién theo Uy quyén ctia cb dong, cach thirc tién hanh va hinh
thirc biéu quyét théng qua cac ndi dung tai Dai hoi dong c6 déng thuong nién
nim 2026 ctia Cong ty Co phan Xi méing Bim Son (sau ddy goi tit la Cong ty).

2. Quy ché nay 4p dung ddi véi cac cd dong hoac nguoi dai dién theo Uy
quyén cia cb dong (goi chung la c¢6 déng) s hitu cb phan ctia Cong ty ¢6 quyén
biéu quyét va cac td chire, ¢4 nhan duoc mdi tham du cude hop Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2026 (sau day goi chung 13 Dai hoi).

Diéu 2. Piéu kién va cach thire tién hanh Pai hoi

I. Pai hoi duge tién hanh khi ¢ sé c¢b déng du hop dai dién cho it nhat
51% tong s ¢b phan ¢o quyén biéu quyét.

2. Pai hoi s& lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai
Chuong trinh cta Dai héi. Viéc biéu quyét tirng nodi dung trong Pai hoi duoc
thuc hién theo thé 1é biéu quyét va thong qua céc ndi dung tai Pai hdi theo
Piéu 10 Quy ché nay.

. . Chuong 11

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Diéu 3. Quyén ciia ¢6 dong khi tham dw Pai héi

I. Co déng c6 quyén tham du, phat biéu trong cudc hop va thuc hién
quyén biéu quyét truc tiép hodc théng qua nguoi dai dién theo 0y quyén hodc
hinh thire khic do Diéu 1& Céng ty va phap luit quy dinh.

2. Cb dong iy quyén cho ca nhan, td chirc dai dién du Dai hoi bang van
ban theo mau gidy ty quyén giri kém Thu moi Pai hoi cua Cong ty. C4 nhan, t6
chiic duge Gy quyén du hop phai xudt trinh gidy to Gy quyén khi dang ky tham
du hop trude khi vao phong hop.

3. C6 déng duge nhan thong béo ndi dung, chuong trinh Pai hoi.

A % 4
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4. Mdi c6 dong khi t6i tham dy Pai hoi duge nhan 01 Thé biéu quyét
(mau vang), 01 Phiéu bau thanh vién Hoi ddng quan tri (mau xanh), 01 Phiéu
bau thanh vién Ban Kiém soat (mau héng) va 01 Phiéu y kién thao luan (mau
tréng) va tai 1iéu Dai hoi khéac (néu c6) sau khi ding ky tham du Pai hoi véi Ban
Kiém tra tu cach cb dong.

5.Co dong dén du Dai ho1 mudn (sau khi cudc hop khai mac, nhung phai
trude khi théng qua Nghi quyét cia Dai héi) c6 quyén dang ky tham du ngay, sau
d6 ¢6 quyén du hop va biéu quyét nhimng néi dung chua biéu quyét tai Dai hoi;
Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho nhing cb déng nay ding ky
va hiéu luc ctia cac noi dung duoc biéu quyét da tién hanh trude dé s& khong bi
anh huong. Ban Kiém tra tu cach C6 dong ¢6 trach nhiém cap nhét sb ¢o phan c6
quyén biéu quyét cua cd dong dén mudn vao tong sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét
tai Dai hoi dé tinh ty 1& thong qua céc noi dung biéu quyét & phan sau.

6. Puoc ung ctr, dé ctr nguoi vao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét khi dap
ing du diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh ctia Piéu 1&6 Cong ty va phap luat.
Riéng cac c6 dong pho thong hop thanh nhém dé dé cur ngudi vao Hoi dong quan
tri phai thong bo vé viéc hop nhém cho céc ¢b dong du hop biét trude khi khai
mac Dai hoi.

Diéu 4. Nghia vu ciia ¢ dong khi tham dw Dai héi

1. Co déng dén tham du Dai hdi mang theo cin cudc/hd chiéu hoic gidy
t& chimg thyc ¢4 nhan hop phép khéc, gidy moi, gidy uy quyén (néu co) hodc
vin ban ctr ngudi dai dién phan von doi véi ¢b dong 1a té chic va ding ky tham
du Pai hoi v6i Ban kiém tra tu cach cb dong.

2. Truong hop c¢d déng da uy quyén cho ngudi khac ma khong co6 thong
bdo bing vin ban vé viéc hiy uy quyén thi 6 déng dé khi tham du Dai hoi
khong dugc nhin Thé biéu quyét, Phiéu bau, Phiéu y kién thao luan tai Pai hoi
néu nguoi duoce ho iy quyén da lam tha tuc nhan céc tai liéu trén.

3. Nguoi duoc iy quyén tham du khéng duge iy quyén cho nguoi thir ba.

4. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, dai biéu tuan thu hudng dan cia Poan
Chu tich/Ban Té chire, phai tmg xir van minh, lich su, giif trit tu va tén trong két
qua lam viéc cua Pai hai.

Dicu 5. Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich

1. Poan Chu tich gdm mot Chil toa va mét sb thanh vién do Dai héi biéu
quyét théng qua, c6 chirc nang diéu khién Pai hoi.

2. Quyét dinh ctia Poan Chu tich vé vén dé trinh tu, thu tuc hoac cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

3. boan Chu tich tién hanh cac cong viéc duoc cho 1a can thiét dé diéu
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khién Dai hoi mot cach hop 1€ va c¢o trat tu; hoac dé Dai héi phan anh duoc
mong muon cua da so cac c6 dong tham dy hop Dai hoi.

4. Bat ctr ltc nao Poan Chi tich ¢6 thé tri hodn hop Pai hoi dén mot thoi
diém khac (pht hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty) ma
khong céan lay y kién cua Pai hi néu thudc mét trong cac truong hop sau:

a) Hanh vi cia nhitng nguoi c¢é mét gy can trd hodc ¢6 kha nang gdy céan
trd dién bién co6 trat tu cua cudce hop;

b) Su tri hodn 1a can thiét dé cac cong viéc cta Pai hoi duge tién hanh
mot cach hop 1€.

Dié¢u 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich ¢ dong

Ban Kiém tra tu cach c6 déng do Hoi dong quan tri cong ty quyét dinh va
cd céac nghia vy sau:

1. Kiém tra tu cach du hop cua cac cd dong: Can cude hodc Ho chiéu
hodc gidy to chimg thuc ¢4 nhan hop phap khac, Gidy moi hop, Gidy uy quyén
(néu co).

2. Phét The biéu quyét va tai liéu hop lién quan khéc cho ngudi tham du
hop Dai hoi (néu co).

3. B4o céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢6 déng du hop Dai
hoi va s6 lugng dai biéu, tong so c6 phan c6 quyén biéu quyét dé Pai hoi co thé
tién hanh theo quy dinh.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gém mt Truéng ban va mot sé ty vién do Poan Chi
tich Pai hoi dé cu, duoc Pai hoi biéu quyét thong qua.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Huéng din c6 dong tham du Dai hdi cach st dung Thé biéu quyét;
thuc hién dém s6 Thé biéu quyét va thong bao két qua bicu quyét cho Thu ky
Pai hoi.

b) Huéng dan cd dong bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat;
thuc hién kiém phiéu va thong bao két qua kiém phiéu cho Thu ky Dai hoi.

¢) Thu Thé biéu quyét cua c6 déng tham du cudc hop ngay sau khi biéu
quyeét thong qua Nghi quyét Dai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Thu ky Pai hoi

I. Thu ky Dai hoi do Poan Chu tich dé cir va dugce Pai hoi biéu quyét
thong qua.

2. Thu ky thuc hién cac cong viéc gém: Ghi Bién ban Dai hoi; du thao

{ Rz 8y
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Nghi quyét Pai hdi; tiép nhan, téng hop y kién thao luan cta cd dong va gui
dén Doan Chu tich; thuc hién cac cong viée tro gitp khéc theo phan cong cla
Doan Chu tich.

3. Trinh bay Bién ban Dai hoi, du thao Nghi quyét Dai hdi trude khi bé
mac cudc hop.

. Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Diéu 9. Thio ludn va chit van tai Dai hji

1. Chi ¢6 dong tham du Dai hoi ¢o quyén thao luan va chit van tai Pai
hoi. C6 dong c6 y kién hodc nodi dung can thao luan tai Pai hoi phai ghi vao
Phiéu y kién thao luan va giri dén Thu ky Dai hoi trude khi Dai hoi chuyén dén
phan thao luan.

2. Noi dung y kién thao luén cta ¢b déng phai phu hop vdi Chuong
trinh Dai hi, khéng vi pham phéap luat hodc vuot qua quyén han ctia Pai hoi.

3. Truong hop, tai phan thao luan Dai hoi, ¢ dong tiép tuc cb ¥ kién
thi ¢6 dong gio tay dé nghi phat biéu. Can clr thoi gian thao luan theo Chuong
trinh dai hoi, Chu toa Dai hoi s& xem xét dé tiép tuc chuong trinh thao luan
truc tiép hodc xtr Iy sau bang vin ban (v kién ctia ¢6 dong va y kién tra 1oi
ctia Cong ty thyuc hién bing van ban). Thoi luong phat biéu clia mét ¢ déng
khéng qua 05 phut.

Diéu 10. Biéu quyét va thong qua cac ndi dung tai Pai hoi

1. Thé biéu quyét

a) Thé biéu quyét (goi tat 12 Thé) do Cong ty phat hanh cho ¢é dong tai
Dai hoi va duoc déng dau ciia Cong ty tai goc trén bén trai. Mdi ¢ dong duoc
cap 01 Thé; trén Thé ghi rd ho tén, tong sd ¢d phan cua ¢ dong do (bao gdm
ca s6 luong ¢b phan duogc uy quyén dai dién) va thong tin khéc (néu co).

b) Thé biéu quyét khéng hop 18 1a Thé khong phai do Céng ty phat hanh
hodc bi gach, tiy xda, sira chira, ghi thém néi dung biéu quyét.

2. Nguyén tic biéu quyét: Co dong dugce coi la tham du va biéu quyét tai
cudc hop Pai hoi dong ¢6 dong trong trudng hop sau day:

a) Biéu quyét truc tiép tai Pai hoi bang cach gio Thé biéu quyét.

b) Uy quyén cho c4 nhén, t6 chirc khac tham du va bidu quyét truc tiép
tai cudc hop.

¢) Gui thu qua duong buu dién hodc thu dién tu dén Doan Chu tich (theo
dia chi hodc email ctia Cong ty) trude khi Pai hoi biéu quyét thong qua ddi vai
mot trong céc ndi dung ctia chuong trinh Pai hoi hodc thong qua Nghi quyét Dai
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hoi. Bo phan chuan bi Pai hoi ¢6 trach nhiém tiép nhén va chuyén kip thoi dén
Doan Chu tich.

3. Déi véi timg ndi dung can biéu quyét, Chu toa s& hoi y kién cua cd
dong theo trinh tu: Tén thanh, khong tan thanh, khong ¢6 v kién. Vi timg néi
dung xin y kién biéu quyét, cé déng chi dugc gio Thé mét lan.

4. Khi biéu quyét timg ndi dung duoc Pai hoi dua ra, cd dong biéu quyét
bang cach gio Thé biéu quyét 1én cao. Viée x4c dinh két qua biéu quyét duoc
tién hanh bang cach kiém dém s biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va
khéng c6 ¥ kién.

5. Riéng dbi v6i nodi dung biéu quyét théng qua Nghi quyét tai Dai
hoi, sé Thé tan thanh duogc kiém dém trude, sé Thé khong tan thanh kiém
dém sau.

6. Noi dung can biéu quyét dugc thong qua khi dap tng ty 1é % theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty.

7. Trudng hop vi 1y do ¢4 nhan phai roi khéi cude hop tai mét thoi diém
hodc cho dén khi két thic Dai hoi thi ¢d déng ¢6 trach nhiém lién hé véi Ban
Kiém phiéu vé viéc vang mit/vang mat tam thoi va biéu quyét.

Piéu 11. Cac quy dinh khac lién quan dén viéc t6 chuc, diéu hanh cua
Dai hoi, quyén va nghia vu ctia ¢6 déng chua néu tai Quy ché nay sé& duoc thuc
hién theo Diéu 1é ctia Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

) Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 12. Hiéu luc thi hanh

1. Quy ghé néy gém 04 Chuong, 12 Piéu va co hi¢u lyc ngay sau khi
duoc Dai héi biéu quyét thong qua.

2. C6 dong va nhiing ngudi tham du hop Pai hoi co trach nhiém thuc
hién nghiém chinh cac quy dinh tai Quy ché nay, néu vi pham thi thy theo tinh
chat, mic do vi pham sé€ bi xem xét xu ly theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1&
Cong ty./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

THE BIEU QUYET TU XA
(Ap dung cho c6 dong biéu quyét thong qua cac ndi dung cudc hop Pai hi
dong c6 dong thuong nién nim 2026 giri qua thw, thw dién tir)

Tén c6 dong: ..............

Can cudce/Gidy Ching nhan DKDN: ........vvveeeeveeeeeeeeseeeeseeeseasesseesseeesesessessesssesesse.

DT el oV D<) o TP
S ¢b phan €O qUYEN DIEU QUYEL: ..o eeeereeseees e eenes co phan
Y KIEN BIEU QUYET CUA CO PONG:

(c6 dong ddnh dau x vao o trong)

Cin ctt Thu moi hop Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026 cta Cong
ty C6 phan Xi mang Bim Son va céc ndi dung béo céo, to trinh va du théao nghi
quyét ding trén Website ctia Cong ty tai: https://www .ximangbimson.com.vn (muc
Quan hé cb dong).

1. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong cua HPQT nim 2025 va ké hoach hoat
dong cua HPQT nam 2026

Tén thanh [ Khong tan thanh [ Khéng c6 y kién [

2. Théng qua Béo c4o danh gid ctia cAc thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cia
HDQT nim 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026

Tén thanh [ Khong tan thanh [ Khong coy kién [

3. Théng qua Béo cdo cuia Tong giam doc vé Két qua hoat dong SXKD & DTXD
nam 2025; K& hoach SXKD & DTXD nam 2026

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khong co y kién [

4. Théng qua Bdo cdo hoat dong ctia BKS nam 2025 va ké hoach hoat dong ctia
BKS nam 2026

Tanthanh O Khong tan thanh  [J Khéng ¢y kién [

5. Théng qua T& trinh chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khong c6y kién [

Vv 4

VAN
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6. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 d3 duoc kiém toan
Tan thanh  [J Khoéng tan thanh [ Khéng coy kién [
7. Thong qua T& trinh phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2025
Ténthanh [ Khoéng tan thanh  [J Khong c6 y kién [

8. Thong qua T& trinh thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS, Thu ky Cong ty, tién
luong cua Téng giam dbc va Nguoi quan ly khac nam 2025 va ké hoach thu lao,
tién lvong nam 2026

Tanthanh [ Khéng tan thanh [ Khéng c6y kién O

9. Théng qua To trinh sura doi, bé sung }Z)iéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
Coéng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Tanthanh O Khong tan thanh [J Khéng c6 y kién [
10. Théng qua To trinh két thac nhiém ky 2021-2026 cia HPQT, BKS va bau

thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2026-2031
Tanthanh [ Khéng tan thanh O Khéng coy kién [

11. Théng qua Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026

Tanthanh [ Khoéng tan thanh [ Khéng coy kién [

................ , NAY........ thang........ndm 2026
CODONG )
(ky, ghi rd ho va tén (dong dau neéu la to chirc))

Ghi chii: Thé bidu quyét nay khong ap dung cho ngudi dai dién theo ty quyén cta cb dong.

N0
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PAITHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Bim Son, ngay  thang — nam 2026

THE BIEU QUYET
(Tai cude hop Pai hoi dong ¢6 déng thwdng nién nim 2026)

GO DT nssmenmn s s o asumisins sh R i555555 v b Pt e o AR SRS SRS S R TS RS
BB ommemmonnioumimnsssss o R AR SRS AR atrmerenesmdoscmestns e ommeams

SO ¢cO phan cO qUYEN DIEU QUYEL: ..eoveeeeciie et

Ghi chu:

1. C6 dong dung Thé biéu quyét nay dé biéu quyét cac ndi dung chuong trinh cude hop (trir
bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat).

2. The bxeu quyét nay duoc thu vé sau khi biéu quyét théng qua Nghi quyét ctia cude hop Dai
h01 dong cb dong.
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5 HAO Bim Son, ngay  thang  ndam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH] 4 ngay 17/6/2020, dwoc sita déi,
b6 sung béi Ludit sé 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH1 5,

Cén cir Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Céng ty Cé phdn Xi mdng Bim Son.

Hoi dong quan tri (HDQT) Cdng ty xin béo cdo két qua hoat dong cia HDQT
nam 2025, phuong hudng, nhiém vu nim 2026, nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Méi trudomg kinh té

Ném 2025, tinh hinh thé gidi tiép tuc dlen bién phtc tap, khé luong. Canh tranh
chién luoc gifta cac nudce 16n gia ting; mot s6 diém noéng xung dét van kéo dai, dic
bi¢t la xung dot Nga — Ukraine va cang thang tai Trung Péng, tac dong dén an ninh va
kinh té toan céu. Bén canh do, xu hudng gia tang céc bién phap bao ho thuong mai,
nhét 1a cang thang lién quan dén viéc ap thué dbi tmg ctia Hoa Ky 601 v6i cac dbi tac
dién bién phue tap, gdy stc ép ddi v6i thuong mai va dau tu quoc €. Cing véi dé,
thién tai, bién d6i khi hau va cac hién tuong thoi tiét cuc doan xay ra tai nhleu khu vuc
trén thé gidi anh hudng dén qud trinh phuc hoi va tang truéng kinh € toan cAu.

Trong bi canh d6, kinh té Viét Nam nam 2025 tiép tuc dbi ‘mat voi khong it
kho khan, thach thire. Hoat dong sén xuat kinh doanh cua mot s6 nganh, linh vuc
con gép khé khan; tién (6 giai ngan von dau tu cong & mdt sb noi con cham, kha
nang hap thu von cta nen kinh té chua cao. Bén canh do, thién tai, blen déi khi héu
va cac hién tuong thoi tiét cuc doan tiép tuc anh huong dén san xuét va doi song
ctia ngudi dan. Tuy nhién, v6i su chi dao, d1eu hanh quyét liét cua Chinh phu va n6
luc cua cac cap, cac nganh, kinh té vi mé tlep tuc dugc duy tri on dinh, cac can déi
l6n clia nén kinh té co ban duoc bao dam; téng san pham trong nudc (GDP) nam
2025 tang 8,02% so v&i nam 2024; chi sé gid tiéu dung (CPI) duoc kiém soat &
muc hop ly, tang 3,31% so voi ndm 2024.

2. Tinh hinh nganh Xi mang

Nam 2025, thi truong xi mang trong nudc tlép tuc du cung, khién canh tranh
gilta cac doanh nghiép trong nganh ngay cang gay gat déc bi¢t ve gia ban. Ngoai ra
cac doanh nghi¢p phai tang cuong chiét khau, khuyén mai nhim duy tri thi phan va
thiic day tiéu thu. Dong thoi, xu hudng chuyen dich tir Xi mang bao sang xi mang roi
ngay cang rd nét. Trong khi do, gia mot s6 nguyén, nhién vat lleu dau vao van duy tri
& mic cao va ngdy cang khan hiém, lam gia tang chi phi san xuat va anh hudng dén
hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Thi truong xuat khau xi mang, clinker da thuan loi hon khi cac qudc gia
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Trung - Nam My, My, Chau Phi, Malaysia tang cudng nhap khau xi mang do day
manh dau tu xay dung du an O sO ha tang. Tuy nhién, xuat khau van con déi mit
v6i nhidu kho khan khi cac qudc gia nhap khéu gia ting hodc bd sung bién phap
phong vé thucrng mai; dong thoi sur canh tranh tir cac don vi san xudt trong nudc va
nguén cung xi mang, clinker du thira tr khu vuc Trung Dong, Pakistan, Indonesia,
Thé Nhi Ky... dan dén hiéu qua xuat khau xi mang, clinker & mtc thép, thim chi
chi bu dép dugc chi phi bién ddi trong giéa thanh toan bg.

IL KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCDTN NAM 2025

Trudc bdi canh kinh té thé giéi va trong nudce tiép tuc c6 nhiéu bién dong phtic
tap, cung voi nhimmg kho khan chung ctia nganh xi mang Viét Nam, Hoi déng quan tri
Cong ty da chu dong phan tich, danh gia toan dién cac co hdi va thach thuc; trén co s
d6 d ra cac dinh huéng va giai phap pht hop trong cong tac lanh chi dao, diéu hanh
va giam sat nham t6 chure trién khai hiéu qua ké hoach san xuét, kinh doanh theo Nghi
quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025. Véi su chi dao sét sao, quyét ligt
ctia Hoi déng quan tri ciing nd luc cua Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong,
trong nam 2025 Coéng ty da tép trung trién khai dong bo cac giai phap, qua d6 da hoan
thanh tdt cac chi tiéu san xuat, kinh doanh, dam bao hoat dong 6n dinh va dat mic
tang truong so voi ké hoach Pai hoi dong cb déng dé ra. Két qua hoat dong nam 2025
ctia Cong ty cu thé nhu sau:

1. Két qua thwe hién nhiém vu sén xuét kinh doanh

.. |Nghi quyét % So sanh voi
Chi tiéu PTV zgiczhol;[sl Dai hoi €8 | Nim 2024 [0 [ Cing
dong 2025 ky

I. SAN XUAT 7
1. Clinker Tén | 2.845.033 | 2.855.000 | 2.800.410 | 99,7% | 101,6%
2. Xi ming (bao gm |, 3.536.284 | 3.572.000 | 3.554.195 | 99,0% | 99,5%
ca gia cong)
11. TIEU THU “ 4.051.383 | 4.162.000 | 3.794.924 | 97.3% | 106,8%
1. Xi mang 3.540.161 | 3.552.000 | 3.534.849 | 99,7% | 100,2%
2. Clinker 511.222 |  610.000 | 260.075 | 83,8% | 196,6%
III. TAI CHINH
1. Téng doanh thu ggf; 3.712.996 | 3.783.813 | 3.499.546 | 98,1% | 106,1%
2. Loi nhuan T.thué 47.136 45.046 3.607 | 104,6% [1306,8%
3. Loi nhuan sau thué | © 47.136 45.046 3.607 | 104,6% _1306 8%
4. LN sau thué/VCSH % 2,40 2,30 0,18 | 104,3% |1333,3%
5. Nop NSNN g;f‘gl 127.080 | 108.958 |  108.677 | 116.6% | 116,.9%
6. Ty 18 ¢b tic % 0 0 0

Ddnh gid tom tit:
- Céng ty da nd luc khic phuc khé khan, t chire trién khai hiéu qua cac giai
phap san xuat, kinh doanh; qua dé hoan thanh va vugt cac chi tiéu ké hoach dé ra,
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dam bao hoat dong c¢ 1ai va dat muc tang trudng cao so vé6i cing ky cling nhu so
véi Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2025.

- Thuc hién day du ché do, chinh sach theo quy dinh, dam bao tién luong, thu
nhép 6n dinh doi séng va viée lam dbi voi nguoi lao dong,

- Hoan thanh nghia vu d6i véi Nha nude theo quy dinh.

- Hé s6 no/vén chii s¢ hitu ndm 2025 1a 0,73 1an va hé sb bao toan vén 1a 1,03
2. Vé cong tac dau tu xay dung

2.1. Dy dn tan dung nhigt khi thai dé phat dién

Ngay 25/5/2025, cdng trinh da dugc khdi cong xdy dung. Céc nha thau da trien
khai d4u ndi cac dlem trich nhiét giai doan 1, thay thé quat ID, dong thoi t6 chirc thi
cong cac hang muc xdy dung va thyuc hién gia cong, ché tao, t6 hop, l4p dit thiét bi
theo hop déng ky két.

2.2. Dy an mo da voi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2

Cong ty dang tich cuc lam viéc va d6n ddc nha thiu tu van day nhanh tién do
thyuc hién céc thu tyc lién quan; dong thoi chu dong phéi hop, bam sat cac co quan
¢6 tham quyen trong viéc cap phép va thim do cdc mo theo cac van ban hucmg dan
hién hanh va viéc phan quyén, phan cép trong linh vuc ndng nghi€p va moi truong.

2.3. Duw dn mo sét Tam Dién giai doan 2

Cong ty dang bam sat, cép nhat thong tin tir cac €0 quan ban nganh lién quan
de dugc cap c6 tham quyén hudng din 1am co s& trién khai thue hién céc thu tuc
tlep theo trong diéu kién bi anh hudng cla du 4n dudng sit tbe d6 cao Bic — Nam;
dong thoi trién khai thuc hién thu tuc chap thuan chi truong dau tu du an trude khi
diéu chinh du 4n theo hudng dan cua S¢ lién quan.

3. V& cong tic giam sat hoat dong Tong giam doc va Ban diéu hanh

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién chuc nang gidm sat 601 voi
Téng giam déc va Ban diéu hanh Cong ty thong qua co ché bao céo dinh ky v& két
qua thue hién cac nhiém vy theo Nghi quyét ctia cac cude hop.

Téng giam doc va doi ngl can bd quan ly da thuc hi¢n ddy du chirc trach,
nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua Piéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh cua
phép luat hién hanh. Ban diéu hanh di chu dong xdy dung va trién khai cac giai
phap linh hoat, kip thoi nham tmg phé véi nhitng khé khan, thach thic, qua do gop
phan hoan thanh tét cdc muc tiéu, nhiém vu trong tam da dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dong cua cac thanh vién HDQT
Nam 2025, cac thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) da tham gia day du céac
cudc hop cua HPQT va tich cuc dong gop y kién d6i v6i cac van dé thude tham

quyén, thé hién tinh than trach nhiém cao va vai tro tich cuc vi loi ich ctia ¢6 dong
cling nhu sy phét trién bén viing cua Cong ty.

- Chu tich HPQT cuing céc thanh vién HDQT da thuc hién ddy di chirc nang,
nhiém vu theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Diéu 1é va céc quy ché cia Cong
ty. Xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac nim; phan céng nhiém vu cho cac
thanh vién HDQT:; t6 chic cac cude hop HDQT dé ban hanh céc nghi quyét HDQT
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pht hop véi timg thoi diém.

- Cac thanh vién HDQT da chu dong, tich cuc tham gia dong gop y kién & céc
linh vue duge phan cong, dong goép quan trong vao ning cao hiéu qua hoat dong
cua HDQT va hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu ctia Cong ty.

5. Panh gia két qua hoat dong cia HDQT

HDQT da chu dong bam sat Diéu 1é Céng ty, trién khai ddy d va nghiém tuc

Nghi quyét Pai hoi déng ¢ déng thudng nién nam 2025, thuc hién ding churc nang,
nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta Piéu 18 va phap luat hién hanh.

Cu thé, trong nam 2025, Hoi ddng quén tri da t6 chuc 32 phién hop (bao gom
cac phién hop dinh ky va céc phién hop khac), ban hanh 54 Nghi quyét nham kip
thoi phuc vu cong tac chi dao, didu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh, dau tu
xay dung va céc linh vyc lién quan, qua do gop phan dinh huéng hoat dong va phat
trién bén vitng ctuia Cong ty.

6. Vé cac giao dich giira Cong ty voi Nguoi ¢o lién quan

Trong nam 2025, Coéng ty da ky mot s6 hop ddng lién quan dén Ngudi quan ly
doanh nghiép nhu hop dong gia cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV VICEM
Tam Di¢p, Cong ty Cb phan Xi mang Mién Trung; hop dong mua ban vé bao véi
Cong ty C6 phan Bao bi VICEM Bim Son; hop dong mua bén than voi Céng ty C6
phan Nang lugng va Moéi truong VICEM va mét s6 giao dich khéc dé phuc vu cho

san xuét kinh doanh... tt ca céc giao dich déu cong khai, minh bach théng tin (cé
phu luc bdo cdo kem theo va da dwoc ding tai lén trang website ciia Cong ty).

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Dy béo trong ndm 2026, tinh hinh kinh té s& tiép tuc déi mat véi nhidu kho
khan va thach thue. Trén co s& phét huy nhiing két qua da dat dugc trong thoi gian
qua va quyét tim khic phuc cac han ché con tdn tai, Hoi dong quan tri cong ty dé ra
mdt s muc tiéu va nhiém vu trong tdm cho ndm 2026 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh

1.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh

. en p % So sanh
STT Chi tiéu Bonyy | Thpebign | Kehogoh | oo 0
tinh nam 2025 nam 2026 ki 3
hién 2025
1 San lugng san xudt san pham
chinh
1.1 | Clinker Tén 2.845.033 |  2.918.000 102,6%
1.2 | Xi méng (bao gom gia céng) “ 3.536.284 |  3.899.300 110,3%
- | Xi mdng tw san xuat 3.304.960 | 3.649.300 110,4%
e e
_ | Dat gia cong tai VICEM Tam |, 231.325 250000 | 108.1%
Diép
5 | Sén luong tiéu thy sin pham . 4.051.383 |  4.289.000 105.9%
chinh
2.1 | Clinker 511.222 400.000 78,2%
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r 0 A
- Donvl | Thuchitn | Kéheseh | "0 S0sank
STT Chi tiéu L o < voi thue
tinh nam 2025 nam 2026 .n :
hién 2025
2.2 | Xi mang (bao gom gia céng) z 3.540.161 | 3.889.000 |  109.9%
Trong do dar gia cong Iai P = 5
VICEM Tam Dicp 231.325 250.000 |  108,1%
3 | Téng doanh thu gé‘ﬁ;l 3.712.996 | 3.956.332 106.6%
4 | Loi nhuan trude thué “ 47.136 76.450 162,2%
5 | Loi nhuan sau thué 47.136 76.450 162,2%
g |1 SUN ‘gL mn s fhUs | o, 2,40 390 | 162,5%
trén von chu so hitu
7 | Nop ngén séch Tricu 127.080 115.096 90.6%
dong
8 | Ty lé tra cd tuc % 0 0

Ghi chi: Loi nhuan ké hoach nim 2026 cua Cong ty tai cac Chi tiéu 4, 5, 6

chua tinh chénh 1éch ty gia.
1.2. Vé ké hoach dau tw xiy dung (PTXD)

STT

Tén du 4n

Gia tri
khoi lwong
(trieu déng)

Gia tri
thanh toan
(tri¢u dong)

Ghi chi

Du an tan dung nhién khi

Dy an nhom B:; giai

L thai dé phat dién. 131.952 L3l doan thuc hién du an
) Du 4n mo da voi Yén 189 189 Du an nhom C; giai
Duyén 1 va Yén Duyén 2. doan chuén bi du 4n
Dy an cai tao loc bui tinh
dién 10 nung so 2 (36-20) Du én nhém C; giai
’ va 10 nung so 3 (36.1-06) AduAi 12457 doan chudn bi du an
thanh loc bui tui.
Du an mo sét Tam Dién Du é4n nhom C; giai
A giai doan 2. ] — 250 doan chuén bi du 4n
5 ]?u an ca‘l tao, to1 uu hoa 1700 1 460 Du éan r;hon? C;’ giai
16 nung s0 2. doan chuén bi du an
Du an cai tao loc bui tinh
dién 37‘.1-05 thAl?.(_)C cong Dy & sl O gl
6 |doan lam ngudi clinker 726 726 2 oo
- A s doan chuan bi du an
day chuyén 3 sang loc bui
tai.
7 Du,, an mo sét Tam Dién 500 500 Du an r}horp C;’ giai
(md rong). doan chuan bi du an
Du 4n cai tao, m¢ rong mo Du 4n nhom C; giai
8 sét Co Dam. 670 670 doan chudn bi du 4n
Téng cong: 161.440 167.631

2. Mot s6 nhiém vu trong tim

- Chi dao thuc hién tét céc chi tiéu san xudt kinh doanh va dau tu xdy dung
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nam 2026 do Pai héi déng cb déng dé ra.

- Thuc hién nhiém vu va quyén han cua Hoi déng quan tri theo quy dinh ctua
phép ludt va Dicu 1¢ Cong ty; bao toan va phat trién von; thuc hién day du nghia vu
doi véi Nha nude; dam bao quyén loi cua ¢6 dong; 6n dinh viéc lam va thu nhap
cho nguoi lao dong.

2.1. Vé hoat dpng san xudit

- Tang cuong cong tac quan ly san xuat giam sat va bao tri thiét bi nhim
phong ngira su ¢d dot xuat; van hanh san xuat _phu hop vdi tinh trang thiét bi va
nguyén nhién lidu dau vao dé duy tri san xuét 6n dinh, lién tuc va cac yéu ciu vé
bao v¢€ moi trudong.

- Chu trong cac giai phap cu thé tiét giam chi phi san xuét (tiéu hao nhiét ddt
[5, tiéu hao dién, ty 1& sir dung clinker trong xi mang...) dé ha gia thanh san xuat,
tang nang luc canh tranh cho Cong ty.

- Tim kiém thém ngudn nguyén li¢u thay thé cac loai khan hiém; tang cuong sur
dung cac loai nguyén li¢u (phu gia dleu chinh va phu gia xi méng) ¢6 nguon 'g6c nhén
tao (tro, xi, thach cao nhén tao...) dé 6n dinh san xuét, giam gia thanh san pham.

- Bam sat so, ban nganh dé hoan thanh tha tuc chip thuén chu truong dau tu
du 4n va tién hanh thué dat tai mo sét C6 Pam, mé sét Tam Dién giai doan 2.

- Quan ly va van hanh hiéu qua hé thong tan dung nhlg:t khi thai dé phat dién
sau khi du an hoan thanh, dam béo an toan va toi wu hiéu suat.

- Tang cudng cdng tac an toan vé sinh lao dong, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong, timg budc dua moi trudng Cong ty ngay cang “Xanh — Sach — Dep”.
2.2. Vé hoat dpng tiéu thu

- D4y manh san lugng tiéu thu (véi co céu cac dong san phdm hop 1y, hidu qua)
tdi da ty 18 xi mang bao truyén théng nhdm mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

- Quan ly, st dung linh hoat céc chinh sach ban hang: kip thdi, dung dbi
tuong, dung dia ban nham gia tang san lugng, thi phan, d6 phu, dam bao hiéu qua.

- Piy manh céc san phim méi nhu New Elephant, C91 vao phén khic cac
cong trinh, khu vuc san lugng VICEM con thap dé tang san luong tiéu thu ndi dia.

- Bam sét cac cong trinh trong diém va c6 phuong an cu thé véi timg cong trinh
dé tang san luong tidu thu xi mang roi.

- Tich cuc tim kiém, giao dich véi cac khach hang dé xuét khau truc tiép,
nhdm gia ting san lugng tiéu thy, ting hiéu qua kinh t& va giam ap luc ton kho.

- Ung dung coéng nghé théng tin trong cdng tac tiéu thu. Dic bigt trién khai
chuong trinh quan ly dia ban, NPP, xuat hang ty déng khong ding..
3. Vé cong tac dau tw xay dung

- Tang cuong don doc phdi hop chét ch€ véi cac don vi, nha thau va céc cap,
nganh lién quan nham trién khai va déy nhanh t1en dd céac du an; dac biét dua du an
tan dung nhiét khi thai ¢é phat dién vao van hanh én dinh, an toan va hiéu qua.

- Chu ddng va tich cuc ph01 hop v6i céc co quan Bo, nganh Trung uong va
chinh quyén dia phuong dé ddy nhanh tién do khéc phuc céc tdn tai, ddng thoi hoan
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thién déy dt ho so, thi tuc lién quan dén cong tac quan ly va khai thac mo. Pic
biét, can tép trung theo ddi, cap nhat théng tin va kip thoi xu ly cac kho khén,
vuong méc phat sinh do anh huéng cua du an Buong sét téc do cao truc Béc — Nam
du kién di qua khu vue mo sét Tam Dién giai dqz_m 2, mo sét Co Pam va tuyen
bang tai van chuyén da vo6i 22-07 cua Cong ty, nham dam béo duy tri on dinh hoat
dong san xuat trong hién tai va vé lau dai.

- Tiép tuc x1r Iy cac ton tai trong cong tac DTXD theo quy dinh, giam thiéu rai
ro, nang cao hiéu qua SXKD cua Céng ty.

- Trong qua trinh thuc hién, phai tuyét d6i tudn thi cac quy dinh ctia phap luat.

4. Vé cong tac to chire va can bd

- Thuc hién dung, du va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Ra soat, xay dung phuong an sap xép t6 chirc bd may hoat dong theo hudng
tinh gon, giam dau mbi frung glan nham muc tiéu tang nang suét lao dong, nang
cao hiéu qua hoat dong, quan 1y diéu hanh.

- Tiép tuc cai thién, d6i méi phuong n phan phdi tién luong nhim tao dong
lue tich cuce cho nguoi lao dong.

- Thuc hién ra soat, quy hoach dao tao néng cao nang luc cho doi ngti can bo
lanh dao quan ly, cong nhén, nguoi lao dong dap ung nhu cau hoat dong, phat trién
cua Cong ty.

5. Vé Cong ty C6 phan Xi miing Mién Trung (CRC)

- Tiég tuc thuc hién cong tac dan vén dé 6n dinh san xua‘i't tai nha may trong thoi
gian cho ké hoach di doi va tai dinh cu; dong thot thue hién ot cong tac quan ly, duy
tu, bao dudng may moc thi€t bi dé san sang, tién té1 hoat dong on dinh, cé hiéu qua.
Tép trung, khan truong xin lai Gidy phép méi truong theo quy dinh.

- Xay dung phuong an tra no va dam phén véi cac ngan hang BIDV, VDB cung
cac chu no lién quan nham dat dugc théa,thua_"m khoanh ng, gian ng, dimng khaoi kién
CRC, nham gift 6n dinh hoat dong san xuat cia Cong ty.

Trén day lg‘l Béo cao két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 ctia Hoi dong quan tri. Trong thoi gian t6i, HOi dong quan tri Cong ty sé tiép
tuc phat huy nhiing thanh qua da dat dugc, tap trung huy dong strc manh tap thé, tri

tué va tinh than doan két, quyet tam hoan thanh t6t cac nhiém vu cong tac nam
2026, huéng téi muyc tiéu phét trién bén vimg va lau dai cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 déng xem xét, théng qua.

Tréan trong cam on./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
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ONG TY XI M};NG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TY CP XI MANG BIM SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic

: *
; @)’/ ™ Bim Son, ngay thang ndam 2026
%A
B>

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG
QUAN TRI VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
Cong ty Co phan Xi mang Bim Son

Kinh giti: Dai hoi dong c6 déng Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son

Can cur Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH] 4 ngay 17/6/2020, dwoc sira doi,
b6 sung boi Ludt s6 03/2022/0OH15 va Ludt sé 76/2025/QH135;

Céin cit Diéu 1é Cong ty C6 phdn Xi méng Bim Son.

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quén trj (HDQT) Céng ty C6 phan Xi mang Bim
Son bao céo danh gid hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2025 va
phuong hudng hoat dong nam 2026, nhu sau:

1. Vé co ciu td chire ciia HPQT va thu lao, chi phi

- Co cau to chtric cua Hoi dong quan tri Cong ty dam bao tudn thu Diéu 18 va
phap luat vé sb lugng, tiéu chuan, diéu kién thanh vién, cling nhu ddp Umg cac quy
dinh phap lut vé co cau thanh vién doc lap. Téng sb luong thanh vién HPQT la 06
thanh vién, trong dé c¢6 02 thanh vién doc lap HDQT.

- Thu lao cua thanh vién déc 1dp HDQT duoc chi tra dung theo Nghi quyét Dai
hoi déng c6 dong nam 2025 (PHPCP) di dugc théng nhat thong qua. Trong ndm,
khong phat sinh chi phi hoat dgng khéc cta cac thanh vién doc 14p HDQT.

2. Cic hoat dong ciia HPQT trong nam 2025

- Can ¢ quyén han, nhiém vu dugc phap luét va Diéu 1é Cong ty quy dinh,
trong nam 2025, HDQT Céng ty da t6 chirc 32 phién hop HDQT va ban hanh 54
Nghi quyét va 01 Quyét dinh dé chi dao cac hoat dong ctia Cong ty thudc tham quyén.

- Cong tac xin y kién thanh vién HDQT bang van ban dugc trién khai theo diing
quy dinh d6i vdi cac nodi dung thude tham quyén phé duyét ctia Hoi dong quan tri.
Trén co s& d6, cac Bién ban, Nghi quyét cia HPQT duoc ban hanh thé thire phu hop
quy dinh.

~ -Cac véan dé lién quan dén ké hoach san xudt kinh doanh, déu tu xay dung, hé

thc}ng van ban quan ly ndi bg, cong tac td chirc bo may can bd déu dugc thao luan,
kiém soat chat ché.

3. Panh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

- Hoi dé)ng quan tri da t6 chire, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo cac
ndi dung da dugc quy dinh tai Dicu 1€, Quy ché ndi b v€ quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cia Hoi dong quan tri mot cach tuan thu, phu hop va hiéu qua.

- Hoi déng quan tri da thuc hién tt vai trd ciia minh trong chi dao, hd tro, giam




sat Ban diéu hanh thuc hién céc noi dung da dugc DPHDCD va HDQT théng qua,
dam bao tudn thu quy dinh cua phép luat, dong thoi hai hoa loi ich cua Cong ty va
cac cO dong.

- Céac Nghi quyet/Quyet dinh, van ban cuia HDQT dugc thong qua va ban hanh

trén co so thong nhat cao cia cac thanh vién HDQT tai céc cude hop hoac 1dy y klen
bang van ban déu tuan thu céc quy dinh hién hanh va muc tiéu, dinh hudng phat trién

cua Cong ty.

4. Phuong huéng hoat dong ciia thanh vién doc lip HPQT nam 2026

- Thyc hién day du trach nhiém ctia thanh vién ddc 18p trong viéc gidm sat hoat
dong cua HO1 dong quan tri va Ban di€u hanh.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va murc do cén trong trong
quan ly, di€u hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhat quan va phu hop cua
cong tac ke toan, thong ké va lap bao céo tai chinh.

- Theo ddi va xem xét cac van dé c6 kha nang phat sinh xung dot loi ich, dédc
bi€t trong cac giao dich v6i bén lién quan. Dua ra y kién doc lap nhim dam bao
quyén loi cong bang cho tat ca c6 dong, nhat 1a cd dong thiéu so.

- Tham gia ra soat, hoan thién céc quy ché quan tri, kiém soat noi bd va quan
tri rtii ro ctia Cong ty. Thiic ddy viéc cong b thong tin ddy du, minh bach va kip thoi
theo quy dinh cua phap luat.

Trén day la bao cdo dénh gia cta thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri vé két
qua hoat dong ctia Hoi dong quéan tri nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam
2026. Xin tran trong bao céo va kinh trinh Pai h6i dong c6 dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhin: TV DQC LAP HDQT
- Nhu trén;

- HPQT (dé ble);
- Luu: VT, Thu ky.

Lé Thi Khanh



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic

DU TH A0 Bim Son, ngay thang nam 2026

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG
QUAN TRI VE HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025
Céng ty Co phan Xi ming Bim Son

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 déng Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son.

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, dugc stra doi,
b6 sung boi Ludt sé 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH15;

Céin cit Diéu lé Céng ty Cé phan Xi mdang Bim Son.

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Xi mang Bim
Son bdo céo danh gid hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2025 va
phuong hudng hoat dong nam 2026, nhu sau:

1. V& co cAu t6 chirc cia HDQT

- Co cau to chure cuia Hoi dong quan tri Céng ty dam bao tudn tha Piéu 18 va
phap luat vé sb lugng, tiéu chuan, diéu kién thanh vién, ciing nhu dap ung cac quy
dinh phap luat vé co cau thanh vién ddc lap.

Tong s6 lugng thanh vién HPQT 1a 06 thanh vién, trong do6 c¢6 02 thanh vién
doc lap HBQT.

2. Vé cong tac té chire cac cude hop ciia HPQT

- Céc phién hop Hdi dong quan tri duge to chirc ddy du, hop 16, dam bao trinh
tu, thu tuc theo quy dinh.

- Nam 2025, HDQT Cong ty da t6 chirc 32 phién hop HPQT va ban hanh 34
Nghi quyét va 01 Quyét dinh dé chi dao cac hoat dong cua Coéng ty thudc tham quyén.
- Cong tac xin y kién thanh vién HDQT bang vin ban dugc trién khai theo ding

quy dinh dbi véi cac noi dung thude tham quyén phé duyét cua HDQT. Trén co s&
do, cac Bién ban, Nghi quyét cia HPQT dugc ban hanh thé thirc phtt hop quy dinh.

- Céc van dé lién quan dén ké hoach san xudt kinh doanh, dau tu xay dung, hé
thong vin ban quan 1y ndi bo, cong tac t6 chirc bd may can bd déu duge thao luan,
kiém soat chat ché.

3. Két qua danh gia chung vé hoat dong cia HPQT

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién day di chirc ning, nhiém vu, quyén han
va trach nhiém theo quy dinh ctia phép luat, Piéu 1é Céng ty va Quy ché hoat dong
ciia HDQT. Céc hoat dong chi dao va quan tri dugc trién khai bam sat dinh hudng
ctia Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong (PHDCD), dong thoi phit hop véi tinh hinh
thuc té ctia hoat dong san xudt kinh doanh. Céc thanh vién HDQT da chu dong phat
huy vai trd, trach nhiém trong viéc hd tro va gidm sat Ban diéu hanh; duy tri su phéi
hop chat ché, linh hoat va kip thdi trong cong tac quan tri, diéu hanh. Nho do, Cong
ty d trién khai hiéu qua nhiéu giai phap nham ting phé véi nhimg kho khan cua thi
trudng va nhimg bién dong cua nganh xi mang, dic biét trong bdi canh nhiéu thach
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thirc dbi véi Cong ty CH phan Ximang Bim Son. Qua do, hoat dong cua HDQT trong
niam 2025 d3 dat duoc nhiéu két qua tich euc, cu thé nhu sau:

- Chi dao hoat dong san xuat duy tri 6n dinh, hiéu qua; dam bao chat luong san
pham; cai thién méi truong san xuat va nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

- Tap trung chi dao cac giai phap gitr vimg va mo rong thi truong ndi dia, dong
thoi khai thac hiéu qua thi truong xuat khau; chu trong gilr viing va gia tang thi phan
tai cac dia ban trong diém, gop phan nang cao vi thé canh tranh ctia Cong ty.

- Chi dao trién khai céc du an dau tu xdy dung dam bao tudn thu dung quy dinh
phép luét hién hanh va phu hop véi chién luoc phat trién cia Cong ty.

- Ra soat, stra ddi va hoan thién cac Quy ché quan 1y ndi bd nham nang cao hiéu
qua diéu hanh, dam bao pht hop véi thuce tién hoat dong va yéu ciu ciia phap luat.

- Thuc hién ddy du nghia vu déi véi Nha nude; dam bao quyén va loi ich hop
phap cta c6 déng va ngudi lao dong.

4. Phuwong hudng hoat dong cia thanh vién doc 1ap HPQT nam 2026

- Tham gia day du cac cudc hop cia HDQT; nghién ciru, xem xét cac ndi dung
trinh HDQT dé dua ra y kién doc 1ap, khach quan ddi véi céc van dé quan trong lién
quan dén chién luoc phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh, déu tu va quan trj rii
ro cua Cong ty.

- Theo ddi va giam sat viée trién khai thuc hién cac nghi quyét cia PHCD va
HDQT; danh gia hiéu qua hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Ban diéu hanh nhiam
dam bao hoat dong cua Cong ty tuan tht quy dinh cua phap ludt, Didu 1é va cac quy
ché ndi bo.

- Xem xét, danh gia céc giao dich c6 kha nang phat sinh xung dot loi ich, dac biét
1a cac giao dich vé6i bén lién quan; dam bao cac quyét dinh cia HPQT dugc dua ra trén
co s& minh bach, cong bing va phit hop véi lgi ich chung ciia Cong ty va c6 dong.

- Tham gia gop y hoan thién céac quy ché quan tri ngi b, hé thong kiém soat
ndi by va quan tri rui ro; thuc day viéc cong bd thong tin day du, minh bach va kip
thoi theo quy dinh cua phap luat.

- Tich cuc déng g6p ¥ kién nhdm nang cao chét luong hoat déng cia HDQT;
ddng thoi cap nhat cac quy dinh phép luét, thong 1& quan tri doanh nghiép tt dé ap
dung pht hop véi thuc tién hoat déng ctia Cong ty.

Trén déy 1a bao cao danh gia ciia thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri vé két
qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2025 va phuong hudng hoat dong ndm
2026. Xin tran trong bao céo va kinh trinh Pai hdi df‘)ng cd dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan: TV DQC LAP HDQT
- Nhu trén; ]

- HBQT (dé b/c);

- Luu: VT, Thu ky.

Ngo Dire Viét




ONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TY CP XI MANG BiM SON Pjc lap — Tw do — Hanh phic

Bim Son, ngay  thang  nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD & PTXD NAM 2025
KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2026

I. KET QUA THU'C HIEN SXKD & PTXD NAM 2025
1. Moi truwong kinh doanh
a) Kinh té

- N&m 2025, tinh hinh kinh t€, chinh trj va x4 hoi thé gi6i tiép tuc dién bién
phurc tap, kho ludong: Xung dot thuong mai, thué quan kéo dai; xung dot vii trang tai
cac diém nong chua chdm dut do canh tranh chién luge gilta cac cuong quoc. Cung
v6i do, bién doi khi hau, thién tai dién blen ngay cang cuc doan, gy tac dong ti€u

cuc dén chudi cung {ig, san xuat va doi song kinh té — xa hoi. Cac yéu t6 néu trén da
lam gia tAng rui ro va tao ap luc khién da tang truong ciia kinh té thé gici cham lai.

- Trong nudce, mac du chiu tac dong bat loi tir tinh hinh kinh té, chinh tri thé
gi6i dién bién phic tap, chinh sach thue quan cia My va anh hudng nghiém trong
cua thién tai, 10 lut, song nén kinh t& Viét Nam d3 cha dong, nd luc vuot qua kho
khén, thach thure, tiép tuc duy tri xu huéng phuc hoi va tang trudng tich cuc. Kinh té
vi mo co ban 6 on dinh, cac can 6{01 16n cta nén kinh té dugc bao dam. Bén canh do,
Chinh phu tiép tuc diy manh sap xép, tinh gon t6 chiic bd may, nang cao hi¢u luc,
hiéu qua quan ly Nha nuéc; déng thoi tap trung xdy dung va t chirc thuc hién céc
nghi quyet quan trong, mang tinh d6t pha cia By Chinh tri, qua dé thic day cai cach
thé ché, phat trlen khoa hoc - cong nghg, d6i méi sang tao va chuyén ddi sé quéc gia.
Nam 2025, tbc do ting téng san pham trong nuée (GDP) dat 8,02% so véi ndm
2024, chi s6 gia tiéu ding (CPI) binh quan tang 3,31%.

b) Nganh xi miang

- Nguon cung xi mang tlep tuc vuot xa so véi nhu cau (ngudn cung xi méng la
125 triéu tan, trong khi nhu cau x1 méng trong nudc chi khoang 74.6 tri¢u tan tdng
12,1% so v&i nam 2024; xuét khau xi _mang, clinker khoang 37.4 triéu tan, tang
25,7% so v6i nam 2024. Du thura nguon cung xi mang dan dén cac Cong ty san
Xuét xi mang canh tranh ngay cang gay git, dic biét vé gia ban.

- Tinh trang khan hiém va ting gia manh cua vét li¢u xay dung (cat, dd, soi)
do siét chét quan ly khai thac da 1am cham tlen d6 nhiéu cong trinh. Ngoal ra, yéu
t6 thoi tiét cuc doan (mua bio lich sir tai mién Trung trong 6 thang cudi nam 2025)
da lam té liét hoat dong x4y dung trong nhiéu thoi diém.

- Gia ban xi mang c6 xu hudng ngay cang giam trong khi gid nguyén, nhién 11eu
dau vao cho san xuit van duy tri ¢ muc cao; gid ban l¢ dién binh quan tang 4,8% tu
ngay 10/5/2025 tac dong lam tang chi phi san xuét, lam giam hiéu qua cia céc cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang xi mang rdi ngay cang
tang, trong khi gia xi mang roi chua tuong xing véi xi mang bao lam giam hiéu
qua clia cac cong ty san xuét xi mang.

Bdo cdo két qui SXKD, PTXD nam 2025 va ké hoach niam 2026




- Xuét khau xi mang, clinker dé thuan loi hon khi cac qudc gia Trung - Nam
My, My, Chéu Phi, Malaysia tang cudng nhap khau xi mang do diy manh dau tu
du an xdy dung co s6 ha tang va clinker dugc huong chinh sach giam thué xuat
khéu tir 10% xudng con 5% tir ngay 19/5/2025 theo Nghi dinh s6 108/2025/NDCP
ngay 19/5/2025 cua Chinh phu. Tuy nhién, xuat khau van con déi mat v6i nhidu
khé khin khi céc qubc gia nhap khiu gia tang hodc b sung bién phap phong v¢
thuong mai; canh tranh tir cdc don vi san Xuét trong nudc va nguon cung Xxi mang,
clinker du thira khu vue Trung Déng, Pakistan, Indonesia, Tho Nhi Ky... dan dén
gid, hiu qua xuat khdu xi mang, clinker ¢ muc thap, nhiéu doanh nghiép chi dat
mue hoa von, tham chi chi bu dip dugc chi phi bién dbi trong gid thanh toan bd.

2. Két qua SXKD niam 2025

.. |Nghi quyét % So sanh véi
Chi tiéu pry | LOEChED | hoich | Nam 2024 Cin
nim 2025 | . : NQ g
dong 2025 ky
I. SAN XUAT
1. Clinker Tan | 2.845.033 | 2.855.000 | 2.800.410 | 99,7% | 101,6%

2. Xi mang (bao gdm i

i om x 3.536.284 | 3.572.000 | 3.554.195 | 99,0% | 99,5%
ca gia cong)

IL TIEU THY g 4.051.383 | 4.162.000 | 3.794.924 | 97,3% | 106,8%
1. Xi mang 3.540.161 | 3.552.000 | 3.534.849 | 99,7% | 100,2%
2. Clinker “ 511.222 | 610.000 | 260.075 | 83,8% | 196,6%
I11. TAI CHINH ,
1. Téng Doanh thu ggﬁ; 3.712.996 | 3.783.813 | 3.499.546 | 98,1% | 106,1%
2. Loi nhugn T.thué 47.136 45.046 3.607 | 104,6% [1306,8%
3. Loi nhuan sau thué | 47.136 45.046 3.607 | 104,6% |1306,8%
4. LN sau thué/ VCSH % 2,40 2,30 0,18 | 104,3% [1333,3%
5. Nop NSNN gs}‘;"g 127.080 | 108.958 | 108.677 | 116,6% | 116.9%
6. Ty 18 ¢6 tirc % 0 0 0

3. T6 chitc va nguén nhén luc

- Tinh hinh st dung lao dong:

+ Lao dong ké hoach nam 2025 1a 1.164 nguoi.

+ Lao dong tai ngay 01/01/2025 1a 1.135 nguoi.

+ Lao dong tai ngay 31/12/2025 Ia 1.128 nguoi, giam 7 nguoi so véi déu ndm 2025.

+ Trong ndm, Cong ty tuyén dung 57 ngudi va chim dit hop ddng lao dong, nghi
huu la 64 nguoi.

+ Lao dong binh quan nam 2025 1a 1.129 nguoi.

- Quy luong thuc hién ndm 2025 1a 270,63 ty dong, bang 101,2% ké hoach nim
2025 (267,33 ty dong), chi tra an ca 8,99 ty ddng va bdi dudng doc hai 1a 3,92 ty dong.

- Tién luong cta Ban Téng giam ddc va ngudi quan ly khac dugc tra theo Quy
ché tra lwong cua Cong ty ban hanh kém quyét dinh sé 1792/QD-XMBS ngay
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05/7/2022 cua HPQT Cong ty.

- Vé ché d¢ bao hiém: 100% nguoi lao dong duge dong BHXH, BHYT, trang
bi BHLD, dugc huong cac ché dd phuc lgi, thi dua khen thuéng theo quy ché, chinh
sach cua Cong ty. Khi cham dut hop dong hodc nghi ché d¢ nguoi lao dong déu
duoc ho tro theo quy dinh; cham lo doi song va dam bao quyen loi cho ngudi lao
dong. (trong nam 2025, giai quyét ché do om dau, thai san la 0,63 ty dong; cong tdc
phung dwdng me Viét Nam Anh Hing va thdn nhéan liét si, an sinh xd hé’i, tr {hi,efn
nhdn dao, ung hd, tang qua cho nguoi nghéo va gia dinh chinh sach voi tong so tién
la 2,35 ty dong).

- Cong tac dao tao: Tiép tuc uu tién tdp trung vao cong tac dao tao ndi bo,
nang cao tay nghé cho déi ngli van hanh va sira chira.

- Trong nam 2025, da thuc hién ra soat, sira d6i va ban hanh 10 vin ban quy
pham ngi bg.

4. Cong nghé thong tin

- V& sb hoa linh vyc tiéu thu: Duy tri 6n dinh céc hé théng app mobile,
websale, quan ly xuat hang, in phun.

- Vé sb héa linh vuc san xuat: Hoan thanh chire ning quan ly sira chita an toan
- moi truong; dua vao st dung phan mém quan ly vat tu stra chita tich hop voi hé
thong ERP; két ndi dix liu thiét bi can, bom nhiét luong va xay dung phan mém

tinh toan két qua phan tich 4 am va ghi nhan két qua do nhiét trj than; két néi dir liéu
két qua phan tich mau déi véi cac may phén tich X-Ray.

5. Cong tac an toan & moi truong

- Hé théng ISO: 9001, 14001 va 45001 duoc duy tri va cai tién lién tuc.

- Tuan thu day du cac quy dinh ctia phap luat vé& bao vé moéi trudng.

= Thuc hién tot cong tac Frc‘“)ng, cham so6c cdy xanh; cai tao khudn vién, vé sinh
mat bang, thiét bi, cai thién diéu kién lam vi¢c cho nguoi lao dong.

6. Pau tw xay dung
Trong nam 2025, gia tri thuc hién vé khéi luong dat 341.915 triéu dong, bang
89.8% ké hoach nam. Thanh toan dat 180.104 triéu dong, bang 85,6% ké hoach nam.
< D dn tin dung nhiét khi thii dé phdt dién
- Nam 2025, thuc hién Ia 341.632 triéu dong, bang 96,6% ké hoach nam:; Iy
ké thyuc hién tir ddu du dn dén hét thang 12 nam 2025 la 347.796 triéu dong. Thanh
toan nam 2025 dat’179’.774 triéu dong, bang 97,9% keé hoach‘ nam; lily ké thanh
toan tir dau du an dén hét thang 12 nam 2025 1a 181.910 tri¢u dong.

- Ngay 25/5/2025, cong trinh da duge khoi cong xdy dung. Cac nha thﬁu da to
chue thi cong xdy dung cac hang myc cong trinh va cung cép vat tu thi€t bi, gia
cong ché tao, lap dat.

% Dw dn mo da voi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2

- Nam 2025, thuc hi,én la 283 triéu ddng, bang 57,1% lgé hoach nam; liy ké
thuc hién tir dau du an dén het thang }2/2025 la 283 triéu dong. Thanh toan nam
2025 !é 330 tri¢u dong, bang 73,8% ke hoach nam; lty ké thuc hién tir dau du an
dén hét thang 12/2025 1a 330 tri¢u dong.
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- Cong ty dang d6n déc nha thau tu van va tich cuc bam sat co quan c6 tham
quyén trong viée cap phép va thdm do cdc mo theo cdc van bin huong dan hién
hanh va viéc phan quyén, phan cép trong linh vuc néng nghiép va méi trudng.

* Du dn mo sét Tam Dién giai doan 2
- Nam 2025, thuc hién la 0 triéu déng, lity ké thuc hién tir diu du an dén hét

thang 12/2025 1a 1.550 tri¢u dong, lily ké thanh toan tir ddu du an dén hét thang
12/2025 14 1.550 triéu ddng.

- Cong ty dang bam sat, cap nhét thong tin tir cc co quan ban nganh lién quan
de duogc cap co tham quyén hudng dan lam co sé trién khai thyc hién céc thu tuc
tiép theo trong dleg kién bi anh hudng cua dy dn Dudng sét toe do cao truc Béc —
Nam; dong thoi trién khai thuc hién tha tuc chap thuén cha truong dau tu du an.

7. Cong ty C6 phan Xi miing Mién Trung (CRC)

Nha may duy tri hoat dong véi cdng suat thép hoan toan phu thudc vao céng
tac dan van, thoi gian chay méy tir 1-2 ngay/tudn va chay vao ban ngay. CRC dang
gap rat nhiéu khé khan, dan dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh chua dat

ky vong. D lam vi€e, dam phén v6i ngan hang BIDV, VDB va céc chii ng dé gitr
on dinh tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

II. MUC TIEU, KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2026

MGéi truong kinh té

Nam 2026 la nam c6 y nghia quan trong, dién ra Pai hoi lan tht XIV cua
bang, t6 chirc bau cir dai bidu Quéce hoi khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan dén
cac cip nhiém ky 2026-2031, la nim dau trién khai K& hoach phat trién kinh té - xa
hoi 5 nam 2026-2030, budc vao Ky nguyén vuon minh phat tricn ‘giau manh, thinh
vuong cta dan tdc. Tuy nhién, bdi canh thé gidi dang c6 nhleu bién dong phurc tap.
Ngay 28/02/2026, lién minh Israel — My da phat ddng tan cong quén sy vao Iran,
khién tinh hinh Trung Dong tré nén cang thang, lam gia xang dau va cude vén tai
bién tang cao, dut gdy chudi cung ting, gdy ra nhiéu hé luy déi véi kinh te toan cau
Nhitng bién dong nay duoc du béo sé& c6 nhiing tac déng nhat dinh dén nén kinh té
Viét Nam trong thoi gian téi.

Xu hwéng nganh xi miing

- Thi trudong xi méng trong nudc: Dy béo ngudn cung Xi mang nam 2026
khoang 126 triéu tan (Du 4n Xi mang Bach Péng cong suat hon 1 triéu tan du kién
di vao hoat dong tir thang 4/2026), trong khi nhu céu xi méng trong nuéc nam 2026
du bao dat khoang 80 - 81 tri¢u tan (tang 7 - 10% so v6i nam 2025). Tuy c6 tang
truéng nhung van tiép tuc d01 mat v6i nhiéu kho khan, thach thire: Nguon cung
toan nganh van vuot xa nhu cau tiéu thu; muc ting truéng nhu cau chu yéu dén tur
cée du dn dau tu cong, dac biét 1a cac du 4n trong diém quéc gia, trong khi nhu cau
xdy dung dan dung con ¢ muec thap do thu nhép cua ngudi dén bi anh huong sau
céc dot mua bdo, ngap lut dién ra lién tiép trong nam 2025. Bén canh do, gia cac
loai nguyén, nhién li¢u dau vao phuc vu san xuét tlep tuc duy tri & murc cao; canh
tranh vé gid ban giita cdc nha san xuat dién ra gay git va chua ¢ dau hiéu ha nhiét.

- Nhu cau s dung xi mang roi ngay cang cao so véi xi mang bao, tiép tuc lam
giam loi thé vé thuong hi¢u xi méng VICEM BIM SON, din dén anh huéng khong
nho dén hiéu qua san xuét kinh doanh.
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- Dy bdo thi trudng nhép khau duy tri 6n dinh tai Chau Phi, Trung Nam My,
Philippines, Singapore va Malaysia. Tuy nhién, san lugng xudt khau kho tang do gia
xuat khau c¢6 xu huéng giam, Trung Qubc khéng nhép khau xi mang, clinker tir Viét
Nam, cac rao can bao h¢ va ky thuat tai nhiéu thi truong, cung voi sy canh tranh gay

git tir cac ngudn cung du thira ¢ Pakistan, Indonesia va Thd Nhi Ky...
1. Céc chi tiéu chinh

1.1. Ké hoach sin xudt kinh doanh (SXKD)

. . y % So sanh
STT Chi tiéu Dt‘f“h"l Tl,“-“zl(‘)f;‘ = hgg;‘; véi thue
| n nam nam hlén 2025
i San luong san xudt san pham
chinh
1.1 | Clinker Tan 2.845.033 |  2.918.000 102,6%
1.2 | Xi mang (bao gom gia c¢ong) " 3.536.284 3.899.300 110,3%
- | Xi mang tw san xudt ¢ 3.304.960 3.649.300 110.4%
. |28t gt cong vgr VICHM Tam 231325 | 250.000|  1081%
Diép
San luong tiéu thu san pham
2 : 4.051.383 |  4.289.000 105,9%
chinh
2.1 | Clinker “ 511.222 400.000 78,2%
2.2 | Xi mang (bao gom gia cong) £ 3.540.161 |  3.889.000 109,9%
Trong do ddr gia cong tai « . - o
VICEM Tam Diép 231.325 250.000 108,1%
2 Triéu
3 | Téng doanh thu dong 3.712.996 | 3.956.332 106,6%
4 | Loi nhuan trude thué u 47.136 76.450 162,2%
5 | Loi nhudn sau thué “ 47.136 76.450 162,2%
g | T3 SMt lol miman san fms | | o 2,40 390  162.5%
trén von chu so hitu
7 | Nop ngan sach L 127.080 115.096 90,6%
dong
8 | Ty 1é tra ¢ tic % 0 0

tinh chénh léch ty gia.
1.2. Ké hoach diu tw xdy dung (PTXD)

Ghi chd: Loi nhuan ké hoach nam 2026 cua Cong ty tai céc Chi tiéu 4, 5, 6 chua

Ké hoach‘déu tu xdy dung nam 2026 cua Cong ty c6 gié tri khéi luong:
161.440 triéu dong, gia tri thanh toan: 167.631 triéu dong, trong do:

- Dy an nhém B

Giai doan thuc hién dw dn:

* Dy dn tan dung nhiét khi thai dé phdt dién:
131.952 triéu dong.
151.679 triéu dong.

+ Gié tri khéi luong:
+ Gia tri thanh toan:
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+ Muc tiéu cong viée thue hién trong nim ké hoach: Bam sét va don déc cac
nha thiu hoan thanh cac hang muc, cong viéc theo hop dong ky két; dua du an vao
van hanh an toan, én dinh va hiéu qua.

+ Thuc hién kiém tra cong tac nghiém thu cta cac co quan quan Iy Nha nuée
vé PCCC va xay dung; can déi, giai quyét cac khoan cong no phai thu, phai tra cho
cac nha thau quyét toan, kiém toan va thanh ly hop ddng cac goi thiu cia du an.
Trién khai tong hop, lap bao céo quyét toan du 4n hoan thanh, kiém toan va té chiic

tham tra, phé duyét quyét toan.
- Do 4n nhém C
Giai dogn chuin bi du dn:
* D an mo sét Tam Dién giai doan 2:
+ Gié tri khdi luong: 250 triéu dong.
+ Gid tri thanh toan: 250 triéu ddng.
*+ Muc tiéu cong viée thuc hién trong ndm ké hoach: Trich luc lai dién tich du
an khi bi anh huéng bdi du d4n Duong sat tbe do cao truc Béc - Nam. Hoan thién hd

SO Xin chap thuan chu truong dau tu, dong thoi bam sat cac co quan ban nganh lién
quan dé dugc UBND tinh Thanh Hoa chap thuan chu truong dau tu du 4n.

* Dy dn mo sét Tam Dién mo rong.
+ Gia trj khéi luong: 500 triéu dong.
+ Gia tri thanh toan: 500 triéu dong.
+ Muc ti€u cong viée thuc hién trong nédm ké hoach: Pugc cép c6 thim
quyén huéng dan bo sung trit luong dé trién khai thuc hién céac thu tuc lua chon
don vi tu van cap phép tham do khoang san cho mo sét Tam Dién mo rong. Lua

chon nha thau va ky két hop dong v6i don vi tu vén Xin Gidy phép tham do; lap dé
an khdo sat, tham do va danh gia trit lugng mo; xin cap phép tham do.

* Dur dn mo dda véi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2.

+ Gia tri khoi luong: 189 triéu déng.

+ Gia tri thanh toan: 189 triéu ddng.

+ Muc tiéu cong viée thyc hién trong nam ké hoach: Phdi hop vé6i nha thau
tur van trong vi€éc hoan thién, ndp lai ho so dé an tham do, thdm dinh va duoc cép
c6 tham quyen cép phép thim do khoang san cho mé da véi Yén Duyén 1 va Yén
Duyén 2; trién khai tham do mé theo giay phép.

* Dy dn cdi tao, mo réng mo sét Cé Dam.
+ Gid tri khéi luong: 670 triéu dong.
+ Gid tri thanh toan: 670 triéu dong.
+ Muc tiéu cong viée thuc hién trong nam ké hoach: Puoc cap c6 thim quyén
chép thuan chu truong dau tu du 4n va thuc hién cac thi tuc dé thué dét theo quy dinh.

* Dy dn cai tao, 16i wu héa 1o nung so 2.
+ Gia tri khéi lugng: 1.700 triéu ddong.
+ Gia tri thanh toan: 1.460 triéu dong.
+ Muc tiéu c¢dng viée thue hién trong nim ké hoach: Lap, phé duyét bao cio dé
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xuat chu truong dau tu; 1p béo céo nghién ciru kha thi; t6 chirc tham tra, thim dinh va
phé duyét du an, KHLCNT va trién khai dau thau qudc t€ goi thau chinh dur an.

* Dur dn cdi tao loc byi tinh dién lo nung sé 2 (36.20) va Io nung sé 3 (36.1-06)
thanh loc bui tii.

+ Gid tri khoi lugng:  25.453 triéu ddng.

+ Gié tri thanh toan: ~ 12.157 triéu dong.

+ Muyc ti€u cong viéc thuc hién trong nim ké hoach: Lap bao cdo nghién ctru kha
thi (bao_ gdm 1ap béo cdo dé xuét chu truong dau tu); t6 chitc tham tra va thdm dinh; phé
duyét dau tu du an va KHLCNT; 1ap HSMT, t8 chirc LCNT goi thau EPC thiét ké, cung
cap vat tu thiét bi va thi cong xay l&p du 4n. Hoan thanh t6 chirc LCNT, ky két hop
ddng va t6 chirc thyc hién, dy kién hoan thanh trong thang 10/2026.

* Dy an cai tao loc bui tinh dién 37.1-05 thudc cdng doan lam ngudi clinker day
chuyén 3 sang loc bui tiii:

+ Gia tri khoi luong: 726 triéu déng.

+ Gi4 tri thanh toan: 726 triéu dong.

+ Muc tiéu cong viéc thuc hién trong nam ké hoach: Lap bao cao nghién cuu
kha thi (bao gém 1ap bao cdo dé xuét chu truong dau tu); to chtrc tham tra va tham

dinh; phé duyét dau tu du 4n va KHLCNT; lap HSMT, t6 chirec LCNT g6i thau
EPC thiét ké, cung cap vat tu thiét b va thi cong xay lap du 4n.

2. Muc tiéu hanh dgng
2.1. San xuat

- Phéi hop chit ché tinh hinh tiéu thu va quan ly ton kho dé xay dung phuong 3 an
huy dong 2 16 chay hiéu qua nhét tuong ung voi co c4u, chiing loai than str dung, t6i

uu van hanh, ton kho clinker dé khéng do clinker ra bai. Khi dimg 16 chu dong nham
giam ton clinker thi két hop sira chira dé sén sang chay lai, phat huy duoc cong suét.

- Chu trong quan ly san XUut, giam sat va bao tri thiét bi dé phong ngura sur co
dot xuat, dam bao van hanh & on dinh, dam bao céc chi tiéu méi truong, dong thoi trién
khai céc giai phép cu thé tiét giam chi phi san xuét (tiéu hao nhiét d6t 10, tiéu hao
dién, ty 1¢ s dung clinker trong xi mang) va nang cao chat luong san pham.

- Tang cuong sir dung cdc nguyén li€u tro, xi, thach cao nhan tao... trong san

xudt clinker va Xi mang dé tlet kiém tai nguyén khong téi tao, dong thoi dép tng
cac muyc tiéu vé hiéu qua kinh té, cac chi tidu vé méi trudong theo quy dinh.

- Tim kiém thém cac ngudn nguyén, vét liéu cho san xuét clinker, dam bao
chat lugng, nguon cung 6n dinh, l1au dai.

- Bam sat sé, ban nganh, dia phuong dé sém duoc thué dét tai mo sét Co
Pam, mo sét Tam Dién giai doan 2.

- Quan ly va vén hanh hi¢u qua hé théng tan dung nhiét khi thai dé phat dién,
dam bao an toan va toi uu hiéu suat.

- Klem soat chit ché chi phi bién d6i va chi phi sua chira dé giam gid thanh
san xudt cdc ban thanh phim/thanh phim. Ting cudng téi da nang luc tu lam dé
giam thué ngoai.

2.2. Tiéu thu
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- Bam sat dién bién thuc té thi truong, sir dung linh hoat chinh sach ban hang
dé gia tang san luong tiéu thuy, thi phan tai céc dia ban.

- Day manh san luong tiéu thu (vdi co céu cac dong san pham hop ly, hiéu qua)
tdi da ty 1é xi méing bao truyén thong nhdm mang lai hiéu qua cao cho Coéng ty.

- Trién khai chinh sach gia tdng cac san pham C91, New Elephant vao céc dia
ban thj phan tiéu thu cia VICEM thap.

- Chu trong cdng tac chiam séc khach hang, thau tho, hé théng ban hang.

- Déi véi xi mang roi: Tim kiém, ky hop dong truc tiép dén tram tron, day
manh ti€u thu vao dy dn 16n nhu san bay Quang Tri, Khu d6 thi Thanh Ha Cienco 3,
Kepler Land (Ha Noi), cao toc Ha Noi - Hai Phong, cao téc Bic - Nam giai doan 2,

sén bay Vinh, Khu CN Vship..., dong thdi don ddu xu hudng sir dung bé téng
thuong pham ngay cang gia ting t1 €n ca nudc.

- Déi voi xi mang, clinker xuat khau: Tich cuc tim kiém, giao dich véi cac
khach hang dé xuét khau truc tiép, nhim gia tang san luong tiéu thu, tang hiéu qua
kinh té va giam ap luc ton kho.

- Day manh tng dung céc giai phap cong nghé thong tin _trong quan ly tiéu thy;
dua h¢ thong xuat hang tur déng khong dimg vao van hanh, nham t6i uu héa qua trinh
Xuat san pham.

- Ra soét lai doi ngli nhan vién thi truong dé dao tao va sip xép nhdm ting
budc néng cao trinh d6 chuyén mén va dap ung dugc yéu cau cta thi trudng.
2.3. Cong tac t6 chire va nguf)n nhin lye

- Trién khai ra sodt, sip xép doi ngii can bg, lao dong phu hop véi thuc té, nham
phat huy cao nhét hiéu qua cong tac nhan su, thic day ting ning suat lao dong.

- Ra soat co céu t6 chirc, chie ning nhiém vu cac don vi trong toan Cong ty
theo hudng tinh gon, pht hop véi tinh hinh méi.

- Ra soat, hoan thién phuong an phan phéi tién luong theo chae danh va gén

vo1 hi€u qua cong viée, qua do tao dong luc va khuyén khich ngudi lao dong nang
cao nang sut, chat luong lam viée.

- Tiép tuc thuc hién ra soat, sira déi, bd sung cac quy dinh ndi bo dam bao
dung phap luat va phu hgp voi hoat dong ctiia Cong ty.

- Dao tao nang cao, chuyén sau cho doi ngil lanh dao, can b quan ly, cong
nhén van hanh thiét bi, tho sta chita va bao tri thiét bi. Dao tao tho xdy gach 1o
nung dé chi déng cong tac sra chita thiét bi.

- Thyc hién day du va ding cac ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong.
2.4. Cong nghé thong tin

- Tiép tuc duy tri, cai tién cac hé thdng hién c6;

- Day manh chuyen d6i s6 va ing dung tri tué nhan tao (Al) trong hoat dong
san xuat, kinh doanh nhim nang cao hiéu qua quan tri, tang nang luc canh tranh.
2.5. An toan & moi trwong

- Thuong xuyén dén d6c, nhic nho cac don vi trong Cong ty tuyét d01 tuan
thu quy trinh, quy dinh vé cong tac an toan lao dong, phong chong chay noé va bao
vé mdi trudng, déc biét ting cudng kiém tra, giam sat tai cac diy chuyén san xuét.
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- Duy tri hoat déng va cai tién hé thong ISO 9001, 14001 va 45001; dénh gia
gidm sat ISO 9001, 14001 va danh gia ching nhén lai ISO 45001.

- Tiép tuc cdi tao canh quan méi truong, tréng cdy xanh, xtr Iy rac thai, chinh
trang noi lam viéc... dam bao nhéNméy “Xanh - Sach - Pep”, cai thién dicu kién lam
viée, xur ly nhiing diém gay 6 nhiém nham bao vé méi truong.

2.6. Cong ty C6 phan Xi ming Mién Trung (CRC)

Tiép tuc thue hién cdng téc dén van dé 6n dinh san xuét tai nha may trong thoi
gian cho ké hoach di doi v?a’ tai dinh cu; dépg thoi chu trong céng tac quan ly, duy
tu, bao dudng may mdc thi€t bi; xin lai Giay phép moi truong theo quy dinh; dam
phan voi cac ngan hang BIDV, VDB cung cac chi ng lién quan nham dat dugc
théra thuan khoanh ng, gian ng, dimg khoi kién CRC, gilr 6n dinh hoat dong san
xuat cua Cong ty.

Trén day la bao céo két qua hoat dong SXKD va DTXD nédm 2025 va phuong
hudng, nhiém vu ndm 2026 ctua Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, théng qua.

Tréan trong cam on./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- DHDCD;

- HDQT (dé b/c);

- Luu: Thu ky.

Bio cdo két qua SXKD, DTXD ndm 2025 va ké hoach nim 2026
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