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S6: 350/BC-HPQT Hai Phong, ngay 02 thdang 4 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Trinh Pai hgi dong c6 dong thwdng nién nam 2026

A. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY

I. GIOI THIEU CHUNG:

Céng ty C6 phan Séng Pa Cao Cuodng la doanh nghiép khoa hoc cong nghé, dugc
thanh 1ap va hoat dong theo Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép sd 0800376530 do
S& Ké hoach va Péu tu tinh Hai Duong (nay 1a S& Tai chinh thanh phé Hai Phong) cép
ldn d4u ngay 17 thang 4 nam 2007, cip thay ddi 1an thir 20 ngay 09 thang 12 nim 2025;
v6i cac nganh nghé chinh kinh doanh chinh: Khai théc, san xut, kinh doanh phu gia
ding cho cong tac bé téng va xi mang; San xudt va mua ban vat liéu xay dung; Nghién
ctru, ddo tao, img dung va chuyén giao cong ngh¢ trong linh vuc san xuit phu gia ding
cho cong tac bé tong, xi mang va vat lidu xdy dung; Gia cong co khi va két cdu thép
trong xady dung; Tu vén, thiét ké, ché tao, chuyén giao cdng nghé céac day chuyén cdng
nghé vé&: Xir Iy moi truong, san xudt vat liéu xdy dung, ...

La Cong ty dai chiing da niém yét c6 phiéu trén san giao dich chimg khoan Ha Noi tir
nam 2010, nay giao dich trén san UPCOM, gbm cac c¢b dong la ca nhén va phap nhén;
Ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty 1a 6ng Vii Van Chién - Téng Giam déc Cong ty.

Vén diéu 1& : 324.078.750.000 dbng
Téng s6 c¢b phin : 32.407.875 ¢6 phan

Ménh giéd cd phdn  : 10.000 ddng/cd phan

II. QUA TRINH PHAT TRIEN

1. Hinh thanh phat trién

Qua nhiéu nim x4y dung va phat trién, tir khi chi c6 mot nha may san Xuat mot
loai san phidm la tro bay, dén nay Cong ty da tr& thanh doanh nghiép khoa hoc cong
ngh¢ va ludn tién phong trong viéc xir Iy céc chét phé thai cong nghiép dé tao ra cc san
phdm hiru ich. Céng ty c6 nhiéu dé tai, du 4n cdp qudc gia tu nghién ciru, thiét ké, ché
tao, 13p dit, van hanh cac ddy chuyén cong nghé xir Iy tro xi, thach cao ctia cic nha may
nhiét dién chay than va phan bén hoa chat dé lam vit liéu xay dung. Hién Cong ty co
T hop san xuét vat liéu xay dung méi tai Hai Phong va Lam Péng, véi cdc nha may
san xuét cdc vat liéu méi nhu tro bay, vét liéu nhe khong nung: gach nhe chung 4p AAC,
tAm panel nhe chung &p ALC; vita kho; keo ddn gach d4; keo chit mach, bot ba, ... Pén
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hét nam 2025, téng gi4 trj tai sin ciia Cong ty theo Béo céo tai chinh hop nhat 12 876,86
ty dong.

2. Muc tiéu, dinh hwéng ciia Cong ty:

- Phat trién 8n dinh, bén ving, trd thanh doanh nghiép di dau trong linh vyuc cong
nghé va san xuét vat liéu xay dung moi, chét lugng cao, sit dung nguyén liéu chi yéu tir
cac chat phé thai cia nganh cong nghiép; ddng thoi khong ngling nang cao uy tin, thuong
hiéu cia Cong ty trén thj truong, béo toan va phat trién vdn cta céc cb dong, hoan thanh
céc chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh ma Dai hoi dong cb déng da thong qua, dam
bao gia tri cla cb phiéu, co tirc cia cb dong va thu nhap nguoi lao dong.

- Tim kiém, Khai thac va phat trién thi truong qudc té nhdm xuét khau céc san pham
nhu tro bay, vat liéu nhe khong nung (gach nhe chung ap AAC, tdm panel nhe chung ap
ALC), vira kho tron sin, keo dan gach da, keo chit mach, bot ba ...; nam bt cac co hoi
dau tu, kinh doanh dé mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

- Tang cuong lién doanh hop téc voi cac td chirc, ca nhan, vién nghién ctru khoa
hoc trong va ngoai nudc, dé m& rong quy md dAu tu ca vé chiéu rong va chiéu sau thude
céc linh vure c6 nhidu tiém nang, dic biét 1a xir ly chat ran thai ra tir cac nha méy nhiét
dién chay than, nha mdy san xudt phan bon hoa chit @& san xudt ra cac san phdm vat liéu
xdy dung méi hiru ich, tiét kiém tai nguyén cho Quoc gia.

- Quan tam viéc tuyén dung, thu hit nhén tai, ting cudng cong tac dao tao va dao
tao tai chd nhim nang cao trinh do quan ly, chuyén mén va tay nghé cho doi ngii can bd
céng nhan vién, bb tri sip xép lao dong mot cach hop Iy dé ngudi lao dong phét huy
duoc hét kha ning cia minh.

- P4y manh hoat ddng quang ba thuong hi¢u nhdm nang cao mirc do nhan dién san
pham va thuong hiéu clia Cong ty trén thi trudng trong nudc va qudc té. Viéc gia ting
murc d6 nhan dién ctia Cong ty s& giup Cong ty tiép can duoc nhiéu khéach hang tiém
nang hon, tir d6 thuc déy doanh s6 ban hang, mo rong co hdi hop tac chién luoc va tao
tién dé virng chéc cho su phat trién bén virng ctia doanh nghiép.

I1I. CO CAU VA TO CHUC.

1. Hoi ddng quan tri hién nay gbm:

- Ong: Kiéu Vin Mat Chu tich HPQT

- Ong: Nguyén Hong Quyén Thanh vién HDQT
- Ong: Nguyén Anh Diing Thanh vién HPQT
- Ong: Kiéu Quang Vong Thanh vién HDQT
- Ong: Nguyén Anh Héng Thanh vién HDQT



- Hoi ddng quan tri Cong ty hoat dong theo nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong,
theo Piéu 1& va cac quy dinh, quy ché ctia Cong ty, tuan thi theo quy dinh cta phap luét
hién hanh; Hoi ddng quan tri Cong ty tb chirc didu hanh va quyét dinh céc chu truong
dinh hudng phat trién, cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu. Dong thoi truc
tiép trién khai mot sé noi dung thudc tham quyén.

2. Ban Téng giam dbc

- Ong Vii Van Chién Téng giam ddc

- Ong Pham Vin Thu Pho6 Tdng giam déc

- Ong Pao Xuan Quynh Pho Téng giam dbc

Ban Téng Gidm dbc td chirc thuc hién céc chi truong, chinh sach, nghi quyét,
quyét dinh cia Hdi ddng quan tri va Pai hoi ddng c¢b dong theo dung quy dinh ciia phip
luat.

3. Cic phong, ban, don vi trie thudc gdm:

3.1. Phong Tai chinh ké toan.

3.2. Phong T4 chirc - Hanh chinh.

3.3. Phong Kinh doanh.

3.4. Phong Ky thuat

3.5. Phong Cong nghé

3.6. T hop san xudt gdm:

- Nha méy San xuét tro bay Pha Lai: gdm Xudng Tuyén tro bay, Xudng Sy tro bay

- Nha méy san xuét vira xay dung

- Nha may san xuét keo dan gach d4

- Nha mady bé tong khi chung 4p

- Nha méay Ché tao thiét bi: gdbm Xudng Co khi ché tao — Dién va Xudng Co gi6i

- Vin phong cic nha méy san xudt.

- Phong Lab

3.7. Ban quan ly dy an Nha may xir ly tro xi Vinh Tan gém: Ban quan ly, xay
dung, van hanh du an; Nha may san xuét tro bay, vira kho, keo dan.

3.8. Ban quéan ly du én Nha may séan Xudt panel, gach nhe chung 4p, vita kho va
keo dan gach Pha Lai.

Céc bo phén truc thude hoat déng theo phan cép ctia Cong ty, dudi sy chi dao didu
hanh truc ti€p cua Ban Tong giam doc.

4. Cong ty con:




Cong ty c6 phian Green SCL: Ngay 24/10/2025, Hoi dong quan tri Cong ty cb phan
Song Pa Cao Cudng da thong qua nghi quyét vé viée gép von thanh 1ap Cong ty cd phan
Green SCL. Ngay 04/11/2025, thi tuc dang ky kinh doanh cho Céng ty da dugc hoan
tAt. Theo d6, tai thoi didm 31/12/2025 Cong ty cb phan Green SCL la Cong ty con clia
Céng ty cb phan Song Pa Cao Cudng.

5. Céc tb chirc dang, doan thé:

Cung véi qua trinh xdy dung va phat trién, Cong ty ciing phat trién cac td chirc
nhu Pang, Cong doan, Poan thanh nién; cac td chirc trén hoat theo quy dinh hién hanh
va theo nguyén vong chinh dang ctia doi ngti lao dong.

B. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA CHUONG
TRINH CONG TAC NAM 2026
1. Tinh hinh phat trién

- V& nang luc san xut, san phdm: Qua qu4 trinh dau tu xdy dung, cai tao, dbi méi
cong nghe, dén nay Cong ty co T hop céc nha may tudn hoan khép kin, san xudt ra cac
san phém v6i nhiéu tinh nang, vu diém vuot trdi trong linh vuce xay dung nhu: tro bay,
gach nhe chung ép AAC, tAm panel nhe chung ap ALC, keo dan gach da, vira kho, bot
ba, keo chit mach, ... v6i chét lugng ngay cang dugc cdi thién, san lugng 16n, gia thanh
canh tranh, dam bao yéu cAu cuia cac hop ddng da ky véi cac ddi tac, khach hang trong
nude va quoc té.

- V& thi truong: Tir viéc chi san xuét tro bay dé cung cép cho céc du 4n thiy dién
trong nudc, dén nay cong ty da nghién ciru, san xuét, phat trién cac san phim gach bé
tong khi chung ap AAC, tAm panel nhe chung ép ALC, keo dan gach da, vira kho tron
sin, bot ba, keo chit mach dé cung cép cho thi truong. Nam 2025, Cong ty dd md& rong
thém thi truong tiéu thu céc loai san phé.m trén pham vi toan quéc va xuét khau gach,
vita, tro bay di cac nuéc Podng Nam A, xay dung dugc uy tin, thuong hiéu ngay cang tot
trén thi truong, ky két dugc cac hop dong véi cac dbi tac trong va ngoai nudc v4i san
lugng 16n, thoi han dai dam bao cho cong tac déu tw mo rong quy md san xudt, hiéu qua
kinh té va phat trién bén vitng, hudng téi xuat khau 1a ngudn doanh thu chu yéu.

- V& khoa hoc cong nghé: Cong ty s& hitu ddi ngli can bd ky thudt va chuyén gia
¢6 trinh do chuyén mon cao, giau kinh nghiém, timg budéc lam chi cong nghé sén Xuét
c6t 16i. Nhan thtre 16 vai tro then chdt cua khoa hoc cong nghé, Cong ty da chu trong
nang cao ham lugng cong nghé trong san phém nhim tbi wu hoa chi phi, kiém soat chat
luwong va gia tang gid tri .Viéc dau tu va lam chui cong nghé khong chi gop phan cai thién
bién loi nhuan ma con 1a yéu t6 nén tang quyét dinh ning luc canh tranh dai han va tinh
bén vitng cua san phdm trén thi trudng

- Mot s chi tiéu chinh ciia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025:



TT | Noi dung/Céc chi tiéu Ponvi | KH?2025' | TH 2025 ZTO?S/I(((E)
I San lwong san xuit, tiéu thu
1 Tro bay 4m san xuét Téan 245.000 | 236.660 | 96,6%
2 | Tro bay khé san xuét Tén 405.000 | 379.890 | 93,8%
3 Than qua tuyén tan thu Tén 64.000 65.613 | 102,5%
4 | Vira kho san xuét Tén 425.000 | 442.979 | 104,2%
5 | Keo dan gach d4 san xuét Tén 8.500 | 12.259 | 144,2%
6 Gach nhe AAC san xuét M3 100.000 | 106.974 | 107,0%
7 | TAm Panel san xuét M3 50.000 | 47.748 | 95,5%
II | Két qua tai chinh
1 Téng doanh thu Ty b 605,85 620,7 | 102,5%
2 Loi nhudn trude thué Ty B 69,85 81,1 | 116,1%
3 Chi phi thué thu nhap DN Ty B 14,07 16,8 | 119,4%
4 Loi nhuén sau thué Ty b 52,29 643 | 123,0%
III | Pautw Ty D 252 254,59 | 101,0%
\Y% Lao ddng, tién lrong BQ
1 ;Zﬁggg nlga‘t’yd‘-’ng tong Nigud 419 370 | 88.3%
2 gé‘;g“a" s eho. {0 Ty D 72,9 64,6 | 88,6%
3 Thu nhap BQ/ngudi/thang | Triéu déng 14,5 14,6 | 100,7%

2. Mt s6 nét chinh nim 2025

- Duy tri va phét huy su lanh dao thdng nhit trong Cong ty, su ning dong sang tao
va quyét tdm cia HDQT, Ban Téng giam dbc, cta can bd cdng nhén vién toan Cong ty

da doan két nd luc phan dau thio g& nhitng kho khan;

- V& T4 hop san xuit ctia Cong ty tai Chi Linh, Hai Phong

+ Ddi v4i nha may san xuat vira, keo dén gach da:

Cong ty da dau tu cau truc gdu gép cip chét dbt cho 10 sdy tram 3, 4, 5; Pau tu hé
théng nghién VSI 60 tan/h, hé thong sang ngang 2 ting phén loai hat <2.5mm va duéi
4mm va hé thdng cac bang tai van chuyén nguyén liéu cip cho nghién, bang tai thu hdi
ra déng sau sang phén loai; Péu tu chuyén dién cho may xuc PC200; Pau tu xe ning
dién 3,5 tén (SL: 01 cai); Dau tu hé théng sild chira tro bay 2.500 tin va hé théng bom

cép tir sil6 2.500 tin cho céc silé nhé phuc vu san xuét tai cac tram 1, 2, 3, 4, 5.

+ D61 voi nha mdy san xuét gach nhe:

! K& hoach diéu chinh




Cong ty dAu tu clu truc giu gip cip chét @bt cho 10 hoi va 10 sy tram 1, 2; Déu tu
thiét bi vé sinh may tron tu dong; Déu tu hé thdng tan dung nudc ngung tir qua trinh
chung 4p nhdm giam hoi thai ra mdi truong va tan dung nude dé tai san xut; Pau tu 02
budng dudng trudce chung ap dé tranh hong san pham trong qua trinh cho ndi tréng; Pau
tr xe nang dién 3,5 tAn (SL: 01 cai); Pau tu may quét dau khuén tu dong..

Bén canh d6, Coéng ty quan tdm dén phtic lgi va doi séng ngudi lao dong thong
qua viéc diu tu cong trinh nha thé thao véi 02 sén pickleball, gop phén néing cao sirc
khoe, ting cudng gén két ndi bd va cai thién mai trudong lam viéc.

V& Du 4n Nha méy sén xuit Panel gach nhe chung ép, vita khd va keo déan gach
Pha Lai: Do y€u cdu cAp thiét thuc hién chuyén ddi so, chuyén ddi xanh trong hoat dong
san xuét kinh doanh; 1y khoa hoc cong nghé, dbi méi sang tao 1am dong luc chinh thic
day tdng trudng bén vitng; xdy dung va phat trién Cong ty theo md hinh kinh té xanh,
tudn hoan khép kin dap ung dinh huéng ciia Chinh phu. Pdng thoi dap ing yéu ciu vé
khoa hoc - cong ngh€ goép phén nang cao ning suét, chét luong san pham, giam chi phi
nhén cong, téng cudng an toan van hanh, dam bao hi¢u qué khai thac bén vitng cho nha
may, qua do t6i wu chi ph1 san xuit, ndng cao ning luc canh tranh va thich u’ng voi thi
trudong trong nudc, qubc té va khic phuc nhitng han ché cta day chuyen san xuat ban tur
dong hién hiru, Hoi ddng quan tri Cong ty da phé duyét diéu chinh tdng vén dau tu cia
Du an tir 170.000.000.000 dong 1én 262.926.000.000 dong, trong d6 von chi s& hitu
chiém ty 1& 30% va 70% la vbn vay Ngan hang TMCP Piu tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV). Hién d4 hoan thién vi¢c thi cong tram bién ap 1000k VA va 1500kVA va dang
trong qua trinh thi cong xdy dung phdn moéng méy, mong nha xudéng chinh (xuong 9y
lap dat khung két cAu thép nha xuéng 3; lap dat thiét bi: 01 may nghién bi va 06 ndi hap
chung ap; thi cong hé théng thoat nuéc mua ha tdng duong giao thong ndi bo. Nha mdy
du kién sé& hoan thién va di vao hoat dong trong Quy 11/2026.

- V& cong trinh tam “Day chuyén phan téch tro xi” tai xa Vinh Hao, tinh Lam Pong
(goi tit 12 “Duy 4n tai Vinh Hao0”): Dy 4n tai Vinh Héo (truéc ddy 12 Vinh Tén) da dugc
phé duyét voi tbng du toan trudce thué 1a 178,23 ty dong. Qua trinh trién khai thuc hién
trong thoi gian dai, nhu cAu thuc té va gia vt tu trén thi truong bién dong lién tuc. Hoi
ddng quan tri da diéu chinh Téng du toan trudc thué 1a 195 ty dong Théang 4/2025, du
4n dugc cip Gidy phép mdi trudng va dua vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty tu thang 10/2025 véi téng gia tri quyet toén trude thué 228,72 ty dong. Viée diéu
chinh tong mirc dau tu phu hop véi yéu cAu cta du an dé dam bao hiéu qua hoat dong
cua nha mdy va nang cao chét luvong san phdm. Trong nam 2025, nha may tai Vinh Hao,
Lam Dong chinh thire di vao hoat dong, ddng thoi Cong ty cling da hoan thanh xay dung
nha van phong tai day.

Vi tbe do phat trién ctia Cong ty hién nay, can bd céng nhan vién Cong ty can nd
luc hon nita, khéng ngimg hoc héi va phat trién ban than dé dap tmg dugc yéu cau cla
cong viéc, tir do gép phan xdy dung, phat trién Cong ty. Hién tai Cong ty van dang ting
cuong tuyén dung can bd ky thuat, kinh doanh, ky su cong nghé thong tin nhim nang



cao nang luc san xuét, mé rdng thi trudong, nang cao nang lyc canh tranh va thyc hién

cudc cach mang chuyén ddi sé.

3. Hoat djng cia Hoi déng quan tri nim 2025

3.1. Té chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién: Pa td chire thanh céng Pai hoi dong
¢ dong thudng nién nam 2025 vao thang 04/2025 va co ban hoan thanh céc noi
dung Pai hdi theo quy dinh cua Diéu 1& va Luat Doanh nghiép.

3.2. Chi dao viéc phat hanh c6 phiéu:

Can cir Nghi quyét s6 523/NQ-DPHDCP da dugc Dai hoi hoi dong cb dong thong
qua ngay 22/4/2025, Hoi df‘)ng quan trj da chi dao thuc hién thanh cong viéc phat hanh
2.015.036 cb phiéu dé tra cd tirc nam 2024 va 8.000.000 cb phiéu cho cb déng hién hitu,
nang von diéu 1é 1én 324.078.750.000 dong, cu thé nhu sau:

- Viéc thuc hién phuong an chao ban 8.000.000 c6 phiéu ra cong ching cho ¢
dong hién hitu: Thang 6/2025, Cong ty bt dau trién khai nop héd so ding ky chao ban
thém c6 phiéu ra cong ching. Sau d6 Cong ty da tién hanh giai trinh, bd sung, cap nhat
thong tin va hoan thién hd so theo cong vin sé 3316/UBCK-QLCB ngay 11/07/2025 va
cong vin s6 5423/UBCK-QLCB ngay 19/09/2025 ciia Uy ban Ching khoan Nha. Dén
ngay 01/10/2025, Cong ty dugc UBCKNN céip Gidy chtng nhan dang ky chao ban thém
cb phiéu ra cong chiing s 338/GCN-UBCK. Céc c¢b dong Cong ty da thuc hién quyén
mua ¢ phiéu theo quy dinh. Theo d6, 7.802.021 ¢ phiéu d dugc cd dong dang ky ma
nop tién mua; 197.979 cb phiéu con lai 1a ¢ phiéu 1& va cb phiéu khong phan phéi hét
duoc phan phdi lai theo Nghi quyét sé 1589/NQ-HPQT ngay 28/11/2025 ciia HDQT
Cong ty. Sau khi két thuc dot chao ban (ngay 05/12/2025), sb lwong ¢b phiéu da chao
ban thanh coéng la 8.000.000 cb phiéu. Cong ty da tién hanh bao cdo két qua t&i
UBCKNN:; ndp hé so diéu chinh théng tin sé lwong chimg khoan ding ky téi Téng cong
ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam; ndp hé so dé nghj thay déi ding ky giao
dich, dang ky giao dich bd sung t¢i S& Giao dich Chirng khodn Ha Noi va thuc hién céac
thu tuc khéc theo quy dinh.

- Viéc thuc hién phuong 4n phéat hanh ¢ phiéu dé tra cd tirc nam 2024: Théng
10/2025, Céng ty thuc hién bdo cdo UBCKNN vé phat hanh ¢ phiéu dé tra cd tirc ndm
2024. Theo d6, sé lugng cb phiéu du kién phat hanh 13 2.015.355 ¢b phiéu. Céng ty
nhan dugc cong van sb 6613/UBCK-QLCB ngay 23/10/2025 vé viéc nhan duoc tai lidu
bdo cao phat hanh cb phiéu dé tra ¢ tire. Thang 11/2025 Céng ty thuc hién béo cdo
UBCK két qua dot phat hanh cb phiéu dé tra ¢ tirc nam 2024. Theo d6, sb lugng cd
phiéu da phan phéi cho cb déng 14 2.015.036 ¢ phiéu; 319 ¢b phiéu con lai 1a ¢d phiéu
xir 1y phan 1¢ ¢b phan, cd phiéu 1& duge hity bé theo phuong an phat hanh da dwoc
DHDCD thong qua. Cong ty da thuc hién ddy du cac thi tuc diéu chinh s lrong chimng
khoén dang ky, thay déi dang ky giao dich, dang ky giao dich bd sung cho sb ¢ phiéu
trén theo ding quy dinh.




- Viéc phat hanh cb phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong trong
Cong ty (ESOP): Theo ké hoach, viéc phat hanh co phiéu theo chuong trinh lya chon
cho ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP) theo Ngh1 quyét s6 523/NQ-DHDCD da duge
DPai hoi thdng qua ngay 22/4/2025 s& dugc trién khai thuc hién sau khi Uy ban ching
khoan Nha nudc cip Gidy ching nhén chao bén cb phiéu ra céng chung va sau khi ndp
hd so bao céao Uy ban ching khoan Nha nudce vé viéc phat hanh cd phxeu @& tra cd tirc
nam 2024. Tuy nhién, ngay 11/9/2025, Chinh phi ban hanh Nghi dinh s6 245/2025/ND-
CP sira ddi, bd sung Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Luét
Ching khoan, trong do ¢o diéu chinh mot sb ndi dung lién quan dén diéu kién cong ty
dai chung phét hanh ch phleu theo chucmg trinh lya chon cho nguol lao dong trong cong
ty. Theo quy dinh mai nay, Cong ty can ¢6 phuong 4n phét hanh ch phleu theo chuong
trinh lya chon cho ngudi lao dong dugc DPHDCD thong qua, trong d6 phai néu rd doi
tuong, s6 lugng cb phzeu phat hanh, tiéu chudn ngudi lao dong tham gia chuong trinh,
gia phat hanh, hodc nguyén tic xac dinh gid phat hanh va ty quyén cho HDQT xéc dinh
gia phat hanh. Nhu vay, déi tucrng, s6 lugng ¢ phiéu phat hanh, tiéu chuén ngudi lao
dong tham gia chuong trinh cin dugc PHDCD thong qua va DPHDCD khong thé uy
quyen cho HPQT thong qua nhu quy dinh tai Ngh1 dinh sé 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020. Thai diém Cong ty dugc UBCKNN cap gidy chung nhén chao ban cb phleu
ra cong ching va ndp hd so béo cdo UBCKNN vé phét hanh cb phiéu dé tra cd tirc nam
2024 (thang 10/2025) dién ra sau khi Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 c6
hiéu luc nén phuong &n phdt hanh cd phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong trong cong ty (ESOP) nam 2025 khoéng thé thyc hién duoc

Hbi déng quan tri béo cdo tai Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2026 vé tinh
hinh thuc hién phuong an da dugc duyét tai PHDCD, voi céac phuong én chua duge
thuc hién s& dugc HPQT trinh PHDCD phé duyét viéc huy bé phuong 4n cti va thay
thé bang phuong 4n mdi phi hop véi tinh hinh thuc té.

3.3. HDPQT da hop 22 phién, ban hanh kip thoi va dung phép luat cac nghi quyét, quyét
dinh; dé ra nhitng chu truong, bién phép cu thé va c6 nhitng quyét dinh phu hop
dép ung cong tac phét hanh ¢6 phiéu, dAu tu va san xuét kinh doanh cua Cong ty;
giai quyét nhitng vén dé lién quan dén ngudn von hoat dong, ngudi dai dién theo
phap luat va cong tac didu hanh ciia Ban Tdng giam ddc; thuong xuyén kiém tra,
giam sét viéc thuc hién nghi quyét, quyet dinh, tir d6 c6 su diéu chinh phu hop dap
ing yéu cau hoat dong ciia Cong ty.

3.4. V& quyét sach va chi dao ddi mai cong nghé:
Pdi voi day chuyén san xudt gach nhe: Thucmg xuyén tién hanh cai tién vé thiét

bi, bai cap phdi, nang cao ty 1€ thanh pham, s&n sang cho san xuat da dang sén pham
theo nhu cdu khach hang.

3.5. Don dbc, chi dao Ban diéu hanh trién khai:



- Thue hién cac chi tiéu ké hoach nam 2025; thdo g& dugc nhirng kho khan
vuéng méc trong xdy dung du 4n.

- Tang cuong cong tac quan tri tai chinh, don dbc thu hdi vén; lam viée vai céc td
chirc tin dung néng han mic va dam bao ngudn von dé kip thoi phuc vu hoat dong cia
Cong ty.

- Kiém tra, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh qua d6 khéc phuc kip thoi cac
kho khin vuéng mic trong cong tac quan ly diéu hanh.

- Trién khai dong b6 viéc xdy dung va ap dung thiét ché van hoa doanh nghiép
trong toan Cong ty, gop phan nang cao nhan thite, cling cb ky luét lao dong va chuyén
bién tich cuc trong hanh vi, thai d¢ lam viéc ctia nguoi lao

- Pinh hudng nghién ctru, phat trién cdc san phAm maéi nham dap tmg nhu cdu clia
thi trrong. M@ rong va cung ¢b nhiéu mdi quan hé quan trong véi cdc co quan quan ly
nha nudc, bd, nganh va tap doan kinh té 16n trong va ngoai nugc, ma ra co hdi tiép cdn
cong nghé san xuét va thi trrong tiéu thu san pham cho Céng ty.

4. Chwong trinh hoat dong tiép theo ciia HPQT.

4.1. T chuc hop dé phén tich danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh, du tu
nam 2026, kiém diém nhimg ton tai va dé ra bién phap khic phuc; tép trung chi
dao xdy dung ké hoach séan xudt kinh doanh, du tu nam 2026, trinh Pai hoi déng
c¢b dong thong qua, kém theo cic gidi phap thyc hién.

4.2. Tb chuc Pai hdi ¢b dong thudong nién ndm 2026 ngay sau khi ¢6 di céc diéu kién
theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

4.3. Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién viéc phat hanh ¢ phiéu:

- Dimng trién khai thuc hién phwong 4n phat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh lya
chon cho ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP) theo Nghi quyét sé 523/NQ-DPHDPCH
da duogc Pai hoi thong qua ngay 22/4/2025 va thyce hién bao cdo, xin y kién Dai hoi déng
cb dong thudng nién nam 2026.

- Bé nghi Pai hoi thong qua va giao cho HPQT thuc hién viéc phat hanh thém c6
phiéu dé ting vén diéu 1&, bao gdm: phét hanh ¢b phiéu cho c6 déng hién hitu; phat hanh
cd phiéu dé tra ¢ tirc nam 2025; phét hanh c¢d phiéu theo chuong trinh lua chon cho
ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP) bao gbm phat hanh ¢ phiéu thuéng cho nguoi
lao dong va phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lva chon cho nguoi lao dong. Viéc
phét hanh ¢ phiéu néu trén s& duge trién khai theo phuong an phat hanh méi nam 2026.
4.4. Siradbinoi dung Diéu 16 Cong ty lién quan dén nganh nghé kinh doanh do su thay

ddi trong Hé théng nganh kinh t& Viét Nam theo Quyét dinh s 36/2025/QD-TTg

ngdy 29/9/2025.

4.5. Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién viée dua ¢d phiéu SCL tir sitn UPCOM niém
yét trén S giao dich chimg khoén Thanh phd Hb Chi Minh (HOSE) khi du diéu
kién. Du kién duoc thuc hién vao quy 4/2026 dén quy 1/2027.




4.6. V& dau tu cho nam 2026 va cac nam tiép theo:

- Tai Vinh Hao, Lam Ddng:

+ Tiép tuc chu truong trién khai dau tu giai doan 2: xay dung td hop san Xuat vt
liéu xay dung gbm vita xay, keo dan gach d4, xi mang xanh, ciu kién bé tong duc sén,
gach nhe chung dp AAC; tam panel ALC, dién nang lugng mét troi ap mai .

- Tai Chi Linh, Hai Phong: tiép tuc déu tu, hoan thién va dua vao hoat déng Du an
Nha méy san xuét panel, gach nhe chung &p, vita khé va keo dan gach Pha Lai va nghién
ctru dau tu ddy chuyén nghién 14, canh cdy cac loai dé c6 mun gd lam nhién lidu dbt cho
san xuét cia Cong ty nham cha ddng trong san Xuét.

4.7. Tiép tuc ra sodt, b sung céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty cho phii hop vdi cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nudce va tinh hinh thuce té ddm bao minh bach cho Cong ty.

Tiép tuc bd sung va hoan thién co ché quan Iy va diéu hanh, dam bao cho cac don

vi true thudc chi dong thyc hién nhi¢m vy, cac ca nhan ty chiu trach nhiém vé két

qué thyuc hién nhiém vu ctia minh.

4.8. Td chirc cac cude hop Hoi ddng quan trj theo dinh ky va bét thuong khi can, dé
kip thoi giai quyét, chi dao, quan ly céc hoat dong ctia Cong ty.
4.9. Chi dao Ban Téng gidm ddc thuc hién:

- Pay manh hoat dong san xudt nhim dam bao cung cép day du kip thoi cac san
phdm, dam bao chét lugng, s6 lucmg, tién do theo hop dong da ky. Tap trung phat trién
cac thi trudong moi dédc biét 1a xuét khau ddi véi cac san phdm nhu: Tro bay, gach nhe,
panel, vita khd, keo dan gach d, ... nang cao vi thé Cong ty trén thi truong thé gidi.

- M@ cac vin phong dai dién, xuc tién thuong mai tiéu thu san phdm ctia Cong ty
tai cdc nudc Pong Nam A,

- Cai tién may méc thiét bj dé nang cao nang lyc san xudt, chét 1ucmg va gia thanh
san phdm déap Ung dugc céc yéu cau cua khach hang trong nudc va qudc té.

- Tang cuong trién khai moi mit, thdo g& cac kho khdn vudng méc nhim dam bao
tién do thue hién céc goi thau, du an phén tach, xir Iy tro xi tai Vinh Hao, Lam Pong dé
chuyén viéc san xuét tro bay, ciu kién bé tong, nhim phuc vu cho thi trudng phia nam
va xuét khau, dam bao viéc phat trién bén vitng va hiéu qua.

- Duy tri phat huy cac quan hé véi céc by, nganh, tap doan kinh té, td chirc, ca nhén
trong nudc va nude ngoai dé m& rong viéc déu tu va tiéu thu san pham

- Tang cuong thu hdi ng va sir dung von hop 1y nhim dam bao hoan thanh ké hoach
nam 2026.

- Ra soat dé bd sung hoan thién céc quy trinh quan ly, thuong xuyén ra soat kién
toan td chirc nhan su lanh dao, quéan 1i va vi tri khac trong Cong ty.

- Tiép tuc lién hé véi cac t& chire tu van, céc tb chire xay lap nhdm dwa san phdm
vao cong trinh, du an ngay tr khi tu van thiét ké, dac biét xay dung du an 16n.
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- Tiép cén thong tin tir cdc bd chuyén nganh dén céc tap doan, tong cong ty, cac
doanh nghiép vé quy hoach, chién luge st dung vat liéu méi. Tiép tuc va téng cudng
hop téc véi céc vién chuyén nganh, cac nha khoa hoc trong va ngoai nuge dé nghién ctru
khoa hoc, trién khai viéc tng dung cic san phém tro bay, gach nhe, bé tong khi, vira
xdy, keo dén gach d4, ...; dé c6 giai phap phi hop cho dinh hudéng ddu tu va phat trién
lau dai ctia Cong ty.

- Tiép tuc dé nghi Chinh phu, cac B, nganh dé dua céc quyét dinh ctia Thu tuéng
Chinh pht vao ap dung siu rong va hitu ich cho loai hinh doanh nghiép xur ly chit thai
nhu Cong ty, déng thoi tiép tuc 1am viéc vdi cac bd, vu, vién, hiép hdi, dé ban hanh, b
sung cac tiéu chuén vat liéu va tao co ché hd tro cong nghé, tiéu thu san phém, ha gia
nguyén liéu tro xi dau vao.

Trén day 1a bao cao tom tit cia Hoi déng quan tri nam 2025, chuong trinh cdng
tac nam 2026, trinh Dai hoi xem xét cho y kién; Nhéan dip nay cho phép téi dugc thay
mat HDQT Coéng ty, gii 10i cdm on chan thanh téi toan thé cac Quy vi dai bidu, cac
dong chi lanh dao DPéang, chinh quyén cic cdp, cac by nganh, céc ban hang, ddi tac trong
va ngoai nudce, cac td chire tin dung, cac vién nghién ciru, cac nha khoa hoc, cac Ong,
céc Ba ¢ dong, cling toan thé can bo cong nhan vién Cong ty; xin kinh chiic cac quy vi
sirc khoé, hanh phuc va thanh cong.

Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- HPbQT, BTGP
- Ban kiém soat
- Cb dong (Ble).
- Luu./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG PA CAO CUONG Pic lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 351/BC-SCL Hai Phong, ngay 02 thdng 4 ndm 2026
BAO CAO

Céng tac didu hanh nim 2025, ké hoach 2026

A. Céng tac diéu hanh nim 2025
I. Panh gia chung:

Nim 2025, méc du chju ap luc tir gid nguyén licu dau vao ting cao nhung Cong
ty van duy tri san xuét &n dinh va c6 sy ting trudng so véi ndm 2024. Sau giai doan kho
khin do thi truong bt dong san trdm ling, nganh vt liéu xdy dung bit ddu c6 diu hiéu
phuc héi nh& nhu cdu xdy dung tang trd lai. Pau tu cong va ha tdng ting manh, do do
nhu cau vat liéu xay dung cling tdng. Can cr ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Dai
hoi dong cb dong, Hoi déng quan tri phé duyét, dudi su chi dao clia Ban diéu hanh,
Cong ty co ban da hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

1. San pham tro bay kho: Tro bay kho 1a sén phdm phu duoc thu héi tir cac nha
mdy nhiét dién than va duoc xtr ly, dugc sir dung rong réi trong nganh xay dung, dic
biét 1am phu gia cho xi mang va bé tong. Nam 2025, san pham tro bay kho tiép tuc giit
virng va md rong dugc thi truong. Cong ty tiép tuc duy tri dugc lugng tro bay trong
nude va tro bay xuét khau 1am phu gia xi mang cho khach hang & thi truong Dong Nam
A theo hop ddng da ky. Hién tai, vé ning luc Cong ty ¢6 thé cung cép ra thi trudng 01
triéu tAn tro bay kho/nam.

2. San phdm than qua tuyén: Than qua tuyén 1a san pham phu khi xit ly, san xuét
tro bay. Nam 2025, san lugng than qua tuyén tiép tuc duy tri dn dinh va tiéu thu tot.

3. San phém gach nhe chung ap AAC, tAm panel ALC: Nam 2025, nh& vige tung
bude cai tién cong nghé san xudt va ting cudng céc bién phap quan 3’/, diéu hanh, Cong
ty da nang cao dang ké hleu qua vén hanh cia nha may gach. Viéc t6i wu héa quy trinh
s&n xudt, nang cap mot s6 hang muc thiét bj va ting cuong kiém soat chat luong da gop
phan cai thién ning sut ciing nhu tinh 6n dinh cta day chuyén. Nho d6, san phim gach
nhe chung ap AAC, tdm panel ALC tiép tuc duoc thi truorng déanh gia cao vé chét luong,
dap tmg tét nhu cdu cta khach hang. San luong san Xuat trong nam tuy da dugc nang
1én so v6i trude day nhung van chua dép tmg day du nhu cau cta thi truong. San pham
san xuét ra ludn duge tiéu thu nhanh chong, cho thdy kha ning ting truéng va mé rong
san xuét cia Cong ty trong thoi gian téi. Cong ty tiép tuc duy tri, khai thac va tirng budc
mé& rong duoc thi trm:m g gach nhe, tAm panel, d4c biét tai cac cong trinh, du én l6n. Bén
canh viéc cung cip san pham cho thj trudong trong nude, Cong ty da xuét khiu cac san
phdm nay ra thi truong Philippines, khing dinh ning lyc canh tranh va chat lugng sén




pham trén thi truong qubc te Ddng thoi, san pham gach nhe chung ap AAC, tdm panel
ALC cua Cong ty da duoc cép Gidy chimg nhan san pham cong trinh xanh tai Singapore,
qua d6 tao tién dé quan trong dé Cong ty mo rong co hoi tiép can va phat trién thi truong
xuit khau trong thoi gian tGi

4. San phdm vira khé: Vira kho tron san la mot trong nhl"m0 san phdm chit dao cta
Cong ty. Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc duy tri viéc cung cép san phim vita cho céc
du 4n cta Vingroup, Delta, Coteccons, Ricons va nhiéu dy én khéc, qua do khang dinh vi
thé va uy tin clia san pham trén thi truong. Bén canh viéc cung cép cho cac dy 4n, Cong
ty dd md rong duge thi truong thong qua hé théng nha phan phéi, dai ly, dua san pham
dén céc cong trinh xdy dung dan dung, gop phén gia ting san lugng tiéu thu va mé rong
dd phu thi truong cua san phdm.

5. San pham keo dén gach dé, keo chit mach: Nam 2025, sén lugng va doanh thu
tir sén phim keo dan gach, keo chit mach ctia Cong ty ghi nhan mirc ting truong dang
ké so véi nam 2024. Két qua nay dat dugce trong bbi canh thi trudng ngay cang canh
tranh khi xuét hién nhiéu co s& san xuét keo dia phuong véi san phfim duoc san xuét dai
trd va mirc gia rét canh tranh, tao ap luc 16n dbi voi hoat dong san xuét va tiéu thy cua
Cong ty. Tuy nhién, nho duy tri chat lugng san phadm on dinh, uy tin thwong hiéu va h¢
théng phan ph01 dugc mé rong, cac san phdm ctia Cong ty van gilt duge vi thé trén thi
truong va tiép tuc gia ting san lugng tiéu thu. .

6. Vé lao dong:

Niam 2023, tinh hinh lao dong cia Cong ty da budc dau 6n dinh sau khi Cong ty
tuyén dung bd sung nhitng vi tri lao déng con thiéu. Cong ty tap trung tuyén dung lao
dong co trinh do, tay nghé. Cong ty ciling da quyét liét trong viéc trién khai do tao tai
chd dé lam chu cc")ng ngh¢, ning cao tay nghé cho ddi ngii lao dong. Nhim nang cao
ning luc san xuit, mé rong thi truong, ning cao ning lyc canh tranh va thuc hi¢n cudc
cach mang chuyén dbi sd. Cong ty dd moi céc don vi ¢d du chire néng, chuyén mén dé
d4o tao tai chd vé cbng nghé san xuét, an toan lao déng, tdp hudn cac phuong an ciru
nan ctru hd, phong chdy chita chay cho ngudi lao dong. Ngoai ra, Cong ty con td chirc
kiém tra, thi tay nghé dé danh gi ning luc sdn xuét, van hanh ctia nguoi lao dong tir d6
glup phén loai lao dong dé co cac chinh sach quan ly, dao tao phu hgp. Hién nay, Cong
ty van dang tiép tuc tuyén dung bd sung lao dong dé dap ung di nhu cdu dau tu, xay
dung va van hanh Nha may san xut panel, gach nhe chung ap, vira khd va keo dan gach
Pha Lai.

Cong ty dang tiép tuc ra soat, nghién ctru dé cai tién cong nghé, cai tien moi
trwomg 1am viée, tiép tuc cai thién va nang cao ché do, chinh sach dé dong vién tinh than
nguoi lao dong.

7.V co s& vit chat k¥ thuat: Hién nay, Cong ty s& hitu hé théng nha xudng, day
chuyén san xuat va cac cong trinh phu trg dugc dau tu tuong dbi dong bo, ddp ung t6t
yéu cdu san xuit va kinh doanh ciia Cong ty. Céc déy chuyén san xuét chinh dugc van



hanh &n dinh, ddm bao cong sut thiét ké va chét lugng san pham. Trong ndm qua, Cong
ty da thuc hién mot s& cai tién ky thuét, tdi vu héa quy trinh van hanh va ting cuong
cOng tac bao tri, bao dudng thiét bi, qua d6 gop phén ning cao ning suat, giam chi phi
san xuét va dam bao hoat dong san xudt dién ra lién tuc, an toan.

Bén canh d6, hé théng kho bi, ha tAng ky thudt va cong tdc quéan ly van hanh
nha may tiép tuc duoc ciing cb va hoan thién, dap tng yéu cau luu trt, vin chuyén va
cung tng san pham cho thi trudng. Nhin chung, co s& vt chit k¥ thuat hién c6 ciia Cong
ty co ban dép (g nhu cdu san xuAt hién tai, ddng thoi tao nén tang thuan loi dé Cong
ty tiép tuc nang cip cong nghé, md rong cong sudt va phat trién hoat dong san xuat kinh
doanh trong thoi gian téi.

8. V& dau tu, nang cp cac nha mdy san xudt: Nam 2025, Cong ty tiép tuc dau tu,
nang cép ha ti‘mg k¥ thuét, cai tao thiét bi, cong nghé cac nha may, cu thé:

- Dbi v6i nha may san xudt vira, keo dn gach da: Céong ty da dau tu cdu truc giu
gép cép chét dbt cho 10 sdy tram 3, 4, 5; Pau tu hé théng nghién VSI 60 tan/h, hé théng
sang ngang 2 tang phan loai hat <2.5mm va duéi 4mm va hé théng cic bang tai vén
chuyén nguyén liéu cdp cho nghién, bang tai thu hdi ra dong sau sang phan loai; Pau tu
chuyén dién cho may xtc PC200; Ddu tu xe nang dién 3,5 tAn (SL: 01 c4i); Dau tu hé
théng sild chira tro bay 2.500 t4n va hé théng bom cép tir sil 2.500 tin cho céc sild nhé
phuc vu sin xuét tai cac tram 1, 2, 3, 4, 5.

- D4i v6i nha may san xudt gach nhe: Dau tu cau truc gdu gip cdp chét dét cho 10
hoi va 10 sy tram 1, 2; Pau tu thiét bi vé sinh may tron tu dong; Dau tu hé théng tan
dung nudce ngung tir qua trinh chung ap nhdm giam hoi thai ra moi trudng va tan dung
nude dé tai san xuét; Dau tr 02 budng dudng trude chung dp dé tranh hong san phém
trong qué trinh cho ndi tréng; Pau tu xe ning dién 3,5 tan (SL: 01 cai); Pau tu may quét
dau khuon tu dong.

- Du 4n Nha may san xut panel, gach nhe chung &p, vira kho va keo dan gach Pha
Lai: Do yéu céu cép thiét thuc hién chuyén déi sb, chuyén dbi xanh trong hoat dong sdn
xuét kinh doanh; 14y khoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao lam dong luc chinh thic day
tang trudng bén viing; xdy dung va phat trién Cong ty theo mé hinh kinh té xanh, tudn
hoan khép kin dap tng dinh huéng cia Chinh phu. Pdng thoi dap ing yéu cau vé khoa
hoc - cong nghé gép phan néng cao ning suat, chat lugng san pham, gidm chi phi nhén
cbng, ting cudng an toan van hanh, ddm bao hiéu qua khai thac bén vitng cho nha may,
qua do tbi ru chi phi san xudt, ndng cao ning lyc canh tranh va thich tng véi thi truong
trong nude, qudc té va khic phuc nhitng han ché ctia day chuyén san xut ban tw dong
hién hiru, Hoi ddng quan tri Cong ty da phé duyét diéu chinh tong vdn dau tu ctia Dy 4n
tir 170.000.000.000 déng 1én 262.926.000.000 dong, trong d6 von chii s& hitu chiém ty
1& 30% va 70% la vén vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV).
Hién da hoan thién viéc thi cong tram bién 4p 1000kVA va 1500k VA va dang trong qua
trinh thi céng xdy dung phin méng may, méng nha xudng chinh (xudng 3); lap dat
khung két cdu thép nha xudng 3; lap dt thiét bi: 01 méay nghién bi va 06 ndi hdp chung
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ap; thi cong hé thdng thoat nudc mua ha ting duong giao thong ndi bo. Nha may du
kién s& hoan thién va di vao hoat ddng trong Quy 11/2026.

9. V& cong tac ddu tu td hop san xudt vat liéu xdy dung tai Vinh Hao, Lam Péng:

Cong ty da hoan thién viéc xdy dung Cong trinh tam Day chuyén phén tach tro
xi dé trién khai xir 1y, tiéu thu tro xi thudc cum nha méy nhiét dién Vinh Tan, Lam Béng.
Hién déy chuyén da dugc cap gidy phép va di vao van hanh thuong mai. Nha may tai
ddy tdp trung san xuét cc san phdm vt liéu xdy dung cung cép cho thi trudmg mién
Trung, mién Nam va xudt khau.

Nam 2025, ngoai viéc du tw, hoan thién Céng trinh tam D4y chuyén phén tach
tro xi, Cong ty da budc dau chudn bj cho dau tu giai doan 2: Xay dung t hop san xuat
vat liéu xdy dung gbm vira x4y, keo dan gach da, xi mang xanh, cdu kién bé tong duc
sin, gach nhe chung ép AAC; tam panel ALC, dién nang lugng mit troi 4p mai. Tuy
nhién, trong nam 2025, viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap tai Binh
Thuan (nay la Lam Ddng) da lam phét sinh giai doan chuyén tiép vé t6 chic va tham
quyén giai quyét thi tuc hanh chinh. Do d6, mot s tha tuc lién quan dén hoat dong dau
tu ctia Cong ty chua thé thuc hién duge. Cong ty dang tiép tuc chuén bj dé thuc hién céc
tha tuc theo quy dinh.

V& dau tu hé thng silo chira va may bom tro xi tai Cang qudc té Vinh Tan: Hé
thdng silo chira va may bom tro xi da di vao vén hanh an toan, hiéu qua. Day la hang
muc dau tu chiém vi thé quan trong, thé hién ning luc ctia Cong ty, dong gop tich cuc
trong hoat dong xuét khau tro bay ciia Cong ty.

10. V& tai chinh:

Bén canh chi phi khiu hao, 13i vay 1a cac khoan kha 16n, viéc thu héi cong no cii
van con gip nhiéu khoé khan do mdt sé khach hang cham tra cling gy p luc tai chinh
cho Coéng ty. Tuy nhién, véi su cb ging khong ngling nghi cta ban lanh dao cung tap
thé can bd cong nhan vién Céng ty va sy hop tac hiéu qua cia cdc ngén hang, tb chire
tin dung, Cong ty vin dam béo can dbi dugc tai chinh va hoat dong hiéu qua.

IL Két qua 2025 da kiém toan

1. Caic chi tiéu chinh:

TT | Noidung/Cécchitiéu | Ponvi | KH2025" | TH 2025 2Tolzisﬂf£)
I Sédn lwgng san xuét, tiéu thu
1 | Tro bay &m san xuét Tén 245.000 | 236.660 | 96,6%
2 | Tro bay kho san xuat Tén 405.000 | 379.890 | 93,8%
3 | Than qua tuyén tén thu Tén 64.000 | 65.613 | 102,5%

! K& hoach diéu chinh



4 | Vita kho san xuét Tén 425.000 | 442.979 | 104,2%
5 | Keo dén gach da san xudt Tén 8.500 | 12.259| 144,2%
6 | Gach nhe AAC san xuét M3 100.000 | 106.974 | 107,0%
7 | Tdm Panel san xuét M3 50.000 | 47.748 | 95,5%
II | Két qua tai chinh

1 | Téng doanh thu Ty P 605,85 620,7 | 102,5%
2 Loi nhudn trude thué Ty B 69.85 81,1 | 116,1%
3 Chi phi thué thu nhap DN Ty P 14,07 16,8 | 119,4%
4 Loi nhuén sau thué Ty b 52,29 64,3 | 123,0%
I | Piutw Ty B 252 254,59 | 101,0%

IV | Lao déng, tién lwong BQ

Téng sb lao dong trong

N1 0
1 toan Cong ty Nguoi 419 370 | 88,3%
) Cfu cac khoan cho lao 9 D 72.9 64.6 | 88.6%
dong
Thu nhép . 5
3 BO/hguti/thsng Triéu dong 14,5 14,6 | 100,7%

- V& cong bd thong tin: Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién tuong dbi tot viee
cong bd thong tin theo quy dinh cta phép luat vé chimg khoén va thi truong ching
khoan. Tuy nhién, Cong ty da bi co quan quan ly xir phat vi pham hanh chinh 01 lan
cong bd thong tin khong ding thoi han dbi v6i Giai trinh loi nhudn sau thué trude va
sau kiém toan chénh léch tir 5% tr& 1én ddi voi Béo cdo tai chinh nam 2024. Sau khi
nhén duoc cong van nhic nhé tir S& Giao dich chitng khoan Ha Noi, Cong ty da nghiém
tiac chdp hanh va thuc hién cong b6 thong tin bd sung theo ding quy dinh. Cong ty ciing
da ra soat lai quy trinh ndi b lién quan dén cong bé thong tin nham han ché phat sinh
c4c vi pham tuong tu trong thoi gian téi.

- Cong tac kiém toan: Cong tac kiém toén duge thuc hién kip thoi theo ding quy
dinh cua B¢ Tai chinh.

- Céc quy dinh trong cong tac quén ly: Nam qua dong thoi véi viée td chire thuc
hién cac ndi quy, quy ché do Hoi ddng quan tri ban hanh, Ban Tdng giam doc ciing da
ban hanh nhiéu quy dinh c6 tinh cu thé dé t4 chire thuc hién cong tac diéu hanh va ap
dung hi¢u qua.

- Péi véi td chue Pang, Cong doan, doan thanh nién: Cong ty ludn tao diéu kién,
phdi hop va ting hd moi hoat dong ctia cic td chirc nay. Hoat dong cua céac t chirc nay
da tac dong tich cuc dén nhan thire, y thirc trach nhiém ctia nguoi lao dong va bd tro rét
tdt cho cong tac san xuét kinh doanh trong nim qua cta Cong ty.
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- Céc hoat d6ng x4 hdi: Trong quan hé véi dia phuong va nhan dan, Cong ty ludn
tich cuc pho1 hop, thuc hién cong tac tir thién do dia phuong va cac td chire phat dong
nhu tng hd quy vi ngudi nghéo, gia dinh ¢6 hoan canh kho khan, quy dén on dép nghia,
quy Hoi chit thap do, tham gia dong gop xdy dung cong trinh phuc loi va phong trao
thién nguyén do dia phuong phat dong, td chire.

B. K& hoach nim 2026
1. Kho khiin:

Budc sang nam 2026, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty du kién van
phai dbi mit véi mot s6 kho khan va thach thire. Thi trucmg xay dung va bat dong san
tuy co tin hiéu phuc hdi nhung van tiém 4n nhiéu yéu t6 chua 6n dinh, do d6 nhu cau
dbi vai vat liéu xay dung co6 thé chua ting trudng manh trong ngén han. Bén canh do,
4p luc canh tranh trong nganh ngay cang gia tang khi nhiéu doanh nghiép trong nudc
m& rong san xut, dong thoi xudt hién nhidu co s& san xuat quy mé nhé voi muc gia
canh tranh. Ngoai ra, bién dong cta chi phi nguyén, nhién vét li¢u va vén chuyén ciing
c6 thé anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Péi voi Cong ty, trong bdi canh thi trudng canh tranh ngay cang gay git, viéc
duy tri 6n dinh sén luong tidu thu, kiém soat chi ph1 san xuét va mé rong thi truorng vén
1 nhitng thach thirc can duogc tap trung giai quyet trong nam 2026. Cong ty s€ tlep tuc
ddy manh cai tién cong nghé, nang cao hi¢u qua quan tri va phat trién hé théng phan
phdi nh3m néng cao nang luc canh tranh va dam bdo muc ti€u san xuét kinh doanh da
dé ra.

Cong ty dd hoan tht dau tu giai doan 1 cta Day chuyen phén tach tro xi va da di
vao hoat dong xtr Iy tro xi tai cum nha may nhiét dién Vinh Téan, Lam Dong. Tuy nhién
nguyén li¢u dau vao khong 6n dinh dan dén gay kho khan cho viée xtr 1y, tiéu thu va van
hanh cta day chuyén. Ngoal ra, trong ké hoach phat trién thoi gian téi, Cong ty du kién
tiép tuc nghién ciru va trién khai giai doan 2 tai t6 hgp Vinh Hao, Ldm Pdng nhim md
rong quy md san xuit va dép tmg nhu cau thi truomg. Tuy nhién, qua trinh xin cap quy
d4t dé thuc hién du 4n c6 thé gap mot sé khé khin nhét dinh do quy dat phit hop cho séan
xuét cdng nghiép tai dia phuong ngay cang han ché, ddng thoi cac thi tuc lién quan dén
quy hoach, chdp thuan cha truong dAu tu va giao dét, cho thué dét can thuc hién theo
nhiéu budc va phu thude vao quyét dinh cla céc co quan co thdm quyén. Diéu nay c6
thé anh hudng dén tién do chuén bi dAu tu va trién khai dy 4n trong thoi gian t6i. Cong
ty s€ tiép tuc chii dong lam viéc véi cdc co quan chire nang va nghién ctru cac phuong
an phu hop dé timg budc thuc hién ké hoach m& rong san xuat theo dinh hudng da dé
ra.

Nzm 2025 Cong ty da trién khai déu tu xdy dung Nha may san xudt panel, gach
nhe chung &p, vita kho va keo dan gach Pha Lai. Vi¢c giai phéng mat bang, xay dung
co s ha ting, mua sim may moc thiét bi va chi phi van hanh ban dau yéu cau ngudn
vén 16m. Theo nodi dung da dugce phé duyét, 70% ngudn von dau tu cho du an nay du



kién dugc vay tir Ngan hang, didu nay tao 4p luc 1én dong tién cia Cong ty va viéc phan
bd ngudn luc tir hoat dong kinh doanh hién tai. Qua trinh xdy dung cling gép nhiéu kho
khin do bién dong gid vat liéu x4y dung, nang luc nha thiu con han ché tao ra nhiing
rii ro vé tién do va chi phi ddu tu xdy dung.

V& thi truong: Trong xdy dung dan dung, hién nay théi quen sir dung céc loai vat
liéu xdy dung truyén thdng cta ngudi tiéu ding vin con phd bién, didu nay phdn nio
han ché kha ning tiép can va md rong thi trudng cia cdc san pham vit liéu x4y dung do
Cong ty san xuat. Bén canh do, trén thi trudng hién nay tdn tai nhidu san pham ciing loai
cling nhu cac giai phap vat liéu thay thé voi mire gia canh tranh ho#c c6 tinh t6i uru cao
hon, tao ra ap luc canh tranh dang ké dbi véi viée tiéu thu san pham ciia Cong ty.

HG tro, chinh sach: Du Chinh pht d& ban hanh céc chu truong khuyén khich phét
trién vat liéu xay dung khong nung va tdng cudng xtr ly, tai sir dung chit thai ran phat
sinh tlir cac nha may nhiét dién, san xuét phan bén va hoa chét, tuy nhién hé théng chinh
sach wu dai hién nay van chua di manh dé tao dong lyc thic dy san pham nay phat
trién manh mé trén thi trudong. Vi vy, téc dd md rong va phat trién cla thi trudng vt
liéu xay dung khéng nung van dién ra chdm hon so véi ky vong.

2. Thuan lgi:

Bén canh nhitng khé khén, trong ndm 2026 hoat dong san xuét kinh doanh cta
Céng ty ciing c6 mot sd thudn loi nhét dinh. Thi truong xdy dung va dau tu ha ting dugce
ky vong tiép tuc duy tri da phuc hdi, cling v&i viée Nha nuéce ddy manh dau tu cong va
phat trién cac du an ha tang trong diém, qua dé tao thém nhu chu dbi v6i cac san pham
vat liéu xdy dung. Péng thoi, xu huéng sir dung cac loai vat liéu xdy dung méi, vat liéu
than thién v4i méi trudng va vat liéu thi cong nhanh ngay cang dugc quan tdm, mo ra
thém co hoi cho cac san pham ciia Cong ty.

Déi v6i Cong ty, hé théng nha méy, day chuyén san xuat da dugc dau tu twong doi
ddng bd va tiép tuc dugc cai tién vé cong nghé, gitp ning cao ning sut va chét luong
san phim. Céc san pham chi luc ctia Céng ty nhu gach nhe, tAm panel, vira kho tron sin
va keo dén gach dé da ting budc khing dinh duoc vi thé trén thi truong, dugc nhiéu
khéch hang va du an tin tudong sir dung. Bén canh d6, hé théng phéan phdi va thi trudng
tiéu thu cia Cong ty ngay cang dugc mo rong, bao gbm ca thi truong trong nude va mot
s thi truong xudt khau, tao nén tang thuén loi d&é Cong ty tiép tuc duy tri va phét trién
hoat déng san xuét kinh doanh trong nim 2026.

Hién nay san phdm, thuong hiéu ctia Céng ty ngdy cang duoc khach hang, déi
tac tin tudng. Cong ty hién s& hitu néng luc san xuét twong déi 16n, dap tng 6n dinh nhu
cAu cia thi truong. Bén canh do, chit lugng san phdm ludn dugc chi trong kiém soat,
dam bao dap Ung céc tiéu chuén k¥ thuat va yéu cau clia khach hang. Nho vy, san pham
ciia Cong ty da tao dung dugc uy tin va nhan dugc su tin tudng tu nhiéu khach hang
16m. Day 14 yéu té quan trong gép phén thudn loi cho viéc tiéu thu sén pham, dong thoi
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tao nén tang dé Cong ty tiép tuc mo rong thi truong va phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh trong thoi gian toi.

Du 4n day chuyén phan tach tro xi da vén hanh én dinh, qua do tao diéu kién
thuan loi cho viéc phat trién san phim cua Cong ty ra thi truong tiéu thu mién Trung va
mién Nam dong thoi ddy manh hoat dong xuét khau nho loi thé vé vi tri dia ly va su két
ndi v6i cang qubc té Vinh Tén.

Vé san pham tro bay: Cong ty ludn uu tién dau tu, cai tao nha may san xuét tro
bay, d6ng thoi ddy manh Lrng dung khoa hoc cong ngh¢ nham nang cao nang lyc cung
cép, giam chi phi san xudt va tang kha nang canh tranh trén thi truong. Nho do, chét
lrgng san pham duoc duy tri 6n dinh, c6 thé san xuét cac dong tro bay chét lugng cao
dap ing nhung yéu cau cu thé cta timg khéach hang. Trén co sé nhitng loi thé nay, cing
v6i viée tiép tuc cai tién va ap dung tién bod khoa hoc ky thudt vao san xudt, Cong ty
timg budc mé rong thi truong trong nuée va ddy manh xudt khéu sang cic nudc Dong
Nam A ciing nhu céc thi trudong qudc té khac.

V& san pham keo dén gach d4, keo chit mach, vira kho tron sén: Cong ty tiép tuc
duy tri va d4y manh md rong dai ly phan ph01 san pham dbng thoi cai tién cong nghé,
nang cao nang suét, chit luong sén pham dé ha gia thanh, gia ban canh tranh voi cac
don vi cung cap hién c6 trén thi trudng. Ngoai ra, Cong ty con ddy manh viéc phat trién
thi trrong va thay dbi tu duy nguoi sir dung vira truyén thong Niam 2025, Cong ty tiép
tuc duy tri va day manh hon nita viéc cung cap vita kho tron san cho céac nha phan phdi,
dai ly trong ca nudc, tiép tuc khai théc thi truong cho cac du an.

Vé san pham gach nhe chung ap AAC, tdm panel ALC: Cong ty dang phdi hop
cac nha phan phdi cung cép gach nhe chung ap AAC, tdm panel ALC vao céc du én,
cong trinh 16n trong nude. Ngoai ra, cac san phdm nay ciing da duoc xuét khiu sang thi
truong Philippines. Nam 2025, sau khi hoan thién viéc xin cap Glay ching nhén san
pham cong trinh xanh tai Singapore, Congty s& diy manh viéc xuét khdu san pham gach
nhe chung ap AAC, tdm panel ALC ra thi truong cac nudc trén thé gi6i. V&inhu cau thi
trudng va cac giai phap thi cong xdy dung tién tién nhu hién nay cung vdéi nhitng uu
diém cta san pham nhu: cach 4m, cdch nhiét rat tot, kha nang chéng chay tét, thoi gian
thi cong nhanh, than thién moi truong, . .. thi viéc phat trién thi trudong va thuc day tiéu
thu san pham ngay cang ting.

Vé lao déng: Cong ty s& hitu luc luong lao dong tré, nang dong, co kha nang
thich tng nhanh véi su thay ddi ctia mai trudng san xudt kinh doanh va yéu cau cong
viéc. Trinh d6 chuyén mdn, ky nang nghé nghiép cua ngudi lao dong ngay cang duoc
nang cao thong qua qua trinh dao tao, tu hoc hoi va tich liy kinh nghiém thuc tién, gop
phdn néng cao ning suit lao dong va chét lugng san pham. Bén canh dé, d6i ngil can
bd, cong nhan vién co tinh than trach nhiém cao, gin bé véi Cong ty, chi dong trong
cong viée va cé y thirc tuan tha quy trinh, quy dinh ndi bd. Sy tdm huyét, doan két va
ddng thuén trong tap thé nguoi lao dong 1a yeu td quan trong glup Cong ty duy tri hoat
dong 6n dinh, néng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh va tao nén tang ving chic cho
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viéc phat trién trong thoi gian téi. Xay dung chinh sach KPI chung cho toan cong ty dé
phét huy tot vai trd cia CBCNV.
3. S6 liéu ké hoach nim 2026

- Tir viéc phén tich, danh gia nhitng thuén loi, khé khdn ndm 2025, Ban diéu hanh
da xay dung phuong hudng nhiém vu ké hoach ndm 2026 trinh HDQT va Dai hdi dong
cb dong:

1. Céc chi tiéu chinh:

TT |  Néi dung/Céc chitieu | Ponvi | TH 2025 | KH 2026 2%?5"{%
I | San lwong san xuit, tiéu thu
1 | Tro bay 4m san xuét Tén | 236.660 | 475.000 | 200,7%
2 | Tro bay khé roi Tén | 364200 | 535.000 | 146,9%
3 | Tro bay khd bao jumbo Tén 15.690 130.000 828,5%
4 | Than qua tuyén tan thu Tian | 65.613 120.000 | 182,9%
5 | Vira kho san xuit Tan | 442979 | 550.000 | 124,2%
6 | Keo dan gach da san xuét Tén 12.259 20.000 163,2%
7 | Gach nhe AAC, T4dm Panel M3 | 154.722 | 280.000 | 181,0%
II | Két qua tai chinh
1 | Téng doanh thu Ty b 620,7 998,83 160,9%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty B 81,1 106,5 131,3%
3 | Chi phi thué thu nhap DN Ty b 16,8 21,3 126,8%
4 | Loi nhuén sau thué Ty b 64,3 85,2 132,5%
5 | Lai nam trude dé lai Ty b 0,98
6 | Tong loi nhuan sau thué liy ké | Ty B 65,3 85,2 130,5%
III | Péu twr Ty D | 254,58 370,0 145,3%
IV | Lao djng, tién lwong BQ
1 g‘;ﬂi Styo laodfngtrang todn |y | 390 629 170,0%
2 | Chi cac khoan cho lao dong Ty b 64,6 115,48 178,7%
3 | Thu nhép BQ/ngudi/théng gg’r‘f;‘ 14,6 15,30 e

(S liéu chi tiét xem bang dinh kem).

4. Chi tiét cong tac ddu tw 2026:

- Céng ty tiép tuc trién khai nghién ctru cai tién khoa hoc cong nghé cho t6 hop
nha may tai Chi Linh, Hai Phong va Vinh Hao, Ldm Déng.

* Cu thé tai Chi Linh — Hai Phong:




Péu tu xdy dung du an: Hién nay Cong ty dang trién khai xdy dung Dy an Nha
may san xuét panel, gach nhe chung 4p, vita khé va keo dan gach Pha Lai, diy nhanh
tién @6 hoan thanh du én bang moi giai phap du kién khoang cudi thang 6/2026 lap dat
vén hanh khong tai nha may . Theo dinh hudng, toan bo san pham gach B4 va tAm panel
ALC s& duoc san xudt tép trung tai Nha méy nay. Qua do6 ndng cao dugc hiéu qua, ning
suit nha may.

- Ddu tu ning cép céi tao nha may gach nhe chung ap AAC hién tai: Viéc ning
cp cai tao dé nang cao nang lyc san xudt, ting tinh tu dong hoa, tdi wu chi phi va dam
bao mdi trudng. Ngoai ra dau tu dién ning luong ap mai mit troi dé dam bao kinh té
tudn hoan va hiéu qua trong san XUuat.

- Nang cép cai tién cong nghé dbi voi day chuyén san xuét vita kho tron sian kéo
dan gach da, chuyén dbi cac xe, phuong tién co gidi sang xe dién dam bao tbi wu cho
vén hanh.

* Tai Vinh Hao — Lam Pdng

- Cong ty tiép tuc d4y manh hoat dong nghién ctru, cai tién khoa hoc cong nghé
nhim nang cao hiéu qua san xudt va chat lrong sén pham Song song va&i do, Cong ty
sé& trién khai cai tao, nang cép cac day chuyén san xuAt hién hitu, ddu tu bd sung may
moéc thiét bi hé thong nghién sang tro xi d4u vao dam bao day chuyén ddng bo, dong
thoi thuc hién dau tu bd sung kho chira hang héa dam bao strc chira tir d6, cac giai phap
nay gop phan nang cao nang luc san xuét, tbi wu héa chi phi va dép ung t6t hon yéu cau
ngdy cang cao cia hoat dong san xuat kinh doanh trong giai doan hi€n nay.

- Tr1en khai diu tu dién mat troi 4p mai voi quy md cong suét tir 2-2, 2MWh dam
bao tdi wru vé chi phi dién nang sir dung va dap img tiéu chi kinh té tudn hoan. Chuyén
ddi cac phuong tién co gidi sir dung nhién liéu ddu Diezen sang st dung dién.

- Cong ty tiép tuc nghlen ctru kha thi, thye hién cha truomg dau tu giai doan 2 Du

4n tai Vinh Hao, Lam Pong: San xuét vét liéu xay dung gdm vita xay, keo dan gach da,

xi mang xanh, c4u kién bé tong duc sin, gach nhe chung dp AAC; tdm panel ALC, dién
ning lugng mat troi 4p mai ...

5. Cong viéc cin tiép tuc trién khai:

Trong béi canh tinh hinh kinh té, chinh tri khu vuc va thé gi6i tiép tuc c6 nhiéu
bién dong phuc tap; chi phi nguyén vét li¢u, 10g1stlcs ning lugng co xu hudng gia tang;
thi truong xuét khéu canh tranh ngay cang gay gat, Cong ty xéac dinh v1ec chu dong
nghlen ciru, cai tién khoa hoc cong nghé, tdi wu quy trinh san xuét l1a yéu céu cép thiét
nhim nang cao nang luc tu chu giam phu thudc vao cac yéu t6 bén ngoai va dam bao
hoat dong san xuét kinh doanh &n dinh, bén vimg.

Trén co s& do, Cong ty tip trung trién khai cac dinh hudng, giai phap chu yéu
nhu sau: '
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- iy manh xtc tién thuong mai, m& rong thi truong tiéu thu san phém tai khu
vuc Dong Nam A; trong nam 2025 tiép tuc thuc hién xuét khéu céc san phdm nhu gach
nhe AAC, tdm panel ALC, keo dan gach da... sang cic thi truong Philippines va cac
qubc gia khac trong khu vyec. Ddng thoi duy tri, m& rong quan hé hop tac véi céc tép
doan, d6i tac 16n trong linh vuc phan phéi vt liéu xay dung.

- Khéng ngirng nghién ciru, sang kién, cai tién cong nghé san xuét theo huéng
hién dai, tiét kiém nang luong, toi uu chi phi, qua do ha gia thanh san phdm, ning cao
ning luc canh tranh va kha nang thich tng vai bién dong thi truong.

- Tiép tuc duy tri cac hgp dong thu mua, xir ly tro xi tir cac ngudn 6n dinh, dam
bao dii nguyén liéu dau vao phuc vu san xuat lién tuc va higu qua.

- Gift vitng va phat trién thj truong déi véi cac san pham chi luc nhu tro bay kho,
vita khd, keo dén gach dé, gach nhe, tim panel tai thi trudng trong nudc; dong thoi mé
rong thi truong xuat khau theo hudng bén vimg.

- Nghién ciru, xdy dung cdc phuong én t6i ru nham giam chi phi van tai ddi voi
hang hoa tiéu thu trong nudc va xuét khdu, gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

- B4 tri ngudn kinh phi hop ly cho hoat dong phat trién thi trudng, ting cudng
truyén thong, quang ba, xay dung va nang cao gia tri thuong hi¢u san pham, qua d6 ning
cao surc canh tranh ca vé chét lugng va gid ban.

- M& rong hé théng dai ly phan phdi; ciing cb va phat trién doi ngil can bd, nhén
vién kinh doanh theo hudng chuyén nghiép, di manh ca vé s6 lugng va chét luong;

- Tang cuong hoat dong marketing, gidi thi€u san pham théng qua da dang cac
kénh nhu mang x& hdi, bao chi, phat thanh — truyén hinh, hdi nghi, hoi thao, website, tai
liéu quang ba...

- Duy tri 6n dinh céc thi truong hién c6; xay dung chinh séch ban hang linh hoat,
phtl hop véi ting nhém khéach hang, dam bao hai hoa gitta myc ti€u doanh thu va loi ich
cuia Cong ty; ap dung chinh sdch chiét khdu pht hop véi san lugng tiéu thu.

- DAy manh hop téc v6i cac don vi tu vén, thiét ké, thi cong xdy dung nham dua
san phém ctia Cong ty tham gia ngay tir giai doan tu vén thiét ké; dong thoi phat trién
céc kénh phan phdi thong qua hé théng cong ty va dai 1y phan phbi.

- Phat huy vai trd 1a thanh vién trong céc hiép hoi chuyén nganh nhu Hiép héi
Vit liéu xay dung, Hiép hdi bé tong, Hiép hoi vita kho Dong Nam A (SEADMA).. ;
tich cuc tham gia héi nghi, héi thao, dién dan dé tim kiém co hoi hop tdc va md rong thi
trudng trong va ngoai nudc.

- Sir dung vo6n hiéu qua; kiém soat chat ché ton kho vt tu, hang héa, thanh phém.

- T4 chure tbt cong tac thu hdi cong ng, ddm bao dong tién phuc vu hoat déng sén
xuét kinh doanh;




- Tiép tuc kién toan td chirc bd may tlr cic phong ban, bd phén dén c4c nha may
san xuét; hoan thién va dbi méi co ché quan Iy ndi bd theo hudng tinh gon, higu qua
Thuc hién ddy du cac ché d, chinh sach déi véi ngudi lao dong; xay dung co ché tuyén
dung, dai ngd va gilt chan nhan sy trong bdi canh chi phi lao dong gia ting; ddng thoi
ting cudng tuyén dung nhan su chét luong cao cho céc phong ban, bd phén, nha may;
chu trong d4o tao, nang cao trinh d¢ va cai thién thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Phéi hop chit ché véi céc td chirc Pang, Cong doan, Doan Thanh nién nham
ting cudng cong téc 1anh dao toan dién, xdy dung mdi truong lam viéc doan két, théng
nhét, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong chung ctia Cong ty.

C. Két lujn

Trén day 1a bao cdo két qua cac mit hoat dong trong sin xuét kinh doanh, dau tu
nim 2025 da dat dugc va ké hoach san xudt kinh doanh, dau tu nam 2026 trinh Dai hoi
déng cb dong; mong nhéan dugc gop y xdy dung cia cac Cb d(‘)ng Chuing tdi tin tudng
ring v&i nhitng y kién dong gop xay dung cla cac Ong, Ba ¢ dong va sy lanh dao tap
trung, séng tao, tan tam, tan lyc ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam déc; cac muc
tidu san xuét kinh doanh, ddu tu nim 2026 dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua sé
duoc trién khai thuc hién tdt, ning cao thu nhap cho ngudi lao dong, hoan thanh nhiém
vu v4i Nha nude va mang lai ¢ tirc cho céc C dong.

Nhan dip nay cho phép t6i dugc thay mét Ban diéu hanh Coéng ty gui 1o cam on
chan thanh t6i toan thé cac Quy vi dai biéu, cic dong chi 1anh dao Pang, chinh quyén
céc cdp, cic ban hang, dbi tac, cac ngan hang, td chirc tin dung, cdc vién nghién ciru,
cac nha khoa hoc, cac Ong, cac Ba cb dong, cling toan thé can bo cong nhéan vién Cong
ty! Xin kinh chtic cac quy vi sirc khoé, hanh phtc va thanh cong.

Trén trong cam on!

Noi nhan:

- HBQT, Ban TGD;
- Ban kiém soat;

- Cb dong (B/c).

- Luu./.




CONG TY CP SONG PA CAO CUONG
KE HOACH SAN XUAT, DOANH THU, LQI NHUAN NAM 2026

TT Dién giai PVT Th'-z"szhsién K& hoach 2026| KH/TH (%)
A [SAN XUAT KINH DOANH )
I |Khéi lwong san xuit
1 |Tro bay SCL-Fly ash 4m Tén 236.660 475.000 200.7%
2 |Than 4m (sau tuyén tro xi) Tén 65.613 120.000 182.9%
3 |Tro bay SCL- Fly ash khd roi Tén 364.200 535.000 146.9%
4 |Tro bay SCL-Fly ash kho bao jumbo Tén 15.690 130.000 828.5%
5 |Gach nhe, Tam panel (cac loai) M3 154.722 280.000 181.0%
6 |Vira kho tron san SCL (céc loai) Tén 442.979 550.000 124.2%
7 |Keo dan gach SCL (céac loai) Tén 12.259 20.000 163.2%
Il |Tong Doanh thu cong ty 1000d 620.702.130|  998.830.000 160,9%
[1.1 [Doanh thu sin xuét kinh doanh 1000d |  596.119.937|  985.530.000 165.3%
1 |Tro bay SCL-Fly ash am 1000d 381.065 4.000.000 1049.7%
2 |Than &m (sau tuyén tro xi) 10004 38.542.899 67.300.000 174.6%
3 |Tro bay SCL- Fly ash kho roi 1000d 39.459.355 63.750.000 161.,6%
6 |Tro bay SCL-Fly ash kho bao jumbo 1000d 11.844.011 43.875.000 370.4%
7 |Gach nhe, TAm panel (cic loai) 1000d 219.961.522| 372.600.000 169.4%
9 |Vita khd tron sin SCL (céc loai) 1000d 255.099.520f 385.005.000 150,9%
11 |Keo dan gach SCL (céc loai) 1000d 30.831.565 49.000.000 158.9%
11.2 |Doanh thu sin phim, dich vu khic 1000d 22.461.978 10.800.000 48.1%
I1.3 |Doanh thu hoat dong tai chinh 10004 1.454.226 1.500.000 103,1%
I1.4 [Thu nhip khac 1000d 665.989 1.000.000 150,2%
IIT |Céc Khodn giam trir doanh thu 10004 46.351.675 65.500.000 141,3%
v Tén__g chi phi 10004 493.268.848| 826.830.000 167.6%
V [Lgi nhuin truée thué (V=II-111-1V) 1000d 81.081.607(  106.500.000 131,3%
Thu_é thu nhdp doanh nghiép 1000d 16.796.979 21.300.000 126.8%
VI |Lo¢i nhuin sau thué_ 1000d 64.284.627 85.200.000 132,5%
L&/1ai Iy ké cac nam trude 1000d 983.060 0.0%
VII [Tong loi nhuén sau thué liy ké 1000d 65.267.687|  85.200.000 130,5%




Thue hién

TT Dién giai PVT e Ké hoach 2026 | KH/TH (%)
VIII|Trich ldp cdc quy 1000a 6.428.463 8.520.000 132.5%
1 |Trich quy phuc loi (5%) 1000d 3.214.231 4.260.000 132.5%
2 |Trich quy khen thudng (5%) 1000d 3.214.231 4.260.000 132,5%
IX |Lginhin sau thué con lai 1000d 58.839.225 76.680.000 130,3%
% |Lgi nhudn chia ¢d tirc 1000d 55.093.390 71.297.325 129.4%
1 |Ty ¢ chia co tirc % 17,0 22,0 129.4%
2 |Sé tién chia c6 tirc/CP Pong 1.700 2.200 129,4%
Loi nhuin sau Ehué niam 2025 sir dung
* |dé Phat hanh c6 phiéu thwéng cho 1000d 3.200.000 0 0.0%
nguoi lao dong
* |Ddnh gid mt so chi tiéu co bin
1 |Ty suét LNTT/ Téng doanh thu % 13,1% 10,7% 81.6%
2 |Ty suét loi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ % 19,8% 26.3% 132.5%
3 |Lai co ban/cd phiéu 10004 1.98 2,63 132.5%
B [PAUTU 1000d | 254.578.806|  370.000.000 145,3%
| |Péu tu tai san tai Chi Linh 1000d 32.383.401|  330.000.000 1019.0%
2 |Péu tu tai san tai Vinh Hao 110004 | 222.195.405 40.000.000 18.0%
C |LAO PONG VA TIEN LUONG
I |Lao djng
| |Tdng s lao dong trong toan Cong ty Nguoi 370 629 170,0%
1,1 |Lao déng gidn tiép Nguoi 83 96 115.7%
1,2 |Lao dong truc riép san xudt Ngueoi 287 533 185.7%
I1 |Tién lwong
1 |Téng quy luong va tinh chét luong Ty d 64,6 115,48 178.7%
2 | Thu nhdp BQ cua nguoi lao dong Tr/ng/t 14.6 15,30 105.1%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA CAO CUONG DPgc l1ap - Tw do - Hanh phic

BAN KIEM SOAT
Hai Phong, ngay 31 thdang 03 ndm 2026

: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI DONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Céng ty c6 phan Séng Pa Cao Cudng
- Can cir vao Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cik vao Diéu Ié Céng ty c6 phan Séng Pa Cao Cuong;

- Cdn cir vao Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty ¢é phan Séng Pa Cao
Cuong da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém todn va thdm dinh gid Viét Nam.
Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi, két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong
sdn xuat kinh doanh ctia Céng ty ¢ phin Séng Pa Cao Cuodng cho ndm 2025 nhu sau:
I. TO CHUC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

DHDCD ndm 2025 d4 bau bd sung 01 thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027 1a
ba Duong Thi Thao dé thay thé cho 6ng Pao Xuén Quynh (Theo don tir nhiém). Thanh
phan BKS gém 03 thanh vién la ba Duong Thi Théo; ba Bi Thi Vé va ba Nguyén Thi
Thu Hoai. Tai cudc hop ngay 23/04/2025, BKS da hop va bau ba Duong Thi Thao giir
chirc Truéng ban kiém soét.

Trong nim 2025, Ban Kiém so4t da thuc hién déy du chirc nang, nhiém vu theo
quy dinh ciia Luét Doanh nghiép va Piéu 18 t chirc hoat dong ctia Céng ty. Ban Kiém
soat da chi dong x4y dung ké hoach cong téc, phan cong nhiém vu kiém tra, gidm sat
cac linh vic hoat ddng cho ting thanh vién nhim dam bao viéc thuc hién nhiém vu
dugc hiéu qua va dung quy dinh.

Trong nim, Ban Kiém soat d4 té chirc cac cudc hop dinh ky va dot xuat dé xem
xét, danh gia thong qua két qua kiém tra, gidm sét cdc mit cOng tac do cac thanh vién
Ban Kiém so4t dugc phén cong thuce hién.

Céc noi dung kiém tra, gidm sét cu thé sau:

- X4y dung Kké hoach hoat d6ng ctia Ban Kiém so4t trong nim; Gidm sat viéc trién
khai va thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025. Xem xét,
thdm dinh Bdo c4o tai chinh gilta nién d9 va Bdo céo tai chinh ndm 2025 ctia Céng ty.

- Theo ddi, kiém tra tinh hinh quan 1y céng ng phai thu, phai tra, dénh gia kha ning
thu hdi céng no . Gidm sét cdng téc quan tri rii ro va hé théng kiém soét ndi bd trong
cac hoat dong tai chinh, mua sim, dau tu va quan ly tai san ctia Cong ty. Xem xét viéc
cdng bd théng tin, bdo cdo quan tri va cic bdo cdo dinh ky cua Hoi déng quan tri, Ban
Tong Gidm dbc nhdm dam béo tinh minh bach, diy di va kip thdi theo quy dinh.




- Xem xét cong tac quyét toan cac hang muc d4u tu, viéc thue hién quy trinh, trinh
tw, thi tuc ddu tu x4y dung co ban va céc hd so cia dy 4n ddu tw; Kiém tra quy trinh
quan ly hang tdn kho, quy trinh mua sim vat tu, hang hoa; Xem xét viéc thuc hién
nghia vu véi ngén sach Nha nuéce. Bén canh dd, cac thanh vién Ban Kiém soat thuong
xuyén trao di théng tin, phdi hop lam viéc véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm ddc
va cac phong ban chirc nidng nim bét tinh hinh hoat dong chung, trén co s¢ do, Ban
Kiém soat da dua ra cac d& xuét, kién nghi déi voi cac bo phén chuyén mén nham gbp
phin ning cao hidu qua cdng tac quan ly va diéu hanh hoat ddng ctia Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA VA GIAM SAT CUA BAN KIEM
SOAT.

1. Panh gia cia Ban kiém soat dbi véi hoat ddng cia HPQT, Ban Tdng
giam dbc

Trong nam 2025, Hdi dong quén tri, Ban Téng Gidm déc da thuc hién dung chirc
nang, nhiém vu dwgc giao theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va
hoat dong ctia Cong ty cling nhu cdc Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng.

Co cdu Hoi ddng quan tri ciia Cong ty gdbm 05 thanh vién. Trong nim 2025,
Hoi ddng quan tri da td chirc 22 phién hop d& xem xét, thao Iuan va quyét dinh céc vin
d& quan trong lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac quén tri cla
Cong ty. Céc cudc hop cua Hoi ddng quan tri duoc tridu tap va td chirc ding quy dinh
ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 1& t6 chirc hoat dong ctia Céng ty.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham dw hop ddy du, 1am viée véi tinh than
trach nhiém, dén chi trong thao luin va biéu quyét cac van d&. Ban Kiém soét nhin
thdy Hoi ddng quén tri va Ban Tong Giam ddc da thuc hién nghiém tc trach nhiém
ctia minh; cdc quyét dinh lién quan dén phwong 4n san xuét kinh doanh, du tu xay
dung co ban va cac van dé quan trong khac déu dugc xem xét, trao doi, thao luan k¥
ludng trudce khi thong qua.

Trong nam 2025, Ban Tdng Giam ddc di t6 chirc céc cude hop giao ban dinh
ky, hop d4nh gi4 két qua hoat dong theo théng, theo quy nhdm ra so4t, danh gia toan
dién tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty; kip thoi chi ra nhirng ton tai, han ché
dé c¢6 giai phap khéc phuc va ning cao hiéu qua hoat dong.

Ban Tdng Gidm déc da bam sat cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Dai hoi dong
cb dong va Hoi déng quan tri, cht déng trién khai cac ké hoach san xuét kinh doanh,
didu hanh hoat déng ctiia Céng ty linh hoat, phit hop véi tinh hinh thuc té, gép phan
dam bao hoan thanh cdc muc tiéu va nhiém vu da dé ra.

2. ThAm dinh BCTC nim 2025 va két qua thuc hién ké hoach diéu chinh
2025



BKS nhét trf véi Bdo cdo tai chinh nim 2025 do Ban Téng gidm dbc lap va da
dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gid Viét Nam. Béo cdo
dd phan &nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2025, pht hop

v6i céc chuan muc va ché d6 ké toan quy dinh hién hanh.

Viéc lap, ghi chép, luin chuyén, sir dung va bao quan ching tir, s6 sach ké toan
day du, kip thoi, khoa hoc, dung quy dinh ché d6 ké toan hién hanh. Qua kiém tra chon
mau céc khoan chi phi ciia Cong ty déu khong c6 vén dé bat thudng.

Céc chi sb co ban duge thé hién cu thé nhu sau:
2.1. Cdc chi tiéu tai chinh co bén tai thoi diém 31/12/2025:

Chi tiéu Pon vi 31/12/2025
+ Co cdiu tai san
- Tai san dai han/Tdng tai san % 57.11
- Tai sin ngén han/Tong tai san % 42,89
+ Co cdu nguon von
- No phai trd/Téng ngudn vén % 50,65
- Nguén vén CSH/Téng ngudn vén % 49,35
+ T¥ suit loi nhudn
- LN sau thué/Tc’"mg tai san % 7,33
- LN sau thué/Doanh thu thun % 11,23
- LN sau thué/Ngudn vén CSH % 14,85
- LN sau thué/Vén diéu 18 % 19,84
2.2. Cdc chi tiéu chinh phan dnh két qud thyc hign ké hoach SXKD nim 2025.
Kéhoach| Thwe | Pattylé %
Chi tiéu PVT diéu chinh |  hién s0 véi ké
nam 2025 | nim 2025 hoach
Tdng Doanh thu Tyd 605,85 620,7 | 102,5%
Loi nhuén trude thué Tyd 69,85 81,081 | 116,1%
Loi nhufn sau thué Tyd 52,286 64,284 123%
gé‘;‘gnhap B ORI 0 | v il 14,5 14,6 | 100,7%

3. Gidm sit viéc tudn thi Phap luat

Tét c4 céc hoat dong clia Cong ty déu phi hop véi gidy CNPKKD, Didu 1é tb

chirc hoat dgng cuia Cong ty va Phép luét;

Céng ty chdp hanh t&t ché d6 hach todn, k& toan hién hanh, thuc hién nghia vu
thué v6i nha nuée dr:iy du, kip thoi; thue hién céc ché do trich ndp BHXH ctia nguoi
lao dong véi co quan BHXH ding han; Chip hanh tét cac quy dinh vé vé sinh méi

trudng va cdc tiéu chuan veé an toan lao dong.

Thuc hién tuong dbi déy du cac quy dinh ctia S& giao dich ching khoan vé

cong bd théng tin dbi v6i Cong ty niém yét.




4.Tinh hinh thyc hién diu tu:

Trong nam 2025, Cong ty da trién khai thye hién :

- Khéi cong xay dung du 4n nha may san xut panel, gach nhe chung 4p, vita kho
va keo dan gach Pha Lai.

- Cong ty d4 hoan thanh viéc ting vén diéu 1€ tir 186,608 ty 1én 324,078 ty.

- Hoan tét thi tyc dang ky kinh doanh thanh 1ap Céng ty ¢b phén Green SCL tai
Vinh Hao, Lam Ddng.

5. Nhan xét:

- Trong nam 2025, két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty vuot so
v6i ké hoach diéu chinh. Cu thé, téng doanh thu dat 102,5% ké hoach nidm, trong khi
lgi nhudn ké toan trudc thué dat 116,1%, lgi nhuédn sau thué dat 123% ké hoach nam,
thu nhdp binh quén ctia ngudi lao dong: 14,6 trd/ngudi/thang; cho thiy Cong ty da co
su nd lyuc trong cong tdc quan 1y chi phi, ning cao doi séng clia ngudi lao dong va hiéu
qué hoat déng san xuét kinh doanh.

- V& co cu doanh thu, trong nim 2025, doanh thu tir cac san phém gach, panel,
vita va keo dat 505,8 ty ddng, chiém 81,5% téng doanh thu, tiép tuc & nguén doanh
thu chu yéu ciia Céng ty. Doanh thu tir sin phim tro bay dat 51,3 ty ddng, chiém 8,3%,
trong khi doanh thu tir san phim than qua tuyén va cic san phdm khac dat 63,6 ty
ddng, chiém 10,3% trong téng co céu doanh thu.

- Nhin chung, co cdu doanh thu ctia Cong ty tir cic san phim gach, panel, vira va
keo giit vai trd chi dao, déng thoi cac san phdm khac nhu tro bay va than qua tuyén da
g6p phén da dang hoéa ngudn thu va hd tro ting truéng doanh thu ciia Cong ty.

I1L. SU PHOI HQP GIUA BKS VOI HPQT, BTGP VA CO PONG.

HDQT va Ban Téng Giam dbc duy tri co ché phbi hop thudng xuyén, minh
bach vdi BKS; trong qua trinh thuc hién nhiém vu, BKS dugc cung cép dﬁy du, kip
thoi hd so, tai lidu va céc thong tin lién quan, dam bao diéu kién cho cong téc gidm sat
doc lap va higu qua.

Céng ty thye hién nghiém tic nghia vu cong b thong tin, ddm bao ddy dd, kip
thoi cac ndi dung phat sinh trong hoat dong theo quy dinh ciia phap ludt va didu 1¢
cong ty.

Trong ndm 2025, BKS khéng nhén dugce don thu, khiéu nai hay kién nghi tir c6
d6ng lién quan dén hoat déng quan tri, diéu hanh cin xem xét, 1am rd.

IV. KE HOACH LAM VIEC CUA BKS NAM 2026.

Niam 2026, BKS s& tiép tuc thwc hién ddy du chic ning nhiém vu; tién hanh
kiém tra, gidm sat viéc thuc hién trién khai cac Nghi quyét PHPCD, HPQT, Ban
Téng gidm dbe trong viéc xdy dung ké hoach, thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
nim 2026. Tham gia ra soat phdi hop cong tc l4p béo cdo tai chinh ban nién va BCTC



nam 2026. T6 chirc kiém tra, xem xét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé phat hién
nhiing vén dé bét hop 1y va dwa khuyén céo kip thoi cho HPQT, Ban tdng gidm dbc.

Trén d4y 1a toan b ndi dung Béo cdo clia BKS vé hoat dong SXKD ctia Cong
ty trong nam 2025, ké hoach lam viéc trong nam 2026. BKS xin cdm on HPQT, Ban
TGD, céc bg phéan phong ban Cong ty di tao diéu kién thuan loi cho BKS thuc hién
chirc ndng, nhi€ém vu ctia minh.

Trén trong cdm on!

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhan:

Nhie trén

HDQT

- Tharhvién BKS
Luwu TCHC

Dwong Thi Thio
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