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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

‘ GIAY UY QUYEN ‘ A
B\ HOP DAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG - CTCP

Kinh gui: Ban Té chirc Pai hoi dong cd dong
Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP
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(BEHE CRlE i nioms e i e S e P s ST S i s meen S s e )
Nay t6i uy quyen cho nguoi cé tén sau day: (Tich vao cét ity quyén)
STT Ho va tén Chire vu Uy quyén

1 | Trinh Nam Hai Chu tich HDQT TCT

Hodc 1y quyén cho (néu khong iy quyén cho cd nhdn trén):

Bugc quyen thay thé tcn/Cong ty tham dy Dai héi dong cb dong thu'(mg nién nam
2026 Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP va cé quyen thuc hién moi quyen loi va
nghia vu tai Dai héi dong cd dong lién quan dén s6 co ghan duqc uy quyen. Glay ay
quycn nay c6 hiéu luc dén khi két thic ky hop Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm

2026 cua Tong cong ty.

Chiing t6i hoan toan chju trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thu

nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cua phap luét.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(ky, ghi ré ho tén) (ky, ghi ré ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip — Tw do — Hanh phic

GIAY UY QUYEN (THEO NHOM)
P DAI HOI PONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2026

inh giri: Ban T4 chirc Pai héi dong ¢ dong
Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP

Hom nay, ngéy ..................... R /- | TTEmm———

chiing t6i 12 nhém c6 déng cua Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP ¢6 tén trong
danh sach kém theo cung nhat tri Gy quyen cho nguoi c6 tén sau day: (Tich vao 01 nguoi
ma c6 dong muon 1y quyén)

STT Ho va tén Churc vy Uy quyén
1 | Trinh Nam Hai Chu tich HDQT
2 | Pao Buc Tho TV HDQT, TGD
3 | Nguyén Vin Son Truéng Ban kiém soat

Hodc 1ty quyén cho (néu khong iy quyén cho 1 trong cdc cd nhdn trén).

R B v s o S S S SR A e T T b S brmn e s e A B i SRS
SOLCCD i ovwsssinssosnaing GRD TR cuscisnisinssnivasin | |
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Pugc quyen thay thé t61/Cong ty tham du Dai hoi dong ) dong thuong nién
nam 2026 cua Téng cong ty Co khi xdy dlmg CTCP va ¢o quyen thyc hién moi
quyen lgi va nghia vu tai Pai héi dong c6 dong lién quan dén so cb phan duoc uy
quyén. Glay uy quyén nay co hiéu lyc dén khi két thic ky hop Pai hdi dong c6 dong
thuomg nién niam 2026 ctia Téng cong ty.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan
thu nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cua phap luét.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(ky, ghi rd ho tén) (ky, ghi rd ho tén)

-----------------------------------------------
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CHUONG TRINH

HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG - CTCP
Ngay 30/6/2026

N¢i dung

8h00-8h30

Don tiép dai biéu, cb dong, kiém tra thu tuc, phat Thé/Phiéu, tai liéu

8h30-8h40

- Tuyén bd ly do, gi6i thiéu dai biéu.
- Béo cdo két qua kiém tra tu cach c¢b dong tham du Dai héi
- Moi Doan Chii tich 1én diéu hanh Dai hoi.

8h40-8h50

- Poan Chu tich chi dinh Ban thu ky va moi Ban thu ky 1én lam viéc.
- Bau Ban kiém phiéu.

8h50-5h00

- B4o cdo Chuong trinh 1am viéc, Quy ché 1am viéc cua Dai hoi.
- Biéu quyét thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viée cia PH

9h00-10h00

Cac bdo cao va to trinh

1. Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim
2026.

2. Béo céo két qua hoat dong cua HPQT nam 2025, nhiém ky 2021-
2026 va dinh huéng hoat dong nam 2026, nhiém ky 2026 - 2031.

3. Bao céo két qua hoat dong Ban kiém soat nam 2025, nhiém ky
2021-2026 va ké hoach hoat dong nam 2026.

4. Té trinh thong qua B4o ¢éo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém todn
5. To trinh vé phuong én phan phdi loi nhuén nam 2025.

6. To trinh vé thuc hién chi tra tién luong, thi lao dbi véi HDQT,
BKS niam 2025 va ké hoach nam 2026.

7. T& trinh vé viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2026.

8. Tt trinh thong qua Dé 4n Chién lugc phat trién Téng cong ty giai
doan 2026-2031
9. To trinh thong qua vi¢c sua dbi, bd sung Piéu 1é Tong cong ty;

Quy ché noi by vé quéan tri Tong cong ty; Quy ché hoat dong cua
HPQT Téng cong ty.

10h00-10h20

Pai hoi thao ludn

10h20-10h30

Dai biéu phat bidu y kién.

10h30-11h00

Béu thanh vién HDQT va thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031
1. Thong qua Quy ché bdu HPQT va BKS

2. To trinh vé bau TV HPQT va TV BKS nhiém ky 2026-2031.

3. B6 phiéu bau HPQT va BKS nhiém ky 2026-2031.

11h00-11h30

Dai hoi nghi giai lao (Ban kiém phiéu lam viéc)




1. Ban kiém phiéu thong bao két qua biu HPQT va BKS nhiém ky

10 | 11h30-11h35 | 2026-2031
2. Biéu quyét thong qua két qua bau HDQT/BKS

11 | 11h35-11n4s | HPQT va BKS hop phién dau tién dé bau Chi tich HDQT va Trudng
Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031

12 | 11h45-11h50 | Thong bao két qua bau Chi tich HPQT va Trudng BKS.

13 | 11h50-11h55 | Béo cdo két qua kiém phiéu thong qua céc béo cdo, té trinh
- Thé Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

14 | 11h55-12n00 | e d%a™ie 814 AyEx Dol Bl

- Tuyén bd bé mac Dai hoi




BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thang 6 nim 2026

QUY CHE LAM VIEC
HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Chwong 1
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va ddi twong ap dung

1. Quy ché nay duoc ap dung cho viéc t6 chire hop Dai hoi dfing b dong thuong
nién nam 2026 (sau day goi 1a “Pai h¢i”) cuia Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP.

gia Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hdi.

3.Co dong va cdc bén tham gia Pai héi c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy
dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Piéu kién tham duv Pai hoi

1. C6 dong ca nhan hodc ngudi dai dién theo uy quyén cia c6 dong la t6 chirc co
tén trong danh sach cd dong Tong cong ty chét ngay 01/6/2026 co quyén truc tiép

tham du Dai hdi hoac uy quyén cho mét hodc mét s6 t6 chirc hoac c4 nhan khac tham
du Dai hoi.

2. C6 dong dugc ty quyen bang vin ban theo méu cho ngudi nhan uy quyén
thay mat minh tham dyu va biéu quyét tai phién hop DPai hi dong cb dong. Nguoi
duoc iy quyén tham du Pai hoi khong dugc Gy quyén cho ngudi khac tham dy Dai hoi.

Pitu 3. Piéu kién tién hanh Dai hoi

Dai hoi dugc tién hanh khi c6 so ¢ dong du hop dai dién trén 50% tong sb co
phiéu biéu quyet theo danh sach c6 dong dugc 14p tai thoi diém chdt danh sach co
dong dé triéu tap hop Dai hoi.

Chwong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HQI
Piéu 4. Quyén ciia co dong tham duy Dai hoi

1. Puoc tham du, thao lusn va biéu quyét céc van dé thuoc Chuong trinh cua
Dai héi theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, cac van ban quy pham phép luat co
lién quan va Diéu & Téng cong ty Co khi xay dung-CTCP.

2. Puoc Ban T chic (BTC) Pai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh

Pai hoi.
3. Mbi cb dong/ngudi dai dién theo uy quyen khi t6i tham du hop Pai hdi duge
nhan Phiéu bidu quyét, Thé biéu quyét, Phiéu bau ci- trong d6 ghi tén c¢b dong, Ma
1



¢ dong, s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét va c6 doéng dau treo cua Téng cong ty sau
khi ding ky tham du hop Pai hdi v6i Ban kiém tra tur cach c6 dong.

4. Gia trj biéu quyet cua Ph:eu biéu quyet Thé biéu quyét, Phiéu bau cir twong
ung so cd phan co quyen bleu quyet ma nguoi s¢ hiru hodc dai dién tham du Dai hoi
trén tong s c6 phan ¢ quyén biéu quyét ctia cac dai bidu c6 mit tai Dai hoi.

5. C6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén tham du phién hop khi mubn phat
biéu y kién thao luan phai duoc su dong y cua Boan Chu tich, phat biéu nga”m gon va
tp trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can trao d6i, phu hop v6i ndi dung
Chuong trinh Dai hdi da dugc thong qua, khong dé xuét céc van dé khong dung tham
quyén hodc nim ngoai ndi dung Chuong trinh Pai hdi da dugc théng qua. Nhimg van
dé da duoc nguoi trudc phat bleu thi khong phat biéu lai dé tranh trung lap. C6 dong
hodc ngudi dai dién theo ty quyén tham gia du hop ciing c6 thé ghi cac ndi dung vao
phiéu cau hoi, chuyén cho Thu ky Dai hoi.

6. C6 dong hodc nguoi dai dién theo y quyen dén Pai hoi muédn c6 quyén ding
ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhu'ng Chu toa
khong c6 trach nhi¢m dimg Dai hdi va hiéu lyc ctia cic dot biéu quyét da tién hanh s&
khong bi anh huong.

Piéu 5. Nghia vu ciia ¢d dong khi tham dy Pai hoi

1. Khi tham dy DPai hoi, mdi c6 dong hogc nguoi dai dign theo uy quyén xuét trinh
céc gidy to sau dy cho Ban kiém tra tu céch cb déng dé ding ky tham du Dai hi:

- Can cudc cong dan hodc gidy to tiy than khéc c6 thé thay thé CCCD;

- Glay uy quyen (d6i vGi dai dién theo Uy quyén) hodc van ban cir nguoi dai dién
phén von dbi véi cd dong 1a t6 churc.

2. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ciia Poan Chu tich,
khong gy mat trat tur va ton trong két qua lam viéc tai Dai hdi.
Diéu 6. Ban Kiém tra tw cich cb dong

1. Ban kiém tra tu cach cb dong gdom mot (01) Trudng ban va mét sé thanh vién
do Hoi dong quan tri Téng cong ty Co khi xay dung chi dinh.

2. Ban kiém tra tu cach cd déng c6 quyén va nghia vu sau:

- Kiém tra tu cach cé dong hodc dai dién uy quyen dén du hop, xéc dinh tinh
hop I¢ theo quy dinh cua phap luat va déi chleu v6i Danh sach c6 dong ¢ quyen du
hop: Kiém tra can cude cong dan hodc gidy t&r tiy than khic c6 thé thay thé CCCD,
Gidy uy quyén (néu co);

- Phat Phleu biéu quyét, Thé biéu quyét cho ¢b déng hoic nguoi dai dién uy
quyén ctia cac ¢ dong tham du hop;

- Bdo cao truorc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong du Pai hoi va chiu
trdch nhiém vé két qua kiém tra tu cach cd dong du hop trude khi Pai hoi duoc tién hanh.

3. Ban kiém tra tu cach ¢ dong c6 quyén thanh 1ap bd phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

Diéu 7. Poan Chii tich Pai hoi

2



1. Boan Chu tich gom Chu toa la Chu tich Hoi dong quan tri va mot s6 thanh
vién khac do HDQT quyét dinh, c6 chirc ning diéu khién Pai hoi.

2. Quyén va nghia vu ctia Doan Chu tich:

a) Diéu hanh cac hoat dong cuia Pai hoi theo Chuong trinh di dugc Pai hoi dong
cb dong thong qua.

b) Huéng dén céc dai biéu va Pai hoi thao luan.

¢) Trinh dy thao vé nhimg n6i dung cén thiét dé Pai hoi biéu quyét.

d) Tra 16i nhimg véan d& do Pai hoi yéu cau hodc chi dinh ngudi tra 1i.

d) Thyc hién cac bi¢n phap can thiét va hop ly dé diéu hanh cudc hop Pai hoi

dong ¢6 dong mot cach co trat tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan
anh dugc mong muon cia da s6 nguoi du hop:
e) Yéu cau tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phép an ninh hgp
phap, hop ly khac;
g) Yéu cau co quan co thAm quyén duy tri trat tu cudc hop, truc xuat nhimg
nguoi khong tuén thu quyén diéu hanh cia thu toa, ¢b y gay r01 trat ty, ngan can tién
trién binh thuong cia cude hop hogc khong tuén thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh
ra khoi cudc hop Pai hdi dong cd dong 050N

89,
h) Hoan cugc hop Dai hoi dong c6 dong da cé du s6 ngudi dang ky du hop hodc WS
thay déi dia diém hop trong trudng hop

- C6 nguoi dy hop can tro, gay roi trat tu, cé nguy co 1am cho cudce hop khong . “ DUN
duoc tién hanh mot cach cong bang, hop phap. L s

- Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuén tién cho tat ca nhimg nguoi du hop: Qe =~
- Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cac ¢6 dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét.
Piéu 8. Ban Thur ky
1. Thu ky Dai héi do Poan Chu tich cu.

2. Thu ky Dai hoi thuc hién céc cong viéc theo phan cdng ctia Poan Chu tich,
bao gbém:

- Ghi chép Bién ban hop Pai hoi, du thao Nghi quyét Dai hoi;

- Tiép nhén phiéu hoi y kién ctia cb dong;

- Cong bd du thio Bién ban va Nghi quyét cia Pai hoi va thuc hién cac cong
viéc trg giup khac theo phan cong cua Poan Chu tich.

Piéu 9. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phleu do Pai hoi dong cb dong bau theo dé nghi cua Poan Chu

tich. Ban Kiém phiéu gbm mét (01) Trudng ban va mot s6 thanh vién khong phai la
cac ung vién vao thanh vién HDQT/BKS

2. Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh Iap bd phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu sau:
- Huéng dan cach sir dung Thé biéu quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu bau
- Phét phiéu biéu quyét, Phiéu bau, huéng din, gidm sat qua trinh bo phiéu.




- Tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va bao cdo két qua biéu quyét
trude Pai hoi.

Chuwong II1
THE THUC HQP VA BIEU QUYET TAI PAI HOI

Piéu 10. Céch thirc tién hanh Pai hdi

1. Dai hoi du kién dién ra trong % ngay.

2. Pai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung
chuong trinh.

Diéu 11. Trit tw cia Dai hji

C6 déng hogc dai dién dugc ty-quyén khi tham dy Dai héi can tudn thi cac quy
dinh sau:

1. An mic chinh té.

2. Tuyét d6i tuan thu viée sip xép vi tri ctia Ban t chic.

3. Khong hut thube 14 trong phong Pai hoi.

4. Ung xir van minh, lich su, khong ndi chuyén riéng, khong s dung dién thoai

di dong trong lic dién ra Dai hoi. Tat ca may dién thoai di dong phai tat hoac khong
duoc dé chudng.

Piéu 12. Viéc bau cir thuc hién theo Quy ché bau cir Thanh vién Hoi dong quan
tri/ Ban kiém soat do Pai hoi dong cb dong thong qua.

Piéu 13. Cach thirc biéu quyét théng qua cic van deé tai Pai hoi

1. Cac véan dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hdi déu phai dugc
Pai hoi cb dong thao luan va biéu quyét thong qua bang gio Thé biéu quyét hoac
Phiéu biéu quyét.

2. Phuong thirc biéu quyét:

a) Phuong thirc “Gio Thé biéu quyét”: Phuong thure nay ding dé thong qua cac
noi dung: thong qua Chuong trinh Dai héi, Quy ché lam viéc cua Pai hoi, Quy ché
bau ctr, Bién ban, Nghi quyét Dai hoi, Bau Ban kiém phiéu;

b) Phuong thuc ° Phleu biéu quyet Mbi cb dong va dai dién theo uy quy én
dugc phat mot (01) Phiéu bleu quyet trong d6 thé hién s6 lugng cb phan s& hiru/dugc
iy quyen. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang bleu quyet fan thanh, khong tdan
thanh, khong c6 y kién v6i timg ndi dung biéu quyét. Phuong thire nay dé thong qua
cac Béo cdo, To trinh tai Dai hoi.

3. Tong s phiéu tdn thanh, khang tan thanh, khong cd y kién cta timg ndi dung
s& duoc Trudong Ban Kiém phiéu thong bao két qua tai Dai hdi.
Piéu 14. Bién ban cudc hop Pai hoi dong cb dong

1. Tat ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi dong cb déng phai duge Thu ky Dai
hoi ghi vao bién ban hop Dai hoi dong c6 dong. Bién ban phai c6 cac ndi dung chu
yéu sau day:



a) Tén, dja chi try s& chinh, mé sé doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hoi ddng cd déng;
¢) Chuong trinh va ndi dung Pai hdi;

d) Ho, tén Chu toa va Thu ky:;

d) Tom tit dién bién cudc hop va céc y kién phat biéu tai Pai hoi dong cb dong
vé timg van dé trong ndi dung Chuong trinh hop,

e) S6 ¢o dong va tong sb phJeu biéu quyét cua cac co dong du hop, phu luc danh
sach ding ky ¢6 déng, dai dién c6 dong du hop vai s6 ¢6 phan va s6 phiéu biéu quyét
tuong (mg;

g) Tong sb phleu bleu quyet ddi vai timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi ro
phuong thirc biéu quyet tong s6 phiéu hop 18, khong hop 1€, tan thanh, khong tan
thanh va khong ¢6 y kién; ty 1é tuong mg trén téng so phiéu biéu quyét cua cd dong
du hop;

h) Cac van dé da duoc thong qua va ty 16 phiéu biéu quyét thong qua tuong tmng;

1) Chir ky cua Chu toa va Thu ky.

2. Bién ban hop Pai hoi dong cb dong phai 1am xong va thong qua trudce khi bé
mac Dai hoi.

3. Chu toa va Thu ky cudc hop phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc,
chinh xac cta ndi dung bién ban.

4. Bién ban hop Dai hdi dong ¢ dong phai dugc giri dén tat ca c6 dong trong
thoi han 15 ngay, ké tir ngay két thuc cude hop.

Bién ban hop Dai hdi dong ¢ dong, phu luc danh sach cb dong ding ky du hop,
nghi quyét da dugc thong qua va tai lidu c6 lién quan gui kem theo thong bao moi
hop phai dugc luu gt tai try s chinh ctia Tong cong ty.

Chwong IV
HIEU LUC THI HANH

Pidu 15. Quy ché nay goém 4 Chuong, 15 Piéu va cé hiéu luc ngay sau khi duoc
Dai hoi biéu quyét thong qua. C6 dong va nhimg ngudi tham du hop Dai hi c6 trach
nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. PAI HQI PONG CO DPONG
CHU TQA

Trinh Nam Hai



1
_ BOXAYDUNG _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Daoc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha No¢i, ngay  thang 6 nam 2026

QUY CHE BAU CU
2\ Thanh vién Hji dong quan tri va Ban kiém soit
g cong ty Co khi xdy dung-CTCP nhiém ky 2026-2031

udt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

77 cir Luat Chirng khoan ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu Ié cua Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP;

Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 cua Téng cong ty Co khi xay

dung - CTCP tién hanh bau Thanh vién HDQT/BKS nhiém ky 2026-2031, gdbm
cac ndi dung sau day:

Diéu 1. P6i twgng thwe hién bau cir

Cé dong hofic dai dién dugc ty quyén cua co dong (sau day goi tat la c6 dong
c6 quyén biéu quyet (theo danh sach cd dong do Tong cong ty Luu ky va Bu trir
chimg khoan chot ngay 01/6/2026).

Piéu 2. Tiéu chuin va diéu kién cia Thanh vién HDQT/BKS

1. Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh tai

khoan 1, Piéu 155 cua Luét Doanh nghiép, khoan 4 Diéu 26 Piéu 1é Tong cong ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty;

1.1 Co nang luc hanh vi dan sy diiy dud, khong thudc dbi tuong theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép.

1.2 C¢ trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly, kinh doanh cua Tong
cong ty va khong nhat thiét phai la c6 dong cua Tbng cong ty;

1.3 Thanh vién HPQT cuia Téng cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién
HDQT cuta cong ty khéc;

1.4 Khong dugc la ngudi co quan hé gia dinh cua Tong giam doc va nguoi
quan 1y khac cia Téng cong ty; ngudi quan ly, ngudi cd thim quyén bé nhiém
ngudi quan ly Tong cong ty;

1.5 Céc tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh cua phép luat.

2. Tiéu chuéan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat vién phai dap (mg
cac tiéu chudn va didu kién theo quy dinh tai Piéu 169 cua Ludt Doanh nghiép
2020, khoan 2 Diéu 39 Diéu 1é Tng cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty.

2.1 Khéng thudc déi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh
nghiép va khong thudc cac truong hop sau:



a) Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh ctia Tng cong ty.

b) La thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém
toan céc bao cao tai chinh cua cong ty trong 03 nam lién trude do.

c) La ngudi c6 quan hé¢ gia dinh cta Thanh vién HDQT, Téng giam dbc va
ngucn quan ly khac cua Tong cong ty; nguoi dai dién phan von Nha nude tai Tong
cong ty, ngudi dai dién phan vén ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép.

d) La ngu'orx quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 13 ¢b dong hoac nguoi lao
dong cua Tong cong ty.

2.2 Pugc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toén,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép;

2.3 Céc tiéu chuan va diéu kién khéc theo quy dinh ctia phap luét.
Diéu 3. D cir, trng cir vien HDQT/BKS va sb thanh vién dwge biu

Cac cd dong hodc nhom c6 dong nam giir cb phan pho thong c6 quyén gop so
quyén biéu quyét dé dé cir c4c tmg vién HDQT/BKS, cu thé:

- Co dong hodc nhém co dong s¢ hitu tir 10% dén dudi 30% téng sb c6 phan
c6 quyén biéu quyét dwoc dé cir t6i da hai (02) ung vién;

- C0 dong hodc nhém cb dong s& hiru tir 30% dén dudi 40% tong sb ¢b phan
c6 quyén biéu quyét duogc dé cir tdi da ba (03) ¢ ung vién;

- Co dong hogc nhém cd dong s& hitu tir 40% dén duéi 50% tong s6 ¢6 phan
c¢6 quyén biéu quyét duge dé cir téi da bén (04) ung vién;

- Co dong hodc nhém cd déng s¢ hitu tir 50% dén dudi 60% tong s6 cb phan
c6 quyén biéu quyét duge dé cir tdi da nam (05) tng vién;

- Co dong hodc nhom cd dong s¢ hiru tir 60% dén dudi 70% tdng sé cb phan
c6 quyén biéu quyét dwoc dé cir ti da sau (06) Umg vién;

- Co déng hodc nhém cd déng so hiru tir 70% dén dudi 80% téng s6 co phan
c6 quyén biéu quyét duoc dé cir toi da bay (07) img vién;

-Co déng hodc nhém co dong s hitu tir 80% trd lén téng sé cd phan co
quyén biéu quyet duogc dé cir toi da tam (08) ung vién.

Diéu 4. Ho so tham gia rng cir, dé cir ng vién HDQT/BKS

- Don xin (g cir, dé cir tham gia HDQT/BKS (theo mau);

- So yéu ly lich do tmg cir vién tu khai (theo mau);

- Ban sao CCCD hodc Ho chiéu va cac bing cip, vin bing chimg chi chimg
nhan trinh d¢ chuyén mon nghiép vu.

- Céc gidy to khéc lién quan dén tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién
HDQT/BKS theo Diéu 1€ va quy dinh cua phap luét.
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H6 so ng cir, dé cir duoc glri dén Ban T chuc Dai héi trudc 10h ngay
25/6/2026 theo dia chi sau:

Phong Té chirc nhan su Téng cong ty Co khi xay dung- CTCP
Dia chi: 125D Minh Khai, phuong Bach Mai, thanh phé Ha Nbi. Dién thoai:
0243 863 1122

Duya trén cac Pon xin dé cu, ung ciur cua cac cd dong/nhém cb dong dé cu,
ung cir vao thanh vién HDQT/BKS cua Ban t6 chirc Pai hoi s& 1ap danh sach cac
tmg vién dép tng du diéu kién nhu quy dinh dé dua vao danh sach ung vién tham
gia bau vao HPQT/BKS va thong qua danh séach tai Pai hoi.

Diéu 5. Phiéu bau va ghi phiéu bau
- Danh séch tmg ctr vién HDQT/BKS dugc sip xép theo thir tu ABC theo tén,
ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau;

- Phiéu bau duoc in théng nhét, c6 tong s ¢d phan c6 quyén biéu quyét theo
ma s tham du;

- C6 dong hoac dai dién uy quyén dugc phat dong thoi phiéu bau thanh vién
HDQT va BKS theo ma s6 tham du (s¢ hitu va duoc 1wy quyén);

- Truong hop ghi sai, co dong dé nghi Ban kiém phiéu déi phiéu bau khac
hoac diéu chinh cho phi hop;

- C6 dong hoic ngum dugce uy quyén phai tw minh ghi sb quyen biéu quyét
bau cho timg émg cir vién vao 6 trong ctia tmg cir vién d6 trén phiéu bau;

- Phleu bau hop 1é: Phiéu bau theo mau in sdn do Ban kiém phiéu phat ra,
khong tay x6a, cao stra, khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho
phiéu bau;

- Phiéu bau khéong hop 1¢ gom:

+ Phiéu khong do Ban kiém phiéu Pai hoi phét ra, khong déng dau treo cta
Téng cong ty Co khi xay dung;

+ Phiéu gach xo4, stra chira hoic ghi thém Umg cur vién khéng thugc danh sach
ing cu vién da duogc Pai hoi dong ¢ dong biéu quyét thong qua trudc khi tién
hanh bo phiéu;

+ Phleu co tong so quyén da biéu quyet cho nhiing ung cir vién cia cd dOng
vugt qua tong sO quyén duoc bidu quyét cua cb dong d6 nim giir (bao gdbm s& hitu
va dugc ty quyén);

+ Phleu bau ghi tong s6 di bau bi cong sai ma Ban kiém phiéu cong lai 16n
hon tong s6 quyén duoc bau da ghi sin trén phiéu;

+ Phleu bau tu y ghi thém tén ngudi ngoai danh sach da in san hoic gach xoa
vao phiéu (truong hop viét sai phai doi lai phiéu méi).

Diéu 6. Ban kiém phiéu, nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu do Chu toa d ctr va duoc Dai hoi dong cd dong thong qua;



- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Gi6i thiéu phiéu bau va hudng dan quy trinh bau cwr, cach thire bo phiéu;

+ Phat phiéu;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Cong bd két qua bau cir trudc Pai hoi.

- Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cur vao
HDQT/BKS.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc su chimg kién cua cac
cb dong.

- Viée bo phleu duge bat dau khi viée phat phiéu bau cir duoc hoan tat va két
thiic khi ¢ dong cudi cung bo phiéu bau vao thing phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc va
¢ mot phong riéng dudi sur giam sat cua mét dai dién c6 dong;
- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lap Bién ban kiém phleu cong bé két qua

trude Pai hdi va cung véi Ban Chu toa giai quyét cac thic méc, khiéu nai cta cb
dong (néu co);

- Céc phiéu bau sau khi di kiém sé& dugc niém phong va chi dugc mé ra theo
yéu cau cua Pai hoi, déng thoi duge luu gitr tai tru s Tong cong ty.

Diéu 7. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién
HDQT/BKS

- Viéc biéu quyét bau Thanh vién HDQT/BKS dugc thyc hién bing cach bo
phiéu kin theo phwong thirc bau don phleu

- Quyén bau cir dugc tinh theo 5O co phan s¢ hiru, dai dién s& hitu. Két qua
bau cir duge tinh trén sb cb phan c6 quyen biéu quyét cua co dong du hop.

- M01 lan bau ctr, mot dai bicu c6 dong chi dugc sir dung mét phiéu bau tuong
{mg véi s6 cb phan s& hitu, dai dién s& hiru.

- Nguyén tac bau don phxeu Cb dong, nguoi dai dién co quyén don hét hodc
mot phan tong sé phiéu bau cua minh cho mét hodc mét sO tmg vién trong danh
sach da duogc Dai hoi biéu quyét thong qua, nhung khéng vuot qua tong s6 phiéu
bau ctia ¢b dong, nguoi dai dién d6 nam gitr.

- Nguyén tic trung cu:
+ 86 lugng tng vién dugce bau vao HPQT 1a 05 nguoi.
+ S6 lugng tmg vién duge bau vao BKS 14 03 nguoi.

Nguoi trang cur thanh vién HDQT/BKS dugc xéac dinh theo sO ph1eu bau tinh
tir cao xudng thap, bat dau tir img cir vién c6 sé phiéu bau cao nhat cho dén khi du
sO thanh vién quyet dinh cua Pai hgi. Tru'cmg hop ¢6 tir 02 ung cir vién tré 1én dat
cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cuéi cung cua HDQT/BKS thi sé& tién
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hanh bau lai trong sb céc tmg vién c¢6 sb phiéu bau ngang nhau dé chon ngudi c6
phiéu bau cao hon tring ci.

Piéu 8. Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phleu Ban klem phleu bau cu phai lap Bién ban kiém phleu
Noi dung bién ban kiém phleu bao gom Tong sO co dong tham gia dy hop, tong so
co dong tham gia bo phleu ty 1€ quyén biéu quyét cua c6 dong tham gia bd phiéu
s0 v&i tong sd quyen biéu quyet cua c6 dong tham gia du hop (theo phuong thirc
bau don phleu), so va ty 1¢ phleu hop 18, phiéu khong hop 1é, phiéu trong; tong s6
va ty 1é quyén biéu quyét bau cho timg tng cir vién vao HDQT/BKS.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dwoc cong bd trudc Dai hoi.

- Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyet
va duoc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi dong c¢6 dong.

Piéu 9. Piéu khoan thi hanh

Quy ché nay gom c6 9 Piéu, duge doc cong khai trude Pai hdi va co hiéu luc
- . -~ ; z ~ - 1 ‘ A
ngay sau khi Pai hgi dong c6 dong biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trinh Nam Hai




, _ BOXAY DUNG
TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG

Sé: /BC-COMA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang 6 nam 2026

_ BAO CAO
ot qua SXKD niim 2025, ké hoach SXKD niim 2026
Tong cong ty Co khi xAy dung - CTCP

" Kinh giri: Dai hdi dbng cb dong Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP

Thyc hién Piéu 1é cua Tong cong ty va Nghi quyet s6 25/NQ-DHDPCD
ngay 26/6/2025 cua Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2025; céc chuong
trinh, ké hoach da dé ra, Ban diéu hanh Téng cong ty bao cao két qua hoat
dong SXKD nam 2025 va xay dyng ké hoach san xuét kinh doanh, nhiém vu
va giai phap ndm 2026, cu thé nhu sau:

A. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025
I. MQT SO CHI TIEU CHU YEU

bwt: Ty dong
KH NAN{ 2025 TH NAM 2025 Ty 1§ %

chcculmpy |G bcom GTCabnu) ot et
TCT | Me TCT | tyMe | TCT | ty Me

Téng gid trj SXKD 39827 | 152,57 | 401,09 | 16542 | 101% | 108%
 Dosahthn 36173 | 14029 | 33004 | 14844 | 91%| 106%
| L;:n n;ua_n truorc_tl'lue 806|  506| 1924 | 577 2309 | 1149
" Ty sudt LN/DT 002 | 0036 | 0058 looss | |
Nop ng;n. sach 3579|1686 | 2843 | 1276| 79%| 76%
Gid trj du tu 1592|  LIS| 1135| 072 71%| 63%
&%ﬂiﬂ ;j;?gu?%a’ng) 10,17 | 14,74 | 11,09| 1740 | 109% | 118%

bénh gia chung hoat dong SXKD trong nam 2025 Tong cong ty da tiép
tuc duy tri tlep thi, chao gid va da thuong thao, ky ket trién khai nhiéu hop
dong, du 4n cé gia tri doanh thu l6n nhu: Dy én dudng 6 ong nude sach Song Da
giai doan 2, Ché tao dam cau thép xuét khau Ché tao va lap dat cau bo hanh,
Gia cong ché tao vo may bién ap... v6i tong gia tri hop dong ky két gan 100 ty
dong; Céc hop dong trén dugce thi cong dam bao tieén do, chat lugng, an toan
va co hiéu qua, dac biét trong cong tac thanh toan.
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Céc chi tiéu quan trong vé san lugng, doanh thu, loi nhudn va thu nhép
binh quéan cta Cong ty me Téng cong ty déu hoan vugt mirc ké hoach dé ra.
Chi ¢6 hai chi tiéu 12 ndp ngan sach va gia tri dau tu khong hoan thanh ké
hoach do nhiéu nguyén nhén khach quan va chu quan, trong d6 chi tiéu ndp
ngan sach thuc hién khong dat ké hoach dé ra nhung Céng ty me da thuc hién
ndp 100% tién thué dat, thué GTGT va thué TNDN phat sinh trong nam; dong
thoi khéc phuc duoc mot sb khoan ng ngan sach ct ton dong (1 ty dong tién ng
thué dat tai COMAL; 4,6 ty dong 1a phan con lai cua Quy sip xép doanh
nghiép). Céc cong ty con cling da hoan thanh nghia vu tai chinh ndp hét s6
thué phat sinh trong nim va ndp tra mot phan khoan ng ngan sach cii (nhu
COMAEL: 10,68 ty; COMA Minh Khai: 0,78 ty dong; COMA 2: 4,74 ty
doéng; COMA 16: 3,9 ty dong).

II. PANH GIA CAC LINH VU'C HOAT PONG TRONG NAM 2025

1. Cong tac khai thac thi treong tim kiém viéc lam

-Nam 2025, Téng cong ty da chu dong va tich cuc ddy manh cong tac
tiép thi, dau thau, tim kiém viéc._lam. Trong nam, Tong cong ty da tring thau
va ky ket dugc mot sé hop dong véi tong gié tri gan 100 ty dong nhu: Dy an
duong bng nudce sach Song Da (Giai doan 2) c6 gid tri 32,9 ty dong, Ché tao
dam cau thép xuat khau sang Philipphine: 35,9 ty dong, Ché tao va lip dat cau

bo hanh: 8,6 ty dong, Gia cong ché tao cac vo may bién ap co gid tri trén 14 ty
doéng...

-Bén canh cac khéach hang truyén théng nhu Céng ty Hitachi Viét Nam,
Téng cong ty thiét bi Pién Péng Anh; Ché tao Lo dét rac cho Mitshubitsi..., thi
trong ndm 2025 cac don vi thanh vién cling da tich cuc chu dong khai thac md&
rong thi truong va dé ky thém dugc cac hop doéng méi nhu: Dan mai khong
gian sén vén dong huyén Tién Du, Cung cap, van chuyén thiét bi khuyu cong,
con xa - Thuy dién Hb Bén 2, che tao két céu thép tru cang ludi san tap danh
golf, ché tao két cdu thép cac cau vuot dan sinh, Ché tao 6ng cong va khuén
dac...

2. Cong tac thi cong

-Nam 2025, Cong ty me Tong cong ty da hoan tat cac hop dong thi cong
nhu: Ché tao, t6 hop klem tra, lap dat cira van, khe van, toi ning va cac thiét bj
phu tr¢ - Dy an nang cap cai tao hé thong thuy 1¢i phia Nam Phnom Penh;
Cung cép vét tu gia cong ché tao va van chuyén thiét bi, két cAu thép Du an
Nha may nhiét dién Quang Trach 2; Ché tao khe van sta chita, khe luéi chan
rac, kho van ctra nhan nuéc Thiy dién Séng L6 3; Cung cap va lp dat két cau
thép mai sanh Céng trinh nha cao ting HHS5..

- Trién khai va thi cong cac hop dong moi theo ding tién do cta hop
dong, dap ung t6t yéu cdu cta Cha dau tu cling nhu cac dbi tac, khach hang
truyén théng nhu: Gia céng ché tao dam cau thép xuat khau; Cung cap ong
thép va phu kién Du 4n hé thng cip nudc chu01 d6 thi Son Tay; san xuat xa,
mil try T1-T4 DA niit giao lién thong két ndi duodng tinh 390 huyén Thanh Ha,
Hai Duong...



- Cac cong ty con nhu COMA2, COMAEL bén canh viéc duy tri thi phan
cac mét hang truyén thong nhu vé méy bién 4p, khudn mau, éng cong, san
pham duc, bon chira nuéc da chu dong thi cong hoan thanh nhimng horp dong
chuyén tiép va trién khai cac hop dong méi nhu: Ché tao va lap dat gian mai
sén van dong huyén Tién Du - Bic Ninh, Cung cap van chuyén thiét bi khuyu
cong, con xa Thiy dién Ho Bén 2, Ché tao két cau thép try cang ludi san tap
danh golf (COMAZ2); ché tao kingpost; gia cong ché tao co khi theo don dat
hang (COMAEL)...

- Nhin chung céc cong trinh dy 4n do Cong ty me va cac cong ty con thuc
hién déu dam bao tién do, chat luong, hiéu qua, thu hoi von tét va duoc cac
doi tac va chu dau tu danh rat gia cao ning luc san xuat.

3. Cong tac kinh doanh dich vu

-Veé hoat dong kinh doanh dich vu cho thué vian phong, nha xuong, kho
bai cua cong ty me Tong cong ty da di vao hoat dong on dinh, dién tich cho
thué da dat 100% di¢n tich hién co; don gia thué dam bao gia ca theo thi
trudng va di tao su 6n dinh vé ngudn thu cho Tong cong ty. Mot sb cong ty
con nhu COMAEL, COMA16, Khéa Minh Khai trong nam 2025 ciing phat
huy t6t linh vuc hoat ddng nay, khai thac triét dé céc ngudn luc hién c6 dé c6

nguon kinh phi ndp tién sir dung dat va nang cao hiéu qua hoat dong chung ctia
don vi.

-Vé hoat dong kinh doanh mua ban vt tu, hang héa: nim 2025 Céng ty
me va mot 56 cac cong ty con ciing da chu dong tim kiém cac d6i tac va nha
cung cip c6 ngudn va gia ca hop 1y, kip thai cung cap dung sb lugng va chit

luong theo cac hop dong da ky, quan ly chat ch& cong tac thanh toan dé khong
phat sinh cong no ton dong.

4. Cong tac dau tu

- Hoan thanh cong tac phé duyét quyét toan Dy 4n: Nha may ché tao thiet
bi ning chuyén (Giai doan II) tai Khu cong nghiép Quang Minh, cap nhat sb
ligu, thuc hién viéc hach toan ké toan va khau hao tai san theo dang quy dinh.

- Cai tao nang cap sanh tang 1,2; tang 14, tang 15 cua Toa nha van phong
dé nang cao chat lugng dich vy va khai thac cho thué; dau tu nang cap website,
may chu; sap xép lai vi tri cac kho tai ligu luu trir dam bao hi¢u qua, tlet kiém,

khai thac t6i da dién tich sin cé. Cong tac phé duyét quyét toan vén diu tu
hoan thanh theo dung quy dinh hién hanh.

- Chi dao céc don vi thanh vién ra soat cac hang muc dau tu, tap trung dau
tu mua sam thém mat s6 trang thiét bi phuc vu cho san xuit nhu COMA2 (mua
saim mot sé thiét bi may han, may cit ban tu dong .) va cai tao nha xudng
(COMAEL, COMA Minh Khai va COMA16) dé cai thién diéu kién lam viéc,
nang cao ning suét lao dong va chat lugng san pham.

5. Cong tac kinh té, ké ton, tai chinh tin dung
- Nam 2025, Tong céng ty ngoai viéc duy tri quan hé tin dung véi SHB,
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con mo thém kénh quan h¢ tin dung vay vén luu dong ngan han va vén dai han
tai Vietcombank véi s6 tién da ky két hop dong vay la 46,1 ty dong trong thoi
han 05 nim, dong thoi kiém soat, dxeu tiét t6t dong tién, dam bao du vén phuc
vu hoat dong SXKD va dau tu, co cau lai cac khoan vay va duy tri du no tin
dung hop ly huy dong vén phuc vu hoat dong SXKD va dau tu cho nam tai
chinh 2026 cling nhu cac nam tiep theo.

-Quan ly chit ché vigc thu chi theo dong tlen dé dam bao hoat dong
SXKD dién ra binh thuong; can ddi cac nguon von dé dam bao duy tri hoat
dong thu‘orng xuyén, lién tuc cia Téng cong ty; thuc hién nghiém chinh viéc
ndp thué, xuat héa don; tra ng cac khoan vay tai t chire tin dung, khong dé no
qua han xay ra; chi tra luong, BHXH, BHYT kip thoi cho nguoi lao dong.
Khéng n¢ luong va cham durt tinh trang ng bao hiém phat sinh trong nam phai
nop. Dam bao quyén loi cua nguoi lao dong khi di kham chira bénh tai cac co
SOy té.

- Tap trung sém hoan thanh cong tac quyét toan va thu hdi vén tai mot so
cong trinh 16n nhu: Céng trinh cau vuot nut giao Long Bién; cong trinh cau
vuot nut giao An Duong; cdu vuot nit giao Nam Hong; Nha Qudc hoi (goi
XL-01)...

-Lam viéc véi cac co quan thué va bao hiém vé co céu lai no con ton
dong tai Chi nhanh COMA 1, COMA15 dé khéong lam anh hudng dén tai chinh
chung ctia Tong cong ty.

- Ra soat, Iap phuong 4n, ké hoach chi tiét va quyét liét hon nita trong
cong tac thu hdi cong ng cua Tbng cong ty.

- Thyc hién céng tac dinh hudng néng cao ndng lyc quan tri, kiém tra,
kiém soét cua Tong cong ty dbi voi tat ca cac Coéng ty con, dac biét tai cac
cong ty Decoimex, Khéa Minh Khai, COMAZ27... quan tdm cdng tac tai chinh,
quan ly hop dong kinh té, cong tac ké hoach va diu tu.

-DPoén dbc, thu hoi cong no tai nhitng don vi ma Tong cong ty da thoai
v6n nhu COMA7, COMA10, COMA8;

6. Cong tic dau tw von ra ngoai doanh nghiép

Theo s6 liéu trén BCTC tinh dén hét nam 2025, Tong cong ty hién dau tu
tai chinh dai han véi sé tién la: 57,133 ty dong, chiém 23,95% vén diéu l€.
Trong d6, diu tu vao 06 Cong ty con (COMAZ2,16, Minh Khai, COMAEL,
COMAZ27 va Decoimex) vdi so tién la: 45,13 ty d’ong, dau tu vao 02 Cong ty
lién doanh, lién két (COMA17 va Zenner) véi sé tién 1a: 9,833 ty dong va 03
Céng ty dau tu tai chinh khac (COMA3,COMA10 va Huong Son) véi sb tién
la: 2,17 ty dong. Tuy nhién, trong nhiéu nim vua qua cac khoan dau tu cua
COMA ra ngoai doanh nghi¢p hi¢u qua dat con rat thap, duy nhat chi c6 Cong
ty CP thuy dién Huong Son tra cb tirc qua cac nam, dién hinh nhu ndm 2023-
2024 déu tra cb tirc véi gid tri la: 237 triéu dong...

- Hiéu qua cua cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép cua Téng cong ty
da duoc cai thién, tuy nhién van rat thap. Két qua san xuét kinh doanh nim
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2025 cua céc cong ty c6 von gop cua Téng cong ty cu thé nhu sau:

+ Céc cong ty con: 04/06 cong ty con (COMA2, COMA16, COMA27 va
COMAEL) c6 l3i nhung ty 1€ loi nhua.n thap; 02/06 coéng ty con thua 13 (Khoa
Minh Khai, Decoimex).

+ 05 Coéng ty lién két va dau tu tai chinh: 02 cong ty c6 lai (ZENNER -
COMA, Thuy dién Huong Son); 03 cong ty 10 va tam ding hoat dong
(COMA17, COMA10, COMARE).

-Nam 2025, Téng cong ty tiép tuc ting cudng kiém tra, glam sat tai céc
don vi nhu: COMA2, COMA16, DECOIMEX, Khéa Minh Khai, COMA17 dé
nim bét thuc trang, hiéu qua hoat dong, viéc chép hanh phéap lu4t va tun thu
cac quyét dinh cta Téng cong ty déi véi cac don vi, kip thoi chan chinh hodc
ap dung céc bién phap phi hgp nhim khic phyc ton tai, han ché dé hoan thanh
muc tiéu va ké hoach kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh va kha nang canh tranh cua cac don vi.

- Téng cong ty da thuc hién day du quyén va nghia vu cua cb dong tai céc
don vi c6 von gép cua Téng cong ty nhu: Théng qua ndi dung hop Dai hoi
dong c6 dong va chi dao Nguoi dai dién phan von cia Téng cong ty tai cdc
don vi thyc hién biéu quyét/co ¥ kién vé cac ndi dung thudc tham quyeén, lién
quan téi quyen loi va nghia vu ctia Tong cbng ty trong qua trinh quan ly, diéu
hanh san xuat kinh doanh tai cac don vi theo diing quy dinh cta phap luat.

g Cong tac co' cau lai va ning cao ning luc quan tri doanh nghiép ciia
Tong cong ty giai doan 2021 - 2025

- Nam 2025, Téng cong ty d4 hoan thanh viéc chuyen nhuong vén gop tai
COMA25, COMA9 va COMA-ENG, ning tong sb cac don vi Tong cong ty
thoai von thanh cong la 6/9 don vi dugc phé duyét tai Dé 4n co céu lai va nang
cao nang lyc quan tri doanh nghlep cua Tong cong ty giai doan 2021 - 2025 (5
don vi thodi toan bd, 01 don vi thodi mét phan).

- Vé cbng tac quyét toan vén nha nude dé ban giao sang cong ty c6 phan:

+ Da hoan thanh hé so quyét toan v6n nha nuéce, 1ap du théo bién ban ban

giao von nha nudc sang cong ty c6 phan trinh B X4y dung xem xét quyét
dinh.

3 Tlep tuc d6i chiéu cong no, ra soat hoan thién héd so dé thuc hién viéc
d6i chiéu cong no, dic biét 1a cac khoan no phai tra cia cac don vi thanh vién,
cac khoan ng ngéan sach nha nude.

+ Ra sodt, diéu chinh va dé nghi B6 Xay dyng c6 van ban xin y kién cac
dia phuong vé phuong an sir dung dét sau c6 phan hoa. T1ep tuc hoan thién hod
s0 phap ly céc co s& nha, dat: Lo dét 12.000m2 tai Tdy M6, Nam Tir Liém, Ha
Nbi; Lo dat 2.152m2 cia COMA27 tai, Lién Ninh, Thanh Tri, Ha Noi; cac 16
dat thugc Cong ty Decoimex tai Thanh phé H6 Chi Minh theo phuong an sip
xép cac co s& nha dat da dugc Bo Xay dung phé duyét.
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Tong cong ty cling dd c6 van ban dé xuit véi Bd Xay dyng vé viée xin
diéu chinh tién do thodi toan bé vén nha nude dau tu tai Tong cong ty sang
giai doan 2026-2031.

III. NHUNG TON TAI, HAN CHE

Bén canh nhiing két qua da dat dugc trong nam 2025, hoat dong SXKD
clia Tong cong ty van con mot sd ton tai, han ché nhu sau:

- Hi€u qua hoat dong cua linh vuc SXKD chinh 1a gia cong co khi cia
Cong ty me Téng cong ty con thdp va phat sinh nh1eu giao dich lién két trong
hé thong nén doanh thu thuc hién hop nhét toan Téng cong ty chua dat chi tiéu
ké hoach dé ra.

- Cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam con han ché, nguyén nhén chu yeu
do nang lyc canh tranh va nang suét lao dong thap, quy mo san xuat han ché
khéng dap Gng dugc véi yéu cau cua cac Dy 4n 16n hién nay, can tiép tuc dau
tu d6i méi trang thiét bi may méc, day chuyen san xuét cling nhu trinh d6 lao
dong khi tiép can véi cong nghé so... dé nang cao chat luong cling nhu dap
Ging tién do du an, lam tang gia tri gia ting cho doanh nghiép;

- 86 lugng va gia tri hop dong chuyén tiép tai cac don vi con thap, tién do
thi cong lai kéo dai qua nhiéu nam ciing 1a mot phan nguyén nhan dan t6i gia

tri san lugng, doanh thu thyc hién con thap, hiéu qua chua cao, khong hoan
thanh ké hoach d? ra.

- Céng tac tuyén dung, uu dai cho lyc lugng lao dong co tay nghé vé gia
cong co khi dang gép rat nhidu khé khian, khé tuyén dung; mét sé don vi phai
tuyen lao dong phd théng va thwc hién cong tac dao tao trong maot thoi gian
nhat dinh.

- Mot 56 cac cong trinh hoan thanh, dwa vao sir dung da lau nhung van
chua quyét toan do tién do quyét toan ctiia Chu dau tu chém hodc vuéng mac
ché do, chinh sach cua Nha nu6c nhu: Cong trinh cau vuot nit giao Long
Bién, cong trinh cau vuot nit giao An Duong, cdu vuot nit giao Nam Hoéng,
Dy 4n dau tu xay dung try s& BO Ngoai giao, nha Quéc hoi (go1 XL-01)...

- Viéc trién khai thyc hién cac nhiém vu trong tdm ctia B6 X4y dung, cia
HDQT lién quan dén cong tac co cau lai Tong cong ty giai doan 2021 — 2025,
quyet toan von va thoai von nha nudc tai Tong cong ty chua dép ung duoc yéu
cau tién do dé ra.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2026
I. CAC CHI TIEU CHINH

Dé dam bao chi tiéu ting truong hai con s6 theo ding Nghi quyet trong
nim 2026, Tong cbng ty xay dung ké hoach SXKD, b4o céo xin y kién B6 chu
quan dé trinh Pai hdi ¢b dong thong qua véi céac chi tiéu chinh nhu sau:



Dvt: Ty dong
THNAM 2025 | KH NAM 2026 (trinh Ty & %

: S— (BCTC di kiém toin) | PHDCP thong qua) | KH 2026/TH 2025

CaCCHITIED Toan | Cong ty Toan Congty | Toan | Cong

) TCT Mg TCT Me TCT | tyMe
Téng gia tri SXKD 401,09 | 16542 44327 | 18027 | 111% | 109%
Doanh thu 330,04 | 148,44 406,93 | 16481 | 123%| 111%
3 Lqi nhuan trudc thué 19,24 5,77 13,54 6,61 | 70%| 115%

Ty sudt LN/DT 0,058 | 0,038 0,033 0,040
4 Nop ngan sach 2843 | 12,76 34,78 13,03 | 122% | 102%
5 | Gia tri dau tu 11,35 0,72 15,80 2,50 | 139% | 347%
6 e hh:;ip T e e B Al

(tri¢u dong/nguoi/thang) | 11,09 | 1740 12,54 1928 | 113% | 111%

1. CAC GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN

Vi gia tri cac hO‘p dong chuyén tlep nam 2025 va du kién céc cong viéc,
hop dong, du 4n ma Téng cdng ty dang thuc hién tiép thi, chao gia, du kién
vigc thuc hién hoan thanh céc chi tiéu trong nam ké hoach 2026 hoan toan kha
thi. Tuy nhién dé khic phuc duoc nhitng ton tai ciia nam 2025 dong thoi chuén
bi cong viéc cho ndm 2026 va cac nam tlep theo, thoi gian téi TOng cong ty
can phai tap trung trién khai thuc hién mét sé nhiém vuy, cu thé:

1. Cong tac san xuat va tim kiém viéc lam

- Xay dung quy ché phm hop gitra Cong ty me va céc cong ty con trong
linh vyc hoat dong san xuat kinh doanh chinh theo hudng chuyen mon hoa céc
cong doan trong chu01 gia tri tir cong doan dau thau tim kiém viéc lam, 1ap quy
trinh chudn bi san xuit, mua sim vat tu thiét bi; thi cong va quan ly du an dé
giam thiéu chi phi quan ly, néng cao hiéu qua cua dy 4n va ting ning suét lao
dong.

- Trién khai thuc hién céc giai phép tiép thi, tim kiém viéc lam dé dam

bao c6 du cong viéc cho nim ké hoach 2026 va chuin bi ngudn viéc cho giai
doan 2026-2031.

- Tap trung thi céng, dam bao tién do, chét lugng, an toan céc cong trinh
da ky; diy manh cong tac ‘nghiém thu, thanh toéan, thu héi vén dé c6 dong tién
phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xay dung phuong én kinh doanh dich vy, day manh cong tac tiép thi,
tim kiém khach hang nhim khai thac c6 hiéu qua cac du an, van phong, nha
xudng cua Toéng cong ty.

- Phéi hqp v0i cac don vi trong cong tac dau tu doi mdi thiét bi cong nghé
day chuyén san xuit d& dam bao mé rong quy md san xuét va ting nang suét
lao dong.




2. Cong tac dau tu

- Tiép tuc nghién ctru phat trlen mo rong linh vuc kinh doanh dich vu,
tiép tuc nghién ciru dau tu nang cap nha xuong, ha tang ky thuat dé st dung
cho céc dich vu kho bdi phén loai trung chuyen hang héa tai Cong ty me Tong
cdng ty va cac cong ty con c6 lgi thé vé vi tri tai Thanh phé Ha Noi.

- Nghién clru mé rdng linh vyc san xuat hang cong nghiép phu trg cho
c4c san pham nhuya tai Cong ty COMA16 dé tang doanh thu, én dinh san xuét
va hiéu qua.

- Tlep tuc dau tu ning cap mé rong nha xudng, ha tang ky thuat, dau tu
dbi méi cong ngh¢ trong san xuat 4p dung cong ‘ngh¢ tién tién vao cong tac ché
tao két céu thép, hang cdng nghiép phu trg bing thép tai Cong ty COMA2,
COMAEL...

- Tap trung giai quyét céc ton dong dé som thi cong hoan thanh du an dau
tu Khu nha ¢ Decoimex m¢ rong.

- Dau tu hé théng quan tri van phong, quan tri dir liéu va quan ly cac du
4n san xuét theo Al va cong nghé méi phu hop, cling nhu dap Lrng tién trinh
héi nhap va tham gia vao cac du 4n 16n clia dat nude trong thoi gian téi.

3. Cong tac tai chinh, tin dung

- Tlep tuc lam viéc véi cac té chire tin dung dé mo rong han muec tin dung
theo Ké hoach tai chinh da dugc.HPQT thong qua, lam vigc vdi co quan Thué
va cac doi tac dé co ciu lai cac khoan cong ng nhim glam thiéu phat sinh chi
phi tai chinh nhim nang cao hiéu qua hoat dong cia cong ty me va cic cong
ty con.

- Tang cuong cong tac quan ly va thu hdi cong ng, tap trung ra soat phan
loai cong ng dac biét 1a cac khoan no di trich 18p du phong phai thu kho doi,
lam viéc véi cac ddi tac dé xac nhan va cam két 16 trinh thanh toan dé lam co
s& thu hdi va hoan trich lap du phong nhdm khéc phuc tinh trang 4m vén chu
s& hiru dé dam bao du diéu kién tham gia chao gia va du thau cac du an.

- Lam viéc véi cac co quan thué va bao hidm dé co ciu lai ng con ton
dong tai Chi nhanh COMA1, COMAI1S5 dé khong lam anh huéng dén tai chinh
chung ctia Téng cong ty

- Pay nhanh tién d6 hoan thanh cong tac quyet toan, thu hdi vén cac du
an ton dong, cac du an dang trién khai, can déi dong t1en hop ly gitra viéc
thanh toan cac khoan no ton dong va dam bao nhu cau vén phuc vu hoat déng
SXKD va dau tu;

4. Cong tac quan Iy von dau tw ra ngoai doanh nghiép

Tang cudng cong téc quan ly, kiém tra, kiém soat cia Tong cong ty d01
V0l cac cong ty con dac biét trong cong téc tai chinh, ké hoach, dau tu va trién
khai cac du 4n. Phéi hop chat ché gitra cac phong ban Tong cong ty va cac dai
dién von cta céc cong ty con dac biét la cac cong ty con phat sinh 16 nhim
kiém soat va dam bao hoat dong clia cong ty cé hiéu qua gép phan bao toan
phan vén gép cua Téng cong ty dau tu tai cac don vi.



9

5. Cong tac co cau lai Tong cong ty giai doan 2026 - 2031

- Tiép tuc trién khai thuc hién nhimg ndi dung con lai cia Dé an “Co cau lai
va nang cao ning lyc quan tri Tong cong ty giai doan 2021-2025” di duoc phé
duyét.

- Trlen khai xay du'ng va t6 chirc thuc hién “Dinh hudng chién luge phat
trlen Tong cong ty giai doan 2026-2031 va tAm nhin dén nam 2045” theo tinh
than chi dao tai Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 cia B Chinh tri véi
muc tiéu duy tri toc d§ ting truong on dinh linh vie hoat dong SXKD chinh, khai
thac tdi da céc nguon luc vé co s nha dét cua Tong cong ty, dau tu kinh doanh
bat dong san nham tich lily von tao tién dé cho cong tac dau tu mé rong linh vuc
san xuat va cung cap hang cong nghlep phu trg trong cac giai doan tiép theo.

- Hoan thanh cong tic quyét toan va ban glao vén Nha nuédc sang cong ty
c6 phan. Thuc hién viéc thodi toan bd von Nha nudc tai Cong ty me - Tong cong
ty trong giai doan 2026 - 2031 theo quyét dinh cua co quan ¢ tham quyén.

Trén day la ndi dung bdo cdo cua Ban diéu hanh Tong cong ty vé két qua
san xuét kinh doanh nam 2025 va xay dyng ké hoach san xuat kinh doanh nam
2026 cua Tong cong ty Co khi xéy du'ng CTCP. Pé nghi Pai hoi ¢b dong
xem xét, tham gia y kién dé hoan thién va thong qua bao cdo, lam co s trién
khai thuc hién nhiém vu nam 2026.

Tran trong!

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhur trén;

-HDQT TCT (dé b/c);
- Ban TGP TCT;

- Ban kiém soat:

- Luu: VP, TCKH.

Pao Dirc The




BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Poc lap — Tw do — Hanh phic
— /BC-HDQT Ha Noi, ngay  thdng 6 ndm 2026
/90%, \PU THAO
4/16NG CONG TY ‘3 , ,
m u KHI BAO CAO

*“*iiff'a; 12026-

LIRUNG -

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP

I. KET QUA HOAT PQNG NAM 2025

1. Tng két cac cude hop va cac quyét dinh ciia HoQi dong quan tri:

Nzm 2025, Hoi dong quan tri d& t6 chirc 15 cude hop (bao gom hop thuong ky
két hop hoi nghi lién tich gita Dang uy/Ban Thuong vy — Hoi dong quan tri) aé
gial quyét cac cong viéc theo thim quyen vé: dau tu xdy dung; tai chinh; to chue,
nhan su; co cdu lai Tong cong ty, danh gia giam sat két qua hoat dong san xuét kinh
doanh tirng quy va dé ra céc giai phép nham hoan thanh ké hoach duoc DHDCD
thdng qua; xem xét xUr ly va thong qua céc dé xuét, kién nghi cia Ban diéu hanh
lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tbng cong ty.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri ¢4 ban hanh 32 nghi quyét va 25 quyét
dinh trén cac linh vuc nhu:

15 nghi quyet Ve cong tac td chiic, nhén sy, tién luong;
02 nghi quyet ve san xudt kinh doanh, tai chinh;
02 nghi quyet Ve cOng tac dAu tu, quyét todn dy 4n dau tu;
03 nghi quyet Ve thoai von tai cac don vi;

- 10 nghi quyét vé PHDCD Tong cong ty, chi dao cac cude hop DbHDCD
thudng nién cac don vi, ké hoach kiém toan ndi bd ndm 2025va mét so cong tac
khac dé quan 1y cac hoat dong cua Tong cong ty.

Ho6i ddng quan tri dd cha tri va td chirc thanh cong Dai hoi cb dong thuong
nién nam 2025 vao ngay 26/6/2025. Chi dao thuc hién day du, chinh x4c, kip thoi
cac ndi dung cong b thong tin theo quy dinh ctia phép luét ddi v6i cong ty ¢ phan
dai ching va giam sat viéc thuc hién cong bb thong tin theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép va Luéat Chung khoan.

Cac nghi quyet quyét dinh cting véi cac chuong trinh, ké hoach va giai phap
thuc hién cia Hoi dong quan tri dugc ban hanh phu hop véi diéu kién thue té, dap
ung duge nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty, thé hién quyet tam cao
nham tap trung chi dao thuc hién dat cic muc tiéu, nhiém vu cua Tbng cong ty
dé ra.

2. K&t qua thuc hién nghi quyét Dai hoi ddng co dong
2.1. K&t qué hoat dong sin xuat kinh doanh
Nim 2025, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i tiép tuc dién bién phic tap va



khé ludng. Xéac dinh duge nhitng thuan lgi, khé khan cling nhu thoi co va thach
thitc nén ngay tir dau nam Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh d3 dua ra nhidu giai
phép kip thoi, linh hoat, hiu qua, trong do tap trung vao cong tac khai théc thi
trueong tim kiém viéc 1am; quan tri doanh nghiép va tb chirc thuc hién dé én Co chu
lai doanh nghiép giai doan 2021-2025. Chinh vi véy cac chi tiéu v& san lugng,
doanh thu, loi nhuén cua Cong ty me¢ Téng cong ty ddu hoan thanh vuot muc ké
hoach d& ra, cu thé:

Don vi tinh: Ty dong

KH NAM 2025 THU'C HIEN % HOAN
rr| cic cri TIRU (PHDCP théng qua) NAM 2025 THANH
Toan C.tyMe | Toan | C.ty Me¢ | Toan C.ty
TCT TCT TCT | Me
A B 1 2 3 4 | 5=3/1 | 6=4n
1 | Gi tri San lugng 39827 | 152,57| 401,09 16542| 101%| 108%
2 | Doanh thu 36173 | 14029 | 330,04| 14844 | 91% | 106%
3 | Loi nhufn trude thué 8,06 506| 1924 5771 239% | 114%
4 | Nop ngén sach 3579 | 1686| 2843| 1276| 79%| 7%
5 | Gid tri ddu tu 15,92 L,Is| 11,35 072 T%| 6%
4p binh quén
6 ?T}’r‘f;:z;;:;; 1017|  1474| 11,09 1740 | 109%| 118%

2.2. Cong tac quan ly tai chinh va ngudn von

Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua, Hoi ddng quan tri d& phé duyét ké hoach tai chinh, phwong an vay
vbn, han mre tin dyng ndm 2025 va uy quyén Ban didu hanh ky hop ddng tin dung
v6i ngan hang Vietcombank, SHB nhim d&m béo ngudn tai chinh phuc vy sén xuft
kinh doanh va dau tu ctia Cong ty me - Téng cong ty.

Hoi dong quén tri d& chi dao Ban didu hanh ting cudng cong tac quéan ly tai
chinh, kiém soat chi phi, san lugng d& dang, thic d4y nghiém thu thanh quyét toén,
thanh ly cac hop ddng da hoan thanh, cit giam céc chi phi khéng cn thiét; thuc
hién tét cong tac quan tri dong tién, dam bao viéc huy dong vdn, st dung vbn an
toan, hiéu qua, linh hoat va ding muc dich; chl trong quén ly va kiém soat chit
chg, khong dé phat sinh ng xAu.

Trong cong tac quan ly thu hodi cong ng, HPQT chi dao, don déc Ban Piéu
hanh thyuc hién nhidu bién phap (bao gdm ca t6 tung) dé thu hdi vén tai cac don vi
va cac du 4n thi cong ng dong tlr nhitng nam trudce nhim tap trung ngu(‘“)n tai chinh
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty. Viéc thu hoi cong no tuy
con nhiéu kho khin nhung cling ¢6 chuyén bién tich cyc. Tbng ng qua han thu héi
duoc trong nim 2025 khodng 21,9 ty ddng (bao gdm: COMA18: 1,0 ty ddng;
VIETRADICO: 6,999 ty ddng; COMA7: 2,21 tj dong; Céng trinh Cau bd hanh:
4,083 ty; S¢ Tai chinh tra tién dit coc du 4n Pham Hung: 7,636 ty).

2.3. Kbt qua thyc hién cong tic dau tw

ey
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a) Cong tac dAu tu va quyét toan von déu tu

- Hbi ddng quan tri d3 phé duyét quyét toan du 4n dau tu “Xay dung kho,
xudng va ha tAng k§ thuét Nha may ché tao thiét bi nang chuyén” tai Khu cong
nghiép Quang Minh d8 c6 sb lidu hach toan ké toan va khiu hao tai san theo ding
quy dinh.

- Hoi ddng quén tri d& thong qua chl truong dhu tu sta chita cai tao va ning
cip tang 14 Toa nha van phong COMA dé ting hidu qua khai thac, cho thué ting
doanh thu cho Tdng cong ty.

b) Cong tac d4u tu von ra ngoai doanh nghiép

Tinh dén ngay ngay 31/12/2025, Téng cong ty dau tu vao 06 cdng ty con, 05
cong ty lién doanh, lién kbt va du tu tai chinh véi tong gid tri vbn gop theo ménh
gia gbc 12 57,63 ty dong.

Hiéu qua cua céc khoan du tu ra ngoai doanh nghiép cia Tong cong ty da
duoc cai thién, tuy nhién dat hiéu qua thap. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025
cia céac cong ty ¢ vbn gop clia Tbng cong ty cy thé nhu sau:

+ Céac cdng ty con: 04/06 cong ty con (COMAZ2, COMA16, COMA27 va
COMAEL) c6 1di nhung ty 1€ 1gi nhuén thp; 02/06 cong ty con thua 16 (Khoa Minh
Khai, Decoimex).

+ 05 Cong ty lién két va dAu tu tai chinh: 02 cong ty c6 1ai (ZENNER -
COMA, Thuy dién Huong Son); 03 cong ty 16 va tam ding hoat dong (COMAL17,
COMA10, COMARE).

Niam 2025, Tong cong ty tip tuc ting cudng kiém tra, giam sat tai cac don vi:
COMA2, COMA16, DECOIMEX, Khéa Minh Khai, COMA17 dé ném bt thuc
trang, hiéu qua hoat dong, viéc chép hanh phap luét va tudn thi céc quyét dinh cta
Téng cong ty dbi véi cac don vi, kip thoi chin chinh hodc 4p dung cac bién phap
phu hop nhim khéc phuc tdn tai, han ché dé hoan thanh muc tiéu va ké hoach kinh
doanh, ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va kha ning canh tranh
cta céc don Vvi.

Hoi ddng quan trj d4 chi dao Ban didu hanh thyc hién day dt quyén va nghia
vu cua cd dong tai cac don vi co vbn gop cla Tbng cong ty nhu: Thong qua ndi
dung hop Dai hoi dong cb dong thudng nién va chi dao Ngudi dai dién ph'?m vbn
ctia Tong cong ty tai cac don vi thyc hién biéu quydt/co ¥ kién vé cac ndi dung
thudc tham quyén, lién quan tdi quyén loi va nghia vu ctia Tbng cong ty trong qua
trinh quan ly, didu hanh san xuét kinh doanh tai cac don vi theo diing quy dinh cua
phap luét.

2.4. Cong tac to chirc, nhin sy, tién lwong

- V& cdng tac td chirc, nhan sy:

+ Trén co sé& chirc ndng nhiém vy cdc phong ban va danh myc vi tri viéc lam,
Hoi ddng quan trj di chi dao sép xép lai bd may t6 chirc, nhan sy tai Co quan Tong
cong ty theo hudng dbi mai, tinh gon, hiéu qua.

+ Xem xét, thong qua: cong tac can by cia COMA2S, COMA17, COMA2,
COMA27, DECOIMEX, COMA16; thanh 14p Tiéu ban Kiém toén ni bo; két qua
ra soat, bd sung quy hoach céan bé cia Téng cong ty nhiém ky 2026-2031; két qua
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danh gia, xép loai can bd dién Tbng cong ty quan ly nam 2024.
- Cong tac tién luong:

+Hoi dong quan tri d4 thong qua Quy dinh Hé thdng thang luong, bang luong;
Quy ché tra luong va Danh myc vi tri viéc lam cta Cong ty me - Tbng cong ty; phé
duyét muc luong cac chirc danh lanh dao, quan 1y Tong cong ty Co khi xay dung;
thong qua qu¥y tién luwong, thu lao thuc hién ndm 2024 va ké hoach niam 2025 cta
Cong ty me - Tbng cong ty.

+ Nam 2025, méc du con nhidu khé khan nhung Cong ty me - Tong cong ty
thyc hién day ¢t tién luong, bao hiém xa hoi, dém bao cac quyen, lgi ich va ché do
chinh séch cho ngudi lao ddng. Thu nhép binh quén clia ngudi lao dong Cong ty
me - Toéng cong ty dat 17,4 triéu ddng/ngudi/thang, ting 21% so v&i nam 2024,

2.5. Két qua thwe hién P& 4n “Co chu lai va ning cao niing lyc quan tri
ctia Tong cong ty giai doan 2021-2025”

Hoi ddng quén tri da chi dao Ban didu hanh tép trung thyc hién Pé 4n “Co cu
lai va nang cao nang lyc quéan tri Téng cong ty gial doan 2021-2025” va da thyc
hién thanh cong, c6 hiéu qua nhiéu ndi dung, cu thé:

- P4 hoan thanh viée chuyén nhuong vbn gop cua Tbng cong ty tai COMA25,
COMA9 va COMA-ENG néng tong sO céac don vi Tong cong ty thoai v6n thanh
cong 13 6/9 don vi dugc phé duyét tai Pé 4n (5 don vi thoai toan bd, 01 don vi thodi
mét phan).

- P3 hoan thanh hd so quyet toan vén nha nudc dé ban giao sang cong ty cb
phén, 1ap dy théo bién ban ban giao v6n nha nuéc sang cong ty co phén trinh Bo
Xay dung xem xét quyét dinh.

- Tiép tuc thuc hién viéc ra soat hoan thign hd so céng ng, dic biét 1a cac khoan
ng phai tra clia cac don vi thanh vién, cdc khoan ng ngén sach nha nudc.

- Didu chinh va dé nghl B Xay dyng c6 vén ban xin y kién céc dia phuorng
vé phuong 4n sir dung dAt sau cb phan hoa. Tiép tuc hoan thién hd so phép ly cac
co s& nha, dt: Lo dét 12.000m? tai Tay M3, Nam Tir Liém, Ha Noi; Lo dat 2.152m?
ctia COMA27 tai Lién Ninh, Thanh Tri, Ha N¢i theo phuwong an sap xép céc co s&
nha dét d3 duoc Bd XAy dung phé duyét.

- D& xuit véi Bo Xay du’ng didu chinh ké hoach thoéi toan bd vbn nha nuée
dAu tu tai Tdng cong ty sang giai doan 2026-2031.

2.6. Lya chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025

Thuc hién Nghi quyét cia DHDCD nam 2025, Hoi ddng quan tri ¢4 phé duyét
va lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la don vi kiém toan bao céo
tai chinh ndm 2025 cua Tong cong ty.

2.7. Cong tac cong b6 thong tin: Cong tac cong bd théng tin dam bao tinh
chinh x4c, kip thoi va tuén thi quy dinh.

3. Két qua giam sat viéc thyc hig¢n nhiém vu quan ly, didu hanh ciia Tong
Giam d6c va nguoi diéu hanh khac

Thuc hién quy dinh tai Didu 18, Quy ché nodi bd v& quén tri Téng cong ty, Quy

ché hoat dong ctia HoOi ddng quan tri. Nam 2025 HPQT da chu dong t chue thuc
hién cong tac giam sat viéc thyc hign nhiém vy quén ly, diéu hanh cua Téng Giam
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ddc va ngudi didu hanh khac, két qua giam sat cho thiy:

- Nam 2025, Téng Giam dbc da thuc hién tot viéc quan ly, td chire didu hanh
hoat dong du tu va kinh doanh dich vy cua Tong cong ty. Ve linh vuc san xuét
kinh doanh chinh, Ban diéu hanh d3 tlep thi, ky két va dang trién khai cac hop dong
Dy 4n dudng 6 éng nuge sach S6ng Pa giai doan 2, Ché tao ddm ciu thep xuat khéu,
Ché tao va lap d3t cu bd hanh, Gia cong ché tao vo may b1en ap... voi téng gia tri
trén 100 ty dong, da tép trung chi dao, huy dong moi nguon luc td chuc thi cong
dam bao chét luong, tién d9, an toan, hiéu qué cac goi thau da ky Téng cong ty di
ting cuong vai tro, chirc nang trong viéc pho1 hop kiém tra, giam sat ngay tur giai
doan giao ké hoach téi qué trinh trién khai thyc hién ddi véi cac don vi thanh vién,
mot s6 don vi cling d& ky thém dugc hop ddéng méi nhu: COMA2, COMAEL,
COMAL6... Tuy nhién hiéu quéa hoat dong ctia linh vue SXKD chinh cta Cong ty
me - Tong cong ty con thap va phat sinh nhiéu giao dich lién két trong hé thdng nén
doanh thu hop nhit toan Tdng cdng ty chua dat chi tiéu ké& hoach dé ra.

- Téng Giam dbc da xay dung co ché 1am viéc dan chi, cong khai, phén clp
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong Ban didu hanh dé phat huy t6i da tinh
chu dong, séng tao va chiu trdch nhiém cta mdi ngudi trong linh vye cong tac duge
giao phu trach.

- Ban diéu hanh da chi dong trién khai nhiéu giai phap dong bo, quyét liét va
kip thoi pht hgp voi diéu kién hoan canh cua Tong cong ty va thuc té ctia thi truong.
Kip thoi bao céo va 8 xuét véi HPQT céc van dé phat sinh trong qua trinh diéu
hanh hoat dong SXKD vi vy nam 2025 Cong ty me - Tong cong ty d3 hoan thanh
vuot mirc hdu hét cac chi tidu ké hoach da dugc Pai hoi déng c6 dong thudng nién
niam 2025 thong qua.

- Ban diéu hanh tao d1eu kién va phdi hop t6t véi cac t6 chirc Doan thé cua
Téng cong ty trong viée th chire céc hoat ddng thi dua san xuét kinh doanh, vin
hoa, thé thao, chim lo doi sdng vat chat va tinh than cho ngum lao dong.

Hoi ddng quan tri danh gia cao nhiing nd luc va quyet tdm clng nhiing giai
phéap nhanh choéng, kip thoi ciia Ban dleu hanh, tao tién d& ting budc dua Tong
cOng ty phat trién 6n dinh cho céc nam tiép theo.

4. Tién lwong, thu lao cia HDQT va Ban kiém soat nim 2025:

Qu¥ tién luong, tha lao nim 2025 cta Hoi ddng quan tri dugce thue hién theo
ding Nghi quyet ciia DPHPCD nidm 2025 phé duyét, dam bao ding cac quy dinh
cla phap ludt. K&t qua thyc hién ké hoach tién luong, thu lao nidm 2025 ctia Hoi
ddng quan trj va Ban kidm soét cu thé nhu sau:

- Tién luong, thu lao cia HDQT: 1065,6 tri¢u ddng, bang 100% ké hoach.
- Tién luong, thu lao ciia BKS: 470,4 tri¢u dong, bang 100% ké& hoach.
'IL. DPANH GIA CHUNG VE HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN

TRI NHIEM KY 2021-2026

Vi quyen han va nhiém vu dugc giao, Hoi dong quan tri Thng cong ty ludn
phat huy tinh thén doan két, tuan thu nguyen tc tap trung dan chy, trung thuc,
can trong, thuc hién tSt vai tro quan tri va gidm sat toan dién cdc mit hoat dong,
dam bao tdi da quyén va lgi ich hop phép cla Tbng cong ty.
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Hoi (jéng quan tri thuc hién nghiém tac quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri dong thoi dam bao sy ldnh dao cia Dang uy Tbng cbng ty thong qua cac
cudc hop va nghi quyét lién tich gitta Hoi ddng quan tri v6i Dang Gy Téng cong
ty.

Sau khi chuyén d6i mo6 hinh hoat dong sang Cong ty ¢b phan, Tong cong ty
gap rat nhiéu khé khan trong cdng tac san xuét kinh doanh, san lugng va doanh
thu sut giam, nhidu nim lién hoat dong khong hiéu qua vi vy budc vao dAu giai
doan 2021-2026 Tbng cong ty phai d6i mat voi nhiéu khé khin thach thirc nhu:
16 iy ké 16n, vén chi s& hitu bi 4m, ng ngédn hang qua han chuyén nhém 5, bi
cudng ché thué xut hoa don c6 diéu kién, nhiéu cong trinh cii tdn dong cong tac
thanh quyét toan va thu hdi vén cé nguy co bi cit giam doanh thu. Mat khéc, giai
doan 2021-2026 ciing 12 giai doan v6 cung kho khdn dbi v6i nén kinh té trong
nuée do anh hudng cla dai dich Covid 19 va thién tai bién ddong khé ludng.
Nhung véi quyét tdm chinh tri cao, Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh da tap
trung vao cac nhiém vu trong tam, cbt 161 dé timg budc thio g& khoé khin cho
Téng cong ty.

Pé khic phuc dugc nhiing tdn tai trén, duge sy chi dao séu sat ciia By Xay
dung Thng cong ty da xdy dung “P 4n co ciu lai va nang cao ning luc quan tri
doanh nghiép nam 2021-2025% véi myc tiéu: On dinh tinh hinh hoat dong chung
ctia toan hé thé)ng, nang cao hiéu qua st dung von, cai thién tinh hinh tai chinh,
khéc phuc tinh trang &m vdn chi sé hitu ctia Cong ty me. Vi sy 1anh dao, chi
dao sau sat ctia HOi ddng quan tri, sy quyét liét cia Ban didu hanh va su nd luc
cla toan thé can bo cong nhan vién, Tbng cong ty da td chtrc thuc hién thanh
cdng cac ndi dung cua dé 4n, cu thé:

- Thuc hién co c4u lai nganh nghé kinh doanh: Giai doan 2021-2026 va céac
giai doan tiép theo Tbng cong ty duy tri 03 linh vuc sén xuét chinh doanh, cu
thé: ché tao, 5p dat két cu thép, thiét bi phi tiéu chuan va lap dat thiét bi ddng
bd; Péu tu va kinh doanh bat déng san cho thué; san xuét hang héa phuc vu dén
dung va hang cdng nghiép phu trg.

- Co chu lai td chirc: Thyc hién cong tac sip xép td chirc tinh gon bd may
dam bao hiéu ning, hiéu lyc, hiéu qua va tiét giam chi phi.

- Hoan thanh cong téc ra soat, cdp nhét, sira dbi, bd sung diéu 18 va hé théng
quy ché quan 1y ndi bd Téng cong ty dam bao theo cac quy dinh cla Phap luét
va tinh hinh thuc tién ctia don vi.

- Ban hanh hé théng Thang bang luong mdi, Quy ché tra luong theo vi tri
viée 1am, ra soat chitc nang nhiém vy va dinh bién lai nhan sy clia cac phong ban
dam béao ning luc quan ly va thyc hién nhiém vy, tiét giam chi phi quén ly.

- Ra so4t tai san, cdng no thuc hién viée thanh ly céc tai san khong dung
dén, ting cudng cong tac quan ly va thu hdi cong ng, dic biét 1a cac khoan cong
no tdn dong kéo dai. Hoan thién hd so phap 1y va ap dung céc bién phap phap ly
dé thyc hién viéc thu hdi cong ng. Thyc hién xong viée dbi chiéu cong ng va ky
16 trinh tra ng voi cac don vi thanh vién dé thodi von trudc ddy nhu: COMA3,
COMA7; COMAIS.



- Xt ly xong viéc phan chia lgi nhudn ctia du an Khu nha & Skylight véi
Coéng ty cb phan Khéa Minh Khai. |

- Chuyén dbi du 4n dau tu Nha may thiét bi ndng chuyén giai doan II thanh
du an: X4y dung kho xudng va ha tAng k§y thuat dé cho thué. Hién tai, Du 4n d3
hoan thanh va dua vao khai thac st dung, gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh
cta Tong cong ty .

- Thoai phén vén gdp cta Tdng cong ty tai cac don vi theo danh muc thoai
vén: D4 thuc hién thodi toan bd vén tai 05 don vi (COMAS, COMA6, COMA25,
COMA9, COMA-ENG) va thodi mét phan vén tai COMA 17.

Hién tai tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh cta Téng cong ty da duy
tri 6n dinh, k&t qua kinh doanh hop nhét da c6 131 2 nam lién tiép (2024, 2025).
Nguoi lao dong ¢ da viéc lam va thu nhép 6n dinh.

II. PHUONG HUGNG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026 VA GIAI
POAN 2026-2031

1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2026:

Don vi tinh: Ty dong

WAl 5D, ey

Thuye hign Ké hoach Ty 18

TT CAC CHI TIEU niam 2025 nam 2026 KH2026/TH2025

Toan C.ty Toan C.ty Toan C.ty

TCT | Me | TCT | Me TCT Me

A B 1 2 3 4 5=3/1 6=4/2

1 | Gié tri san lugng 401,09 | 165,42 | 44327 | 180,27 111% 109%

2 | Doanh thu 330,04 | 148,44 | 406,93 | 164,81 123% 111%

3 | Loi nhuén trude thué 19,24 5,77 13,54 6,61 70% 115%

4 | Nop ngén sach 28,43 12,76 34,78 13,03 122% 102%

5 | Giatri dau tu 11,35 0,72 15,80 2,50 139% 347%

6 %“ d‘}ggg,;j/?]fl‘d%‘gn 1,00 1740 | 12,54 1928| 113% | 111%

2. Pinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030:
Don vi tinh: Ty dong
) ] KH2026 KH2027 KH2028 KH2029 KH 2030
pp| CACCHI

TIEU Toan | City | Toan | C.ty | Toan | C.ty | Toan | C.ty | Toan C.ty
TCT | M¢ | TCT | Me | TCT | Me | TCT | Me | TCT | Me
1 | Gidtrisan lugng | 443,27 | 180,27 | 487,60 | 198,30 | 956,36 | 418,13 | 1.194,99 | 459,94 | 1.385,99 | 505,93
2 | Doanh thu 406,93 | 164,81 | 447,62 | 181,29 | 872,39 | 379,42 | 1.089,62 | 417,36 | 1.263,59 | 459,10
3 tL}iié“huan ibe 354|661 | 1395| 681 6236| 2501 | 87,10 27.02| 10452 | 2922
4 | Nop ngén sach 34,79 | 13,03 | 86,52 | 13,68 | 12835 | 2436 | 67,77 | 25,08 | 7584 | 26,89
5 | Gia tri du tu 1580 | 2,50 | 16,59 | 2,63 | 434,66 | 200,00 | 620,40 | 220,00 | 753,17 | 242,00
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Thu nhép binh
6 | quin 12,54 | 1928 | 14,00 | 19,66 i 14,44} 20,05 14,82 | 20,45 15,20
(Trd/nguoi/thang)

20,86

3. CAc nhiém vu trong tAm nim 2026 va giai doan 2026-2031

Nzm 2026 1 ndm dau tién budc vao nhiém ky méi 2026-2031 cia Hoi dong
quan tri. Ding trude yéu cAu khéach quan cua cong cude dbi moi, clia cac dinh
hudng chién lugc cta dat nudc; xac dinh nhitng kho khin ndi tai cia Tong cong ty
phai d6i mat, & hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 va ca nhiém
ky 2026-2031, Hoi dong quan tri cung Ban didu hanh tiép tuc phat huy tinh than
doan két, thdng nhat trong ndi bd, dong thoi chi dong phat huy ndi luc véi cic
nhiém vu trong tdm sau:

3.1. Cong tac quan tri doanh nghi¢p

- Thyc hién ra soat, sua dbi, bd sung hé thdng quy ché quan 1y ndi bd cta
Téng cong ty pht hop véi cac quy dinh hién hanh, trong tam 1a stra d6i Piéu 18,
Quy ché noi bd vé quan tri Tong cdng ty, cac Quy ché: Tai chinh; Dau tu; Quan ly
ngudi dai dién; Cong bd thong tin... dam bao phi hop véi quy dinh cta Phap luét
va ning cao tinh ty chu cia doanh nghiép.

- Thyc hién ddy du cac quyén va nghia vy cua HDQT theo ding quy dinh cua
phap luat, Didu 1¢, quy ché hoat dong cua HDQT, quy ché ndi bd vé quan tri Tong
cong ty. Kip thoi ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh theo thdm quyén dé dinh
huong hoat dong chung ctia Tong cong ty theo Nghi quyet ctia Pai hdi dong cb
dong, dong thoi ph01 hop chét ché véi Ban diéu hanh dé thyc hién cong tic giam
sat va xir ly nhiing van d@ phat sinh trong qué trinh hoat doéng SXKD.

- Tang cuong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xuét kinh
doanh hang thang, hing quy; t chirc 13nh dao, chi dao Tbng cong ty hodn thanh ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 vdi cac chi tidu duge Dai hoi dong cb dbng
théng qua, 1am tién d2 hoan thanh ké hoach trong nhiém ky 2026-2031.

- Giadm sat cong tac cong bd thong tin, dm béo thong tin dugc cong bb day
da, minh bach, kip thoi theo dung quy dinh cia S& Giao dich chirng khoan Ha N6i
va Uy ban Chimg khoén nha nudc.

3.2. Cong tac quan ly va chi dao sdn xuét kinh doanh va dau tw

- Chi dao va giam sat Ban didu hanh trién khai thuc hién c4c giai phap tiép thi,
tim kiém viéc lam dé ting doanh thu, lgi nhudn, phin ddu hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026, nang cao hiéu qua SXKD va chuan bi
ngudn viéc cho giai doan 2026-2031.

- T4p trung thi cdng, ddm béo tién do, chét lugng, an toan céc cong tr inh da
ky; diy manh cong tac nghiém thu, thanh todn, thu hdi vén dé c6 dong tién phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Xay dung phuong an kinh doanh dich vy, ddy manh cong téc tiép thi, tim
kiém khach hang nham khai thac c6 hiéu qua c4c dy an, véan phong, nha xudng cua
Tbng cong ty; t6 chure tét, chuyén nghiép, hiéu qua cong tac quan ly, van hanh toa
nha tru s& Tong cong ty.

- PAu tu mua méi hé théng thiét bi van phong, thiét bi céng nghé quan ly san
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xudt, ddy manh ing dung, phaét trién khoa hoc, cong nghé, thic diy dbi méi sang
tao va chuyén do1 s6 dé nang cao hidu qua san xuét kinh doanh, quén tri doanh
nghiép trong Tbng cong ty.

3.3. Cong tac t6 chirc, nhan sw, tién llr()’ng

- Tlep tuc nghlen cuu, sap Xep co cAu t6 chiic co quan Tong cong ty theo huong
tinh gon cac dAu médi nhdm tap trung trong quan 1y, linh hoat trong diéu hanh t6 chirc
san xuat kinh doanh; néng cao vai tro ctia by phan kinh doanh, t61 uu hoa khai thac
ngudn nhan lyc va st dung chi phi hiéu qua tir co' quan Téng cong ty dén cac cong ty
con, tim moi giai phap dé tang ning suét lao dong, ting strc canh tranh nhdm ning cao
hiéu qua hoat déng cua doanh nghiép. Trién khai cac thu tuc cham dut hoat dong
cta cac Chi nhanh COMA1, COMA1S5 theo D8 4n co ciu lai Tbng cong ty.

- Tim kiém nhan sy c6 chét lugng cao dé bd sung cho d6i ngli can bd cua Téng
cong ty. Chu trong cong tac dao tao bdi dudng nham nang cao trinh dd chuyén mén
cho cén bd, nhan vién, nguoi lao dong.

- Thuong xuyén ddnh gia can b nhan vién gén véi vi tri cdng tac, nang lyc va
hiéu qua cong viéc dam nhén dé tra lvong, quén 1y va st dung can bd nhén vién.
trién khai hiéu quéa cong tac thi dua, khen thuong dé dong vien, khuyén khich kip
thoi cdn bo nhan vién hoan thanh t5t nhiém vu.

3.4. Cong tac ké hoach, quan ly tai chinh

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh, k& hoach ngan sach cho nam tai chinh
2026; tang cuong tim klem céc ngudn lyc fai chinh tir céc td chirc tin dung dé vay
vbn de phuc vu san xuét kinh doanh va déu tu cia Tong cong ty; tap trung can ddi
ngudn cho cac dy an/cong trinh nam 2026 va cac ndm tiép theo; quan Iy chit ché
tai sén, ngudn vén, sir dung vbn hidu qua va minh bach.

- C6 k& hoach, bién phép cu thé va quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh
quyét toan hop ddng; ting cudng cdng céc quéan ly chi phi dé nang cao hiéu qua
hoat dong. Gidm sat cong tc quan tri dong tién dam bao viéc huy ddng, quéan ly,
st dung vbn an toan, hiéu qua.

- Giam sat viéc quan ly, xir 1y, thu hdi cong ng trong toan hé théng, khong dé
phat sinh ng x4u méi; quan tAm thu hdi cong ng dé bd sung Von cho hoat dong séan
xuét kinh doanh; d6i vé6i nhitng khoan ng 1au nam, kho doi, tiép tuc ciing ¢b hd so
phap ly a8 nghi céc co quan phap luét can thiép. Lam viéc v6i cac co quan thué va
bao hiém dé co cAu lai ng con tdn dong tai chi nhanh COMA1, COMA15 dé khéng
[am &nh huéng dén tai chinh chung cia Tong cong ty.

- Tang cudng cong tac quén ly phén vén dau tu cla Tbng cong ty tai cac cong
ty c6 phan von gop nhim dam béo loi ich cao nhat; tiép tuc gidm sat tai chinh a6i
v6i mot s0 don vi thua 10 nhidm han ché rui ro.

3.5. Cong tac co cAu lai Tong cong ty giai doan 2026-2031

- Tiép tuc trién khai thuc hién nhitng ndi dung con lai ciia D& 4n “Co céu lai
va nang cao ning luc quéan tri Tdng cong ty giai doan 2021-2025” da dugc phé
duyeét.

- Trién khai xdy dung va t6 chirc thuc hién “Dinh hudng chién lugc phat trién
Téng cong ty Co khi xay dung giai doan 2026-2031 va tam nhin dén nam 2045”
theo tinh than chi dao tai Nghi quyét sb 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia B chinh
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tri v6i muyc tiéu duy tri toc d6 téng truong 6n dinh linh vyc hoat dong SXKD chinh,
khai théc t6i da cac ngudn luc v€ co s0 nha dAt ctia Téng cong ty, dau tu kinh doanh
bt dong san nham tich lity von tao tién dé cho cbng tac dau tu mo rong linh vuce
san xudt va cung cAp hang cong nghlep phu trg trong céc giai doan tiép theo.

- Hoan thanh cong tac quyét todn va ban giao v6n Nha nudc sang cong ty cb
phan. Thuc hién viéc thodi toan b Von Nha nuéde tai Cong ty me - Tong cong ty
trong giai doan 2026-2031 theo quyét dinh ctia co quan c6 thim quyén.

o 4 K& hoach tién lwong, thui lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

Tong cong ty nam 2026:

Téng tién luong, thu lao ké hoach ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nam
2026 1a: 1.650 triéu dong, trong do:

- Tdng tién lyong, thi lao k& hoach ctia HDQT: 1.074 triéu dong

+ Mic tién lvong ctia Chu tich HDQT: 53 triéu déng/thang

+ Mirc tién luong ctia TV HPQT chuyén trach: 43 triéu ddng/thang

+ Mirc thu lao ctia thanh vién HPQT kiém nhiém: 5 triéu dong/ngudi/thang

- Téng tién luwong, thi lao ké hoach ctia Ban Kiém soét: 576 triéu dong

+ Mtic tién lwong ctia Truéng Ban Kiém soat: 44 triéu ddng/thang

+ Mirc thi lao clia thanh vién Ban kiém soat: 2 triéu dong/ngudi/théng,

Ghi chii: Mike tién luong, this lao hang thdng duoc thanh todn theo Quy ché

trd lwong hién hanh cua co quan Tong cong ty nhung khong vuot mikc tién lwong,
thit lao da dwoc Pai hdi thong qua.

Trén diy la bao céo ctia Hoi ddng quan tri vé ket qua hoat dong nam 2025 va
ké hoach nam 2026, g1a1 doan 2026-2031. HDQT rAt mong nhén dugc sy dong
hanh, tng h cta quy vi c¢b dong va toan thé nguoi lao dong dé HPQT thuc hién
tbt cac muc tieu PHDCD nam 2026 dé ra, ting budc dua Téng cong ty phét trién
bén vitng va dam bao quyén loi tbt nhét cho céc c¢b dong va ngudi lao dong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- B6 Xay dung (dé b/c);
- Cac TV HBQT;
- Ban Kiém soat;
- Ban Piéu hanh;
- Céc Phong TCT; Trinh Nam Hai
- Luu: HDQT, VP.
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1 _ BOXAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Péc Iap - Ty do - Hanh phic

S6:  /COMA-BKS Ha Ngi, ngay  thdng 6 nam 2026

: BAO CAO
ABoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2025, nhiém ky 2021-2026
oy va ké hoach hoat djng nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP

Céan cir Luét Doanh nghiép; Diéu 1é cua Téng cong ty Co khi xay dung-
CTCP; Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat dugc DPHDCD thong qua ngay
29/6/2021;

Ban Kiém soat bédo cédo Pai hoi dong cb dong Téng cong ty Co khi xay
dung vé ket qua hoat dong nam 2025, hhiém ky 2021-2026 va ké hoach hoat
dong nam 2026 cua Ban Kiém soat nhu sau:

I. Két qua hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2025

1. Co cAu nhén sy ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat (BKS) hién tai gdm c6 03 thanh vién, trong dé: 01 Trudng
ban lam vi¢c chuyén trach va 02 thanh vién lam viéc kiém nhiém.

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Nam 2025, Ban Kiém soét da td chirc cac cude hop dinh ky theo quy va céc
cudc trao doi, xem xét trién khai thuc hién cac ndi dung cong viéc ‘thudc chire
nang nhi¢ém vu cua Ban theo quy dmh cua phap luat, Biéu,lé, Quy che t6 chire avé
hoat dong cua BKS va cédc quy ché quan ly ndi by cua Tong cong ty. Ban Kiém
soat tham dy day du céc phién hop HDQT, céc cude giao ban diéu hanh, cac cude
hop chuyén deé lién quan dén céac hoat dohg san xuét kinh doanh, tai chinh, dau tu,
tai co cau va thoai von.

Ban kiém soat thye hi¢n ddy di chirc nang gidm sat theo quy dinh cua phap
ludt, DBiéu ¢ va Quy ché hoat dong, trong tdm gidm sat trong nam gom:

- Gidm st viéc thyc hién Nghj quyét DPHPCD ném 2025; viéc chdp hanh
Phép luat cua Nha‘l’nu'érc, f)iéu 1¢ Tong cﬁqg ty, giam sat tinh hin\h trién khai thuc
hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

- Giam sat hoat dong quan tri cia HPQT va céng tac diéu hanh cia ,Tc:mg
giam doc; xem xét tinh phép 1y, thu tuc ban hanh cac quyét dinh, nghi quyét cua
HDQT, Tong giém doc dam bao tuan thi quy dinh cta phép luat, Didu 1¢ va quy
ché quan trj ndi b ctua Tong cong ty.

- Gidm sét vi¢c ban hanh, chép hanh thuc hién cac quy ché quan 1y néi bo,
quy trinh cia Tong cong ty, cac phong ban chirc ning va cac don vi truc thudc;
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- Gidm sét tinh hinh tai chinh, ké toan, quan ly von, tai san, cong ng, dong
tién va trich 1ap du phong rui ro; thuc hién tham dinh bao cdo tai chinh trude khi
trinh DPHDCD;

- Giam sat viéc cong bd thong tin, cdp nhat nguoi co li’én quan theo Luat
Doanh nghi¢p. Trong ndm 2025, COMA da thuc hién cong bo théng tin day du,
kip thoi, ding quy dinh;

- Giam sat cong tac tdi co cu, thodi von va thu hoi cong ng ton dong; tham

gla dong gop y kién vao ho so Dal hdi dong c6 dong clia Tong cong ty va cac don
vi thanh vién;

- Xem xét, trinh DPHDCD uy quyen cho Hoi dong quan tri lya chon cong ty
kiém todn doc 1ap thuc hién soat xét, kiém toan BCTC nam 2025;

Trong nim, Ban Kiém soét di t6 chirc 4 cuge hop dinh ky quy dé trao déi,
xem xét thong qua cac ndi dung cong viéc chinh thudc chirc nang nhiém vu cta
BKS, cu thé nhu sau:

S6 thanh
Phién hop vién tham Noi dung chinh
gia
Phién 1 ngay . X T .
09/1/2025 03 Thong qua ké hoach lam viéc nam 2025 cua BKS
Thao luén va théng qua Béo céo cua Ban Kiém soat
vé tham dinh Béo c4o tai chinh nim 2024 cua Téng
Phién 2 ngay 03 cong ty; danh gia cOng tac quan ly, diéu hanh cua
10/4/2025 Hoi ddng quan tri, Tong gidm déc nim 2024 thong
qua ndi dung Dy thao Béo cdo Ban Kiém soét trinh
DHDCD thuong nién nam 2025
Phign'3 ngiy Thao luan va théng qua céc cong viéc da thuc hién
25/6/2025 03 g:;?ilg r;[hang. ddu nam va xem xét tham dinh BCTC
Phién 4 nea Thao luan va théng qua cic cong viéc da thuc hién
08/11 /20g2 Sy 03 trong 9 thang diu nim va ké hoach cong tac Quy
1V/2025 clia Ban Kiém soat.

Hoat dong cua BKS duoc thye hién doc 1ap, khach quan, bam sat thuc té hoat
dong ciia Téng cong ty. Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh va cic b§ phan phong
ban chire ning c6 lién quan phéi hop chit ché, cung cép thong tin day du phuc vu
cong tac gidm sat. Cac thanh vién BKS thyuc hién diing trach nhiém va hoan thanh
tot nhiém vu giao.

3. Tién lwong, thu lao ciia BKS va tirng thanh vién

Mt tién luong, thu lao cua Ban klem soat dugc thuc hién theo muc da
dugc PHDCD phé duyét tai Nghi quyét sb 25/NQ-BDHDCD ngay 26/6/2025. Chi
tiét chi tra luong, thu lao trong nim 2025 nhu sau:



Ho va tén Chirc vy | So thang | Mikc tién lwong, thi lao
(triéu dong)
Nguyén Vin Son Trudng ban 12 422.4
Dinh Thi Huong Thanh vién 12 24
' Vit Thi Thay Thanh vién 12 24 |

II. Ket qua giam sat hoat dong ciua Hoi dong quan tri, Tong giam doc va
nguoi didu hanh doanh nghiép khac

Qua cong tac gidm sat, BKS nhén thiy Hoi dong quan tri, Ban Dleu hanh da
trién khai hoat dong quan tri, diéu hanh trong nim 2025 mot cach quyét liét, than
trong, ding tham quyén, dung trinh ty, bdm sat Nghi quyet DHDCD va chi dao
cua co quan quan ly trong bdi canh Tdng cong ty gap nhiéu kho khan vé tai chinh,
dong tién 1an 4 ap luc cong ng ton dong. Hoat dong quan tri, dleu hanh da tac dong
tich cyc den két qua SXKD Céng ty me, timg budc xur ly ton dong tai chinh va
thic ddy tién trinh tai co céu.

1. Hji ddng quan tri

Hoi dong quan tri da thyc hi¢n day du vai trd co quan quan tri theo quy dinh
cua phap ludt va Piéu 1é Tong cong ty. Phu.'cmg thire quan trj da chuyén dich rd rét
tir xr ly tinh hudng sang quan tri co hé thong, ¢0 trong tam va thir ty uu tién dobi
vOi cac rui ro tai chinh kéo dai. Cac két qua dinh hudng, chi dao noi bat bao gom

- HPQT d4 t6 chirc 15 cude hop, bao gdm hop dinh ky lién tich véi bang 1y,
hop m6 rong voi can bg lanh dao Téng cong ty, cac phién hop dé giai quyet va lay
y kxen biéu quyét cac thanh vién HDQT bang vin ban thong nhét chi dao, giai
quyét va thao g& kho khan céc van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Tong
cong ty, dong thoi tong két, danh gia tinh hinh thuc hién cong vige trong ky va de
ra phuong huéng nhiém vu cua céc ky tiép theo.

- Ban hanh kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh ding thim quyen dung trinh
tu phuc vu hoat dong SXKD; to chirc thue hién nghiém tic Nghj quyet DHDCD.
HDQT da ban hanh 32 Nghi quyet va 25 Quyét dinh, cdc Nghj quyét, Quyet dinh
cua Hoi dong quan tri nham trién khai Nghi quyét PHDCD nam 2025, c4c van dé

lién quan dén cong tac td chirc, nhan sy, tién luong, kinh doanh, tai chinh, dau tu,
thodi von.

- Chi dao quyét liét cong tac tai co ciu, nang tong sb céc don vi Tong con
ty thodi vén thanh cong 13 6/9 don vi dugc phé duyét trong Pé an; dong thoi dé

xuat Bo Xay dung didu chinh ké hoach thoal toan bg von nha nudce sang giai doan
2026-2031;

- Hoan thanh ho so quyét toan vén nha nudc sang cong ty c6 phan trinh Bo
Xay dung phé duyét;

- Chi dao tinh gon b mady, hoan thién hé thong quan tri nhan su, danh myc
vi tri viée lam va co ché tién luvong 4p dung tir thang 1/2025;
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- Tang cudng vai tro, trach nhiém clia ngudi dai dién vén tai cac don Vi co
vén g0p, gan trach nhiém clia ngudi dai dién véi hiu qua hoat dong;

- Chi dao BBH thuc hién day du nghia vy thué, bao hiém véi Nha nude va
dam bao ché do, quyén loi cho nguoi lao dong.

- Thanh 14p Tiéu Ban kiém toan ndi by giup viec HDQT nhim hoan thién,
nang cao hiéu luc ctia hé thong kiém soét ndi bo.

Nhiing két qua dat duge méi chi yéu cai thién tinh hinh tai Cong ty me, cac
rii ro tai chinh trén béo cdo hop nht, tinh trang mat can dbi tai chinh tai mot 50
cong ty con van doi hoi HDQT phai tlep tuc duy tri chi dao quyét liét trong thoi
gian toi.

2. Tong giam doc va ngudi didu hanh khac

Ban diéu hanh d& bam sét chi dao ctia HDQT, tép trung vao cac giai phap diéu
hanh trong tdm, c6 xtr ly thuc chat, linh hoat c4c van dé ton tai 1au nam:

- Kiém soat chit dong tién, wu tién can dbi nghia vu thué, BHXH, tién lrong
va quan ly thanh toan chat ché&, khéng phat sinh cong no méi.

- Khai thac hi€u qua tai san cho thué (van phong, nha xuéng), duy tri ty 1¢ lap
day 98-99% dién tich khai thac dé tao dong tién 6n dinh.

- Hoan thanh quyet todn c4c du 4n ton dong; hoan thanh quyét toan Du 4n Nha
mdy thiét bi nang chuyén GD I tai Quang Minh.

- Cai tao toa nha Vin phong, nang cap ha ta.ng CNTT, sép xep kho luu trlr va
chi dao cdc don vi thanh vién dau tur thiét bi, cai tao nha xuéng dé nang cao nang
suét.

-BDH da bam sat chi dao cua HPQT dé tién hanh thoéi vén thanh cong
tai 02 don vi la COMA25 va COMA 9; tiép tuc d6n ddc thu hdi cong ng tai cac
don vi sau thoai vén.

- Thiét lap quan hé tin dung v6i SHB va Vietcombank, ky hop dong tin dung
46,1 ty ddng/ 5 nam, tao ngudn vén 6n dinh cho SXKD va diu tu.

- Thu héi cong ng kho doi; khong phat sinh ng qua han tin dung; tép trung
quyét toan, thu hdi vén tai cac cong trinh 16n nhu: Cau vuot Long Bién, Anh
Duong, Nam Hong, Nha Quéc hoi (go61 XL-01)...

-Lam viéc véi co quan thué, bao hiém dé co ciu no ton dong tai céac chi
nhanh.

- Chu dong tim klem viéc lam, ky két céac hop dong moi gia tri gan 100 ty
dong (duorng 6ng cip nudc sach Song Da GP2; dim ciu thép xuat khau
Philippines, cau by hanh, vo may bién ap...).

Hoat dong diéu hanh nam 2025 da c6 chuyén bién rd nét vé nang luc diéu
tiét dong tién, xr 1y ton dong tai chinh, chii déng tim kiém viéc lam tao nén tang
phuc hoi hoat dong san xuét kinh doanh.
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I1I. Két qua giam sat tinh hinh sdn xuat kinh doanh va tinh hinh tai
chinh nim 2025 va giai doan 2021 - 2025 ciia Tong cong ty

BKS da xem xét Bao cdo tai chinh (BCTC) nam 2025 cua Cong ty me va
BCTC hop nhét toan Tong cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan CPA VIETNAM (CPAVIETNAM). BKS co ban thong nht voi y klen cua
don vi kiém toan doc lap. Theo d6, ngoai trir anh huong cua cac van dé néu tai
doan “Co s& cua y kién kiém toan ngoai trir”, BCTC tong hop va BCTC hop nhat
da phan anh trung thuc va horp ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Téng cong ty tai thoi diém 31/12/2025.

Trén cosoy. kién kiém toan ngoai trr tai BCTC nam 2025, Tong cong ty va
cac cong ty con can luu y xir Iy dit diém céc ton tai tai chinh trong yéu bao gom:
Viéc trich lap du phong ng phai thu kho doi, kiém ké danh gia gia tri thuan hang
ton kho, déi chiéu xac nhan sé du ng phai thu/phai tra, xur ly tai san thiéu cho giai
quyét, hach toan cac khoan truy thu, tién phat chim ndp thué va rui ro phap ly
nghia vu dét dai tai du 4n Decoimex.

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025
1.1. Két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty me
Theo Béo c4o tai chinh nam 2025 da kiém toan ctia Cong ty me.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1a 148,44 ty dbng dat 106 % ké
hoach nam 2025, tang 49,76 ty dong so v&i ndm 2024 (chua bao gom thu nhdp tir
hoat dgng tai chinh: 2,4 ty dong va thu nhép khdc: 0,657 ty dong).

- Loi nhuan trudce thué nam 2025 cia Cong ty me 14i 5,77 ty dong; Loi nhuin
sau thué thu nhap doanh nghiép 13i 4,2 ty ddng. Cong ty Me tiép tuc hoat dong co

hiéu qua.

- L3 liy ké dén 31/12/2025 cua Cong ty me 1a 237,08 ty dong giam S0 VOi
nam 2024 1a 4,2 ty dong, tai san ngan han cua Cong ty me thap hon ng ngan han
159,7 ty dong, luru chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh - 9,2 ty dong, diéu
nay cho thay rang kha ning hoat dong cua Cong ty me phu thudc 1on vao viéc thu
hoi cac khoan no va gia han céc khoan vay, céc khoan phai tra tir ngan hang va
cac nha cung cép.

- Hién Cong ty me van con tiém 4n nguy co 16 do chua trich lap day du dy
phong céc khoan ng phai thu kho doi véi cac khoan cong ng da qua han thanh
toan: 12,6 ty dong.

- Tai thoi diém 01/01/2025, vén chii s& hiru ciia Cong ty me 12 0,165 ty dong, dén
31/12/2025 1a 1,419 ty dong, Céng ty me da timg budc bu dp ngudn vén chu s& hitu.

1.2. Két qua san xuét kinh doanh hop nhit ciia Téng cong ty

Nhu da néu trén, BCTC hop nhat toan Téng cong ty da dugc Cong ty TNHH
kiém toan CPA VIETNAM (CPAVIETNAM) kiém toan véi viée dua ra y kién
kiém toan ngoai trir canh béo viéc chua trich 14p du phong khoan no phai thu kho
doi vai cac khoan cong ng di qua han thanh toan 12,6 ty dong, gié tri hang ton
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kho: 14,18 ty dong, day s& 1a khoan i ro tiém 4n anh hudng tryc tiép dén két qua
san xuat kinh doanh cta Tdng cong ty.

- Doanh thu bén hang va cung cép dich vu cia Tong cong ty la 330,04 ty
dong dat 91% ké hoach nam 2025 (ting 44,28 ty dong so v&i thuc hién nam
2024).

- Loi nhuan ké toan trudce thué 13i 19,23 ty dong Trong d6 chii yéu 1a do két
qua kinh doanh c6 13i ctia Cong ty me 5,77 ty dong, COMAEL lii 5,14 ty dong;
COMA 2 13i 0,62 ty d¢ong; COMA 16 14i 0,13 ty dong.

- L6 liiy ke trén bao cdo hop nhat ndm 2025 cua Téng cong ty la 273,28 ty
dong, tai san ngan han cuia Téng cong ty thap hon no phai tra ngan han 218,84 ty
dong.

- Tai thoi diém 31/12/2025, VOIl chi s& hiru toan Tong cong ty am (- -) 26,61
ty dong cho thay mirc d6 tu chu vé tai chinh cua Tong cong ty va bu dip ton that
b%’mg von chi sé hitu da vuot qua kha ning ctia Tong cong ty.

Véi cic y kién ngoai trir ma kiém toan CPA da néu thi van ton tai mot s6
van dé dan dén nguy co 16 tiém an d01 VOi Téng cong ty: Tai san thiéu cho xur ly
tai COMAEL va Khéa Minh Khai so tién 1,98 ty dong; tién cham ndp thué, truy
thu thué, tién phat tai COMA 2 s tién 9,23 ty dong va Decoimex.

2. Panh gia céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cong ty me | Hop nhit toan
ST Chi tiéu bV tai ngay TCT tai ngay
T T 31/12/2025 31/12/2025
1 | Vé kha ning sinh 10i
Strc sinh 16i ciia von chi s¢ hitu - ROE | % 529,93 (-)
St sinh 16i clia doanh thu thudn - ROS | % 2,83 4,42
Stre sinh 101 cua tai san - ROA % 1,30 1,58
Stic sinh 16 cua téng chi phi - ROC % 2,85 4,53
2 | Vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh toan chung | Lan 1,01 0,97
Hé s6 thanh toan ng ngén han Lan 0,53 0,74
Hé s6 thanh toan nhanh Léan 0,49 036 |
Hé s6 thanh toan no dai han Lan 4,47 4,61
3 | Mikc dd ddc lap tw chii vé tai chinh
Hé s tu tai tro Lan 0,01 (-)
Hé s6 ty tai tro tai san dai han Lan 0,02 (-)
Hé sb tu tai tro TSCD Lan 0,03 (-)
4 | Chi tiéu vé co ciu von




Hé s6 ng PT/Téng NV (tbng TS) ., | Lén 0,99 1,03

Hé s6 no phai tra/Vén chu sé hiru Lan | 9042 )

Vé kha nang sinh 10i: Cac chi tiéu phan anh kha nang sinh 1oi cua Cong ty
me va Tong cong ty & muc tir kha dén tuong d6i cao so véi cac doanh nghiép
trong nganh trong boi canh chung cua toan nganh hién nay. Piéu d6 cho thdy,
nhimg no lyc trong kiém soat, diéu hanh cia Céng ty me trong viéc gia tang
doanh thu va cat giam chi phi dé tao ra mirc loi nhuan tét. Tuy nhién, cac chi tiéu
phan anh sirc sinh 161 ¢ Cong ty me cao hon hén so véi toan Tong cong ty do mot
s6 cong ty con, cong ty lién két véi hoat dong it hiéu qua hon da lam giam sue
sinh lgi chung. Do d6, Tong cong ty can cé bién phap khic phuc kiém soat tot
hoat dong cua cac cong ty con, cdng ty lién két dé duy tri va gia tang strc sinh loi
chung cta Tdng cong ty nhu ky vong.

Vé kha nang thanh toan: Cac chi so cho thiy Tdng cong ty dang dimg trudc
kho khén 16n vé kha nang thanh toan, dac biét la kha ndng thanh todn cic khoan
no ngén han, thanh toan nhanh. Cong ty me hién co thé dam bao dugc kha nang
thanh toan chung nhung & murc thp, cac don vi thanh vién dang gap rui ro rat 16m,
phu thudc chi yéu vao cong tac thu hdi no va ban hang ton kho, nghiém thu khéi
lugng d& dang céc cong trinh va tinh trang nay can sém c6 giai phap khéc phuc.

Ve muc d6 doc lap tu chu vé tai chinh: Cac hé sb tur tai trg cua Cong ty me &
mtc rat thap, von chu sé hiru chi du tai trg cho 1 phan rat nho tai san dai han néi
riéng va tong tai san cua Cdng ty ndi chung; pha.n con lai, cong ty budc phai su
dung cac nguodn von khac dé tai trg. E)Ieu dé cho thay kha nang tu chi vé tai chinh
dang phu thudc gan nhu hoan toan vao vén vay, von ng.

Vé co cau von: Hé s6 ng cho thay co cau ng trong tong ngudn von chiém ty
1¢ rat cao, mat can ddi giira von vay no va von chu.

Nhin chung, birc tranh tai chinh ndm 2025 ciia Tong cong ty da co su cai
thién, hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 sy ting trudng va ghi nhén lgi nhuén
duong, nhung nén tang tai chinh con yéu.

3. Doi v6i cac khoan dau tr ciia Tong cong ty

Vé hoat déng dau tu tai chinh: Tai ngay 01/01/2025 doi tuong dau tu bao
gdm 06 cong ty con, 03  cong ty lién doanh, lién két va 05 cong ty dau tu tai chinh.
Tai ngay 31/12/2025 d6i tugng dau tur con lai sau khi thoai von bao gom 06 cong
ty con, 05 cong ty lién doanh, lién két va dau tu tai chinh. Hau hét cac cong ty déu
¢6 quy md von nho, khong du dleu kién dé niém yét trén san chung khoan. Theo bao
céo tai chinh da dugc kiém toén, tong gia tri dau tu tai chinh dai han cua Cong ty me
12 78,916 ty dong (gia gbc), tai thoi diém 31/12/2025 theo gid tri ghi s6 12 57,133 ty
dong do Cong ty Mg da trich lap dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han 10,13 ty
dong. CH tu'c lgi nhuén dugc chia ndm 2025 1a 237 triéu dong. Ty suét ¢d tic, loi
nhuén trén tdng gié tri diu tu & mirc thap

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 c6 04/06 cong ty con co lai
(COMA 2, COMA 16, COMA EL, COMA 27) nhung ty 1¢ loi nhuén trén vén chi
s& hitu con rét thap, 02/06 cong ty con thua 16 (DECOIMEX, Khéa Minh Khai).
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Mot sb cong ty con dang mat can ddi vé tai chinh do 4m vén chi s¢ hitu nhu
COMAEL, COMA27; h¢ s0 ng trén von cht s¢ hitu cao nhu COMA2, Decoimex.
Mot s6 don vi con tiém 4n nhiéu nguy co gay 16 do chura trich lép du phong no phai
thu khé doi, du phong giam gia hang ton kho, chi phi dé dang cta nhiéu cong
trinh/dyr én hoan thanh ban giao nhung chua duge quyét toan.

- Vé hoat déng dau tu xdy dung co ban: Tong cong ty da trién khai thyc hién
hoan thanh va dua vao khai thac, sir dung du 4n “Xay du:ng kho, xuéng va ha tang ky
thuat Nha may ché tao thiét bi nang chuyén” tai khu cong nghiép Quang Minh, dam
bao hiéu qua cho timg dong vén déu tu, khai théc téi da dién tich va dét dai sin c6.

+ Ddi véi cac don vi trong Tong cong ty: do con gap khé khan vé tai chinh, kho
khin trong tim kiém ddi tac hop tac dau tu, khai thac nha xuong, san bai nén hién
méi chi tdp trung dau tu mua sim thém mét sé trang thiét bi phuc vu cho san XUAt va
cai tao nha xudng dé cai thién diéu.kién lam viéc cho ngudi lao dong, tiép tuc cho co
hoi dé dau tu hop tac kinh doanh theo 19 trinh va Pé 4n duoc duyét.

4. Vé quan ly n¢ phai thu, phai tra

- Tai thoi diém 31/12/2025, téng sd ng phai thu cua Cong ty me la 14] 43
ty dong, tang 6,14 ty dong so voi 31/12/2024. Tuy nhién tong s0 ng phai thu van
chiém t&i 36% gia tri tong tai san va 78% gia tri tai san ngén han.

- Viéc dbi chiéu no phai thu, phai tra cia Cong ty me tai thoi diém
31/12/2025 tuong dbi day du.

- Thué va cac khoan phai ndp ngén sach: Trong nam 2025, Cong ty me
Téng cong ty da ngp 8,15 ty dong (trong do bao ) gom thué GTGT phat sinh trong
nam va thué dat), dén 31/12/2025 Cong ty me van dang ng ngén sach s tién 76,3
ty dong (trong d6 tién phat cham nop chiem téi 56%).

- Tai thoi diém 31/12/2025, tong sb ng phai tra cua Cong ty Me la 388,48 ty
dong chti yéu 12 ng ngén han:

+ Phai tra ngudi ban ngan han 14 57,66 ty dong.
+ Chi phi phai tra ngén han 1a 22,38 ty dong.

+ Phai trd ngdn han khac 1a 120,35 ty dong. Trong d6 ng phai tra lién quan
dén Dy an Skylight 12 90,56 ty dong, cac khoan phai tra khic 29,78 ty dong.

+ Vay va ng ngan han khéc 1a 26,32 ty dong. Trong do: vay ngan hang SHB la
2,95 ty dong; ngén hang VCB 1a 20,06 ty dong va cac khoan vay khéc 14 3,3 ty dong.

+ Vay dai han 1a 36,88 ty dong tap trung chu yéu tai ngan hang VCB.

Nhu vay tai 31/12/2025, ng phai tra ngn han 14 341,24 ty dong, tai san ngan
han la 181,52 ty dong, ng phai tra ngan han 16n hon tai san ngén han 159,72 ty
dong cho thay rui ro vé viéc mat can déi nguon dé thanh toan cac khoan no phai
tra nhat la trong truong hop cac khoan ng dong dén han phai tra.

IV. Déanh gia két qua thwe hién giai doan 2021 — 2025

I. Panh gia chung hoat dfng ciia Tong cdng ty: Mot sb chi tidu co ban tir
nam 2021-2025:



TT Chi tiéu DVT | TH2021 | TH 2022 | TH 2023 | TH 2024 | TH 2025
I | Cong ty Me
1 |Tonggidtritaisan | Tyd | 36580 | 340,16 | 347,92 | 400,52 | 392,78
2 | Vén chu s& hiru Tyd | -29,55| -32,02| -30,51 3,04 4,29
3 | Doanh thu Tyd | 111,39 7795| 121,90 98,68| 14844
4 |Loi nhuin truéc| Ty d 3,72| -2,46 1,51 41,55 5.7
thué
5 | Loi nhuén sau thué | Ty ¢ 3,72|  -2,46 1,51 4155 4,20
6 | Gia tri dau tu Ty d 0,30 3,60 54| 26,39 0,72
I |Hop nhit toan
TCT
1 |Ténggiatritsisan | Tyd | 977,88 | 921,82 | 918,53 | 897,62| 870,18
2 | Vén chu s hitu Tyd | -5096| -54,69| -7791| -3820| -26,61
3 | Doanh thu Tyd | 372,68| 302,89 | 294,89 | 28582| 330,04
4 |Loi nhuin truée| Ty d -1,00| -2,67| -20,99| 37,14| 19,23
thue
5 | Loi nhuén sau thué | Ty d -1,00|  -2,67| -23,33| 3572| 14,60
6 | Gié tri dau tu Ty d 1,87 530| 56,80 29,86| 11,20

Danh gia chung: Giai doan 2021-2025 1a giai doan vé ciing khé khan dbi véi
nén kinh té trong nudc do nhimg h¢ luy cua dai dich va thién tai dé lai. Mic du
vay Tong cong ty COMA cling di c6 gang va da dat dugc nhitng két qua nhat
dinh: nhur gia tri SXKD c6 sy téng trucmg, doanh thu 6n dinh, két qua kinh doanh
hop nhit tir nam 2024 da thoat 13 va c6 lai, Cong ty Mg c6 lai; cong tac dau tu co
hiéu qua dé tao du dia cho giai doan tiép theo.

Khép lai giai doan 2021-2025, dy kién doanh thu hop nhét thyc hién glal
doan 2021-2025 dat 1.586,32 ty dong, hoan thanh 59% muc tiéu ké hoach giai
doan dwgc giao; lgi nhuén trudce thué hop nhit dat 31,72 ty dong, hoan thanh
173% so véi ké hoach giai doan duoc giao; ndp ngan sich hop nhat dat 180,89 ty
dong, hoan thanh 114% so véi ké hoach giai doan dugc giao.

Riéng Cong ty me, doanh thu thuc hién giai doan 2021-2025 dat 558,37 ty
dong, hoan thanh 55% muc tiéu ké hoach giai doan dugc giao; lgi nhuan trudc
thué dat 50,09 ty dong; nop ngan sach nha nuéc dat 62,47 ty dong, hoan thanh
116% so v&i ké hoach giai doan duoc giao.

Do nhimg nam trudc day Téng cong ty bi &m vén Chu sé hiru nén sirc sinh
101 va hiéu qua kinh doanh thap. Riéng Cong ty me tir nam 2024 da khong con bj
am Von chu so hitu, két qua kinh doanh ¢6 13i, kha ndng sinh 161 von chu sé hitu,
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tai san, doanh thu dé tao ra loi nhuan cua Cong ty me tuong ddi cao nhung khong
phai do doanh nghiép siéu lgi nhudn, ma chu yéu do quy md Von chu s¢ hiru binh
quan nhé (792 triéu VND) sau nhiéu nam bj 15 lity ké. Con & cép do Tong cong
ty, chi tiéu nay khong c6 y nghia kinh té dé phan tich do lgi nhuén sau thué duong
nhung nguon von chi s¢ hiru binh quan bi &m nang.

Viéc Cong ty me bi cudng ché hoa don kéo dai tir thang 7/2017 den thing
12/2023 da lam cho Tdéng cong ty roi vao tinh trang mat can dbi dong tién, mat
kha nang tra ng, kha nang nop thué, va cac khoan ndp ngan sach khac .. . Nhung
Téng cong ty ciing da c6 gang hoan thanh nghia vu nop ngan sach theo thong bao
cua Chi cuc thué va ngay 18/ 12/2023 Cuyc thué thanh phé Ha Néi da co Quyét
dinh s6 88350/QD-CTHN-QLN vé viée cham dirt hiéu luc Quyét dinh vé viéc cudng
ché thi hanh quyét dinh hanh chinh thué bang bién phap ngimg str dung hoa don.

2. Panh gia két qua thye hién nhiém ky 2021-2026 ciia Ban kiém soat

Nhiém ky 2021-2026 la giai doan Tong cong ty chuyén doi manh mé tir boi
canh ton dong nhleu vuong mac tai chinh, céng ng phic tap sang tién trinh tai co
c4u toan dién vé quan tri, td chirc by may, tai chinh va m6 hinh hoat dong. Trong
diéu kién do, Ban kiém soat da thuc hién day du, nghiém tic chirc nang giam sat
theo quy dinh; dong hanh cung Tong cong ty trong viéc quyét toan toan von nha
nudc sang cong ty cd phan, thic day cong tac thodi von va timg bude xir ly dut
diém cac ton tai tai chinh kéo dai nhiéu nam.

Trong sudt nhiém ky, BKS duy tri ché do giam sat thuong xuyén, tham du
céc cudc hop quan tri, diéu hanh; thuc hién thim dinh toan bd béo céo tai chinh
hang nam trude khi trmh DHDCD. Cong tac giam sat cua BKS tép trung chét ché
vao cac van dé: thoai von, thu hdi céng no, xir ly hang ton kho, kiém soat rui ro
tai chinh va dam bao tinh tuin thi trong cong b théng tin, tuén thi quy dinh cua
phap luat, Diéu 1é va quy ché quan tri ni bd ciia Téng cong ty.

Hoat dong cua BKS da gép phan nang cao chat luong quan tri, minh bach
hoa nang lyc tai chinh va on dinh hé thong trong giai doan Tdng cong ty déi mat
v6i nhiéu thach thie. :

Qua cong tac gidm sat xuyén sudt nam 2025 va ca nhiém ky 2021-2026,
BKS nhén dinh Téng cong ty dang budc vao giai doan ban I8. Mac du hoat dong
san xuat kinh doanh cta Céng ty me da c6 i tré lai va dong tién ting bude duoc
kiém soat, nhung cac rui ro tiém 4n trén Béo céo tai chinh hop nhét van rét lon.
Hé thong quan tri ndi bo du da dugc HDQT cting ¢6 manh mé trong nam 2025,
nhung hiéu qua thyc thi tai cdc don vi thanh vién chua dong déu.

V. Ké hoach hoat djng ciia Ban Kiém sost nim 2026

Bén canh cong tac giam sat thuong ky theo quy dinh cua BKS nhu giam sat
hoat dong quan ly, diéu hanh cia HDQT, Téng giam dbc va ngudi quan ly khac;
gidm sat trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCP nam 2026, dinh ky tham dinh
BCTC theo quy dinh, BKS sé tap trung vao cac ndi dung sau:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Pé 4n co ciu lai va viéc tnen khai “Binh
huéng chién lugc phat trién Tong cong ty giai doan 2026-2031 va tim nhin dén
nam 2045 dam bao hi¢u qua.
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- Giam st cong tac co céu lai nganh nghé san xuét kinh doanh; cong tac sap
xép, tinh gian bo may tur Tong cong ty dén cac cong ty con.

- Giam sét cong tac quyét toan va ban giao von Nha nudce sang cong ty c6 phan.

- Giam sat cong tac quan ly, thu hoi cong ng ton dong, ngan chén phal sinh

ng Xau méi, lam viée véi co quan chirc ning dé co cau nguoén no dong tai cac chi
nhanh COMA1, COMA1S5.

- Giam sat dau tu nang cap va mua méi hé thong thiét bi van phong dé ing
dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, diéu hanh, phuc vu cong tac so
hoa ho so va cong tac déu thau.

- Giam sat vige xur ly céc y klen ngoai trir ctia kiém toan; cong tac trich lap
du phong riii ro va can d6i dong tién va nghia vu tai chinh.

- Giam sat hoat dong ctia nguoi dai dién phan von Tong cong ty tai cac don vi.

- (Giam sat cong tac stra dox b6 sung Piéu 1¢, quy ché tai chinh, quy ché
quan ly nguoi dai dién phéan vén va cac quy ché quan tri ndi bo phu hop véi quy
dinh ctia Ludt 68/2025; ra soét, danh gia cac hop dong, giao dich cua COMA véi
cac bén co lién quan.

VI. Kién nghi ciia Ban Kiém soat

De khac phuc cac thach thirc [6n vé co cdu vén va rii ro thanh toan, BKS co

mot so kién nghi sau:

-Tlep tuc wu tién xir Iy dut diém cong ng khé doi 1au nam va giai phong
hang ton kho; thuc hién trich lap day du dy phong rui ro theo ding kién nghi cia
don vi kiém toan.

- Tang cuodng cong tac d6i chiéu xac nhan cong ng phai thu/phai tra; cé giai
phap quyét liét dé han ché viéc bi déi tac chiém dung vén.

-That chat kiém soat hi¢u qua hoat dong cua céc cong ty con théng qua

Nguoi dai dién phan von, dac biét ddi véi cac don vi san xuat kinh doanh kém
hiéu qua hodc mat an toan vé tai chinh.

- Xay dung phuong an can déi lai co cAu ngudn von nham giam ap lyc ng
vay, hoan thién hé théng quan tri noi bd va quan tri rai ro toan dién.

- Tap trung thao g& kho khan, vuong méc nhim bao dam hoan thanh chi tiéu
ké hoach nam 2026, dam bao ti da quyén lgi cho céc cb dong.

Ban Kiém soét xin kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua bao cao./.

Tran trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Hoi dong quan tri;
- Ban Di¢u hanh;
- Cac KSV;
- Luu: VP, BKS.

Nguyén Vin Son




BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Poc lap - Tw do - Hanh Phiic

Sé yf& /TTr-HPQT

Ha N¢i, ngay (9 thang' nam 2026

TO TRINH
Ve viée thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Tdng cong ty Co khi xay dung — CTCP

Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt so
76/2025/QHS sira d6i, b6 sung mét sé diéu cia Ludt Doanh nghiép,

Can cir Ludt Chumg khodn ching khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 19/11/2024 siea d6i mét sé diéu Ludt Chimg khodn;

Can cie Ludt Quan Iy va Pau tw vén nha nude tai cdc doanh nghiép 56
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Céin cit Diéu ¢ cia Tong céng ty Co khi xdy dung-CTCP;

Cén ci Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP
da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIET NAM,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem x¢ét va thong qua Bao
cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toén cua Tong cong ty Co khi xdy dung -
CTCP (da dwoc dang tai cong khai trén website Téng cong ty). .

-

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va théng qua./. |

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhur trén;

- TV HDPQT;

- BbH, BKS; g
- Luwu: VP, HDQT, TCKH

. A

_




BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

$6:45 / TTr-HPQT . ,
Ha Ngi, ngc‘zydg thang £ nam 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua phwong 4n phén phdi l¢gi nhuin niam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Tdng cong ty Co khi xay dung - CTCP

Can_cir Ludt doanh nghiép 6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc van ban
hwong dan thi hanh;

Cén cir Piéu ¢ t6 chire va hoat dong Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP;

Can cir Thong tw 56 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 cua Bé Tai chinh vé viée
Huwong dan che do ke toan doanh nghiép;

Can cur Bao cdo tai chinh cia Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP cho nam
tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan
CPA Viét Nam;

Thuyc hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1é ciia Tong cong ty
Co khi xay dung - CTCP va cac quy dinh cua phap luat, Hoi df')ng quan tri kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong thong qua viéc phan phédi loi nhuén nam 2025 nhu sau:

Loi nhuan sau thué TNDN tai bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2025 cua Tong cong ty l3i: 4,2 ty dong. Tuy nhién, dén thoi diém 31/12/2025
Téng cong ty van co 156 luy ké 237,08 ty dong, vi vay Hoi df’ing quan tri khong xay
dung phwong an phan phéi loi nhuan theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./ A

T.M HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Lwu: VP, HDQT, TCK'F|
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BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6/¢, /TTr-COMA Ha Ngi, ngay(q  thing & nam 2026
TO TRINH

V/v thong qua tién lwong, thi lao thye hién nim 2025 va ké hoach
tién lwong, thi lao cia Hi ddng quan tri, Ban kiém soit nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Can cu Nghl dinh s6 248/2025/ND CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phu vé quy
dinh ché d@p tién chmg, thit lao, tién thm)’ng ciia nguoi dai dién chi s6 hitu truc tiép,
ngueoi dai dién phan von nha nude va Kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nudc;

Cén cir Diéu Ié Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP;
Céin cir két qua hoat déng SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD niam 2026,

Hoi dong quan trj kinh trmh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua tién luong,

thu lao thuc hién nam 2025, tong murc tién luong, thu lao ké hoach nam 2026 cua Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat nhur sau:

I. Tién lrong, thii lao thwe hién nim 2025 cia HDQT va Ban Kiém soat:

|. Téng miec tién luong, thu lao ké hoach nam 2025 dugc Pai hoi dong c6 dong
thuong nién 2025 thong qua la: 1.536 trigu dong.

2. Tién luong, thi lao thyc hién ndm 2025 1a: 1.536 triéu dong.

Ké ho'::%h 202§ Thu:i‘:lién 2('125t ! Ty
TT Chirc danh sé | tié:fw‘;:; sa‘ - h::fg’:’t']’l‘; l':: TH/KH
nguoi| i lao (trd) | (trd) (%)
I |Hoi dong quan tri 1 1.065,6 1.065,6
1 |Tién lwong
1.1|Chu tich chuyén trach 1 508,8| 1 508.8 100
1.2|Thanh vién HPQT chuyén trach 1 412,8| 1 412,8 100
2 |Thu lao
Thanh vién HPQT kiém nhiém 3 1440 3 144,0 100
11 |Ban kiém soat 470,4 470,4
1 |Tién lwong
Trudng BKS | 4224 1 422.4 100
2 |Thu lao
Thanh vién BKS kiém nhi¢m 2 48,0l 2 48,0 100
Téng cong 1.536,0 1.536,0 100




IL. Tién lwong, thi lao ké hoach nim 2026 1.650 trd

1. Tong murc tién luong va thu lao cia Héi dong quan tri 1 1.074 trd
2. Tong mitc tién luong va thu lao cua Ban Kiém soat la: 576 trd
. Mirc tién sk Téng mire tién
TT Chire danh ngs:éri l“l‘;:gtgf d‘:ﬁ tl:::ng/ ""‘":%’i t::‘ 180 | Ghi chi
(trd/thang) (trd/néim)
I [Hoi dong quin tri 1.074
1 |Tién lrong
1.1 |Chu tich chuyén trach 1 53] 12 636
1.2 | Thanh vién HDQT chuyén trach | 43| 6 258
2 |Thu lao
Thanh vién HDQT kiém nhiém 3 5| 12 180
IT |Ban kiém soat ‘ 576
1 |Tién lrong
Truéng BKS 1 44| 12 528
2 |Thu lao
Thanh vién BKS kiém nhiém 2 2| 12 48
Tong cong 1.650

Ghi cha: Murc tién luong, thu lao hang thang dugc thanh toan theo Quy ché tra
lvong hién hanh cua co quan Téng cong ty nhung khong vuot mic tién luong, thu lao
da dugc Dai héi thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./. I

Noi nhin:

- Nhur trén;

- BKS;

- Luu: VP, HDQT, TCNS.

e

rinh Nam Hai



~ BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG DPjc lap — Ty do — Hanh Phiic

S6: /F /TTr-BKS

Ha Ngi, ngay() thang 6 nam 2026

TO TRINH
V/v Iyra chon cong ty kiém toan dc lap thyre hién soat xét, kiém todn cic
Bio cdo tai chinh nim 2026 ciia Tong cong ty

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 déng Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP

Can cw Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Can cie Lugt Kiém tod n déc ldp sé 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 va cdc vin
ban huémg dan thi hanh;

Caén cit Diéu Ié cia Tong céng ty Co khi xdy dung-CTCP;
Ban Kiém soét kinh trinh Pai hdi dong cb déng Téng cong ty xem xét, thong
qua ndi dung sau:

Uy quyen cho Hoi dong quan tri Tng cong ty tién hanh cac thu tuc can thiét
dé chon mét cong ty kiém toén trong danh séch céc cong ty sau dé thuc hién viéc
soat xét, kiém toan cac Béo cdo Tai chinh nim 2026 cua Tong cong ty Co khi xay
dung-CTCP:

1. Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (CPAVIETNAM)
2. Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA)

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhén: T™. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; Ty

- HPQT;

- Luu: VP, BKS.

A




~ BOXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Déc lap - Ty do - Hanh phiic

86 /8 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay (' thdng 6nam 2026

TO TRiNH
Viv phe duyét “Pinh hwéng chién hrge phat trién Tong cong ty
Co khi xiy dung - CTCP giai doan 2026 - 2030, tim nhin dén nim 2045”

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢ dong Tdng cong ty Co khi xay dung - CTCP

Can cwr Ludt Doanh nghiép SO 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Luat 56
76/2025/QHS5 swa doi, bé sung mot sé  dieu cuia Ludt Doanh nghiép;

Can cur Ludt Quan ly va Ddu tw von nha nuwéc tai cdc doanh nghiép s6
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Cén cir Diéu Ié cia Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP;

Can cit két qua thuc hién DPé dn Co cdu lai va ndng cao nang luc quan tri
Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP giai doan 2021 - 2025 da dwoc Dai hoi
déng c6 déng Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP théng qua,

Pé dap ing myc tiéu tang truong hang nam trén 2 con s va nang cao hi¢u
qua sur dung von, cin clr vao thyc trang tai chinh, tai san va cac nguon luc hién
6, Tong cong ty xay dung “Dinh hudng chién luge phat trién Tong cong ty Co
khi xdy dung - CTCP giai doan 2026 - 2030, tam nhin dén nam 2045 trinh
PHDCP xem xét, thdng qua, vdi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

1. Quan diém phat trién

- Phat trién Tong cong ty dya trén 3 linh vuc san xuét kinh doanh chinh, dé
la: Co khi x4y dung; Pau tu kinh doanh bat dong san ban va cho thué va San pham
co khi 1a hang cong nghiép phu trg, trong d6 muc tidu dai han 14y san pham co khi
phu trg la trong yéu.

- Lay chat luong va tién d9 thyc hién cong vige, cong trinh 1a diéu kién tién
quyét cho sy ton tai va phat trién ciia Tong cong ty.

- Tép trung nghlen ciru khoa hoc d6i méi séng tao, ap dung ky thudt tién tlen
tu dong hoa vao cac cong doan cua chudi gia tri san xuat nhdm chuyén mén héa dé
tap trung dau tu trong tim, trong diém nham nang cao chat lugng san pham, ting
strc canh tranh trén thi truong.

- Néng cao cht lugng nguon nhan luc bang nhiéu hinh thirc khéc nhau, ké ca
dao tao kinh nghiém thyc té dé dap tmg nhu cau ngay cang cao cua khach hang va
nang cao thuong hi¢u cua Téng cong ty trén thi truong.

2. Muyc tiéu cua dinh hwéng chién lwgc phat trién



Pé thuc hién duge muc tidu chién luge “Xay dung Tong cong ty trd thanh
mét trong nhimg doanh nghlep manh trong linh vuc co khi xay dung, c6 quy md
du I6n dé tham gia thuc hién cac cong trinh trong diém trong va ngoai nudc; cung
cap cac san pham co khi 13 hang cdng nghi€p phu trg cho cac tap doan toan cau”,
Téng cong ty xac dinh xdy dung muc tiéu chién luoc theo 2 giai doan:

2.1. Giai doan 2026 - 2030 la giai doan qua do dé lam lanh manh va tich liy
tai chinh; chuan bi cac diéu kién dé mo rong quy md san xuat va nghién ciru phat
trién céc san phdm méi. Vi vdy giai doan nay Tong cong ty xéac dinh phai thuc
hién thanh c6ng cdc muc tiéu cy thé sau:

- Duy tri thuong hi¢éu COMA 1a mét trong nhimg doanh nghig¢p ¢ thuong
hi¢u, uy tin trong linh vyc ché tao va lap dat thiét bi tiéu chuén, phi tiéu chuan va
két cau thép phuc vu xay lip céc cong trinh cong nghiép va dan dung trong va
ngoai nudc, trong tdm la 1am hang xuat khéu cho cac dbi tac nuéc ngoai. Phan dau
hang ndm dat chi tiéu tang truong t6i thiéu 10%.

- Lanh manh hoa, tich lly tai chinh, phan dau den nam 2031 khac phuc xong
16 [ty ké cua toan hé thong dam bao du didu kién vé huy dong vén vén cho cong
tac dau tu doi moi day truyén thiét bi cong nghé, mé rong quy mé sén Xuét va
nghién ctru phat trién cdc san pham méi.

- Thiét 18p md hinh quan tr1 cac dy an san Xuét cla Céng ty me va cac cong
ty con theo chudi gié tri. Sép xép lai mé hinh td chirc san Xuét tir ' Cong ty me dén
céac cong ty con theo hudng chuyén moén hoa, nhim ting ning suat lao dong, nang
cao suc canh tranh trén thi truong.

- Di chuyén céc co s& san xuat ra céc khu cong nghiép, dau tu déi méi co s
vét chit, day chuyén thiét bi cong nghé theo hudng hién dai, tr dong hoa nham cai
thién diéu kién lam viéc va ting ning suat lao dong.

- Khai thac t6i da cac loi thé vé tai san cla Cong ty me va cac cong ty con dé
phat trién cac du 4n nha & xa hoi, nha ¢ thuong mai, tao ngudn vén dbi img dé
thyuc hién cac du 4n dau tu phat trién trong tuong lai.

2.2. Giai doan 2031 - 2035 la giai doan but pha, dau tu mé rong quy mo san
xuét, bén canh viéc tiép tuc khai thac cic co s ha tang la két qua ctia cong tac dau
tu cua g1a1 doan 2026 - 2030, Tong cong ty s& md rong sang linh vyc san xuat
hang cong nghiép phu trg cho linh vic nang luong, xdy dung, giao thong bang
viéc dau tu thém cac co s& san Xudt méi, cong nghé san xuat hién dai, ty dong hoa.
Pam bao du sirc canh tranh trén thi trudng.

3. Pinh huéng phat trién
3.1. Vé nganh nghé kinh doanh
Tiép tuc duy tri 03 linh vyc kinh doanh chinh d6 1a:

- Co khi xay dung (Ché tao, 13p dit thiét bi tiéu chudn, phi tiéu chuan va két
cau thép phuc vu xay lap cic cong trinh cong nghiép va dan dung)

- Péu tu kinh doanh bét dong san dé ban va cho thué.



- Cung cap cac san pham co khi 14 hang cong nghiép phu trg phuc vu lap rap
cac thiét bj dong bo.

Trong do6 glal doan 2026 - 2030 tép trung phat trién linh vuc dau tu kinh
doanh bat dong san dé ban va cho thué, giai doan sau 2030 sé tip trung phat trién
cac san pham co khi la hang cong nghiép phu trg. Bén canh cac nganh nghé chinh
néu & trén, COMA tiép tuc duy tri mét so linh vue ¢6 lién quan dén nganh nghe
kinh doanh chinh nhu: Mua béan vat tu hang héa, xuét nhap khau may moc thiét bi,
tu vén quan ly du an, dich vu quan ly va khai thac tdoa nha vin phong... nham
nang cao stirc canh tranh cho linh vuc kinh doanh chinh.

3.2. Vé mé hinh t6 chike hoat déng:

- V& m6 hinh té chirc hoat ddng trong Iinh vuc sén xuét kinh doanh chinh,
Tong cong ty xac dinh phan khuc hoat dong cua Cong ty me trong chudi gia tri la:
Thiét ké, ddu thau va quan Iy du 4n. Viée t6 chirc san xuat trong giai doan 2026 -
2030 sé thyc hién tai cac cong ty con va cac cong ty trong hé sinh thai COMA cu,
giai doan sau 2030 s€ thyc hién tai cdc nha mdy do Cong ty me tryuc tiép dau tU.  10ossN
Mb hinh té chirc nay tao diéu kién cho Cong ty me va cic cong ty con tiét kiém
dugc chi phi trong cong tac dau tu dm mdi cong nghé, hoat dong theo hinh thirc; cone
chuyén mén sau p dung chuyen d6i s6 dé quan ly va té chirc san xuét nhim ting 0 KHi
ning suét lao dong, ting strc canh tranh trén thi truong. .Y DUNG

- D6i véi cac du an dau tu kinh doanh bt dong san, Tong cong ty sé truc tle;C//
dau tu tai céc du 4 an trén cac co s nha dat cua Cong ty me va sé thuc hién véi tu
cach 1a nha phét trién dy 4n dbi véi céc dy 4n du tu trén co s nha dét cua céc
cong ty con, loi ich thu dugc s& phan chia hai hoa theo ti 1& s& hiru von tai cac don
Vi.
3.3. Vé co cdu t6 chirc:

Giai doan 2026 - 2030, dé dam bao tinh lién tuc trong cong tac diéu hanh va
tap trung t6i da ngudn luc cho cac nhiém vu trong tam, Coéng ty me chu truong
kién toan bd mdy theo hudng giit 6n dinh mé hinh té chirc hién tai, ddng thoi toi
uu hoa nang lyc van hanh cia timg b phan. Cu thé:

a) Cac phong ban, chi nhanh tryc thuéc Tdng cong ty:
- Vin phong Tong cong ty.

- Phong T6 chirc nhan su.

- Phong Tai chinh - Ké hoach.

- Phong Phap ché.

- Trung tim dau thau va quan 1y san xuét.

- Chi nhanh Nha mdy co khi Quang Minh - COMA28.
b) Cac cong ty con:

Cén cir vao tinh hinh tai san, tai chinh, kha ning hoat dong va kha nang anh
huong dén gia tri va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty me, COMA xay



dung phuong an co cau lai cac khoan dAu t ra ngoai doanh nghiép giai doan 2026
- 2030 cu thé nhu sau:
_bl) B6 sung thém von diéu 1¢ va duy tri ty 1¢ s& hitu von chi phdi tai 5 cong
ty gom:
- Cong ty co phan Co khi xay dung s6 2 Ha Béc - COMA2 : Vén diéu 1¢ dat
t6i thiéu 35 ty ddng, ty 18 s& hiru von >51,38%.
- Cong ty 5:0 phan Co khi va xdy lip Thai Binh - COMA16: Vén diéu 1é dat
toi thiéu 20 ty dong, ty 1€ s& hiru von >53,61%.
- Cong ty c6 phin CKXD va Lap méy dién nuéc - COMAEL: Vén diéu 1¢
dat toi thieu 40 ty dong, ty 1€ s& hiru von >51,54%.
- Cong ty co phan Khéa Minh Khai - KMK: Vén diéu 1¢ dat t5i thiéu 35 ty
dong, ty 1€ s& hiru von >67,47%.

- Cong ty TNHH MTV San xuét - Xuat nhap khau va dich vu phat trién nong
thén - DECOIMEX: Vén diéu 1é dat ti thiéu 20 ty ddng, ty 1& s& hiru vén la
100%.

b2) Duy tri ty 1¢ s& hiru vén tai 3 don vi gom:

- Céng ty TNHH MTV Xay lép va kinh doanh VTTB - COMA27: 100%;
- Cong ty lién doanh ddng hd nudec ZENNER - COMA: 31%;

- Cong ty c6 phan Thity dién Huong Son: 0,42%.

b3) Thyc hién thodi toan by von ctia Tong cong ty tai 03 don vi gom:

- Cong ty cb phan Co khi va xay lip Séng Chu - COMA17: 51,39%;

- Cong ty ¢6 phan Co khi xdy dung s6 10 - COMA10: 5%;

- Cong ty ¢6 phan Pau tu va kinh doanh bat dong san - COMARE: 5,62%.
3.4. Vé cdc du an dau tw phdt trién

+ Giai doan 2026 - 2030 Téng cong ty xac dinh sé& tap trung thyuc hién mot sd
du 4n trong diém sau:

- Phdi hop véi Cong ty Decoimex hoan thién ho so phap ly du an Khu nha ¢
Decoimex; Decmmex m& rong diy nhanh tién d6 dau tu dé kinh doanh trong tam
1a khu chung cu 25 tang, khai thac c6 hiéu qua quy dat con lai ciia du 4n dé thu hdi
vbn dau tu ciing nhu hoan thanh nghia vu véi Nha nuée va cac nha dau tu thi
phat.

- Thuc hién viéc chuyen d6i muc dich st dung dat d6i voi Nha mdy san Xuét
cau kién kim loai tai Tay M9, quan Nam Tur Liém, Thanh pho Ha Noi (dia chi cii)
thudc s& hiru ciia cong ty me Tong cong ty dé phat trién du 4n nha & x4 hdi/nha &
thuong mai gia ré.

- Di doi céc co s san xuét cia cac Cong ty COMA27, Khoéa Minh Khai,
COMAL6 ra cac khu cong nghiép tap trung, thuc hién viéc chuyén doi muc dich



str dung dét dé phat trién cac du 4n nha & x4 hoi/nha & thuong mai gia ré, kho bai
trung chuyén hang héa (dich vu thuong mai).

+ Giai doan 2031 - 2045 Tdng cong ty x4c dinh s& tap trung thuc hién mot s6
dyu an trong diém sau:

- Xay dung mdi tru sé toa nha Van phong Tong cong ty tai 125D Minh Khai,
phuong Bach Mai, Thanh phd Ha néi theo hinh thire hén hop nhim ning cao cht
luong va khai thac hi€u qua tai san cia Tong cong ty.

- Xay dung 01 Nha méy ché tao két cau thép va thiét bj phi tiéu chuan tai khu
cong nghiép tap trung c6 quy md cong suat ¢ 16n dé thuc hién céc cong trinh
trong diém trong va ngoai nudc.

- Trén co s& nghlen ctru phat trién céc san pham 13 hang cong nghi¢p phu trg
s& dau tu xay dung mdi cac nha mdy sén xudt truc thudc cong ty me dé thuc hién
cdng tac san xuat véi cong nghé hién dai tién tién, ty dong hoa cao.

Trén day la “Pinh huéng chién lm,rc phat trién Tong cong ty Co khi xay
dyng - CTCP giai doan 2026 - 2030, tam nhin dén nim 2045” , Hoi dong quan
tri Tong cong ty Co khi x@y dyng - CTCP kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem
xet thong qua va uy quyen cho Hoi dong quan tri txep thu y kién ctia Pai hoi dong
cd dong va theo yéu cau cia co quan c6 thdm quyén (néu c6), hoan thién va ky ban
hanh vin ban trén theo thim quyen 1

Noi nhén:

- Nhu trén;

- TV.HPQT;

- BKS, BBH;

- Lwu: VP, TCKH, HPQT.
T
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~ BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG . Pijc 1ap - Ty do - Hanh phiic

$649 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay (§ thang 6 nam 2025
TO TRINH
Viv thong qua Piéu 1¢ Tong cong ty va cic Quy ché cia
Tong cong ty Co khi xay dyng — CTCP

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Tdng cong ty Co khi xay dung - CTCP

Can cuw Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020; Ludt s6 03/2022/QH1 5
ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira déi, bo sung mot sé diéu cia
Ludt Doanh nghiép,

Can cir Ludt Chimg khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; Lugt 56 56/2024/0H1 5
ngay 29/11/2024 siea d6i, b6 sung mét sé6 diéu cua Ludt Ching khodn; Nghi dinh 56
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cuia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia
Lugt Chimg khodn, Nghi dinh 245/2025/NP-CP ngay 11/9/2025 sira doi, b6 sung Nghi dinh
155/2020/ND-CP;

Can cir Luat Quan ly va ddu tu von nha meée tai doanh nghiép sé 68/2025/QH15 ngay
14/06/2025; Nghi dinh so6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phii vé quan Iy va
déu tw von nha mede tai doanh nghiép;

Can cir Thong te s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bo Tai chinh vé viée huong
dan mét sé diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh so
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia
Ludt Chung khoan.

Pé phu hop voi quy dinh phap luat hién hanh, Téng cong ty da ra soat, sira d01 bd sung
Diéu 1¢ va cac quy ché. Hoi dong quan tri Tdng cong ty kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong xem
xét, thong qua:

1. Diéu 1¢ Téng cong ty Co khi x4y dyng — CTCP, gdm 22 Chuong, 64 Diéu, 56 trang;
2. Quy ché hoat déng cua Hoi ddng quan.trj Co khi xay dyng — CTCP, gém 7 Chuong,
24 Piéu, 21 trang;

3. Quy ché noi bd vé quan tri Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP, gdm 7 Chuong,
30 Diéu, 43 trang.

Ban tong hop cdc diém sira ddi, bd sung Diéu 1¢ va cac Quy ché dinh kém t& trinh nay.
Toan van du thao cac van ban dugc dﬁng tai trén Website cia Tong cong ty.

Dai hoi dong cb dong uy quyén cho HDQT tlep thu y kién tai Dai hoi va theo yéu céu

cua co quan ¢ tham quyén (néu cd), hoén thién sura dbi, bd sung nodi dung Diéu 1é Tong cong
ty, cic Quy ché trén; ky ban hanh theo thAm quyén sau khi hoan thién.

Hoi dong quan tri Tong cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua./ !

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- TV HDQT;

- BKS, BDH;

- Luu: VP, HDQT, TCNS




TONG HQP CAC PIEM SUA POI, BO SUNG PIEU LE COMA 2021

Du thio

Ly do sira doi, bo sung |

YaSdrgc Qubc hoi nuée Cong hoa xa hoi
A€ Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam
2020 )
d) Ludt Chirng khoan la Luat Chung khoan so
54/2019/QH14 duge Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam
2019;

0) Nguoi nji bp cua Téng cong ty bao gbm: Ngudi
quan ly Téng cong ty; Ngudi da: dién phap luat cua
Tong cong ty; Truéng Ban kiém soat va thanh vién
Ban kiém soat (Kiém soét vién); Thu ky Téng cong ty;
Ngudi phu trach quan tri Téng cong ty; Ngudi duge
uy quyén cong b6 thong tin;

B6 sung: Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Luét sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, b6 sung mét s6 diéu caa
Luét Doanh nghiép;

B6 sung: Luft s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sira ddi, bd sung
m{t so diéu cia Luit Chirng khodn;

Bé sung thém 2 thudt ngir sau:

- Lugt Qudn Iy va diu tw von nha nudc tai doanh nghiép 1a Lugt
Quin Iy va diu tw von nha nwéc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15 dwge Qubc hi nwée Cong hoa xa h{i chi nghia
Viét Nam thong qua ngay 14 thing 6 nim 2025

- Quy ché quin {y nguwoi dai dign phin von nha nu’d‘c tai doanh
nghiép 1a quy ché ban hanh kém theo Quyét dinh s6 ..../QD-BXD
ngay .../.../2026 cia B) Xdy dung.

B6 sung:

0) Nguoi nji by ciia Tong cong ty bao gf)m Ngudi quan 1y Tong
cong ty; Nguoi dai dién phap ludt cta Tong cong ty; Truéng Ban
kiém so4t va thanh vién Ban kiém soat (Kiém soat vién); thanh vién
Ban kiém todn ndi b; Thu ky Tong cong ty, Ngudi phu trach quan
tri Tong cong ty; Ngudi duge ty quyen cong bd théng tin;

Cdp nhdt cdc quy dinh
phdp ludt hién hanh

Cap nhat cdc quy dinh
phap ludt hién hanh

Bo sung theo quy dinh tai
diém a khodn 45 Diéu 4
Lugt chimg khodn s6
54/2019/QH14 va thuc 1é
Tong cong ty

B6 sung 2 thudt ngit sau diém k:

Co quan dai di¢n c}m s¢ hitu 1a co quan, to chirc dwge Chinh phi
giao thuc hién uyen, trach nhiém caa dai du;n chi s& hiru nha
nuéc ddi véi phan von nhh nwée diu tw tai Tong cong ty;

Nguwoi dai dign phdn vén nha nude 1a cd nhan dwge Co quan dai
di¢n chii sé hiru iy quyén bing vin bin dé th hién quyen,
trach nhu;m cua dai du;n chii s& hiru nha nwée doi véi phin von
nha nwéc diu tuw tai To_g cong ty.

Phu hop voi viéc cdp nhdt
cdc quy dinh phdp ludt hién
hanh




Piéu 2. Tén, hinh thire, tru sé, chi nhianh, vin phong

dai di¢n, va thoi han hoat dong_ua Tong cong ty

3. Tru s& dang ky cua Tong cong ty:
a) Dia chi: 125D Minh Khai, Phuong Minh Khai, Quéan
Hai Ba Trung, Ha Noi.
b) Dién thoai: (84.024) 38631122
c) Fax: (84.024) 38631216

Stra d6i: 3. Tru s& dang ky ctia Tong cong ty:

a) Dia chi: 125D phé Minh Khai, Phwrong Bach Mai, Thanh phé Ha
Noi.

b) Pién thoai: (84.024) 38631122

Bo

Phit hop véi don vi hanh
chinh hién nay

Phii hop véi thuc té Tong
cong ty

Dicu 16. Quyen va nghia vy ciia Dai h$i dong co dong

2. s) Chip thudn cac giao dich quy dinh tai khodn
4 Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot sé diéu ciia Luat Chimg khoan.

Stea @oi:

2. s) Chip thufin cic giao dich quy dinh tai khoan 84 Diéu 1 Ngh;
dinh 245/2025/ND-CP nghy 11/9/2025 ciia Chinh phi sira ddi, bo
sung cic khoin 3, 4, 5 Diéu 293 Nghi dlnh ISSIZOZOIND CP ngay
31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s didu cua

Stea d@oi theo quy dinh phap
luat hién hanh

Ludt Chimg khoan.
Piéu 19. Triéu tip hop, chwong trinh hop va thong bio méi hqp Pai hoi dé_ng co dong
Bo sun, B6 sung theo khodn 21
a) Chuin b; danh sach ¢ déng du diéu k1¢n tham gia | a) Chuan bi danh séch cb dong du diéu kién tham gia va bleu quyet Piéu 1 Luat 56
va biéu quyét tai cudc hop Pai hdi ddng cb déng. tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong dura trén sb dﬁng ky cb dong, sb | 76/2025/QH15
diing ky ngudi s& hiru chirng khodn ciia Tong cong ty.
Diéu 22. Diéu kién dé Nghi quyét Dai hi ﬂong_co dong dwgc thql_lg qua
Stra doi, bo sung:
1. Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc thong qua néu | 1. Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc thong qua néu duqc s6 ¢b | Siea doi, bé sung theo
duge s cd dong dai dién tir sdu muoi lam phan tram | dong dai dién tir sdu mum lam phan trim (65%) tong sb phleu bidu | khoan 5 Piéu 7 Ludt sé
(65%) tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én cia tat ca cb | quyét tr& lén clia tét ca cd dong tham dy va biéu quyét tai cude hop | 03/2022/0H15
dong du hop tan thanh tan thanh. ..
5. Cac Nghi quyét duqc thong qua khi dugc s ¢d | 5. Céc Nghj quyét dugc thng qua khi dwgc s6 ¢ dong s& hitu trén | Stea  d6i, b6 sung theo

dong s¢ hiru trén ndm muoi phan tram (50%) tong sb
phiéu biéu quyét cia tit ca c6 dong dy hop tin
thanh...

nim muoi phan tram (50%) tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca cb
dong tham dur va biéu quyét tai cugc hop tin thanh..

khoan 5 DPiéu 7 Ludt sé
03/2022/QH15

Piéu 23. Tham quyén va thé thirc lay y kién co dfmg

bang viin ban dé thong qua Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong

4. b) Giri fax hodc thu dién tir: Phiéu lay y kién giri vé

Stra doi: bo tir “fax hodc”

Phit hop véi thuc té Tc‘;ng
cong ty

Téng cong ty qua fax hogc thu dién tir phai

Diéu 27. Thanh phan va nhi¢m ky cia thanh vién Hji dong quin trj

3. Co c4u thanh vién Hgi ddng quan tri ctia Tong cong ty
phii dim bao t6i thiéu mdt phin ba (1/3) tong so

Stea doi:
3 Co céu thanh vién Héi ddng quan tri cia Téng cong ty phai dam bao
tdi thiéu c6 01 thanh vién la thanh vién khong diéu hanh.

Stea doi theo khoan 79 Diéu
1 Nghi dinh 245/2025/ND-
CP




thanh vién Hji dong quan tri 1a thanh vién khéng
diéu hanh. Téng cong ty han ché t6i da thanh vién
Hji ddng quén tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh
cia Tong cong ty dé dam bao tinh djc 1ap cia Héi
d(’ing quan tri.

Piéu 28. Quyén han va nghia vy ciia Hji dong quin

tri

2. r) Quyét dinh ban hanh Quy che hoat dong cua Hoi
dbng quan trj, Quy ché ndi bd vé quén tri Tong cong
ty sau khi dugc Dai hoi dong co dong thong qua;
Quyet dinh ban hanh Quy ché cong b6 théng tin cua
Téng cong ty;

5. Khi thye hi¢n chirc ning, quyén va nghia vu ciia
minh, Hji dong quén tri tudn thi dung quy dlnh
cuia phdp luat, Dieu Ic; Tong cong ty va nghi quyét
cua Dai hji dong cb dong. Trong truong hop nghi
quyét do Hoi ddng quan trj thong qua trai véi quy dinh
cua phép luat hodc Diéu 1é Téng cong ty gy thiét hai
cho Téng cong ty thi cac thanh vién tén thanh théng
qua nghi quyet do pha1 cung lién déi chiu trach nhiém
cé nhén vé nghi quyét d6 va phai dén bu thiét hai cho
Tong cong ty; thanh v1en phan dbi thong qua nghi
quyét noi trén duge mlen trir trach nhi¢m. anbfng hop
nay, cb dong s& hiru ¢ phin cia Téng cong ty c6
quyén yéu cau Toa én dinh chi thyc hi¢n hodc huy bo
nghi quyét, quyét dinh néi trén.

Piéu 31. Cudc hop cia Hji dong quén tri

5

Thong bdo moi hop Hoi dong quan trj c6 thé giri bing
gidy moi, dién thoai, fax, phuong tién dién tr hodc
phuong thirc khic, nhung phai bao dam dén dugc dia

Bé sung:

2.3) Quyct dinh ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri,
Quy ché ndi bd vé quan tri Toéng céng ty sau khi duqc Pai hdi dong
cd dong théng qua; Quyét dinh ban hénh Quy ché hoat dqng cua
Ban kiém todn ndi by truc thudc Hji ddng quén tri, Quy ché cong
bd thdng tin cua Téng cong ty;

Stra d6i khoan 5:

5. Khi thye hién chirc ning, quyén va nghia vu cia minh, Ht;n
dong quan tri cin cir vao cdc ndi dung quy dinh tai Luit sb
68/2025/QH15 (phin lién quan dén doanh nghu;p do Nha nwéc
nim giir tren 50% dén dwéi 100% von diéu 18) va cdc vin bin
sira ﬂou, bd sung, hwéng din thi hanh, phoi hgp véi Ngwoi dai
di¢n phéin vén nha mrﬂc béo cdo co quan dan du;n chi sé hiru
truée khi bieu quyét théng qua tai Pai hdi ddng cé dong, cufe
hop Hji don quin tr;, dim bao tuin thdi ding quy dinh cia
phip luit, Dieu 1§ Téng cong ty. Trong truong hop nghi quyét do
Hoi ddng quan tri thong qua trai véi quy dinh cua phap ludt hodc
Diéu 1¢ Tong cong ty gly thiét hai cho Téng cong ty thi cac thanh
vién tan thanh thong qua nghi quyét dé phal cung lién ddi chju trach
nhiém cé nhan vé nghj quyét d6 va phai dén bu thiét hai cho T(*)ng
cong ty; thanh vién phan d6i thong quar nghi quyét néi trén duge mlen
trir trach nhi¢m. Truﬁmg hop nay, c6 dong s& hiru ¢d phan cia Tdng
cong ty ¢6 quyén yéu cau Toa én dinh chi thuc hién hodc hily bo nghi
quyét, quyét dinh néi trén.

Stra déi: bo tir “fax”

Bé sung theo khoan 4 Diéu
12 Nghi dinh 05/2019/NP-

CP va phit hop véi thuc (¢

Tong cong ty

Sira  dbi  theo Ludt sé
68/2025/QH15

Stea doi phit hop véi thuc té
Tong cong ty
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chi lién lac cua tung thanh vién Hoi dbng quan trj
dugc dang ky tai Téng cong ty.

8.

¢) Giri phiéu biéu quyét dén cuoc hop thong qua thu,
fax, thu di¢n tir. Truomg hop phleu bleu quyét dén
cudc hop théng qua thu, phiéu biéu quyet phai dung
trong phong bi dan kin va phal dugc chuyén dén Chu
tich Ho1 dong qué.n tri cham nhat la mét (01) gio trude
khi khai mac Phleu biéu quyet chi dugc mo trude su
chimg kién cua tat ca nhimg ngudi dy hop.

Tham du va biéu quyét thong qua hdi nghi tryc tuyén, bé phiéu
dién tir hodc hinh thirc dién tir khéc;

- Bo tir “fax”.

- Bé sung theo diém c
khodn 9 Diéu 157 Ludt
Doanh nghiép 56 59/2019
/QH14 va yéu cau thuc té

- Sua doi phit hop véi thue
1¢ Téng cong ty

12.h) Céc vén d& da dugc théng qua;

Bo sung:
12.h) Céc van dé da dugc thong qua va ty 1¢ biéu quyét théng qua
twong ing;

- B6 sung theo diém d
khoan 1 DPiéu 158 Ludt
Doanh nghiép s6 59/2019
/OH14

13,

Truomg hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky
bién ban hop nhung néu dugc tit ca thanh vién khéc
cua Hoi dong quan tri tham dy hop ky va c6 ddy du
ndi dung theo quy dinh tai cic diém a, b, ¢, d, d, e, g
va h khoan 12 Dicu nay thi bién ban nay c6 hiéu luc.

Sira doi, bo sung:

13.

Trudng hqp chu toa, ngudi ghi bién ban tir chbi ky bién ban hop
nhung néu dugc tit ca thanh vién khic cta Hoi dong quan trj tham
dy hop dong ¥ thong qua bién ban hop ky va c6 diy du an dung
theo quy dinh tai céc diém a, b, ¢, d, d, e, g va h khoan 12 Diéu nay
thi bién ban nay c6 hiéu luc.

Sira  dobi, bgi' sung theo
khoan 6 Diéu 7 Ludt s6
03/2022/QH15

Dicu 33. Ngudi phu trich quén tri Tong cong ty

1. Hoi ddng quan tri chi dinh it nhét mét (01) ngu‘m
lam Ngudi phu trach quan trj Téng cong ty dé hd trg
hoat dong quan tri Tong cong ty. Nhiém ky cua Nguoi
phu trach quan tri Téng cong ty do Hoi dong quan tri
quyét dinh, t6i da la nam (05) nim.

3. Hoi dong quan trj c¢6 thé b?u nhi¢m Nguoi phuy trach
quan tri Tong cdng ty khi cin nhung khong trai voi
cac quy dinh phap luat hién hanh vé lao dong. Hdi

Stea doi, b6 sung khoan 1:

1. Hoi ddng quan tri chi dinh it nhat mét (01) ngudi lam Nguoi phu
trach quan trj Téng cong ty dé hd g hoat dong quan trj Tong cong
ty. Ngwoi Phu trich quin tri Tong cong ty thuce hi¢n nlm;m vu
cia Thur ky Tong cong ty theo quy dinh tai khoin 2 Piéu 34 cua
Piéu 1§ nay. Théi han b nhi¢m cua Ngudi phu trach quan tri Téng
cong ty do Hoi dong quan tri quyét dinh, téi da 1a nim (05) nam.

Stra doi khoan 3:

3. Hoi déng quan trj ¢6 thé bai nhiém Ngudi phu trach quan trj Tong
cong ty khi can nhung khong trdi véi cac quy dinh phép Iujt hién
hanh vé lao dong.

Stra doi, bé sung phu hop
Vi thuc té Tong cong ty

- Sy
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dong quin tri co thé b6 nhiém Trg Iy N
trach quan tri Tén cong ty tuy tirng thoi diem.

phu

Picu 34. Thir ky Tong cong ty

1. Hoi ddng quan tri s& chi dinh mgt (01) hodc nhiéu
ngudi lam Thu ky Tdng cong ty v6i nhi¢ém ky va
nhirng diéu khoin theo quyét dinh cia Hji ddng
quan tri. Hoi dong quan tri c6 thé bai nhiém Thu ky
Tbng cong ty khi cin nhu'ng khoéng trai véi cac quy
dinh phap lut hién hanh vé lao dong. Hol dong quin
tri cung ¢6 thé bd nhiém mjt hay nhiéu Tr¢ ly Thlr
ky Tong cong ty tuy thuoc khoi lwrgng va yéu ciu
cong viéc tirng thoi diém.

P

a) Gitip Chu tich Hoi dong quan tri chudn bj va thyuc
hién cac cong viéc, bao gdm:

- Tham muru vé thi tuc cua cac cude hop; tham dy cac
cudc hop theo quy dinh tai tiét 1, diém a khoan nay;
ghi chép bién ban cac cudc hop;

- Thuc hién viéc cung cép thong tin va thu tuc hanh
chinh theo quy dinh ciia Phép ludt va Diéu 1& Téng
cong ty.

- Cung cép théng tin tai chinh, ban sao bién ban cuje
hop Héi dbng quan tri va cac thong tin khac cho céc
thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét.

- Luu trir hd so tai liéu cia Hoi ddng quan trj theo quy
dinh.

b) Giup Téng Gidm d6c chuin bj va thuc hién céc
cong viéc, bao gdm:

¢) Thu ky Téng cong ty c6 trach nhiém bao mat thong
tin, luu trix tai liéu, ho so an toan theo quy dinh cua phap
ludt va cta Tong cong ty.

Swa doi:

1. Trong truomg hop can thiét, Hoi ddng quan tri ¢6 thé thanh lip T
Thu ky Tong cong ty. Hoi dong quan trj ¢6 thé bai nhiém thanh vién
Té Thu ky Téng cong ty khi can nhung khéng tréi v4i céc quy dinh
phap luat hién hanh vé lao djng.

Bo tiéu dé muc a

- Sira do6i: “- Tham muu v& thi tuc cla céc cudc hop; tham du va ghi
chép bién ban céc cuoc hop theo yéu clu cia Hdi dong quan tri
hodc Tong Glaim dbc;”

- Stta déi: “- Thyc hién viéc cung cp théng tin, cong khai héa
thong tin va thu tuc hanh chinh theo quy dinh ctia Phép luét va Piéu
1& Téng cong ty.”

Bo 2 dogn nay.

Bo toan bé néi dung muc b.

Stra doi: “- Thu ky Tong cong ty cd trach nhiém bao maét thong tin,
luu trir tai llcu hé so ciia Hol dong quan trj theo quy dinh cua phap
ludt va cua Tong cong ty.”

Sua doi phit hop véi thuc (6
Tong cong ty

Dicu 44. Trich nhiém cin trong, trung thyec va trianh cic xung djt vé quyén lgi

9. Giao dich gitta Téng cong ty v6i mdt hogc nhiéu
thanh vién H6i dong quan tri, thanh vién Ban kiém

Stra doi, bo sung:
9. Hop dong, giao dich giita Téng cong ty voi mot hodc nhiéu thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong giam déc,

Sira doi, b6 sung cho thong
nhdt quy dinh giita cdc
diéu, khodn




soat, Tong glam doc, Pho Tong glarn doc, Ké toan
trudng Tong cdng ty va cdc ca nhén, t6 chirc c6 lién
quan dén cac dbi tugng nay khong bi vo hiéu trong céc
trudmg hop sau day:

a) Pbi véi giao dich c6 gia tri nhé hon hoiic bing ba
muoi lam phan trim (35%) téng gia tri tai sin dugc
ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét: nhimg ndi dung
quan trong cua hop ddng hoic giao dich cling nhu céc
moi quan hé va lg¢i ich cia thanh v;en Héi dong quan
tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc, Pho
Tong giam ddc, Ké toan trudng Tdng cong ty da duoc
bdo cdo Hoi ddng quan tri va duge Hoi dong quan tri
théng qua bing da s6 phiéu tan thanh ctia nhimg thanh
vién Hoi dong quan trj khong c6 lgi ich lién quan;

b) Péi véi giao dich ¢ gia tri 1ém hon ba muoi lam
phén trim (35%) hodc giao dich din dén gia tri giao
dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc
hién giao dich diu tién c6 gia tri tir ba muoi lam phan
tram (35%) tror 1én tong gia tri tai san dugc ghi trong
béo cdo tai chinh gin nhat, nhﬁng ndi dung quan trong
cua glao dich nay cling nhu moi quan h¢ va lgi ich cua
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
SOét, Tong gidm déc, Phé Tong gidm dbc, Kc toan
truong Tong cong ty da dugc cdng bd cho cac ¢b dong
va dugce Dai héi dong cd déng théng qua béng ph:eu
bidu quyét cua céc cd dong khong c6 lgi ich lién quan.

Ph6 Tdng giam dbc, K& toan truong Tdng cong ty va cdc ca nhan, td
chire ¢6 lién quan dén cac d6i tuong nay khong bi vo hiéu trong cac
truorng hgp sau day

a) DBéi véi ho‘p ddng, giao dich c6 gia tri nhé hon ba muoi lim phan
tram (35%) tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan
nhét: nhimg ndi dung quan trong cua hop dong hoic giao dich ciing
nhu céc moi quan h¢ va lgi ich cua thanh vién Hol ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbc, Phé Tong giam dbc, Ké
toan truong Téng cong ty déa dugc bao cdo Hoi déng quan tri va dugc
Hoi dong quan tri théng qua bing da s6 phiéu tan thanh cua nhiing
thanh vién Hoi dong quz’m tri khong c6 l¢i ich lién quan;

b) Bbi voi hep dong, giao dich ¢4 gid tri tir ba muoi lim phan trim
(35%) hoic hop ddng, giao d;ch dan dén gia tri hep dong, giao dich
phat sinh trong vong 12 théng ké tir ngay thyuc hién glao dich dAu tién
c6 gia tri tir ba muoi lam phan trim (35%) trd Ién tong gia tri tai san
duoc gh: trong bao céo tai chlnh gﬁn nhét, nhitng ndi dung quan trong
cua giao dich nay ciing nhu méi quan h¢ va lgi ich cua thanh vién Héi
ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam déc, Phé Tong
giam dbc, K& toén truéng Tong cong ty da dugc cong b cho cac cd
dong va duoc Dai hoi dong cd déng thong qua bing phiéu biéu quyét
cuia cac c6 dong khéng c6 1¢i ich lién quan.

Phu luc Piéu ¢

Bo toan b¢ ngi dung Phu luc

Diéu I¢ da duoc sira doi, bo
sung  theo
68/2025/QH15

Luat  so

Va mét s6 sira doi, bo sung nho vé cdu chit cho ré rang va chinh xdc (xem trong ban du thao Diéu Ié).

PHONG TO CHUC NHAN SU'
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TONG HQP CAC DIEM SUA POI, BO SUNG QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI COMA

‘TY \ uy dinh hién nay
CD 2021 thong qua)
‘-

Du thao nam 2026

Ly do sira doi,
bésung

Can cu Luat Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 ndm
2020;

Swa doi, bo sung
Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH ngay

26/11/2019 duoc siea doi, bo sung boi Ludt so
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Cdp nhat cac quy
dinh phap ludt hién
hanh

Sua doi, bo sung

Can cu Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 nam | Can cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay Cap nhat cac quy
2019; 17/6/2020 dwoc swa déi, bo sung boi Ludt sé | dinh phdp ludt hién
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludgt s6 hanh
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;
Bé Sung. Cdp nhat cac quy
Ludt Quan Iy va dau tw von nha mcéc tai doanh nghiép | dinh Phd{’ luat hi¢n
56 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025; hanh
Sira doi, b6 sung
Can cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31| Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 | Cép nhdt cde quy
thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét | cia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua | dinh Ph::? ;uﬁf hién
an

thi hanh mot 6 diéu cua Luat Chung khoan;

Lugt Chimg khodn duogc sia doi, bé sung boi boi Nghi
dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025;

Diéu 2. Giii thich tir ngir

B6 sung 2 thudt ngir sau:

Diém k:Co quan dai dién chu so hitu 1a co quan, t6 chirc
dugc Chinh phu giao thuc hién quyén trach nhiém cua
dai dién chu s hitu nha nuée dbi voi phan vén nha nude
dau tir tai Téng cong ty;

Phu hop voi viéc
cap nhdt cac quy
dinh phap ludt hién
hanh




Diem |)Ngwoi dai dién phan von nha nude 1a ca nhan

dugce Co quan dai dién cha so hitu uy quyén bang van
ban dé thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so
hiru nha nudc doi voi phan von nha nudc dau tu tai Tong
cong ty.

Piéu 13. Vai tro, quyén va nghia vu cia Hoi dong
quan tri

2. k) Trong linh vuc quan tri hé thong:

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong cua Héi
dong quan tri, Quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong
ty sau khi dugc Dai hoi dong co dong thong qua;
Quyet dinh ban hanh Quy ché cong bd thong tin cua
Tong cong ty

Stra doi, b6 sung diém k khoan 2 diéu 13:

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri, Quy ché noi bd vé quan trj Tong cong ty sau khi
dugc Pai hoi dong co dong thong qua; Quyét dinh ban
hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém toan ndi bé truc
thugc Hoi dong quan tri, Quy ché cong bd thong tin cua
Tong cong ty

B6 sung khoan 3:

3. Khi thuc hién chirc ning, quyén va nghia vu cua minh,
Hoi dong quan tri can cu vao cac ndi dung quy dinh tai
Luat s6 68/2025/QH15 (phan lién quan dén doanh
nghiép do Nha nudc nim gitr trén 50% dén dudi 100%
von diéu 18) va céc vin ban stra ddi, bd sung, huéng dan
thi hanh, phdi hop véi Nguoi dai dién phan vén nha
nude bao céo co quan dai dién chu s& hiru trude khi biéu
quyét thong qua tai Dai hoi dong c6 dong, cude hop Hoi
dong quan tri, ddm bao tuén thi dung quy dinh cua phap
luat, Diéu 1é Tong cong ty.

Bé6 sung theo khoan
4 Diéu 12 Nghi
dinh  05/2019/ND-
CP va phiu hop voi
thuc té Tong cong

Iy

Sua doi, bé sung
theo Luat $6
68/2025/QH15

S



Dieu 15. SO luwgng, co cdu, nhiém ky va tiéu
chuén, diéu kién thanh vién Hoi ddng quan tri
1. Hoi dong quan tri c¢6 05 thanh vién. Co cau HDQT
phai dam bao tbi thiéu mot phan ba (173) tong sb
thanh vién HDQT la thanh vién khong diéu hanh

S't}a doi:

. Hoi dong quan tri co 05 thanh vién. Co cau HBQT
phal dam bao tdi thiéu co mot (01) thanh vién HPQT la
thanh vién khong diéu hanh

Sira d{ili theo khoan
79 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP

Piéu 18. Trmh tu va tha tuc t6 chirc hop Hji dong
quan tri

6. Co ché biéu quyét tai cudc hop Hoi dong quan tri:

a) Hoi dong quan tri biéu quyét tung bao cdo, to
trinh va véan dé trinh Hoi dong quan tri tai cudc hop.
Thanh vién Hoi dong quan tri dugc coi 1a tham du va
biéu quyét tai cudc hop Hoi dbng quan tri trong
truong hop: Biéu quyet truc tiép tai cudc hop, hoic
gtri phiéu biéu quyét dén cudc hop qua thu dién i,
fax;

7. Lap Bién ban hop Hbi déng quan tri

¢) Bién ban cudc hop Hoi déng quan tri phai c6 chir
ky cua chu toa, thu ky cudc hop va cac thanh vién
Hoi déng quan tri du hop.

Truomg hop chu toa, thu ky cude hop tir chéi ky bién
ban hop nhung néu duoc tit ca thanh vién khac cua
Hoi dong quan tri tham du hop ky va c6 day du néi
dung theo quy tai diém b khoan 7 Diéu nay thi bién
ban nay c6 hiéu luc. Bién ban hop ghi ré viéc chu
toa, thu ky tir choi ky bién ban.

8. Ban hanh nghi quyét bang hinh thac ldy y kién
bang vin ban:

Hoi dong quan tri c6 thé thong qua nghlquyet thude |

thim quyéncia HPQT bang viéc lay y kién cac

Stra doi, bé sung:

a) Hoi dong quan tri biéu quyét timg bao cédo, t& trinh va
van dé trinh Hoi dong quan tri tai cudc hop. Thanh vién
Hoi dong quan tri duoc coi 1a tham du va biéu quyet tai
cudc hop Hoi dong quan trj trong truong hop: Biéu quyét
truc tiép tai cudc hop, biéu quyét thong qua hdi nghi truc
tuyen bo ph1eu dién tir hodc hinh thue di¢n tir khac hodc
guri phiéu biéu quyét dén cude hop qua thu, thu dién tu;

Stea doi, bé sung:

Truong hop chu toa, thu ky cudc hop tur chéi ky bién ban
hop nhung néu dugc tat ca thanh vién khac cua Hoi dong
quan tri tham du va dong y thong qua bién ban hop ky va
c6 day du ndi dung theo quy tai diém b khoan 7 Diéu nay
thi bién ban nay cé hiéu luc. Bién ban hop ghi rd viée
chi toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.

Stea doi, b6 sung:

Hoi dong quan tri co thé thong qua nghi quyét thude

Phit hop véi thec té
Tong cong ty

Siea doéi, bo sung
theo khodn 6 Piéu 7
Ludt 56
03/2022/QH15

B\ ©3 /Y



thanh vién HDQT bang van ban.Viéc lay y kién bang
van ban s€ duoc thuc hién nhu sau:

b) Chu tich HDQT phai chuan bi thu lay y kién céc
thanh vién HDQT. Thu lay y klen phai co cac noi
dung chu yeu sau: (1) cac van dé can lay y kién, (ii)
phuong an biéu quyét bao gom Tan thanh, khong tan
thanh, (iii) thoi han phai guri vé Tong cong ty phiéu
lay v kién da duoc tra 1oi va (iv) ho tén, chir ky cua
Chu tich HPQT va ho tén, chir ky cua thanh vién
HPQT duoc lay y kién.

tham quyen cua HDQT bang viéc Idy y kién cac thanh

vién HDQT bang van ban. Viéc lay y kién bang van ban
dé thong qua Nghi quyét sé duoc thuc hién nhu sau:

b) Chu tich HPQT chi dao Phu trach quan trj Tong cong
ty/Thu ky Téng cong ty chuan bi Ho6 S0 lay ¥ kién cac
thanh vién HPQT. Ho so Iay y kién bao gdm: Phiéu lay y
kién, Dy thao Nghi quyét, T& trinh va cac béo céo lién
quan.

- Phleu lay y kién phai c6 cac noi dung chu yéu sau: (1)
cac van dé can lay y kién, (ii) phuong an biéu quyét bao
gom Tan thanh, khong tan thanh, (iii) thoi han phai gui
vé Tong cong ty phiéu lay y kién da dugc tra 1oi va (iv) ho
tén, chir ky ctia Chu tich HDQT va ho tén, chir ky ctia
thanh vién HDQT duogc 14y y kién.

Phit hop véi thue té
Tong cong ty

Piéu 20. Lua chon, b6 nhiém, mién nhiém Ngudi
phu trach quan tri Tong cong ty

1. HDQT bo nhiém 01 Phu trach quan tri Tong cong
ty dé cb véan, tham muu cho HDQT trong viéc thuc
hién quyén han, nhiém vu cia HPQT va trong quan
hé gitra HPQT véi DPHDCD.

Stea doi, bo sung:

1. Hoi dong quan tri chi dinh it nhat mét (01) nguoi lam
Nguoi phu trach quén tri Tong cong ty dé hd tro hoat
dong quan tri Tong cong ty. Nguoi Phu trach quan tri
Tong cong ty thuc hién nhiém vu cua Thu ky Tong cong
ty theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 34 Diéu 1é Téng cong

'ty. Thoi han bo nhiém cua Nguoi phu trach quan tri

Tong cong ty do Hoi dong quan tri quyét dinh, t5i da 1a
nam (05) ndm

Phu hop voi thuc 1é
Tong cong ty

Va mét so swa doi, bo sung nho vé cau chir cho ro rang va chinh xdc




Quy dinh hién nay
(PHDCD 2021 thong qua)

Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 nam
2020;

Duw thao nam 2026

Bo sung:
Can cir Ludt Chimg khodn s 54/2019/QH ngay |

26/11/2019 duoc swa doi, b6 sung boi Ludt sb
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Cdp nhat cac quy dinh
phap lugt hién hanh

Can cu Luat Ching khodan ngay 26 thang 11 nam
2019;

Bd“sung'
Can cir Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020 dwoc swa doi, bé sung boi Ludt soé

Cdap nhat cdac quy dinh

hdp lugt hién hanh
03/2022/QHI5 ngay 11/01/2022 va Lugr sé| /P ‘e hien nan
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;
Bo sung: s bty ot dink
Luat Quan Iy va dau tu von nha mée tai doanh nghiép ;de; Iitc;i‘;’éiuﬁc}r;z
56 68/2025/0H15 ngay 14/6/2025;
B6 sung
Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31|Can ¢t Nghi dinh  s6 155/2020/ND-CP  ngay
thang 12 nam 2020 cua Chinh phi quy dinh chi tiét | 3 1712/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh | Cdp nhat cdc quy dinh
thi hanh mét 56 diéu cia Ludt Chimg khodn; mot s6 dieu cia Ludt Ching khodn dwoc sita doi, bo | phdp ludt hién hanh

sung boi boi Nghi dinh so 245/2025/ND-CP ngay |

11/9/2025;
Di¢u 5. Nhiém ky va so6 lwong thanh vién Hi
dong quan tri Stra doi:

I. Hoi dong quan tri ¢6 05 thanh vién. Co cau Hoi
dong quan trj phai dam bao t6i thidu mot phan ba
(1/3) tong s6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh

1. Hoi dong quan trj ¢6 05 thanh vién. Co cau Hoi dong
quan tri phai dam bao t6i thiéu c6 mot (01) thanh vién
Héi dong quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh.

Sita doi theo khodn 79
Diéu | Nghi dinh
| 245/2025/ND-CP




vién khong diéu hanh.

Dleu L Quyen, nghia vu va trach nhiém cua Hoi
dong quén tri

i) To chirc dao tao, tap huan vé quan tri cong ty va
cac ky nang can thiét cho thanh vién Héi dong quan
tri, Tong giam doc va nguoi quan ly khac cua Tong
cong ty.

Stea doi, bo sung:

1) T6 chirc dao tao, tap huan vé quan tri cong ty va cac

k¥ nang can thiét cho thanh vién Hoi dong quan tri,

Téng giam dbc, nguoi Phu trach quan tri Tong cong ty
va ngudi quéan 1y khac ctia Tong cong ty.

B6 sung:

k) Thuc hién chi tra ¢6 tic cho ¢b déng theo quy dinh
cua phap luat sau khi da duoc Dai hoi déng co dong
thuong nién thong qua.

4. Khi thuc hién chirc ning, quyén va nghia vu cia
minh, Hoi dong quan tri cdn cr vao cac ndi dung quy
dinh tai Luat so 68/2025/QH15 (phan lién quan
déndoanh nghiép do Nha nudc nam gitr trén 50% dén
dudi 100% vén diéu 18) va cac van ban stra doi, bd
sung, huéng dan thi hanh, phéi hop véi Nguoi dai dién
phan von nha nudc bao cao co quan dai dién chu s& hitu
trude khi biéu quyét thong qua tai Pai hoi dong cb
dong, cudc hop Hoi dong quan tri, dam bao tuan thu
ding quy dinh clia phap luat, Diéu 1é Tng cong ty.

Stra doi theo Ludt s6
68/2025/QH15

Diéu 16. Bién ban hop Hoi dong quan tri

3. Bién ban cudc hop Hoi déng quan tri phai ¢6 chir
ky cua chu toa, thu ky cudc hop va cac thanh vién
Hoi déng quan tri du hop.

Trudng hop chu toa, thu ky cudc hop tir chdi ky bién
ban hop nhung néu duoc tat ca thanh vién khéc cua
Hdi dong quan tri tham du hop ky va c6 day du noi
dung theo quy tai khoan 2 Diéu nay thi bién ban nay

Stra doi, b6 sung:

3. Bién ban cudc hop Héi dong quan trj phai c¢é chir ky
cua chu toa, thu ky cudc hop va cac thanh vién Hoi
d(:‘)ng quan tri du hop.

Truong hop chu toa, thu ky cudc hop tir chdi ky bién
ban hop nhung néu dugc tat ca thanh vién khac cta Hoi
dong quan tri tham du va dong y thong qua bién ban

hop ky va c6 day du ndi dung theo quy tai khoan 2 Diéu |

Swra doi, bo sung theo
k!‘{oa’rn 6 Diéu 7 Luat
5003/2022/QH15




co hi{?u luc. Bién ban hop ghi rd viéc chu toa, thu ky | nay thi bién ban nay c6 hiéu luc. Bién ban hop ghi rd |
tir choi ky bién ban. viéc chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop. J
Pidu 17. Trinh bso cdo hiang nim Sira doi, b6 sung: |
I. Két thic nam tai chinh, Hoi dong quéan tri phai | 1. Két thic ndm tai chinh, Hoi déng quan tri phai trinh I‘
trinh Dai hdi dong c6 dong bao céo sau day: Dai hoi dong c6 dong bao cao sau day: Phit hop véi thuc 1é
a) Bdo cdo két qua kinh doanh cua Téng cong ty; a) Bdo c4o két qua kinh doanh hang nam va ké hoach | Tong cong ty
b) B4o cdo tai chinh; kinh doanh ndam sau cua Tong cong ty;
b) Bdo cdo tai chinh di dugc kiém toan;

Va mot so suwa doi, bo sung nho vé cau chir cho ro rang va chinh xdc




BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Pjc lip - Tw do - Hanh phiic

$6: ZU /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay()9) thang 6 nam 2026

TO TRINH
V/v bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP

Can cie Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludgt so
03/2022/QH 15 ngay 11/01/2022; Ludt s6 76/2025/QHS sira doi, bo sung mét sé
diéu cuia Ludt Doanh nghiép;

Can cir Luat Chimg khodn chimg khodn 56 54/201 19/QH 14 ngay 26/11/2019;
Ludt s6 5 6/2024/QH15 ngay 19/11/2024 sira déi mét sé diéu Ludt Chieng khoan;

Can cwr Ludt Quan ly va Dau tu vén nha nudc tai cac doanh nghiép $6
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Can cir Diéu I¢ cua Tong céng ty Co khi xdy dung-CTCP;

Dé dam bao co cdu té chie cua Téng cong ty Co khi xdy dung-CTCP theo
dung quy dinh, Hoi ddng quan tri Téng cong ty kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong
Tong cong ty thong qua viéc bau Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét
nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

1. S6 luong thanh vién Héi ddng quan tri: 05 thanh vién.
2. S6 luong thanh vién Ban kiém soat: 03 thanh vién.
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./. |

- Nhur trén;
- TV HPQT;
- Luu: VP, HDQT, TCNS.

Noi nhan: TM. HOI DONG QUAN TRI




BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG . Déclip - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 09 thang 6 nam 2026
THONG BAO

Vé viéc ing cir, dé cir nhén sy dé biu thanh vién Hi ddng quén tri va Ban kiém sodt
ciia Tong cong ty Co khi xiy dyng- CTCP, nhiém ky 2026-2031

Kinh gtri: Quy ¢6 dong ciia Téng cong ty Co khi xay dung- CTCP

Can cir Lugt Doanh nghiép,

Can cir Ludt Chieng khodn chirng khodn;

Can cir Diéu lé ciia Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP;

Theo quy dinh cua Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong caa Téng cong ty, co cdu Hoi dong
quan tri Téng cong ty gdbm 05 thanh vién, Ban kiém soat gdm 03 thanh vién, dén nam 2026
cac thanh vién IIDQT va BKS da hét nhiém ky 2021-2026, do d6 Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2026 s& tién hanh bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2026-2031, dé

dam bao quyén dé ct, ing cir, Tong cong ty xin théng bao ti quy cd dong vé viée ung cu/[$;
dé ctr tmg vién vao HPQT va BKS nhiém ky 2026-2031 cu thé nhu sau: 3

1. Vé viéc trng cir/ dé cir irng vién vao HPQT nhiém ky 2026-2031
1.S6 lugng bau thanh vién HDPQT nhiém ky 2026-2031 la: 05 thanh vién
2. Piéu kién dé ctr, img cir thanh vién Hoi ddng quan tri

Viéc dé cir/img cir thanh vién Hoi dong quan tri duge thuc hién theo Khoan 5, Diéu
115 Luat Doanh nghiép.

3. Diéu kién va tiéu chudn ciia cac img vién dé ctr vao HDQT

Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh tai khoan 1,

Dleu 155 cua Luét Doanh nghiép 2020, khoan 4 Diéu 26 Diéu 1é Téng cong ty, Quy ché noi
bo vé quan tri Téng cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, cu thé:

_a) C6 nang lyc hanh vi dan su day du, khong thude ddi tuong theo quy dinh tai khoan
2 Pieu 17 Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh d6 chuyén moén, kinh nghlem trong quan ly, kinh doanh ctia Téng cong ty
va khong nhét thiét phai 1a c6 dong ctia Tong cong ty;

¢) Thanh vién HDQT ciia Tong cong ty c6 thé ddng thi la thanh vién HDQT cua tdi
da 05 cong ty khéc;

d) Khong dugc la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua Tong giam dbc va nguoi quan ly
khéc ctia Téng cong ty; ngudi quan ly, nguoi c6 thdm quyén bd nhiém ngudi quan ly Téng
cong ty;

@) Céc tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh cua phép luat va cac quy ché cia
Tong cong ty.

I1. Vé viéc irng cir/ dé cir irng vién vao BKS nhiém ky 2026-2031

1. S6 lugng bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031: 03 thanh vién

2. Didu kién dé cur, img ctr thanh vién Ban kiém soat



Ung cit, dé cir thanh vién Ban kiém soét durgc thue hién theo Khoan 5, Diéu 115 Luit
Doanh nghiép.

3. Tiéu chuin cta cac (g vién d& cir vao Ban kiém soét

a) Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat phai dp rng céc tiéu chuan
va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 169 cua Ludt Doanh nghi¢p 2020, khoan 2 Diéu 41
Diéu Ié Tong cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri coOng ty.

b) Khong thude ddi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghi¢p va
khong thudc céc truong hop sau:

- Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ciia Tong cong ty:

- La thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan cac
bdo cdo tai chinh cua cong ty trong 03 nim lién trude do.

- La nguoi ¢6 quan h¢ gia dinh cia Thanh vién HDQT, Téng giam ddc va ngudi quan

ly khac cua Tong cong ty; nguoi dai dién phan vén Nha nudc tai Téng cong ty, ngudi dai
dién phan vén cta Tong cong ty tai cac doanh nghiép.

- La ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢é dong hodic ngudi lao dong cia
Téng cong ty.

a) Puoc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toén,
luat, quan tri kinh doanh hoéc chuyén nganh pha hop véi hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép;

d) C6 sirc khoe, c6 pham chét dao dirc, trung thyc, liém khiét, hiéu biét ludt phép:

e) Céc tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh cta phap luat.

I11. Ho so tham gia dé cir ing viéen HDQT/BKS

- Pon xin img cir, dé cir tham gia HDQT/BKS (theo mau);

- So yéu ly lich do g ctr vién tw khai (theo mau);

- Ban sao CCCD/H{ chiéu.

- Cac van bang, chimg chi chimg nhén trinh d chuyén mén va bdi dudng nghiép vu.

- Céc gidy to khac lién quan dén tiéu chudn va diéu kién cta thanh vién HDPQT/BKS
theo Piéu 1& ciia Tong cong ty va quy dinh cta phép ludt c6 lién quan.

IV. Théi han va dia chi giri ho so img cir, dé cir

HO so img cir, dé cir giri vé Ban T4 chire Pai hgi truée 10h ngay 25/6/2026 theo dia
chi sau:

Phong Tb chirc nhan sy Téng cong ty Co khi xdy dung- CTCP

Dia chi: 125D Minh Khai, Phuong Bach Mai, TP.Ha Noi

Dién thoai: 0243 863 1122

Ban T6 chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 cta Tong cong ty Co khi
xdy dung- CTCP sé tong hop danh sach céc ca nhén du diéu kién dugc img cir, dé cir dua
vao danh sach bau chinh thirc tai Dai hoi dong cb dong. | 8

Tran trong thong bao!

" TM. HOI DONG QUAN TRI

[ g



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

~ DONUNG cU ,
GIA HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Y CO KHI XAY DUNG — CTCP, NHIEM KY 2026-2031

giri: Ban To chite Dai hoi dong c dong thuong nién nam 2026
Tong cong ty Co khi xay dung

Trinh @6 hQe VAR ....veoveveeeeeeeeeeenn, Chuy€n nganh:........ccceeoveieiieeececceeeee e
Hién dang s RS ........ooovveeeeeeeeeeereeererssres C phin
(BANG CREE: c...cooevovveveeeeevseeessessnseeseseessee s es e s e s s st s s s seee e es e e oo )
Tuong tmg v6i tong ménh gid 13 (@6Ng):..........ooeeeeeeeeereeeeeereens
D¢ nghi Ban Té chtre Dai hi dong cb dong Téng cong ty Co khi xay dung cho toi
duoc ding ky tham gia ing cir vao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Téng cong ty Co khi
xdy dung - CTCP trong ky Pai hoi déng cd dong ngay 30/6/2026.

Néu dugc cac c6 dong tin nhiém bau lam thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém
sodt, toi xin dem ndng lyc va tdm huyét ciia ban than dé déng goép cho sy phét trién cua
Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP.

Tran trong cam on./.
Ha Ngi, ngay  thang  nam 2026
CO PONG
(Ky va ghi ré ho tén, déng dau néu cé)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phiic

DON DE CU_ .
| THAM GI:A P!OI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Y CO KHI XAY DUNG — CTCP, NHIEM KY 2026-2031

Tdng cong ty Co khi xay dung-CTCP

Toi 1611 13 (O CRECEE nlBHY wommivminiisir s s et s sinagbniisrbandodksniines
COCDDRRDISE] civsmnvasmns N NEET OB ssnmossmneseasre O CODE L serssmummanisen
T e B R S AN R R SR e e T A AR K A S ARSI IR

Hign dang 8§ BT .o C phén
(BANG CRE: ... ses s ses s st a s s s a bt saes e )

Tuong ung voi tong ménh gia la (dang) ...................................................................................
Pé nghi Ban Té chire Pai hoi dpng cb dong thuong nién nam 2026 Tong cong ty Co khi
xdy dung-CTCP cho t6i dugc dé cur:

OBEBE: s s R
CCCD/DKKD 88: .ooovvvvereerrnrierreens e NEAY CAP: coveveervsrsrveersenreen NOT CAP Lo
BT ICTNES it M 0 e o s e e R Y S A S M A e S TSN AN AR AR S ESmar
Tiitih 30 DOC VAN ..issvosssiasssssssinsssisinsesn Chuyén nganh ..............................................................
Highi dang s6 B ..o CO PhAN (BANG CATE: ...vevvveveverreverereriereresseriesisnannaness)
Tuong (g v6i tdng MENN GIa 18 (AONZ): ...cv.veeeeeeeeesveeeeseeeeesees s sessesssessses s sssssaesass e

Lam ¢ng ctr vién tham gia HDQT/BKS Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP nhiém ky
2026-2031 dugc bau trong ky Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2026 ngay 30/6/2026.
Tréan trong cam on./.
Ha N¢i, ngay  thang  nam 2026
cO PONG
(Ky va ghi ré ho tén)

- D6i véi ¢d dong phap nhan:

(1) Nguoi dai dién phdp ludt ky tén va dong ddu;

2)  Truong hop phdp nhan ci dai dién von (dai dién theo iy quyén), thi nguoi dai dién ky tén va dinh
kém cac van ban cw nguoi dai dién von theo quy dinh.
- D& nghi img vién giri hd so kém theo vé Tong cong ty Co khi xay dung (Phong Té chirc nhén sy) trudc
25/6/2026. Dia chi: 125D Minh Khai, Phuong Bach Mai, Thanh phd Ha Noi. Dién thoai: (84-24) 3863 11 22

(1) So yéu Iy lich do umg vién tir khai.

(2) Ban sao hop Ié Gidy dang ky tam tri hodc g:ay to tuwong duong

(3) Ban sao hop 1é CCCD/ hj chiéu va cdc bdng cap chimg nhan trinh do hoc van cua ung vieén.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Idp — Ty do — Hanh phiic

.\ .  PONDE CU (THEO NHOM)
WIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
G TY CO KHI XAY DUNG — CTCP, NHIEM KY 2026-2031

%* CFHNG
o\XAY DUNG/$
A /

£\

/83 ®
TRUNG -7 5 A 4 e . _— .
Kinh gui: Ban To chire Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026
Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP

HEmnay, DAY 1 F2020, 800 ...vcnommmmmsirsvomersvassiomsmn s vimkes s stsmasssii i s aiosss , chung
toi 1a nhing c6 dong cia Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP cing nhau niam giir
.................. c6 phan, chiém % s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ciia Tong cong ty, co tén
trong Danh sach dinh kém ciing nhét tri dé cir:

éng 1 AR 5 SOOI .. SORUI) S

COCIIEO: 1rvvmsgrimsissssosansrsssssens NERY GREL .. oo iiriisisiisisns NG BB s
P16 CHI U O TN o cosunsnsmonsssss oo osm o i s es s oo SRy 50 50 aS S b SO0 6 S B e SR 8 RN G203
Trinh d0 hQe VAN: ...ecvvevvecciese e Chuyén nganh:.......cccoviviiiieiiiiiiniiiiccicen,
Hién dang s& hBu: .o e ph?m (Bﬁng CREE: cevveeeecveerirreeeiireriseeesinsenesneenns )
Tuong ing VOi tOng MENN Gid 1 (@071Z):.........ovveeveeeeeeereereeeeieeseseieseseesseesss s esesesiesiens

Lam ung vién tham gia HQDQT/BKS ‘Téng cong ty Co khi xdy dyng- CTCP, nhi¢m ky
2026-2031 dugc bau trong ky Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2026 ngay 30/6/2026
Ddng thoi chiing t6i thong nhat cir:

T s L | ol NSRS SRS N ——
CMND S8 covvveereeeeeeereereern ] NBAY CAP: covoivreeerieisensenens WO S8 msnvamsommunsnsss
Diachl IrSng th05.....orcoseesuasassnssissisissisissiimsissisitsssissossrssisommionsinsss

Hibii g SO MO sosessisunsmsis JCO PREIE BENR OHEE .conmsimsissmmesmsisessermerssrssssaney)
Hién dang SO BEYT coaamimismssmnivi C6 phén (Bac’ng BHHE: . conmmonesansiomneasssamanynsnssibissVess itz )
Tuong (g voi tong ménh gid 1 (dong): ....cvveeveeueereeereiareniinnens

Lam dai dién nhom dé thuc hién céc thi tuc d& cir theo ding Quy dinh vé viéc tham gia de
cir vao Hoi dong quan tri Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP.
Ha N¢i, ngay  thang  nam 2026
PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chi: Dé viéc 16 chie Dai hgi duge thanh cong dé nghi quy co dong giri Van ban nay 16i Ban 16 chire
Tong cong ty Co khi xdy dung (qua Phong To chirc nhdn sw). Pia chi: 125D Minh Khai, Phwong Bach Mai,
Thimh phd Ha Noi triee 10h ngay 25/6/2026.
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SO YEU LY LICH
eBNG CU VIEN THAM GIA HPQT/BKS
YOONG TY CO KHi XAY DUNG-CTCP

Anh4x6

Lo HO VATEN: .ot sneesneeseneseneseneeennee 3101 tinh: Nit/Nam

2 Npay e nam SN .o TSI o

3. QUOC HCR oo

4,/ COCDIHG chibin 86:......cccucisesssisussnsss CAP NEAY: ..ovververeeerees O CAP. v,
5. Noi dang ky hd Khau thUOnE tri ..........oveeeeveeveeeeries eveeeeeeeseeeseeeesseeseeessessssessesses e
6. ChO & RN tAI: ....vveercereeeneeeeeeeressiessessissenes censsasnssnanns

780 Hiln thogh 18 Jpot ~msmusmsnasmiens mpsmm i

8. Trinh d0 chuyén mon............ccceveees vns

9

. Qua trinh cong tac:

Théi gian Chiirc vu Noi lam viéc




11. Chirc vy, don vi cOng tac hién nay

Noi lam vigc Chire vu Thi gian dam nhiém

12. Téng s6 lugng ¢b phan nim gity, trong do:
+ 86 lugng cb phéan do ca nhan nim 2 11 o LS cd phan.
+ 86 lugng c6 phan dugc iy quyén ndm gitt: ........oeeeeennn... cd phan.
13. Hanh vi vi pham phap luét:
14. Quyén loi méu thuin véi lgi ich ciia Téng cong ty Co khi x4y dyng-CTCP:
T6i xin cam doan nhimg 1&i khai trén 14 hoan toan dung sy thét, néu sai t6i xin

chiu trach nhiém trudc phap luét.

Ha N¢i, ngay  thdng nam 2026 Ha Néi, ngay  thdng nam 2026
Xéc nhdn cia don vi cong tac Nguwoi khai
(ky, ghi ré ho tén)



DAI HQI PONG CO bONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY COKHI XAY DUNG -CTCP Déc lap - Tu do - Hanh phic

Sé:  /NQ-PHDPCP Ha Ngi, ngay  thdng 6 nam 2026

NGHI QUYET
QI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cit Lugt Doanh ngh:ep, Luat Chumg khodn chimg khoan; Lugt Quan Iy
va Ddu tu von nha nude tai cdc doanh nghiép s6 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Can cit Diéu I¢ cia Téng céng ty Co khi xay dung-CTCP;

Can cir Bién ban hop Pai hoi dong 6 dong rhuowg nién ndm 2026 cua Tong
cong ty Co khi xdy dung - CTCP s6 /BB-DHPCD ngay 30/6/2026.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua két qua san xuat kinh doanh ném 2025 va ké hoach san xut
kinh doanh ndm 2026, dinh huéng ctia Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP véi céc
noi dung chinh sau:

I. Két qua san xuét kinh doanh, dau tu nim 2025
a) Két qua san xudt kinh doanh, dau tu nim 2025 cia toan Téng cong ty

T | ot | PR | SO | s | i
A B C 1 2 3=2/1
1 | Gia trj SXKD Ty ddng 398,27 401,09 101% |
"2 | Doanh thu Ty dong | 361,73 330,04 91%
| 3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 806| 1924 239% |
4 | Nop ngén sich Ty dong 35,79 2843 | 79%
3 5 | Gié trj dau tu Ty dong 15,92 11,35 1%
h t_S lllllllllll Thu nhap binh quan Tr dong 10,17 - 11,09 109%

b) Két qua san xuat kinh doanh dau tw nam 2025 cua Cong ty me Tong cong ty



T Tén chi titu g Bl:lg{;l(!][}l)“glfés ﬁ?l‘f s S
A B C 1 2 3=2/1
1 | Gié trj SXKD Ty dong 152,57 165,42 108%
" 2 | Doanh thu Ty dong 140,29 148,44 106%
3 | Loi nhuén truée thué | Ty dong 5.06 5.77 114%
4 | Nop ngan sach Ty dong 16,86 12,76 76%
5 | Gia tri dau tu Ty dong 1,15 0,72 63%
| 6 | Thu nhdp binh quan Tr.déng 14,74 17,40 118%

2. Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nam 2026
a) Bang ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu nam 2026 ciia toan Tong cong ty

Tk Ahaichi tika Bt(::h‘,i :giczlgzég Kézgg?h K};?I‘H
A B C 1 2 3=2/1
1 | Giatri SXKD Ty dong 401,09 443,27 111%
2 | Doanh thu Ty dong 330,04 406,93 | 123%
3 | Loinhun trude thué | Ty dong 19,24 13,54 70%
" 4 | Nop ngan sich | Ty dong 28,43 34,78 122%
5 | Gia tri dau tu Ty ddng 11,35 15,80 139%
6 | Thu nhap binh quén Tr.ddng 11,09 12,54 113%
b) Bang ké hoach san xudt kinh doanh, ddu tu ném 2026 ciia Céng ty me Tong
cong ty
ol I - B Bl
A B C 1 2 3=2/1
1 | Gidtri SXKD Ty dong 165,42 180,27 109%
2 | Doanh thu Ty dong 148,44 164,81 111%
3 | Loinhuan truée thué | Ty dong 5,77 661  115%
4 | Nop ngén sich Ty dong 12,76 13,03 102%
5 | Gid tri déu tr ) Ty déng 0,72 2,50 347%
6 | Thunhp binh quin | Tr.déng 17,40 1928 111%

Pai hoi dong cb dong giao nhiém vy cho Héi dong quan tri to chuc trién khai

thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu ndm 2026. Uy quyén cho HDPQT
diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu dé phu hop véi tinh hinh thuc té

hoat dong nam 2026 sau khi c6 y kién thoa thuan cia B6 Xay dung la dai dién Chu
s& hitu phan vén Nha nuée tai Téng cong ty.
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3. Dinh hudng ké hoach sén xuét kinh doanh giai doan 2026-2030
Bon vi tinh: Ty dong

! . KH 2026 KH 2027 KH 2028 KH 2029 KH 2030
o1 | CACCHI
TIEU Toan | C.ty | Toan | City | Toan | C.ty | Toan | C.ty | Toan | C.ty
TCT | M¢ | TCT | M¢ | TCT | Mg | TCT | Me | TCT | Me
1 ](:;nz iy 443,27 | 180,27 | 487,60 | 198,30 | 956,36 | 418,13 | 1.194,99 | 459,94 1.385,99 | 505,93
2 | Doanh thu 406,93 | 164,81 | 447,62 | 181,29 | 872,39 | 379.42 | 1.089.62 | 417.36 1.263,59 459,10—|
Lgi nhuan o ' N,
2
3 R 13,54 6,61 13,95 6,81 | 62,36 | 25,01 87,10 | 27,02 104,52 | 29,22
4 | NOp ngéan sach 34,79 | 13,03 | 86,52 13,68 | 128,35 | 24,36 67,77 | 25,08 75,84 | 26,89
5 | Gia tri ddu tw 15,80 2,50 | 16,59 2,63 | 434,66 | 200,00 620,40 | 220,00 753,17 | 242,00
Thu nhdp binh
6 | quéin 12,54 | 19,28 | 14,00 | 19,66 | 14,44 | 20,05 14,82 | 2045 15,20 | 20,86
(Trd/nguecri/thdng)

Piéu 2. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026, giai doan 2026-2031 cia Hoi dong quan tri Tong cong ty Co khi xay
dung - CTCP.

Piéu 3. Théng qua Bao cio két qua hoat dong ndm 2025, nhiém ky 2021-2026 va %
ké hoach hoat dong nam 2026 ctia Ban Kiém soat Tong cong ty Co khi xdy dung - \
CTCP. ONGTY

; . KHI
Diéu 4. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén cua Tong W
cong ty Co khi xay dung - CTCP. . e

1. B4o c4o tai chinh Cong ty me Tong cong ty
a) Tai san - Ngudn vén

IT Chi tiéu Pon vi tinh S tién
I | Tong tai san Pong 392.783.894.100
1 | Tai san ngén han Ddng 181.521.470.536
2 | Tai san dai han Pong 211.262.423.564
II | Toéng ngudn vén DPong 392.783.894.100
1 | No phai tra Ddng 388.487.578.243
2 | Ngudn vdn chi s hiru Déng 4.296.315.857
b) Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025
i 1 § Chi tiéu Pon vi tinh S6 tién
| | Doanh thu bén hang va cung cp dich vu Pdng 148.444.890.978
| 2 Téng loi nhuan truée thué Ddng 5.771.872.691
|3 | Tong lgi nhuan sau thué TNDN PBong | 4.200.480.999

2. Bao céo tai chinh Hop nhat toan Tong cong ty



a) Tai san - Ngudn von

TT Chi tiéu Pon vi tinh sé tidn |
\_ I | TONG TAI SAN | Pong e 870.183.%2‘
| 1| Taisan ngén han ( Déng 624.657.791.385
2| Tai san dai han | Déng 245.525303.146
| 1 |TONG CONGNGUONVON | Ding 8_70.]83.0&45?14
I |No phaitra ' Dbng 896.794.207.245
2 | Ngudn vén chi s¢ hiru | Dong (26.611.112.714) |

b) Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025

.../TTr-HPQT ngay .../6/2026 ctia Hoi dong quan tri.

- TT Chi tiéu Don vi tinh Sb tidn |
L 1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Péng 330.096.020.493
2| Tong lgi nhudn trude thué Péng 19.23?.905.7@
3| Téngloi nhugn sau thué TNDN Péng 14.600.784.628

Piéu 5. Thong qua phuong 4n phén phéi loi nhuan nim 2025 theo T& trinh sb

Piéu 6. Thong qua mirc tién luong, thu lao thuc hién nam 2025, ké hoach tién

luong, thu lao nam 2026 ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét theo To trinh s6
.../TTr-HPQT ngay .../6/2026 cia Hoi dong quén tri cu thé:

I. Téng quy tién luong, thi lao thuc hién ndm 2025

Ké hoach Thue hién )
TT Chirc danh sb :f:,g"':,’u‘f: ok ,E;i';, THIKH
nguoi thi lao ngudi | thi lao (70)
(trd) (trd)
I | Hgi dong quan tri 1.065,6 1.065,6
1 | Tién lrong 2 921,6 | 2 921,6
1.1 | Chi tich HDQT chuyén trach 5088 | 1 508.8 | 100%
1.2 | Thanh vién HDQT chuyén trach | 1 4128 | 4128 | 100%
2 | Thu lao
1 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 3 1440 3 144,0 | 100%
II | Ban Kiém soat 470,4 470,4 | 100%
1 | Tién lwong
Truéng Ban Kiém soat 1 4224 | 1 4224 | 100%
2 | Thu lao




Thanh vién Ban KS kiém nhiém 2 48,0 2 48,0 | 100%
Téng cong 1.536,0 1.536,0 | 100%
2. Mk tién luong, thu lao ké hoach nam 2026:
TF Chirc danh ngudi | da (tr/d/thing) t: 21:,, o/ hm'nt%,i t;: lao
’ (tr/d/niim)
1 | Hji dong quén tri 1.074
1 | Tién lwong 894
1.1 | Chi tich HPQT chuyén tréch 1 53| 12 636
1.2 | Thanh vién HDQT chuyén trach | 1 43| 6 258
2 | Thi lao
Thanh vién HDQT kiém nhiém 3 50 12 180
IT | Ban Kiém soit 576
1 | Tién lrong
Trudémg Ban Kiém soat 1 44| 12 528
2 | Thii lao
Thanh vién BKS kiém nhiém 2 2| 12 48
Téng cong 1.650 {

Piéu 7. Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap s& duoc lwa chon
daé thuc hién soat x€t bao céo tai chinh ban nién, kiém todn béo cdo tai chinh na
cua Tdng cong ty trong nam 2026 theo ndi dung To trinh s6 .../TTr-BKS ngay

../6/2026 cia Ban Kiém soat Téng cong ty va iy quyén cho Hai dong quan tri quyét
d;nh Iya chon cong ty kiém toan theo danh sach dudi day:

1. Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (CPAVIETNAM)

2. Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA)

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY.

Piéu 8. Thong qua To trinh “Dinh huovng chién lugc phat trién Tng cong ty

giai doan 2026-2031, tim nhin dén nam 2045” theo T& trinh sé . ../TTr-HPQT ngay
../6/2026 ctia Hoi ddng quan tri.

Diéu 9. Thong qua viéc stra doi, bd sung Piéu 18 Tong cong ty; Quy ché ndi bo
ve quan tri Tong cong ty; Quy ché hoat dong ctia HDQT Téng cong ty theo T& trinh
../TTr-HPQT ngay .../6/2026 ctia Hoi ddng quan tri.

Diéu 10. Diéu khoan thi hanh.
Nghi quyét ndy di dugc Dai hoi dong c6 dong nhét tri thong qua toan van tai

cudc hop va c6 hiéu lyuc thi hanh ké tir ngay 30/6/2026. Cac 6ng (ba) thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, céc cb dong va cac tap thé, c4 nhan
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c6 lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay va té chuc trién khai thuc
hién theo chirc ning hoat dong, nhiém vy ctia minh phu hgp véi quy dinh cua phap
lut va Piéu 1é cia Tdng cong ty.

e TM. PAI HQI PONG CO PONG
g ' CHU TOA
- Nhu Bieu 10;
- B$ Xay dung (dé b/c);
- SGDCK Ha Noi;
- Website COMA (t/b);
- Céc phong, ban, trung tam (dé t/h);
- Luu: VP, HDQT.

Trinh Nam Hai
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