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NG TY CO PHAN MOI TRUONG CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PO THI QUANG NGAI Pgc lap — Ty do — Hanh phuc

S6: 02/BC-HPQT Qudng Ngdi, ngay 20 thang 6 ndm 2026

BAO CAO
V& hoat dong ciia Hpi ddng quan tri, két qua hoat djng san xuat kinh
doanh nam 2025 va phwong hwéng, nhi€ém vu nam 2026

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Danh gia chung

- Nam 2025, Hoi dong quan tri (“HPQT”) di t6 chirc hop 21 phién va
thong qua 21 Nghi quyét/Quyét dinh. HDQT quyét dinh cac van dé thudc tham
quyén; phé duyét cac to trinh cia Ban Téng Gidm déc (“TGP”); nghe Ban
Tbng Giam dbc bao cdo, giai trinh két qua san xuét kinh doanh (“SXKD”) va
céc hoat dong khac cia Cong ty dé tir d6 chi dao st sao, kip thoi; cu thé cac
hoat dong ndi bat cia HPQT nim 2025 nhu sau:

- T chirc thanh cong Pai hoi dong ¢ dong (“PHPCP”) thudng nién nim
2025 theo dung quy dinh phép luat va Diéu 1é Cong ty.

- Hbi ddng quan tri d3 théng qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché
quan tri theo hudng tao sy chu dong trong quan 1y, tao didu kién thuan loi nhat
dé Téng Giam d6c va Ban Tong Giam déc t6 chirc thyuc hién cé hiéu qua nhiém
vu ciia minh theo Diéu 1& Céng ty, Nghi quyét cia PHPCD, HPQT va cdc quy
dinh phan cong nhiém vy tung thanh vién trong HPQT, Ban TGD Céng ty.

- Chu tich HPQT t6 chirc hop phan cong nhiém vu gitta cac thanh vién
HDQT phu trach tung linh vuc hoat dong cua Cong ty, ting cuong trach
nhiém cia mdi thanh vién HPQT trong cdng tac gidm sat hoat dong quan
ly, diéu hanh, t§ chuc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac
van ban chi dao cia HPQT theo quy dinh tai DPiéu 18 Céng ty va cac quy
ché quan tri ndi b da ban hanh.

- Kiém tra, ra soat va ban hanh Nghi quyét thong qua hop ddng, giao dich
gitra Cong ty vdi cac bén c6 lién quan.

- Phét hanh cb phiéu dé tra cd tirc ndm 2024 ding quy dinh phap lut.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc:

- Ban Tbng Giam dbc gdm céc thanh vién déu cé trinh dd, niing lyc, pham
chit duge dao tao day du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugc giao va da
c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong viéc quan ly.



- Ban Téng Gidm déc luén theo sit hoat dong thudng ngdy cuia doanh
nghiép. Ngoai céc phién hop dinh ky, Ban Téng Gidm dbc thudong xuyén trao
ddi véi cac thanh vién Hoi dong quan trj dé xu 1y kip thoi va hiéu qua cac vn
dé phat sinh phuc vu yéu ciu quan Iy va phat trién cua Céng ty.

- Ban Téng Gidm dbc dd xdy dung cic giai phép kinh doanh nhim phat
trién Cong ty 6n dinh, bén vimg; cic ché do, quyén lgi cia can bd, nhan vién
dugc thuc hién theo B lut Lao dong va Piéu 1& Cong ty.

- Bén canh d6, Ban Tdng Giam dbc ciing thyc hién t6t nghia vu vé Ngén
sich Nha nuéc. Nhin chung trong nam 2025, Ban Tdng Gidm dbc da trién khai
thuc hién tdt cac Nghj quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri ban hanh, phu
hop v6i Cong ty va phép ludt, hoan thanh t6t nhiém vy dugc giao.

3. Panh gia sy phdi hop giira HDQT, Ban Tong Giam déc va Ban kiém soat

- HPQT, Ban Tng Gidm déc va Ban kiém soat (“BKS”) c6 su phéi hop
thong sudt va thuong xuyén. Cac bén ludn nd luc dé 1am tét vai trd cia minh,
phat huy hiéu qua cta cong tac phdi hop dé hudng téi muc tiéu chung la duy tri,
phat trién hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

- Vi vai tro, nhiém vy, quyén han cia minh, HDQT da tich cuc trong cong
tac quan tri, chi dao va giam sat sit sao hoat dong cia Ban Téng Giam dbc, kip
thdi ¢6 nhimg chién lugc, chi dao giai quyét cac vin dé phat sinh nhim tao diéu
kién cho céng tac didu hanh cia Ban Téng Giam d6c dugc hiéu qua.

- Ban Tbng Giam dbc, Ban kiém soét tham gia cac budi hop HPQT theo yéu
cau dé ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, kiém tra tinh hop 1y,
trung thue va murc d cin trong trong quan 1y diéu hanh hoat dong Cong ty.

- HDQT, Ban kiém soat thyc hién gidm sat hoat dong tuan thi theo quy
dinh cia phap luat va diéu 1& Cong ty d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
dbc trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Ban kiém soét thuc hién tdt cong tic gidm st quy trinh t6 chirc Pai hoi
dbng cb dong, giam sat thyc hién cic ndi dung cia Nghj quyét da dugc Pai hoi
ddng cb dong théng qua; gidm sat viéc ban hanh cac Nghj quyét, quyét dinh cia
HDQT, hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam déc.

- HDQT, Ban Téng Gidm dc va Ban kiém soét phdi hop kiém tra tinh hinh
tai chinh va cdc bdo cdo tai chinh cia Cong ty dam bao tinh minh bach, phan
anh hop ly va kip thoi theo quy dinh cia phéap ludt va quy dinh ndi by Cong ty,
nang cao loi ich ¢b déng va cac bén lién quan.

- HDPQT va Ban kiém soat phdi hop thuc hién kiém tra tinh hop ly, hop
phép, trung thuc trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh; trong t5 chirc
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cong tac ké todn, thong k& va 14p béo cdo tai chinh Céng ty.
4. Thue hu;n trach nhu;m véi co dong:

- Ch1 dao Ban Tong Gidm d6c hoan thanh viéc chi tra cb tirc nim 2024
bang cb phiéu cho cb dong kip thoi, dang quy dinh cia Nghi quyét Dai hoi dong
cb déng thudng nién nam 2025.

- Chi dao cong bb thong tin ding quy dinh dén cac cb déng.

- Trinh Dai hgi déng cb dong quyét dinh theo thAm quyén trong ky Dai hdi
thudng nién, bao dam céc quyén, loi ich hop phap cia cb déng.

- Triéu tép Dai hoi dong co d6ng thuong nién theo ding Luét Doanh nghiép
va Didu 18 Cong ty.

- Ch(_)n don vi kiém toan doc lap nam 2025 cho Céng ty 1a Céng ty TNHH
Kiém toan va Ké toan AAC trong danh sich cac Cong ty kiém toan da dugc Dai
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 phé duyét.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025
1. Téng quan ve thi truong:

Nim 2025, kinh t& Viét Nam tiép tuc d6i mat v6i nhidu khé khan, thach
thirc trong bdi canh kinh té thé gi6i dién bién phuc tap, xung dot dia chinh tr
kéo dai, ap luc lam phat, chi phi ddu vio ting cao va tac dong cuia bién dbi khi
héu. Bén canh d6, nam 2025 ciing 14 ndm trién khai giai doan chuy'én dbi mé
hinh chinh quyén dia phuong theo hudng t6 chirc chinh quyén tir 03 cip chuyén
sang 02 cép, kéo theo su thay dbi vé co ché quan 1y, phan cip, phin quyén va
phuong thirc dit hang, giao nhiém vu cong ich, d anh hudng nhét dinh dén tién
d6 trién khai mgt s6 nhiém vy san xuét kinh doanh cia Céng ty,...

Trudc nhitng kho khén, thach thirc 16n nhu trén, dugce sy quan tdm chi dao
sau sat cia Ban 13nh dao Coéng ty, sy hd trg cta céc co quan ban nganh, chinh
quyén dia phuong. Ngay tir du nim, Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm dbc
Cong ty da d& ra cac bién phéap quan 1y, diéu hanh cu thé, phu hop tinh hinh thuc
té, t6i uu héa ngudn luc hién hitu va phat huy truyén théng ctia Céng ty, tap hop
thdng nhét sirc manh cta tip thé can bd, nhan vién chung sirc, dong long vuot
qua kho khin, phin ddu hoan thanh cao nhét c6 thé céc chi tiéu ké hoach nam
2025 da dugce Dai hoi dc‘”)ng cd dong giao; dam bao an toan sirc khoe ciing nhu
6n dinh thu nhap, doi sdng cho can bd, nhan vién.

2. Péi véi két qua kinh doanh ndm 2025
Hoi ddng quan trj d4 thuc hién quyén va nghia vu quy dmh tai Piéu 1¢ Cong



ty va nhiém vu do Pai hoi déng cb déng giao, chi dao viéc xay dung, giao ké
hoach san xuét kinh doanh dé c4c don vi tryc thuge chu dong td chuc thyc hién.

Nam 2025, cdng téc san xuét kinh doanh cta Coéng ty dugc duy tri on dinh.
HDQT da c6 cac Nghi quyét, dinh huéng phd hop nén Cong ty da co ban dat
duoc cac chi tiéu SXKD va hoan thanh nhiéu chi tiéu dwgc Dai hoi dong cb
déng giao. Chi dao Ban Téng Gidm dbc tap trung ning cao chét lugng tai céc
dia ban SXKD dugc mé rong.

Két qua SXKD nim 2025 nhw sau (dong):

Thye

Ké hoach nim | Thye hién nim .| 2025 | Ghi
STT | Chi ti8 5m 2 ; : .
Lhen |- NAmA(se 2025 2025 hien/Ke | 2024 | chu
‘ hoach
I Két qua SXKD riéng ciia Cong ty MQN ‘
ST;ng B | 57 003.325.564 465.360.475.192 126%
Doanh thu | 428.523.527.879 | 350.200.000.000 | 433.323.604.770 | 124% | 101%
Loinhudn | 5 200 302816 | 30.200.000.000 | 36.967.800.118 | 122% | 93%
sau thué =

1L K&t qua SXKD hop nbit

:;n“gtal 527.275.243.158 | | 564.720.111.014 107%

Doanh thu | 597.678.943.083 | 581.200.000.000 | 734.699.855.125 | 126% | 123%

Loinhudn | 50 151 599349 | 36.900.000.000 | 58.500.450.780 | 159% | 153%
sau thué . )

3. Tinh hinh thye hién cac dy 4n, dau tir vao cic Cong ty con
3.1. Tinh hinh thye hién cac dv an da dwgc PHDCD thong qua

- a) Da hoan thién Dy an Try s& van phong lam viéc ciia Cong ty, dén nay,
cong trinh d3 hoan thanh va chinh thic dua vao st dung.

b) P6i véi cac du an: Khu lién hop xir 1y chét thai tdng hop Dung Quét; Dy
an Nghia trang Vinh Hang, Dy 4n Nha may xir ly rac thai sinh hoat bang cong
ngh¢ dét tai xi Phd Nhon, tinh Quang Ngai: Cong ty dang thyc hién cac thu tuc
phap ly, du kién trong nam 2026 s& thyc hién dau tu.

3.2. Tinh hinh diu tr vao cic Céng ty con
Hién nay, Cong ty c6 01 cdng ty con la C(’Sng ty C6 phén Moi truong va
Dich vu D6 thj Viét Tri (viét tit 13 Céng ty Viét Tri). Trong nim 2025, Cong ty
tiép tuc thyc hién dau tr bb sung vén vao Cong ty Viét Tri, qua d6 ning ty 1é s&
hitu cb phan ctia Cong ty tai don vi ndy 1én 97,8% vén diéu 18, qua dé tiép tuc
duy tri quyén chi phdi d6i véi hoat dong ctia Cong ty con.
Trong thoi gian ti, Cong ty s& tiép tuc theo ddi, hd trg Céng ty Viét Tri
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trong cong tc quan tri, td chirc san xuét kinh doanh, timg budc nang cao hiéu qua
hoat dong va déng gop tich cuc vao két qua kinh doanh hop nhét ciia Cong ty.

II.  Phwong hwdong hoat dfng cia nim 2026
1. Dinh huéng chung. |

Trong nim 2026, Cong ty tiép tuc hoan thién khung quan tri, diéu chinh
phuong phap diéu hanh phi hp véi tinh hinh bién dong kinh té xa hoi trong
thoi ky hién nay, cu thé:

- Tiép tuc cai tlen phuong thirc san xuat nhim nang cao chat luong dich,
nang luc canh dé gitr 6n dinh thij truong.

- - Phan cap, phéan quy_en, trao trach nhiém tao dong luc dén tung lanh dao tu
cap trung dén lé'mh dao ban Téng Giam déc.

- Té chic glao khoan cong viéc dén timg co s& nho nhit nhim nang cao
nang suat lao déng cua toan can bd cong nhan vién trong cong ty.

- Nang cao chat lwong ngudn nhén lyc bing giai phap tuyén dung, sang loc,
dao tao tir can bo cip cao dén lao dong truc tiép.

- Tiép tuc diéu chinh Quy ché tién luong nhdm ting thu nhap, 6n dinh doi
song cho ngudi lao dong, tao dong luc, gén két cua can bd cong nhan vién voi
Cong ty.

. Néng cao vai trd hoat dong cua cac t6 chirc doan thé nham nang cao doi
song tinh than cho can bd cong nhan vién, phat huy tinh than twong than tuong
ai trong toan thé Cong ty.

2. Cic dy dn diu tw va ddu tw gép von vao Cong ty khac:

" a) Céc dy 4n déu tu:

Tlep tuc hoan thién cac thu tuc phap ly lién quan nham thu'c hién cac du an
dAu tu sau:

- Dy 4n Nha mday x@r 1y rac thai sinh hoat Phd Nhon (tai xd Nguyén
Nghiérh, tinh Quang Ngii), v&i tong mic dé‘tu tu du kién_khoéng 100 ty dong,
trong d6 vén tu c6 khoang 20 ty dong, vén huy dong khoang 80 ty dong. Du 4n
sir dung cong nghé xir 1y rac thai sinh hoat bing phuong phap dét, thudc Khu
lién hop xtr ly chat thai sinh hoat thj xa Dic Phé cil.

- Dy an Khu lién hop xir ly ché’it thai Nghia Ky, véi téng mic dau tu du
kién khoang 710 ty dong, trong dé vén tu c6 khoang 107 ty dong, vén huy dong
khoang 603 ty dong; nham xay dung khu xir 1y chét thai tap trung, dap tng nhu
cau xtr ly rac thai va bao vé méi truong trén dia ban tinh.

WN\E— ZZ /oy



. X Digitally signed by Cong Ty C Phan Moi N\ 7
Cong Ty CO  Tomatisicmta e Ramwe”Z

g Dy an Coéng vién Nghia trang Vinh Hing, voi tong mirc dau tu du kién
khoang 800 ty ddng, trong dé von tu co khoang 120 ty ddng, vén huy dong
khoang 680 ty ddng; dugc dinh hudng phat trién theo mé hinh céng vién nghia
trang hi¢én dai, df?mg bd vé ha téng va canh quan.

- Du 4an Nha may xur ly rac thai sinh hoat két hop phét dién Tinh Phong tai
xd Tho Phong, tinh Quang Ngii véi tong mirc dau tu du kién khoang 1800 ty
dong, trong dé von tu c6 khoang 145 ty dong.

b) Pau tu vao Cong ty c6 ciing linh vuc:

Chi dao cong ty ¢d phdn Mbi truomg va Dich vy D6 thi Viét Tri san xuét
dat hiéu qua.

Tiép tuc tim kiém co hdi du tu vao cac cong ty cling nganh nghé.

3. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026.

Xéc dinh ndm 2026 12 nim van con nhiéu khé khan, thir thach nhung véi
muc tiéu phat trién vimg chéc, dam bao viéc 1am, én dinh ddi séng cho ngudi lao
dong, Ban Lanh dao Cong ty dé ra myc tiéu doanh thu trong nim 2026 nhu sau:

BVT: ty dong

: s S
STT Chi tiéu i h‘;’;‘)’;‘; MM Ghi chi

I Chi tiéu riéng cia Cong ty MQN

Doanh thu 400,5

2z Loi nhuéan sau thué 25,7

11 | Chi tiéu Hop Nhit |

1 Doanh thu 605,8

2 Loi nhuén sau thué 41,8

Trén day 12 béo céo hoat dong ciia HDQT, két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2025 va phuong hudng, nhiém vu nam 2026.

Kinh trinh Pai h6i ddng ¢ dng théng qua.

Tran trong!
Noi nhin: , TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHPCDP; [
- HDQT Céng ty; HU TICH

- BTGD, BKS Céng ty;
- Luu: VT, NPTQTCT.

DN: C=VN, S=QUANG NGAI, L=QUANG Lé Dﬁﬂg Triéu

h A A NGAI, CN=Céng Ty C& Phan Mi
P a n M OI Trwong D6 Thi Quang Ngai,
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