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BIEN BAN

CUOC HOP DAL HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN XAY DUNG HOA BINH
(TRU'C TUYEN)

- Cén civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cdn ctt Pidu 1é Cong ty C6 phdn Tdp doan Xdy dwng Hoa Binh;

Hém nay, vao lic 13 gio 30 phiit ngdy 26 théng 6 nam 2026, tai dia diém Tang 8, s& 123 Nguyén Dinh
Chi&u, Phuong Xuan Hoa, Thanh phd H6 Chi Minh; va (cac) dia diém dy hop truc tuyén khac, Cong ty
CS phin T4p doan X4y dyng Hoa Binh (“Céng ty”), ma s6 doanh nghiép 0302158498 do S& K& hoach
va Diu tr TP.HCM cép 13n dau ngay 01/12/2000, c6 dia chi tru s¢ chinh tai dia chi 235 V& Thi Sau,
Phwong Xudn Hoa, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam t6 chitc cugc hop Dai hdi dong C6 dong (“DPHDCD”)
thudng nién nam 2026 tryc tuyén véi nhirng ndi dung cu thé nhuw sau:

L THU TUC VA NGHI THU'C TIEN HANH CUQC HOP:

1. Kiém tra tw cach C6 dong va diéu kién tién hanh cuéc hop

Ba Vii Thi Tuy&t Nhung thay mét Ban t& chikc béo cdo két qua kiém tra tw cach C6 déng tham
dw cudc hop PHDCD, chi tiét nhw sau:

- Téng s§ vén diéu 1& cta Coéng ty 1a 3.472.132.700.000 dong, dwoc chia thanh
347.213.270 cd phan.

- Téng s6 ¢8 phin c6 quyén biéu quyét: 347.213.270 c6 phan, twong (rng 347.213.270
phi&u biu quyét (Mot c6 phin phé thong c6 mdt phiéu bi€u quyét).

- Cin ctt vao Danh sach C8 déng tai ngay ding ky cudi cling 26/5/2026 do Téng Cong
ty Luu ky va Bt trir Chitng khoan Viét Nam (VSDC) - Chi nhénh tai TPHCM cung cap:
Téng s C6 dong cé quyeén biéu quyét 12 30.086 C8 déng, sau khi loc triing s& C6 dong
c6 quyén bidu quyét 12 29.840 CS dong, dai dién cho s6 ¢8 phan c6 quyén biéu quyét
12 347.213.270 ¢4 phin.

- Téng s6 C6 dong va ngudi duwgc C6 ddng Gy quyén tham dw hop 1€ cudéc hop PHBCD
14 505 C§ dong, dai dién cho 193.405.603 c6 phan, chiém ty 1& 55,7022% trén tong
s8 347.213.270 c6 phin c6 quyén biéu quyét.

- Cin cir Khoan 1 Piéu 145 Luat doanh nghiép 59/2020/QH14: "Cudc hop Dai hji dbng
¢6 déng dworc tién hanh khi cé s6 c6 dong dw hop dai dién it nhdt 50% tdng s6 phiéu biéu
quyét; ty 1é cu thé do Diéu I¢ cong ty quy dinh" va tai:

- Khoan 1 Didu 19 Didu 1& Céng ty 25/4/2025: "Dai hi déng cd déng dworc tién hanh khi
¢6 s6 ¢ dong du hop dai dién cho it nhdt 50% c6 phdn cé quyén biéu quyét”.

Nhu vay, véi ty 18 tham dw 1a 55,7022%, can cir Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, viéc

tién hanh Pai hoi 12 hop 18, hop phap. Vay Dai hi tién hanh theo ké hoach.

2. Gi¢i thiéu Poan chi toa, Ban thw ky va Ban kiém phiéu va biéu quyét:
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Ba Vil Thi Tuyét Nhung thay mét Ban T& chitc gidi thiéu Doan chu toa, Ban thw ky va Ban kiém
phiéu cudc hop nhw sau:

2.1  Doan chn toa:

- OngLé Viét Hai - Chu tich HPQT - Cht toa
- Ong L& Viét Hidu - Ph6 Chu tich HPQT - Phé Téng Giam ddéc thwong truc
- BaNguyén Thi Lwot - Phé Chii tich HPQT (Thanh vién HPQT ddc lap)

- OngNguy&n Twdmg Bao - Thanh vién HDQT déc lap
- OngNguyén Kinh Ludn - Thanh vién HDQT - Phé TGD Dau tw & Phat trién TT Quéc té
K&t qua biéu quyét: biéu quyét bang viéc bo phiéu dién ti

- SO phiéu hop 1&: 141.747.766 phiéu twong dwong 141.747.766 c6 phan, chiém 100%
téng s6 phiéu tham gia biéu quyét.

- SO phi€u khong hop 1&: 0 phiéu twong duwong 0% téng s6 phiéu tham gia biéu quyét.

- SO phiéu tdn thanh: 139.118.085 phiéu chiém 98,1448% tong s phiéu tham gia biéu
quyét.

- SO phiéu khéng tan thanh: 12.000 phiéu tweng dwong 0,0085% tdng s6 phiéu tham gia
biéu quyét.

- SO phiéu khong y kién: 2.617.681 phiéu twong dwong 1,8467% tong s6 phiéu tham gia
biéu quyét.

Can ctr vao két qua biéu quyét trén, ndi dung nay dwoc PHPCD théng qua.

2.2 Ban thw ky

- BaLé Bich Phwong - Thu ky Hi ddng Quan tri - Trwdng ban

- Ba HO6 Hoai Phwong - Chuyén vién Phong Tai chinh

- BaNguyén Thuy Quynh Phwong - Chuyén vién Phong Cung rng

K&t qua biéu quyét: biu quyét bang viéc bo phiéu dién tir

- SO6 phiéu hop 1&: 141.747.766 phiéu twong dwong 141.747.766 c6 phin, chiém 100%
tong s6 phiéu tham gia biéu quyét.

- S0 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu twong dwong 0% téng s6 phiéu tham gia bi€u quyét.

- SO phiéu tan thanh: 141.334.085 phiéu chiém 99,7082% tdng s6 phiéu tham gia biéu
quyét.

- S8 phiéu khéng tan thanh: 12.000 phiéu twong dwong 0,0084% t&ng sd phiéu tham gia
biéu quyét.

- S6 phiéu khéng y kién: 401.681 phiéu twong dwong 0,2834% téng s6 phiéu tham gia biéu
quyét.

Can ci¥ vao két qua biéu quyét trén, ndi dung nay dwec PHDCP thdéng qua.
2.3  BanKkiém phiéu

- OngLé Hoang Thi - Giam d&c Cong nghé Théng tin - Trwdng ban

- OngKha Phat - Trwdng bd phan Phong Cong nghé Thong tin

- OngNguy&n Higu Nghia - Chuyén vién Phong Hanh chinh
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IL.

K&t qua bidu quyét: bifu quyét bang viéc bé phiéu dién ti

- S& phiéu hop 1&: 141.747.766 phiéu twong dwong 141.747.766 c6 phan, chiém 100%
tong s& phiéu tham gia biéu quyét.

- S& phi&u khong hop 1&: 0 phiéu twong dwong 0% tdng s6 phiéu tham gia biéu quyét.

- S6 phiéu tén thanh: 141.334.085 phiéu chiém 99,7082% téng s6 phiéu tham gia bi€u
quyét.

- S8 phi€u khéng tan thanh: 12.000 phiéu twong dwong 0,0084% tong s6 phiéu tham gia
bigu quyét.

- S5 phiéu khéng y kién: 401.681 phiéu twong duwong 0,2834% tdng s6 phiéu tham gia biéu
quyét.

Cin cir vao két qua biéu quyét trén, néi dung nay dwoc PHDCD théng qua.

2.4  CO6 déng: Cac C6 dong tham duw nhw da néu tai Muc 1.

Gi@i thiéu chwong trinh lam viéc ctia dai hoi va bi€u quyét:

Chwong trinh 1am viéc ctia dai hi bao gdbm thdo ludn va théng qua cac van dé da trinh bay
theo Du thao T¢ trinh da glti cho C6 dong tham du hop, cu thé gém cac ndi dung sau:

1. Bdo cdo ctia Hoi ddng Quan tri (“HPQT"), Ban T6ng Gidm ddc vé tinh hinh san xuat kinh
doanh nam 2025;

2. K&hoach doanh thu - lgi nhuan nim 2026, ké hoach phén phdi loi nhuén va ké hoach téi
cdu tric Tap doan ndm 2026;

3. Phwong an phat hanh ¢8 phiéu ting von diéu 1é nam 2026;

4, Mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri;

5. Lwa chon Pon vi ki€ém toan Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh 2026;
6. Stra d6i, b sung nganh nghé ding ky kinh doanh;

Két qua biéu quyét: biéu quyét bang viéc bé phiéu dién tir

- S6 phiéu hop 1&: 141.747.766 phiéu twong dwong 141.747.766 c6 phan, chiém 100%
tong s6 phiéu tham gia biéu quyét.

- S6 phiéu khong hop 18: 0 phiéu trong dwong 0% tdng s6 phiéu tham gia biéu quyét.

- S6 phiéu tan thanh: 141.334.085 phiéu chiém 99,7082% tong s6 phiéu tham gia biéu
quyét.

- S0 phiéu khéng tan thanh: 12.000 phiéu twong dwong 0,0084% tong s6 phiéu tham gia
biéu quyét.

- S phiéu khong y kién: 401.681 phiéu twong dwong 0,2834% tong s6 phiéu tham gia
biéu quyét.

Cin cir vao két qua biéu quyét trén, ndi dung nay dwoc PHPCD théng qua.
NOI DUNG, DIEN BIEN CUQC HOP:
PHAN PHAT BIEU

Ba Vii Thi Tuy&t Nhung - Thay mit Chii toa cudc hop tién hanh khai mac Dai hgi. (Ttr 13h30
dén 13h46)
Ong Lé Viét Hai - Chd tich HDQT, Chii toa cudc hop thay mit HDQT phat biéu. (Tir 13h47 dén
13h55)
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Ong Lé Viét Hiéu - Phé Chi tich HDQT- Phé Tdng Gidm d&c thudng true phat biéu vé két qua
hoat ddng kinh doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh ndm 2026 (T 13h56 dén 14h21)

Ong Nguy&n Kinh Luin - Thanh vién HPQT - Phé TGP Dau tw & Phat trién TT Qudc té phat
biéu vé ké hoach chién lwoc tai ciu triic TAp doan nim 2026 (Tl 14h22 dén 14h30)

Ba Lé Thi Phwong Uyén - Trudng Ban Kiém soét trinh bay vé bdo cdo ctia Ban Kiém sodt (Tir
14h30 dén 14h44)

Ong Trang Dic Nha - Phé Téng Gidm ddc ctia Cong ty TNHH Kiém to4n AFC Viét Nam béo cao
két qua kiém toan ddc l4p clia bao cdo tai chinh HBC nidm 2025 (Tl 14h55 dén 14h52)
GIO'1 THIEU NOI DUNG TO TRINH DAI HOI (Tir 14h53 dén 14h54)
Ba Vii Thi Tuyét Nhung gi¢i thiéu lai cic ndi dung té trinh di dwoc cong bé ngay 05/6/2026
va phén to trinh bé sung ngay 23/6/2026.
PHAN Y KIEN CUA CO PONG TAI CUQC HOP (Tir 14h55 dén 16h15)
Cht toa tuyén b8 cac c6 dong tham du déu cé co hdi dit cdu hdi hodc kién nghi cac van dé lién
quan dén hoat déng cia Tap doan théng qua hé théng hop truc tuyén. Ban Chi toa tiép thu,
sdp x€p va nhém cac ciu hdi c6 chung ndi dung dé Iin lwot tra loi cac cAu hoi/ kién nghi clia
c6 dong. Noi dung tém tit cic ¥ kién phat biéu clia c6 déng va tra 1o clia Ban Chi toa dwoc
dinh kém bién ban nay.
PHAN BIEU QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG (Tir 16h20 dén 16h52)
Ba Vii Thi Tuyét Nhung chin thanh cdm on nhitng cu hoi rit chat lwgng va mang tinh déng
g6p rat cao ctia Quy cd déng. Do thdi gian ¢ han, quy vi c¢6 dong c6 thé email cho Cong ty va
glri dén dia chi: vyphdqt@hbcg.vn, Cong ty sé phan hoi giai d4p thic mic cia quy vi c¢6 dong.
Trwéc khi buéc sang phan biéu quyét, Ba Vii Thi Tuyét Nhung doc cic quy dinh cla Luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu lé Cong ty lién quan dén viéc biéu quyét, cu thé nhw
sau:
(i) Khoan 1 va Khoan 2 Diéu 148 Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14:
“1. Nghi quyét vé ni dung sau ddy dwoc thong qua néu dwoc sé cd déng dai dién tir 65%
téng sd phiéu biéu quyét tré 1én cia tdt cd cd déng tham dw va biéu quyét tai cude hop
tdn thanh, trir trvdng hop quy dinh tai cdc khodn 3, 4 va 6 Diéu nay; ty 1é cu thé do Piéu
1é céng ty quy dinh:
a) Loai ¢ phdn va téng sé cd phan ctia tieng logi;
b) Thay d&i nganh, nghé va linh vwe kinh doanh;
¢) Thay ddi co cdu td chivc qudn ly céng ty;
d) Dw dn ddu tw hodc bdn tai sdn cé gid tri ttr 35% téng gid tri tai sdn tré lén dwoc
ghi trong bdo cdo tai chinh gédn nhdt cla céng ty, triv trweong hop Piéu 1€ cdng ty quy
dinh ty 1€ hodc gid tri khdc;
d) T8 chire Iqi, gidi thé cong ty;
e) Vidn dé khdc do Piéu 1é céng ty quy dinh.
2. Cdc nghi quyét dwoc théng qua khi dwoc sé ¢6 déng s& hiku trén 50% téng sé phiéu
biéu quyét ctia tdt cd cd déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop tdn thanh, triv trudng
hop quy dinh tai cdc khodn 1, 3, 4 va 6 Diéu nay; ty 1€ cu thé do Piéu Ié cdng ty quy dinh”.

(ii)  Khoan 1 va Khoan 2 Digu 21 Diéu lé cong ty:
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“1. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy dwoc théng qua néu dwoc s6 c6 dong dai dién tir 65%
tong sé phiéu biéu quyét tré Ién clia tdt cd c6 déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
tdn thanh, trir trwong hop quy dinh tai cdc khodn 3,4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép:

a) Logi c¢d phdn va téng s6 ¢6 phdn ciia timg loai;

b) Thay déi nganh, nghé va Iinh vwc kinh doanh;

¢) Thay ddi co cdu t8 chikc qudn Iy Céng ty;

d) Dw dn ddu tw hodc bdn tai sdn cé gid tri tir 35% téng gid tri tai sdn trd 1én dwoc
ghi trong bdo cdo tai chinh gdn nhdt ctia céng ty, trir trwdng hop Diéu Ié cong ty quy
dinh ty I hodc gid tri khdc;

d) T chirc lai, gidi thé cng ty;

e) Vidn dé khdc do Piéu Ié céng ty quy dinh.

2. Cdc nghj quyét dwoc théng qua khi dwoc s6 ¢ dong sé& hivu trén 50% téng s6 phiéu

biéu quyét ciia tdt cd cd déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop tdn thanh, triv trwdmg
hop quy dinh tai cdc khodn 1 Diéu nay va khodn 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép”.

Cén cit quy dinh néu trén ty 1& biéu quyét thong qua tirng muc ctia T trinh cu thé nhw sau:

Thong qua béo cdo ctia Hoi déng Quan tri (“HPQT”), Ban Téng Gidm ddc vé Tinh hinh
san xudt kinh doanh ndm 2025: 50% t6ng s& phiéu biéu quyét clia tat ca c6 déng tham
dw va biéu quyét tai cudc hop tan thanh;

Thoéng qua phwong 4n phat hanh c6 phiéu dé€ ting v6n diéu 18 m&i ndm 2026 ctia Cong
ty: 65% téng s6 phiéu biéu quyét cla tit cd ¢ dong tham dy va biéu quyét tai cudc
hop tan thanh;

Théng qua viéc sira déi, b6 sung nganh, ngh& kinh doanh ctia Céng ty: 65% tdng s6
phiéu biéu quyét ctia tit cd c§ dong tham duw va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Truéc khi di vao phan biéu quyét ndi dung ctia T trinh, Ba Vii Thi Tuyét Nhung cip nhit két
qué tham dy ctia C6 dong tai thoi di€ém nay lic: 16h00 c¢6 596 C8 dong/ngwdi duoc 6 dong
iy quyén tham gia biéu quyét, twong tng véi 195.586.951 & phin, chiém tj 18 56,3305%
trén tong s6 347.213.270 c6 phin c6 quyén tham gia biéu quyét.

Céch thitc biéu quyét nhw sau: DPHDCD d4 biéu quyét bang hinh thirc bé phiéu dién tik théng
qua tirng van dé véi chi tiét nhw sau:

1. Bdo cao ciia H6i dong Quan tri va Ban Téng giam déc vé tinh hinh sin xuit kinh doanh va
phan phdi lgi nhuin ndm 2025:

1.1.

1.2.

Két qua kinh doanh nim 2025:

Tong tai san nam 2025: 16.101.696.866.468 dong ting 4,48% so v&i ndm 2024;
V6n chii s& hitu nim 2025: 1.957.580.045.916 dong ting 12% so v&i nam 2024;

Doanh thu thudn nam 2025: 4.620.280.392.923 ddng, dat 51,34% so v&i ké hoach va
giam 28,04% so v&i ndm 2024;

Loi nhuén sau thué ctia c§ dong cdng ty me 250.557.236.397 dong;

Bao cdo tai chinh Céng ty me ndm 2025 va bdo cdo tai chinh hop nhit nidm 2025 d3 dwoc
kiém toan.

Théng qua phwong an phan phdéi lgri nhudn nim 2025:
1.2.1. Thulao HPQT, Ban Kiém soat (“BKS") va khoang thudng HPQT, BDH nim 2025:
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Pon vi tinh: VND

STT Chi tiét Gia tri
Thu lao HPQT, Ban Kiém soat (theo Nghi quyét
01 |PHPCP s6  01/2025/NQ-DHCP.HBC  ngdy 3.200.000.000 VND

25/4/2025)

DHDCP tly quyén cho Chi tich HPQT xdc dinh mikc thit lao cu thé cho tirng thanh vién trong ndm

tai chinh 2025

02

Thwéng HPQT v Ban diéu hanh (“BDH"), can bd
trong yéu nam 2025 (theo Nghi quy&t DPHDCD sd
01/2025/NQ-DHCD.HBC ngdy 25/4/2025)

Nam 2025, loi nhudn sau thué
khéng dat chi tiéu nén khong
chia thudng

1.2.2 Chia c8 tirc nam 2025:
Do chwa dap (tng dii diéu kién theo quy dinh phap luat nén khéng chia c6 tirc nam 2025.

K&t qua biéu quyét: biéu quyét bang viéc bd phiéu dién ti
SG phiéu hop 18: 144.103.526 phiéu twong dwong 144.103.526 c6 phan, chiém 100% tong sé
phiéu tham gia biéu quyét.
S6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu twong dwong 0% t6ng s& phiéu tham gia biéu quyét.

S& phiéu tan thanh: 143.809.655 phiéu chiém 99,7961% t8ng s6 phiéu tham gia biéu quyét.
SG phiéu khéng tan thanh: 12.200 phiéu twong dwong 0,0084% téng s& phiéu tham gia biéu

quyét.

S6 phiéu khong y kién: 281.671 phiéu twong dwong 0,1955% téng s6 phiéu tham gia biéu quyét.
Cin ctr vao két qua biéu quyét trén, ndi dung nay dwo'c PHPCD thong qua.

. Ké&hoach doanh thu, l¢i nhuin nim 2026 va ké hoach phéan phdéi lg'i nhudn nam 2026:

0 -

2.1.  K&hoach doanh thu, lgi nhu4n nim 2026:
DVT: ty dong
STT Chi tiéu Ké hoach
Téng doanh thu 10.000
01
Trong dé: Doanh thu Céng ty Me 9.000
Loi nhuan hop nhit sau thué 250
02
Trong dé: Loi nhudn sau thué Céng ty Me 240
2.2.  Thulao va chinh sach thwéng cho HDQT, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh, Can b trong yéu
nam 2026:
Trinh PHDCP théng qua thi lao va chinh sich thwéng véi diéu kién loi nhuén sau thué
cia c8 ddng Cong ty me dat ké hoach loi nhuén sau thué ctia nam:
STT Khoan chi Gia tri
T&ng mirc thi lao cho
01 thanh vién HPQT, 3.200.000.000 VND

Ban Kiém soat
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Uy quyén cho Chil tich HPQT xdc dinh mikc thi lao cu thé cho tirng thanh vién trong ndm tai chinh

2026
(Thanh vién HPQT kiém nhiém cdc tiéu ban khéng nhdn thém thi lao)

) = 1% trén loi nhun sau thué ctia cong ty me néu loi nhuan

Thwéng HPQT, Ban dat chi tiéu.

- diéu hanh, cdinbd | = Phin loi nhun vwot chi tidu tir trén 100% dén 200% dwoc
trong yéu khi dat va thwéng thém 5%

vwot chi tidu = Phin lgi nhudn vwot chi tiéu tir trén 200% dwoc thwdng

' thém 10%

Théi diém chi thudng sé dwoc thue hién khi Céng ty khéng con 16 1y ké.

Uy quyén cho Chii tich HDQT xem xét chia thwdng phit hop cho cdc thanh vién HDQT, BDH va
cdc cdn bo trong yéu.

Két qua biéu quyét: biéu quyét bang viéc bo phiéu dién tir

SG phi&u hop 1é: 144.103.526 phiéu twong dwong 144.103.526 ¢ phan, chiém 100% tong s6
phiéu tham gia biéu quyeét.

S6 phi€u khéng hop 1é: 0 phiéu twong dwong 0% téng sd phiéu tham gia biéu quyét.
S6 phiéu tan thanh: 143.114.961 phiéu chiém 99,314% téng s6 phiéu tham gia biéu quyét.

S6 phiéu khéng tan thanh: 76.900 phiéu twong dwong 0,0534% tong so phiéu tham gia biéu
quyét.

S6 phiu khong y kién: 911.665 phiéu twong dwong 0,6326% t&ng s6 phiéu tham gia biéu quyét.
Cin cir vao két qua biéu quyét trén, ndi dung nay dwoc PHPCD théng qua.

Théng qua viéc dirng trién khai phwong 4n phat hanh cé phiéu dé ting von diéu 1é nim
2025 va théng qua phwong an phat hanh c6 phiéu dé ting von diéu 1é méi trong nim 2026
cua Cong ty:

Trén co s& dam phén véi toan b cac chii no ctia Cong ty (danh séch cac chii ng theo Béo cdo tai
chinh riéng dd kiém toan nam 2025 ctia Céng ty) vé viéc hodn ddi cic khodn no hién tai thanh vén
c§ phan, Hoi ddng quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hdi déong c¢6 dong (PHDCD) xem xét va théng
qua viéc dirng trién khai phwong dn chao ban ¢6 phiéu riéng 1é dé ting von diéu 1é da dwoc théng
qua tai PHPCD thwdng nién nam 2025, déng thoi thdng qua phwong an phat hanh ¢ phiéu dé
hodn d6i no va danh sach cdc chi ng chip thuin hodn d6i ng cia Coéng ty trong nam 2026, véi
cac ndi dung nhu sau:

3.1. Chi tiét phwong dn chao ban c6 phiéu riéng 1é dé ting vén diéu 1é:

Ndm 2025, Dai hoi ddng c6 déng da théng qua phwong dn chao ban ¢6 phiéu dé ting von diéu Ié
nam 2025 ctia Cong ty theo Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHCD.HBC ngay 25/04 /2025 cla
DHDCP thwong nién nam 2025. Tuy nhién, do tinh hinh thi trwdng chwa dwoc thuén loi va nhu
cdu vdn cta Céng ty c6 sw thay ddi, Hoi dong quan tri tran trong béo cdo va kinh trinh PHPCH
théng qua viéc dirng trién khai phwong an chio ban ¢é phiéu dé ting vén diéu 1& ndm 2025 da
dwoc théng qua tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHCD.HBC néu trén.

Theo d6, Hoi dong quan tri kinh trinh PHDPCD xem xét va thong qua phwong dn phat hanh c6
phiéu dé hoan d&i ng ctia Céng ty, v&i cac ndi dung cu thé nhw sau:
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STT Khoan muc Ngi dung
1. | T8 chirc phat hanh Cong ty C6 phan Tap doan Xy dung Hoa Binh (HBC)
. ”~ . A ~ ~ h\a A By Xn d H \
2. | Tén cé phiéu C? phiéu Céng ty CO phan Tap doan Xay dwng Hoa
Binh
3. | Loai c6 phiéu C6 phiéu phd thong
4. | Ménh gia c6 phiéu 10.000 dong/co phiéu
5. | S6 lwong c6 phiéu dang lwu hanh | 347.213.270 c6 phiéu
S& lwong 6 phiéu dw kién phat R
6. hanh d& hodn 881 ne 51.419.246 c0 phiéu
Tong gia tri cd phiéu du kién
7. | phat hanh dé hoén d6i no (theo | 514.192.460.000 dong
ménh gid)
8 'é‘ging gia tri khoan no dwoc hoan 514.192.460.000 ddng
9. | Gia phat hanh 10.000 dong/cd phiéu
1:10.000
10. | Ty 1€ hoén déi C6 nghia 13, cir mbi 01 ¢§ phiéu phat hanh thém sé
hoén d6i 10.000 dong cha khoan ne
- Gia tri s6 sach ctia c6 phiéu HBC theo Bdo cdo tai
chinh hop nhét di dwoc kiém todn nam 2025 la:
5.638 dong/co phiéu;
- Gia tri s6 sach cua c6 phiéu HBC theo Bdo cdo tai
chinh riéng da dwoc kiém toan nam 2025 1a: 9.624
ddng/cé phiéu;
- Gia tham chiéu binh quén 30 (ba mwoi) phién giao
g oA s dich gin nhit trén S& GDCK Ha Néi (Upcom - HNX),
11. gg}m“g phapxacdinhtylehodn | @ o3y 20/04/2026 dén ngay 03/06/2026 Ia:
5.037 déng/c6 phiéu.
Trén co s& xem xét cadc phwong thirc vé gia tri c6
phiéu, theo nhu ciu hodn déi ng da dwoc dam phan
gitra ctia COng ty va cdc chii ng, PHDCD théng nhit
murc gia phat hanh c6 phiéu la 10.000 dong, dé xac
dinh ty 1€ hoan d6i no twong trng la 1:10.000 (Gia tri
s sach va gia tham chiéu binh quén trén day da duoc
lam tron)
12. | Muc dich phat hanh D& hoan ddi no véi cac Chi no
La cac chli no ma Cong ty da thwc hién dam phéan va
e 5 s ¢6 Thoa thuan bang van ban vé hodn déi no véi Cong
13. |Roltgng phat hanh ty, bao gdm: nha cung cdp, nha thau phu, nha san xuit
clia Cong ty
14. | Danh séch chii ng, gié tri cac Theo Phu luc 01 dinh kém Té trinh

khodn ng dwgc hoan ddi va sé
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lwong c6 phiéu dw kién phat
hanh dé hoan doi cho tirng chi
ng

15.

Phwong thirc phat hanh

Phat hanh truc ti€p cho céc chi ng

16.

X 1y c6 phiéu 1é phat sinh do
lam tron khi thwe hién hoan d6i

Khéng cé (do cac khoan no can hodn doi da duoc lam
tron dén hang don vi theo ty 1é hoan doi)

17.

Xt Iy c8 phiéu khong dwoc phat
hanh hét do chii no tir chéi hodn
dei

Trudng hop co chi no tir chdi hoan déi mot
phan/hodc toan bd khoan ng dd dwoc DPHDCD thong
qua, s8 lwgng cd phiéu dw kién phat hanh twong &ng
dé hoan d&i no bi tir chdi s& khong dwoc thwe hién.

T&ng s6 lwong ¢ phiéu phat hanh thanh céng sé dwoc
cin ctt vao sd lwong c6 phi€u dwoc hoan déi thuc té.

18.

Quyeén loi cac bén khi thyc hién
hoén déi no

Céc chti no sé dwoc hoan d6i mdt phan/hoic toan bd
khoan no¢ ctia minh, dé d6i 14y c6 phiéu HBC theo ty 18
hodan doi.

Sau khi hoan t4t viéc phat hanh dé hoan doi no, cac
chii ng sé tré thanh ¢ déng ctia HBC, véi gid tri von cd
phén twong tng véi gia tri khoan ng dwoce hoan déi
theo ty 18 hoan doi.

C4c bén dam bao tuin tht day du cac quyén va nghia
vu lién quan dén c6 dong theo quy dinh ctia phap luit
hién hanh.

19,

Thoi gian han ché chuyén
nhwong

01 (mot) nam ké tlr ngay két thic dot phat hanh trir
cac trieong hop dwoc thwe hién theo quy dinh cia
phap luat

20.

DPang ky tap trung tai Téng Cong
ty Lwu ky va Bu trir Chirng
khoén Viét Nam (VSDC) va dang
ky giao dich trén hé théng
Upcom tai S& Giao dich Chirng
khodn Ha N§i (HNX)

Toan bd sb c& phiéu phat hanh thém sé dwgc dang ky
b8 sung tai VSDC va thay déi ding ky giao dich Upcom
tai HNX, phtt hop véi cac quy dinh ctia phap luat hién
hanh.

21.

Phwong 4n dam bao viéc phat
hanh c6 phiéu dap rng quy dinh
veé ty 1é s& hitu nwéc ngoai

DHDCP Gy quyén cho HPQT thwc hién nham dap &ng
va dam bdo ty 18 s& hitu clia nha diu tw nwéde ngoai khi
thwce hién phat hanh ¢é phiéu dé hoan ddi theo quy
dinh

22.

Thoi gian trién khai dw kién

Ttr Quy 2 ndm 2026 (hodc sau khi nhin dwoc chip
thuin ctia Uy ban Chirng khodn Nha nwéc va céc co
quan quan 1y c6 lién quan, néu cd)

3.2. Uy quyén cho HPQT:

Dai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hdi dong quan tri quyét dinh cac vin dé lién quan dén phwong
&n phat hanh c6 phiéu dé hodn ddi no, bao gdom nhwng khéng gi¢i han cac ndi dung sau:

Quyét dinh cac ndi dung chi tiét, bb sung, diéu chinh phwong an phat hanh c6 phiéu dé hoan

doi ng theo yéu céu cla cac Co quan quan ly nha nwéc (néu c6), tudn tha theo cac quy dinh

ctia phap luat, nhdm dam bao quyeén lei cho ¢d dong, chii no va Cong ty;

Thong qua phwong 4n ddm béo viéc phat hanh cd phiéu dap &ng quy dinh vé ty 1& s& hitu
9/12



nwéc ngoai;

- Lwa chon thoi diém thich hop d€ quyét dinh trién khai phwong 4n phat hanh va cac van dé cé
lién quan, phit hop vé&i nhu ciu cia Cong ty, ddm bao tudn thi theo quy dinh cla phap luat
hién hanh;

- Thuec hién céc thi tuc ding ky phat hanh, trién khai viéc phat hanh va bao cdo két qua phat
hanh véi Uy ban Chitng khoan Nha nwéc (UBCKNN); Ping ky bé sung tai VSDC va thay déi
dang ky giao dich Upcom tai HNX, phit hgp vé&i cac quy dinh cta phép luat hién hanh;

- Thuc hién cac tht tuc vé thay ddi ding ky doanh nghiép, siva d6i va ban hanh biéu 1& pht hop
véi von diéu 1& méi cia Cong ty sau khi hoan tat phat hanh;

- Quyét dinh cac van dé khac c6 lién quan dén viéc phat hanh c8 phiéu dé hoan déi no, phu hop
v&i phwong 4n phat hanh da dwoc PHDCD théng qua, phi hop véi Diéu 1é Cong ty va quy dinh
cua phap luat;

- H6i déng quan tri dwoc Gy quyén cho Chi tich Hi dong quan tri/Téng Gidm doc dé thuwc hién
cac ndi dung cong viéc trong pham vi da dwgc DPHDCD thdng qua.

Trén day 12 cac ndi dung ctia Phuong 4n phat hanh c8 phi€u dé€ hoan déi no da dwoc cap nhat dé
phi hop véi véi thong tin ctia chii ng do VSDC cung cip. HOi dong quan tri kinh trinh Pai hoi
ddng c6 déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Két qua biéu quyét: biéu quyét bang viéc bo phiéu dién ti

S6 phiéu hop 18: 144.001.019 phiéu twong dwong 144.001.019 c¢é phén, chiém 100% téng s6
phiéu tham gia biéu quyét.

S6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu twong dwong 0% téng s6 phiéu tham gia biéu quyét.
S6 phiéu t4n thanh: 140.639.358 phiéu chiém 97,6655% téng s6 phiéu tham gia biéu quyét.

S8 phiéu khong tan thanh: 72.900 phiéu twong dwong 0,0506% téng so phiéu tham gia biéu
quyét.

S6 phiéu khong y kién: 3.288.761 phiéu twong dwong 2,2839% téng s6 phiéu tham gia biéu
quyét.

Can cir vao két qua biéu quyét trén, ndi dung nay dwoc PHDCD théng qua.
Mién nhiém thanh vién HPQT ddi véi:
HPQT dé nghi DPHPCP thong qua viéc mién nhiém d6i v&i thanh vién HDQT sau:

Ong Lé Vin Nam - Thanh vién HPQT - CCCD 046076000338: di gtti don tir nhiém tw cach thanh
vién HPQT nhiém ky 2025 - 2029 tir ngay 31/10/2025.

K&t qua biéu quyét: biu quyét bang viéc bo phiéu dién ti

S6 phiéu hop 1&: 144.001.019 phiéu twong dwong 144.001.019 c6 phén, chiém 100% téng s6
phiéu tham gia biéu quyét.

S& phi€u khong hop 1&: 0 phiéu twong dwong 0% téng s phi€u tham gia bifu quyét.

S& phiéu tén thanh: 141.301.512 phiéu chiém 98,1254% t6ng s6 phiéu tham gia biéu quyét.

S6 phiéu khong tdn thanh: 12.000 phiéu twong dwong 0,0083% téng sd phiéu tham gia biéu
quyét.

S6 phiéu khong y kién: 2.687.507 phiéu twong dwong 1,8663% tdng s6 phiéu tham gia biéu
quyeét.

Cin ci¥ vao két qua biéu quyét trén, ndéi dung nay dwoc PHDCD théng qua
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5.

6.

Théng qua viéc lwa chon Pon vi kiém toan Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh 2026

Uy quy&n cho HPQT lwa chon, thay d&i (néu cé) cong ty kiém toan doc 1ap thudc danh séch sau dé
thuc hién soat xét bao cdo tai chinh bén nién, kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty
C6 phéAn T4p doan Xy dung*Hoa Binh:

1. Congty TNHH Héang Kiém todn AASC (AASC);
2. Coéngty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC);
3. Congty TNHH Ki&m toan BDO (BDO);
4. Codngty TNHH Kiém toan Qudc té - Chi nhanh Sai Gon;
5. Coéngty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam;
6. Congty TNHH Kiém Todan va Dinh Gia Quéc T&.
Két qué bi€u quyét: biéu quyét bang viéc b phiéu dién ti
S6 phiéu hop 18: 144.001.019 phiéu twong dwong 144.001.019 c¢8 phén, chiém 100% t6ng so
phiéu tham gia biéu quyét.
S6 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu twrong dwong 0% tong s6 phiéu tham gia bigu quyét.
S6 phiéu tan thanh: 141.368.954 phiéu chiém 98,1722% t6ng s6 phiéu tham gia biéu quyét.

S& phiéu khong tan thanh: 12.200 phiéu twong dwong 0,0085% t&ng sd phiéu tham gia biéu
quyeét.

S8 phiéu khong y kién: 2.619.865 phiéu twong dwong 1,8193% t6ng s6 phiéu tham gia biéu
quyét.

Cin cir vao két qua biéu quyét trén, ndi dung nay dwoc PHPCD théng qua.

Thoéng qua viéc sira d6i, b6 sung nganh nghé ding ky kinh doanh (theo Phu luc 2).

Két qua biéu quyét: bi€u quyét bang viéc bd phiéu dién ti

S6 phiéu hop 1&: 144.001.019 phiéu twong dwong 144.001.019 c6 phin, chiém 100% téng s6
phiéu tham gia biéu quyét.

S& phi€u khéng hop 1é: 0 phiéu twong dwong 0% téng s6 phiéu tham gia biu quyét.
S6 phiéu tan thanh: 141.279.258 phiéu chiém 98,1099% téng s6 phiéu tham gia biéu quyét.
S& phiéu khéng tan thanh: 12.000 phiéu twong dwong 0,0083% tong s6 phiéu tham gia biéu
quyét.
S8 phiéu khong y kién: 2.709.761 phiéu twong dwong 1,8818% tong sd phiéu tham gia biéu
quyeét.
Cin ctr vao két qua biéu quyét trén, ndi dung nay dwoc PHDPCPD théng qua.
BIEU QUYET THONG QUA NGHI QUYET PAI HO1 PONG CO PONG:
Ba Vii Thi Tuyét Nhung thay mat Ban Thw ky Dai hoi thwc hién doc Bién ban va Nghi quyét
cua Dai hdi ddéng C6 doéng thwdng nién nam 2026.
Bién ban cudc hop Pai hoi déng C6 dong thwdng nién ndm 2026 ctia Cong ty C6 phan Tép
doan X4y dung Hoa Binh dwoc Thw ky Pai héi ghi lai day du, trung thwe, chinh x4c.

Nham dam bio nguyén tic céng bd théng tin theo quy dinh ctia Phap Luit, Pai hdi déng C6
déng nhit tri dé Hoi ddng quan tri c6 thé trich luc bién ban Pai hoi dong C6 déng va Nghi
quyét Dai hdi ddng C6 dong thanh cac Nghi quyét riéng Ié dé€ st dung trinh cac co quan chitc
nidng ctia Nha nwéc va cac d6i tac kinh té cho phu hop.
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Ong Lé Viét Hai phat biéu b& mac Pai hoi. Cudc hop Pai hoi dong ¢S dong thuwdng nién nim
2026 bé& mac vao lic 17 gier 00 phtt ciing ngay.

Bién ban nay dwoc lap trén 12 trang A4 va dd dwoc thong qua trwdc Pai hdi C6 dong Cong ty
C8 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh theo ddng trinh tw, thi tuc quy dinh.

T.M BAN THU KY

Trwdng ban

LE BICH PHUONG LE VIET HAI
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\[\nhkém- eén ban cudc hop Pai héi dong cé dong thwwdrng nién ngay 26/6/2026)
STT CAU HOI cUA €O PONG PHAN HOI CUA BAN CHU TOA
1 | Masé c6 dong HBC12737 Ong Lé Viét Hai - Chii tich HPQT dai dién phan hbi:

Sau khi xem toan bd tai liéu
PHDCP, c6 mdt diém téi mudn
lam rd voéi ban lanh dao: Trong
danh sach 99 chii no, tong dw no
12 khoang 747,65 ty dong nhwng
phuwong 4n chi hodn d6i khoang
514,19 ty dong. Xin Ban ldnh dao
cho biét khoang 233 ty dong con
lai sé& dwoc xt 1y nhuw thé nao? bay
1a cac chi ng khéng déng ¥ hodn
déi hay 1a phan céng no HBC chu
dong giir lai d€ thanh toin bang
tién?

Xin cAm on céc cau hai cia Quy cé dong, t6i xin dwoc tra 1o cac ciu theo trinh tu.

C6 nhitng cht ng 1a NCC/NTP dong y 100%, c6 nhitng nguwdi dong y 70%, 50%, 30%. T4t nhién HBC
mong mudn hoan déi 100%, nhung do nhu cau tai chinh clia cac ddi tac, chiing tdi van khéng thé yéu
cau hay de nghi hoan déi 100% dwoc. S6 cdng ng con lai, Ban Diéu hanh sé& c6 16 trinh thanh todn cu thé,
tly thudc vao tudi no va tinh hinh tai chinh cta tirng ddi tac. DAy la mot giai phap ma cac doi tac c6 sw
hy sinh 1én dé cing HBC vwot khé khan. Viéc hoan ddi cong no Ian ndy dwa trén qua trinh trao déi giita
HBC va déi tdc mdt céc rd rang, thé hién sw thiu hiéu khoé khan dé cling nhau thio g&. Gidi quyét cic
khoan no con lai 12 mét thir thach, nhung chiing t6i da c6 ké hoach phuc hdi tip doan va tin ring su hy
sinh ctia ddi tic sé dwoc dén dap.

Giai doan vira qua cling c6 thé nhan thiy HBC dang trén da khdi phuc, nam 2025-2026 4p dung tai cau
triic tai chinh dé gitp cong ty cin bang dong tién trong diéu kién rit khé khin.

Nam 2024 1a 99 ddi tac chién lwoc, ndm nay tiép tuc 12 99, néu khéng c6 sw sé chia, thong cam thi rat
kho thanh cdng trong viéc lién két véi nhau, tao thanh mt hé sinh thai bén virng. Pay 1a thanh céng goi
la ki tich ctia cong ty trong nam vira qua.

Ma sé ¢6 dong HBC12737

Cho t6i hdi cau sau, sau dot phat
hanh hodn d6i 514 ty déng cong
no, Ban lanh dao ¢é thé chia sé 16
trinh tai ciu truc tai chinh trong
12 théng téi khong? Cu thé con

Ong Nguyén Kinh Luan - Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam ddc Dau tw va Phat trién Thi trwong
nwéc ngoai dai dién phan héi:

Kinh thwa Quy c6 dong, trong muwoi hai thang téi, HBC sé tap trung vao ba viéc:

Thi nhat 13 hoan tit hoan ddi 514,2 tj dong cong no. Co ciu 1000 ty ddng no vay ngan han sang trung
va dai han, ddng thoi ddy manh thu hdi céng ne va thanh 1y tai san phin khic 16i d€ giam dw ne, chi phi
13i vay va b8 sung vén lvu déng. Dot phat hanh nay sé xir Iy dwoc 77% cong no cua déi tac tham gia, nhw




STT

CAU HOI CUA cO PONG

PHAN HOI CUA BAN CHU TQA

bao nhiéu cdng no thwong mai co
thé tiép tuc x Iy?

HBC c6 ké hoach phat hanh thém
c6 phiéu ngoai phwrong an nay hay
khéng?

Ba chi tiéu quan trong nhit ma c6
déng nén theo doi dé danh gia
HBC dang phuc hoi ding ké hoach
la gi?

vay riéng nhém nay con khoang 233 tj dong tiép tuc duoc xir Iy bang dong tién, hodc co cdu thoi han
thanh toan hoic cac phwong an phit hop khac. HBC khéng mic dinh tiép tuc ding c6 phiéu dé xir I toan
bd phén con lai.

Tai th&i dim nay, ngoai phwong an dang trinh dai hoi thi HBC chwa c6 phwong dn phat hanh thém cac
¢6 phiéu truc tiép nao khac. Néu xem xét cac cdng cu chuyén d6i trong twong lai, thi phwong an do phai
gin véi backlog c6 chit lwong, dong tién ré rang, tao gia tri 16n hon mitc pha lodng c6 thé dwoc phé
duyét ding quy dinh.

Ba chi tiéu quan trong nhdt ma ¢ déng nén theo ddi dé danh gia phuc hoi ding ké hoach 1a gi, theo tdi
tht nh4t 12 dong tién kinh doanh va t6c d6 thu hdi cdng no, thir hai la ty 1& ng vay trén vén chu sé hiry,
chiing t6i hién dang c6 muc tiéu gidm vé 1.5 [an, thit ba la loi nhuén tir hoat dong xdy dung cot 16i va
bién loi nhuan thay vi chi nhin vao nhitng khoan thu nhap théng thwong thi ndm 2026 nay, theo ké
hoach tai cAu triic tip doan thi chiing tbi tap trung cai thién bién lgi nhuén cét 16i ctia hoat dong téng
thiu. HBC chi thuc sw phuc hbi khi loi nhuan chuyén thanh tién, no gidm thuc chat va khong pha loang
thiéu kiém soat.

Ma sd c6 dong HBC 09343:

Toi xin giri cau hdi téi 6ng Lé Viét
Hai - Chu tich HBQT véi vai tro
hién tai 6ng sé dwa phwong an
thuwe hién nhw nao dé giup cong ty
sém phuc hdi va phat trién rong
hon? (Thoi gian phuc héi can
trong bao 1au?)

Ong Lé Viét Hai - Chi tich HPQT dai dién phan hdi:
Nhuw trong bai phat bidu da chia s&, Cong ty hwéng téi phuc hoi trong bén tru cot chinh:

Dam bio ddng tién, ting cuong thu hdi cong no, kiém soat dong tién chdt ché, khong dé dw an nao dut
gay dong tién, ddm bao Tiép dén 12 chon loc dw an, hwéng téi cac dw én 6 tinh kha thi cao, Chu dau tw
c6 ning lwc tai chinh, cic dw 4n phit hop ning luc trién khai clia HBC. Trong thoi gian téi, vai ki vong
quay tré lai thi truong khach san resort cao cdp, khi nganh du lich dang trén da hoi phuc, ching ta sé
phat huy s& trwdng ciia minh trong nam 2026.

V& phuwong thitc nhan thiu, Hoa Binh s& phat trién m6 hinh nhan théu theo phwong thirc chi dinh thau,
khéng canh tranh bing gia ré ma bing déng cdp chét lwong. Chiing ta tiép can ngay tir dau dé tu vin toi
wu hoa thiét ké, dam bao loi nhuén va chia sé rii ro hai hoa véi nha dau tw
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STT

CAU HO1 cUA cO PONG

PHAN HOI CUA BAN CHU TOA

Bén canh d6, m& rong mang cong nghiép, ha tang, thi trrong nwéc ngoai, ddy 1a nhirng linh vic cung
c&p nhidu ngubdn viéc, ting hidu qua hoat dong lau dai, vira gidi quyét ngan han dai han, tao da khoi phuc
tang trwdng cia 30 nam.

M4 sd c6 dong HBC13007 :

CAu 1: Viéc thanh 1ap Holding sé
tang thém ngudn tai chinh cho
HBC 1a viéc tdt, Nhung Holding
khéng gitip cai thién v6n chi hodc
giam khoan 16 liiy ké cac nam
truéc 1a 2 yéu tot gilp ting cuong
ning lwc tham gia d4u thiu dv an
sap téi. Ban digu hanh c6 ké hoach
gi dé cai thién ngoai viéc hoan déi
no duoc 500 ty khong?

Ong Nguyé&n Kinh Luan - Thanh vién HPQT, Ph6 Tong Gidm ddc Pau tw va Phat trién Thi trwong
nwdéc ngoai dai dién phan héi:

Nhan dinh ctia C§ déng 1a hoan toan chinh xac, viéc thanh 1ap Holding giup Hoa Binh mé& rong kha nang
ti&p can ngudn v8n va ddi tac chién lwoc, nhung khong ty dong lam téng v6n chi sé hiru hodc x0410 luy
k& hoic chuyén cac nghia vu lich st ra khéi HBC. Vi vy, khoan hoan d6i hon 500 ty dong céng ng chi la
mét buéc trong chrong trinh tai ciu tric tong thé cha chiing t6i, khong phai la giai phap duy nhét.

Trong 12 thang téi, HBC tip trung vao bon nhém giai phap:

Tht nhat: tao loi nhuén thit sw tir hoat dong xay dung ¢4t 16, gitt lai loi nhuan dé xtr 1y tirng bwéc 16 luy
ké&. Chiing tdi s& khéng chay theo doanh thu bang moi gid ma wu tién cac dv an c6 bién loi nhudn, diéu
kién thanh toan va dong tién rd rang.

Thi hai: d4y manh thu hbi céng no, hoan nhap dv phong, chuyén d6i tai san, nhan cén trir thanh tién va
thoai vén ra khoi cac tai san, cac don vi khong con phit hop. Pay 1a ngudn lwc truc tiép dé giam no va cai
thién ngudn vén cht s hiru thuc chat.

Tht ba: co cu lai no vay, chuyén d6i mét phan ng qué han sang trung va dai han, giam chi phi 13i vay
va khéi phuc v6n lwu dong dé phuc vu thi cong.

Thi tw: huy déng vén thém truc tiép vao HBC ciing nhw str dung théng qua cac cong cy dé phat hanh,
huy déng vén tir Holding véi céc nha dau tw tai chinh va t6 chirc, nha dau tw chién lwgc trong thoi gian
t&i, théng qua cac phwong dn tang von hodc cac cdng cu chuyén d6i, trén nguyén tac minh bach, ding
quy dinh va chi thyc hién khi nao tao ra dwec gia tri 16n hon mirc do pha loang.

M4 s6 c6 dong HBC13007:

Ching ta tai cdu trac thanh cong
khung von c6 kip thoi gian dé

Ong Nguyén Kinh Luan - Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam déc Dau tw va Phat trién Thi trwong
nwéc ngoai dai dién phan héi:

(%]
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tham gia cac géi ddu thau dau tw
cong sap t&i khong?

Ve kha ning tham gia cac géi thau ha ting 16m sap t&i, Ban diéu hanh khong cho dén khi qué trinh tai
c4u tric hoan tit méi hanh déng. HBC dang trién khai theo 2 hwéng song song. Mot mét ching toi dang
kh4n truong cai thién céc chi tiéu tai chinh dé tirng bwéc khéi phuc nang luc tham gia dAdu thau ddc lap.
Mt khac, trong giai doan chuyén tiép, HBC dang tich cwc hop tac va hinh thanh lién danh véi céc ddi tac
¢6 ning lwc tai chinh, cdng nghé, bao lanh va kinh nghiém ha tang lén.

Dic biét nhw Chi tich méi vira théng tin dén quy C6 dong, HBC vira ky hop tac chién lwgc véi CSCEC,
don vi hang dau cta Trung Qudc va thé giéi vé ha ting, cing mot s6 tap doan 16m khic ma ching toi
dang xuc tién cling tham gia cac dv 4n dau thau dau tw cdng va ha tang, nha & xa hoi va cac cong trinh
quy mb 1én hon. Str dung mé hinh nay s& két hep dwoc thé manh ciia HBC vé thwong hiéu, nang luc to
chitc thi cong va swam hiu va thi trirong Viét Nam, két hop véi nang lyc von va cong nghé, kinh nghiém
qudc t& chia cac déi tac.

Muc tiéu cta chiing t8i 13 dwa HBC tré lai nhém doanh nghi¢p xdy dyng hang d4u, nhwng vi thé hang
d4u trong giai doan méi khong chi dwoc do bang doanh thu, ma con phai duoc do bang chit lwong vé
backlog, loi nhuan, dong tign , ning lwc tai chinh va uy tin thuc hién dw an.

M3 s6 ¢6 dong HBC24611:

1. Tinh hinh thu hdi no tir cac chu
dau tw 1én da tién trién dén dau?
V3 cac vu kién tung, doi no c6 két
qua kha quan khong?

Ong Lé Viét Hiéu - Phé Chii tich HDQT - Ph6 Téng gidm dc thwong tryc dai dién phan hoi:

Hién tai, t6ng no tdn dong kéo dai Tap doan dang ghi nhan 1a 2.300 ty dong, da giam 1.200 ty so véindm
2022, giam 30% so véi con s& ban dau. Pay ciing la nhirng nd lwc trong 3 nam tir ndm 2022 cho dén
2025, Chiing ti da thu hdi céng no qua nhitu giai phap: hoén déi tai san, san phdm Bit dong san, kién
tung, thu tién mat.

Khoan 2.300 ty ddng, HBC dat muc tiéu thu dwoc it nhat 1.200 ty trong nam nay. Ngoai ra, Chung toi
cling dit thém muc tiéu xac nhan thém coéng ne quyét toan thém 1.700 ty déng cho cac dw &n da thi cong
xong ctia nam 2025.

D&i v&i cac Chit ddu tw 16m va da thi hanh an thi da s8 Chii dau tw du c6 thién chi dé dam phan véi Hoa
Binh dé tim giai phap chung phii hop véi 02 bén, mac du vay, qua trinh dam phéan tén nhiéu thoi gian
va rdt kho khin dé hai hoa loi ich ctia hai bén. Thuc t€ mdt s6 Chi dau tw khéng con diéu kién dé thanh
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toan nén viéc thi hanh 4n ciing chwa duoc hidu qua. Téng gid tri thi hanh an 1.300 ty, nhung danh gia
kha thi thi chi dat 50-70%.
7 | Mi s co dong HBC24611: Ong Lé Viét Hiéu - Phé Chi tich HPQT - Pho Téng giam ddc thwong trwe dai dién phan héi:
2. Gia tri backlog hién tai la bao Backlog hién tai hon 15.000 tj dong, riéng trong nam 2026 sé ghi nhan dwoc 8.600 ty déng doanh thu.
nhiéu? HB c6 gianh dwoc cachop | V& cic mang ha ting va dau tw cdng, HBC c6 mot cong ty lién két 1a HB479. Hién tai HB479 c6 doanh thu
dong 16n & mang diu tw cong, ha | mot nam khoang 700 ty ddng tham gia mot vai géi ha tang 16n. Ngoai ra, ban than Hda Binh ciing da ky
ting, sin bay, cao téc hodc cac dw | MOU véi nhiéu déi tdc nwéc ngoai cling nhw trong nwéc dé tham gia trién khai c4c g6i ha tang cta dia
4n cong nghiép dé bu dip cho sy | phwong, clia qudc gia tuy nhién hién tai dang trong giai doan tiép can goéi thau nén chwa thé chia sé chi
déng bang ciia mang bat déng san | tiét gbi thau nao, hang muc gi, nhung chic chin Hoa Binh sé& tim moi cach dé giam phu thudc vao du an
dan dung hay khéng? thwong mai, va ting thém cac hang muc cdng viéc khdng chi vé ha ting dwdng xa, metro, dwong st cao
t6c khong ma con ha ting ciia khu do thi, khu céng nghiép. Pay la mét dinh hwéng ding clia Quy c6 dong
dang dwa ra. Con sin bay thi HBC khéng c6 chii trirong mé rong thém. Ve cac du an Cong nghiép thi HBC
tap trung mé& rong, b8 nhiém Phé Téng gidm d6c chuyén vé mang ha tang dé trién khai nganh kinh doanh
nay, muc tidu nam 2026 tring thau it nhit 1.000 ty dong tir mang cong nghiép va ha tang.
8 | Masé c6 dong HBC24611: Ong Lé Viét Hiéu - Phé Chi tich HPQT - Phé Téng giam déc thwong tryee dai dién phan hoi:

3. Han mitc tin dung tir Ngan
hang 16m c6 tiép tuc dwoc cdp, mé
rong? Han mitc bdo 1anh, du thau,
tin dung cho HBC dé trién khai
cac dw an moi khong?

Han mitc m& bao lanh du thau, tam Gng, thwc hién hop dong thi hién tai HBC dang thira room, khong
thiéu. V& han mitc bao 14nh thi HBC hoan toan c6 thé trién khai dwgc. Con vé dw ng vay, HBC dang cbd
muc tiéu gidm do 13 sudt hién tai cao, tang 3-4% trong 6 thang vira roi, néu tdng no vay thi chi phi quan
1y doanh nghiép s& khong kham néi va s& hoat dong khong higu qua. Mac du vay, HBC van dang tim cach
hd tro cho Chi dau tw mot cach than trong, chir khong thé hd trer Chii dau trong thoi gian dai. Néu co
d6i (ng, g6i dau thi chi 1 dén 2 thang, khong thé qua dai dén 6-9 thang dwor, vi khong co du lgi nhudn
dé duy tri hoat déng cong ty.

Chi treong ciia Tap doan 12 gidm no vay tai ngan hang dé giam chi phi 1ai vay va ciing da c6 dam phan
véi ngédn hang chinh nhw BIDV, VietinBank dé tai cdu tric cac khoan no, chuyén cac khoan ng ngan han
thanh dai han dé dwa vé diing ban chit ciia cdc no ton dong kéo dai va gidm 4p luc trd no vay trong thoi
gian ngin han nhung nguoc lai, HBC phai giam dw ng vay khi dén han thanh toan.
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M4 s6 c6 dong HBC22142:
Trong cic ndm gan diy, Hoa Binh
¢6 chién lwoc va quyét tAm phat
trién thi treorng nwée ngoai, cong
ty c6 thé chia sé vé cic két qua da
dat dworc, cling nhw khé khan va
thach thirc khéng?

Ong Nguyén Kinh Luin - Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam déc Dau tw va Phat trién Thi trwong
nwéc ngoai dai dién phan hoi:

Xin cam on ciu hoi ctia Quy c6 dong,

Phat trién thi trwérng nwée ngoai 12 mét trong nhitng dinh hwéng chién lwgc dai han cia Hoa Binh. Tuy
nhién, diy khéng phai Ia qua trinh c6 thé tao doanh thu ngay 13p tic, béi dé trién khai duw én tai nuwéc
ngoai, Cong ty phai chuin bi day di nén tang vé phap nhan, diéu kién hanh nghg, ddi tac ban dia, nguén
I, hé théng nha cung cip, phap 1y, thué, bao lanh, dong tién va nang lwc quan tri du an theo tiéu chuin
clia tirng quoc gia.

Trong nim 2025, Hda Binh tap trung vao viéc xay dwng nén tang va mé kénh tiép cén thi truong, thay
vi dit trong tim vao doanh thu 1én ngay trong giai doan dau. Cong ty da xac dinh cac thi trudng muc
tiéu gdbm Campuchia, Hoa Ky, Uc, Lao va Israel; dong thoi thiét 1ap quan hé véi cic chli d4u tw, nha thau
va déi tac dia phwong.

Pang chii §, Hoa Binh di bat dau chuyén tir giai doan xtc tién sang trién khai nhiém vu thyc té, dién hinh
12 hop ddng BIM prototype tai Uc. Dil quy mé ban diu chwa lén, dy 4n nay cé y nghia quan trong trong
viéc kiém chirng ning lwc cung cdp dich vu ki thuét tir Viét Nam cho khéch hang tai mot thi treong phat
trién. Vi vay, két qua quan trong nhit cia nam 2025 khong chi nam & doanh thu, ma & viéc Céng ty da
thiét 1ap dwoc nén tang phép 1y, déi tac va danh muc co hdi d€ bwéc sang giai doan trién khai trong nam
2026 va cac nam tiép theo.

Ve khé khan, cac thi triedng nwdc ngoai cé yéu cau rat khac nhau vé phép 1y, diéu kién hanh nghé, bao
lanh, thanh toan, kiém soat dong tién, tiéu chuin k§ thuit va van héa trién khai. Ngoai ra, Céng ty con
phai tiép tuc xay dwng d6i ngii quan 1y dw an, ddu thiu, mua hang qudc t€, BIM, phép ly, thué, quan Iy
hop ddng, ciing hé théng nha thau phu va nha cung cip phi hop véi tirng thi trueong. Mot s6 co hoi thoi
gian qua ciing bi anh hwéng béi bién dong chinh tri, xung dot khu vuc, ty gid, chi phi nhén céng va chinh
sach nhap cw. Hoa Binh s& chi trién khai khi co ché thanh todn, bdo 1anh va kiém soat rii ro dwoc thiét
lap & mikc an toan.

P&i véi ké hoach nam 2026, Cong ty theo doi mang thi triedng nwére ngoai trén ba chi tiéu chinh: backlog
da ky, san lwong va doanh thu ghi nhén theo tién d6, va dong tién qudc té thu vé. Hién nay, backlog quéc
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t& da ky chinh thitc tai Campuchia khoang 190 triéu USD, thudc dv én b& ké bao vé sdng Mekong tai
Phnom Penh, Campuchia. Pay 13 mot phin ctia hop déng khung c6 tong gia tri khoang 1,9 ty USD trong
thoi han 8 nam. Do bién déng tinh hinh chinh tri va gid xang dau thé gidi, doi tac tai Campuchia dang
Jam viéc lai véi Chinh phii dé diu chinh t8ng mirc d4u tw. Néu du an tiép tuc trién khai theo ké hoach,
Cong ty du kién bat diu cdng tic thiét ké trong thoi gian téi.

Tai Hoa KV, lién doanh véi Keystone dit muc tiéu khoang 9 triéu USD doanh s6 trong nam 2026 tir danh
muc nha & tai California. Tai Uc, Hoa Binh ti€p tuc k& hoach phat trién hop téc dai han véi McNab, mé
rong dich vu BIM va nghién cttu thém cac co hdi dw an méi. Cac co hoi tai Lao va Israel hién van trong
giai doan nghién ctru, hoan thién thi tuc hodc cho xét duyét, nén chwa dwoc dwa vao ké hoach doanh
thu ndm 2026.

Ve dinh hwéng trung han, Hoa Binh sé khéng mé& rong thi treong nwéc ngoai theo cach dan trai, ma Iwa
chon thi trwdng, linh vire v md hinh tham gia dwa trén ba tiéu chi: kha ndng tao dong tién, nang luc
ki&m soét rii ro va kha ning phat huy ning luc téng thau cét 16i. Cong ty cling dinh hwéng xay dung hé
sinh théi ning luc qudc té gom 1rng dung céng nghé xdy dwng va tri tué nhén tao; phat trién ciu kién
dtic sin, tién ché va cong trinh modular; xuit khau vat liéu xay dung, dich vu BIM va cic giai phap xay
dung; ddng thoi dlo tao, phat trién ngudn nhan luc chit lwvong cao.

Trong giai doan t&i, Hoa Binh sé tiép tuc tiép can thi treong nwéc ngoai theo hwéng than trong, c6 chon
loc va kiém so4t rai ro chit ché. Muc tiéu khong chi 1a mé rong doanh thu, ma con tirng budc xay dung
ning lwc canh tranh quéc t€ va mé rong chudi gia tri cia Hoa Binh tir thi cong truyén théng sang dich
vu ki thuét, quan Iy dw an, chudi cung rng va cac giai phap xay dwng c6 gia tri gia tang cao.

10

Mi s co dong HBC19594:

Hoa Binh dang dirng & dau so voi
cac d6i thu canh tranh?

Ong Lé Viét Hai - Chu tich HPQT dai dién phan hoi:
Thé hién rd nhét v& viéc NCCNTP van tin twdng, dong hanh ciing Tap doan, déng y hoan déi cong no
thanh c6 phiéu mic dil ménh gia hoan déi cao hon gia c6 phiéu trén thi truomg.

Hién nay, mic dit d6i dién véi nhidu khé khin vé dong tién, nhung HBC van dang 12 nha thau c6 uy tin
d6i v&i Chii dau tw va khach hang. Minh ching 1a mt gidi thwéng dwoc xem xét dua vao san pham -
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Giai thwdng Throng hidu quéc gia, Tap doan d vinh dw dwoc 9 lan lién ti€p dat Thuong hiéu quéc gia,
1a thwong hieenuj c6 chit lwong cao dwoc trao danh hiéu do.

V2 d3u tw vio MMTB, phuc vu cho vai trd tdng thiu, may bom bé téng, can cu..., HBC khdng dinh lanha
thiu c6 mitc quy md dau tw cho MMTB 1én nhat.

Vé vin héa doanh nghiép, Hoa Binh c6 1 viin héa doanh nghiép nhan van, ti t€, dwoc danh gia béi khach
hang, mic du trong diéu kién khé khan, ddi ngili can bd nhén vién van dong hanh nhiéu ndm cung Tap
doan, khach hang va déi tac ddu cling tin twéng hop tic, d€ cing vwot qua giai doan kho khan.

Minh bach trong cong tac tai chinh ctia cic dw 4n cu thé, md tai khoén riéng tai dw an.

Luén tién phong trong viéc dwa ra cic giai phdp méi, g dung cong nghé va chia sé viéc d6 cho khach
hang va déi tic ctia cong ty. Bén canh d6, Hda Binh ciing 1 doanh nghiép dau trong nganh thiét 1ap giam
sat bing camera thong minh - hé théng monitoring center, hoat dong trén cac cOng trwong.

11

Ma s6 c6 dong HBC19594
HBC c6 cach no céi thién gia ¢6
phiéu?

Ong Lé Viét Hiéu - Ph6 Cha tich HPQT - Phé Téng giam déc thwong trwe dai dién phan hoi:
Gi4 8 phiéu trén thi trreong phu thudc vao nhiéu yéu t6 khach quan va chii quan, vi vay HBC khong dwa
ra &n dinh gia thé nao va bao nhiéu. Tuy nhién nén tip trung vao céc gidi phap dé€ nang cao gia tri noi tai
ctia doanh nghiép, 1am sao d& cai thién doanh thu, loi nhuan va lam sao dé canh tranh dwoc trén thi
truong xay dung. Trong thoi gian téi, Tap doan sé tap trung trién khai thanh c6ng cac chién liroc trong
tam d3 dwoc Pai hoi dong cd dong thong qua, bao gom:

- Khéi phuc tdc d0 ting trudng va hiéu qua kinh doanh ctia Hoa Binh

- Tiép tuc tai ciu tric tai chinh, ning cao ning lyc canh tranh va kha néng sinh 1o1; tap trung xtr Iy hét
phan no con tén dong.

- Pdy manh mé& rong thi tredng qudc t& nham tao thém dong luc tang trirdng dai han;

- T4n dung cac co hdi 1én tir chwong trinh phat trién nha & xa hoi, nha & tai dinh cu va cac dw dn ha tang,
dbng thoi tng dung cac giai phap xay dung cong nghiép hoa, cAu kién dic san va cong nghé giam sw phu
thudc vao nhin cong.
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HBC tin ring khi cic chién lwoc nay dwgc trién khai thanh cdng, két qua kinh doanh, nang lyc tai chinh
va vi thé clia Hoa Binh sé tiép tuc dwoc cai thién, qua d6 tao nén tang virng chac cho gid tri c6 phiéu
trong dai han.
12 | Ma s6 c¢6 dong HBC19594: Ong Lé Viét Hiéu - Phé Chii tich HPQT - Phé Téng gidm ddc thwong trwe dai dién phan hoi:

Cong ty dv dinh hay 10 trinh nhw
thé nao dé€ quay tré vé san giao
dich chting khoan HOSE?

Viéc dwa c8 phiu HBC quay tré lai niém yét trén HOSE 1a mt trong nhitng myc tiéu quan trong cia Ban
Lanh dao.

Pén thoi diém hién tai, Tap doan phai dap ng duwoc mot s6 ditu kién quan trong theo quy dinh, bao
gbm:

- TY sudt loi nhuan sau thué trén vén chi sé hitu (ROE) dat yéu cau t6i thiéu 5% (Hién tai da dap tng)
- Hoat dong kinh doanh ctia hai nim lién ti€p gan nhit da ghi nhan két qua c6 1ai (Hién tai da dap ing)
- Khéng con no thué va bao hiém xa hoi (Dw kién 2026 s& xir ly xong)

Pidu kién con lai 1 xt ly dit di€ém phan 16 liy k€ trén béo cdo tai chinh kiém toan.
P& khic phuc v&n dé nay, HBC dang trién khai dong thoi nhiéu giai phap, bao gom:

- P4y manh thu hdi céng no ton dong;

- Hoan nhép cic khoan duw phong khi thu hdi dwoc céng no;

- Thuc hién chuyén nhwong va khai thac hiéu qua cc tai san, dw 4n bt dong san hién co;

- Nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh c6t 16i nhdm tao loi nhuan bén virng.

Sau khi hoan thanh cic muc tiéu tai chinh d3 d& ra va xt Iy hét 16 lily k& véi gia tri khodng 2084 ty, Tap
doan sé tiép tuc cac thi tuc can thiét d€ ding ky niém yét trd lai trén HOSE trong thoi gian sém nhit
(muc tiéu cang sém cang t6t, c6 thé du kién dén nam 2028)
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