CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6: 01 /TB-HPQT - Ca May, ngay 05 thdang 6 ndm 2026

THONG BAO
Vé viée hop Pai hoi dong cb dong thwong nién nam 2026

Kinh giti: Quy cb dong Céng ty cb phén Cép nude Ca Mau.

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAP NUOGC CA MAU (goi tit la
Cong ty).

Tru s& chinh: S6 204 Quang Trung, khém 26, phudong Tan Thanh, tinh Ca Mau.

Dién thoai: 02903 836 723. Fax: 02903 836 723.

M3 s6 doanh nghiép: 2000101918, M4 ching khoédn: CMW.

Trén trong thong bao hop Pai hoi dong cb dong (PHDCD) thudng nién nam
2026, nhu sau:

1. Thoi gian va dia diém:

- Thoi gian: Vao lac 08 gior 00 phit, ngay 29 thang 6 nam 2026 (tht Hai).

- Pia diém: Tai Hoi truong Cong ty cd phin Cip nudc Ca Mau. S6 204
Quang Trung, khém 26, phuong Tan Thanh, tinh Ca Mau.

2. N§i dung hop:

2.1. Thong qua 05 Bao cdo:

- Bao céo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va phuong hudéng, nhiém vu
nam 2026.

- Bdo céo tom tét tai chinh ndm 2025 (da duoc kiém toén).

- Béo c4o hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2025 va ké hoach nim 2026.

- B4o c4o vé viéc bd nhiém Phé Tdng gidm dbc Cong ty cb phan Cép nudc
Ca Mau, nhiém ky 2025 - 2030.

- Bo c4o hoat déng ctia Ban kiém so4t ndm 2025 va ké hoach nam 2026.

2.2. Théng qua 07 To trinh:

- Té trinh thong qua Bao c4o tai chinh nam 2025 (di dugc kiém toén).
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- T& trinh théng qua Phuong én phan phdi loi nhuan va ¢d tirc dugce chia
nam 2025.

- T& trinh thong qua K& hoach sn xuét kinh doanh va phan phéi lgi nhusn
nam 2026.

- T& trinh théng qua tién luong, thi lao, tién thudng nam 2025 va ké hoach
nam 2026.

- T& trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026.

- T trinh vé viéc dau tu xay dung Nha may xt 1y nuéc mit tai hd chira nuéce
ngot va duong ong dan nude xa Khanh An.

- T& trinh vé viée dau tu xdy dung Nha may clp nude va nang cip mé rong
hé thong cap nudc Nam Can.

2.3. Théng qua Diéu Ié va cde quy ché quan tri ndi bo ciia Cong ty:

- Diéu 1& Céng ty ¢b phan Cép nude Ca Mau (diéu chinh ndm 2026).

- Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty (diéu chinh ndm 2026).

- Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan tri (diéu chinh ndm 2026).

- Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat (diéu chinh ndm 2026).

- Quy ché Quan ly tai chinh.

Tai liéu hop PHPCP duoc cong bé trén Website: www.ctncamau.com.vn

3. Thanh phin va didu kién tham du:

- Thanh phén: La ¢b dong ctia Cong ty ¢6 phan Cip nuéc Ca Mau.

- Pidu kién tham dy: Khi dén tham du hop PHPCP, dé nghi quy ¢6 déng vui
long mang theo: gidy CCCD, gidy Gy quyen (néu la nguoi duoc uy quyén) hodc cac
loai giay to khac c6 lién quan.

Trudng hop khéng thé tham du hop PHDCD, cd déng c6 thé iy quyén cho
to chrc hodc ca nhén khac du dieu kién du hop thay (theo mdu gui kem).

Quy cb dong vui long xac nhan tham dy hop PHDCD (theo mau giti kémy).

4. Thoi gian giri Gidy xdc nhan tham duw hop va gidy iy quyén:

Quy cb déng vui long gii gidy xdc nhén hojc gidy Uy quyén tham du hop
DHDBCPD vé Cdng ty trude ngay 20/6/2026.

* Ghi chu:

(1). Thong bao nay thay cho Thong bdo moi hop trong truong hop Quy cd
déng chua nhan dugce Thong bao moi hop.

(2). Trudng hop Quy ¢ déng cb v kién déng gop vé ndi dung céc tai lidu
hop PHDCD thuodng nién nam 2026, dé nghi Quy c6 dong vui long gui y kién



déng gép bing vin ban vé Coéng ty theo dia chi trén hodc gui email:
ctycapnuoccamau(@yahoo.com.vn trudc ngay 20/6/2026 dé tong hop.

(3). Quy cb déng thudng xuyén cép nhat thong tin vé cude hop PHBCD
thuong nién ndm 2026 trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty dé du phong trudng
hop c6 thay d6i néi dung hop (néu cd).

Céng ty c6 phan Cép nu6e Ca Mau tran trong théng bao./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- C6 dong Cong ty (ding website):
- HBQT, BKS, BPH Cbong ty;

- Luu: VT, TK.

Digitally signed by CONG TY
CP CAP NUOC CA MAU

Pal
CO N G T DN: C=VN, S=CA MAU,
L=Thanh phé Ca Mau,
= CN=CONG TY CP CAP
C P CAP NUOC CA MAU,
0I1D.0.9.2342.19200300.100.1
.1=MST:2000101918

y 4
N UJ OC Reason: | am the author of this
document

Location: your signing location

~N
CA MAU &=z
Date: 2026.06.05 16:30:

58+07'00'
Foxit Reader Version: 10.1.0

0 TAn Lut



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

GIAY XAC NHAN

Vé viée tham dy hop Dai hji ddng cb dong thwdmng nién nim 2026
Cong ty c6 phin Cip nwée Ca Mau

Kinh giri: Cong ty ¢6 phin Cép nuée Ca Mau.

Tén ¢6 dong (¢4 NhAN/O CHIC): w.vuvveeieceee et
Ma s6 DN/S6 CCCD:...ovveeveeeve CAPNERV .cvsssvsis s DL CADL vxesnsnmansninmamanssans
31T 1o 1 R S
e s 1 Lo U
S6 ¢6 phan hién nam gitr: ..........ccooeeeven.. .., et phan (Bang Bl wowmmssmmsss

Xac nhan tham dy cu¢c hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2026 ciia Cong
ty c6 phan Cp nude Ca Mau vao lic 08 gio' 00 phut, ngay 29 thang 6 nim 2026,
tai S6 204 Quang Trung, khdm 26, phudng Tan Thanh, tinh Ca Mau.
Tran trong!
Ca Mau, rzgc‘zy...z ...ﬂficing ...... nam 2026
CO DONG

(KY xdc nhan va ghi vé ho tén)

Ghi chid: Néu la (6 chirc thi ngiedi dai dién theo phdp ludt ciia té chike ky tén va déng ddu.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN
V& viéc tham dy hop Dai hji dong 6 dong thwong nién nam 2026
Céng ty c6 phin Cip nwéec Ca Mau

Kinh gtti: Cong ty ¢6 phan Cép nude Ca Mau.

1. Bén ity quyén:

Tén cé NRAN/S CRTC .o e
M3 56 DN/s& CCCD:ooveee... CAP NZAY..ovverrrrerirenee, (|
Dla RS 050 00005 0 w0 AT

Ngu’iﬁ dai dién i D0 Ll ovmsmmssonassmmsa s i e s
Sé luorng cb phan SO hlIUz.cvee e cb phan.

(S6 ¢6 phan R B )
2. Bén nhin iy quyén:

Tén ci nhén/té E 0 R S R B cutvcsosocig BB e

S lugng cb phan duoc UY QUYBI oo eeseeseeneens cd phan.

(SG CO PHAN BANG CHIF: ... )

3. Noi dung uy quyén

Bén nhén uy quyén duoc dai dién cho Bén ¢ iy quyén thue hién viée tham dy hop
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 ctia Cong ty cd phan Cap nude Ca Mau
va thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong lién quan
dén s6 c¢b phan dugc ay quyén.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyen nay va cam ket tuan thu
nghiém chinh cdc quy dinh hién hanh cta phap luat va Diéu 18 Cong ty ¢b phan Cép
nudc Ca Mau./.

Ca Mau, ngay......thang......nam 2026
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi 6 ho tén) (Ky va ghi vd ho tén, dong ddu néu 1a 16 chitc)

Ghi chii: Mor cb déng chi dwoc 1y quyén 01 ldn. Nguoi duoe iy quyén khong duge uy quyén lai cho nguci khdc. Néu bén
1y quyen [ 16 chirc thi phai ¢ thém chi ky ciia nguwoi dai dien theo phdp ludt ciia 16 chire va dong ddu cia t6 chire.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Dioc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 02 /CTr-HPQT Ca Mau, ngay 05 thdng 6 ndm 2026
CHUONG TRINH

Hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026

TT CHUONG TRINH

I [NGHI THUC

1 | Ding ky c6 déng, phat tai liéu va Thé bidu quyét

2 | Tuyén bé 1y do, gi6i thidu dai bidu

3 | B4o cdo tham tra tu cach cb déng tham du dai hoi
Thong qua: Chuong trinh hop PHPCP; Quy dinh vé viée kién nghi néi

4 | dung dua vao chuong trinh hop; Quy dinh vé thé 18 biéu quyét va phat
biéu y kién tai dai hoi ;

5 | Biéu quyét théng qua Poan chii toa, Ban kidm phiéu va cir Ban thur ky !

II | NOI DUNG |

1 Béo cdo két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 va phuong hudng, nhiém vy i
nam 2026

2 | Béo c4o tém tét tai chinh nim 2025 (d3 duoc kiém toén)

3 |Béo cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri ndm 2025 va ké hoach, dinh
hudng ndm 2026 |

4 Béo cdo ve& viéc bo nhiém Phé Tong giam doc Cong ty cd phén Cap nude
Ca Mau, nhiém ky 2025 — 2030

5 Béo céo hoat dong cta Ban kiém soat nim 2025 va phuong hudng hoat
dong nam 2026

6 | To trinh théng qua Béo c4o tai chinh nim 2025 (d2 duoc kiém todn)

7 T& trinh théng qua Phuong 4n phan phéi lgi nhuén va ¢b the duge chia ndm
2025 )

3 T& trinh thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh va phén phéi loi nhuan

nam 2026 e




TT CHUONG TRINH
9 Té& trinh théng qua tién luong, thu lao, tién thuéng nam 2025 va ké hoach
nam 2026
10 | To trinh vé viée lua chon don vi kiém toédn Béo c4o tai chinh ndm 2026
- T& trinh vé viéc dAu tu xdy dung Nha may xir ly nuéc mat tai ho chira nuée
ngot va dudng éng dan nude xa Khanh An
{5 | T& trinh v viée dhu tu xay dung Nha méay cAp nuée va nang cdp md rong
hé thong cap nude Nam Cén
3 Thong qua Piéu 1&é Cong ty cb phén Cép nudc Ca Mau (dieu chinh ndm
2026)
| 14 Théng qua Quy ché no6i bd vé& quan tri cong ty cta Cong ty c¢b phan Cép
nudc Ca Mau (diéu chinh nam 2026)
15 Théng qua Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan tri Céng ty ¢b phén Cép
nuée Ca Mau (diéu chinh nam 2026)
16 Thong qua Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty cb phan Cép
nudc Ca Mau (diéu chinh nam 2026)
.7 | Thong qua Quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty cd phan Cép nudc Ca
Mau
III | THAQ LUAN, BIEU QUYET VA BE MAC
| 1 | Thao luan va biéu quyét cac ndi dung néu trén
2 | Thong qua bién ban, nghi quyét hop Pai hoi dong cb dong
| 3 | Bé mac dai hoi
. TM. HOI PONG QUAN TRI
o —;CHU TICH

- Co déng Cong ty;
- HPQT, BKS, BPH Cong ty;
- Luu:

it B CO PHAN

. CAPNUGC

Grv\\ /




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 33 /BC-CNCM Ca Mau, ngay 08 thdng 5 ném 2026
BAO CAO

KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

Phan 1
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Dic diém tinh hinh:

Céng ty cb phén Cap nude Ca Mau (Céng ty) 1a doanh nghiép cé von nha
nudce chi phdi, chiém 71,49% vén didu 1€, hoat dong trong linh vuc san xuét va
cung cap nuée sach. Hién nay, Cong ty dang quéan ly, van hanh khai thic véi
cOng suét khoang 60.000 m3/ngay dém; phuc vu cung cp nuée khoéng 80.000
khach hang (bao gdm ho gia dinh, co quan va doanh nghiép); chidu dai m ang
ludi dudng dng khoang 680 km, duodng kinh tir D42mm dén D400mm duae lip
dét tai cadc phudng, x4 cta tinh Ca Mau. Muc tiéu chung cta Céng ty 13 kiém
sodt an ninh an toan ngudn nudc, chit lugng nudce, dam bao cdp nude an toan
phuc vy nhén dén va gép phan chung vao sy nghiép phét trién kinh té - x& hoi
cua tinh Ca Mau.

Trong ndm 2025, hoat ddng san xuat kinh doanh cta Cong iv chiu nhidu
tac dong bat 1oi tir bién ddi khi héu, triéu cudng dang cao, thai tiét cuc doan kéo
dai, luu lugng va chit luong nuée khai thac giam. Tuy nhién, v6i su chi dao kip
thoi cua Péang uy, Hoi ddng quan trj, Ban diéu hanh va tinh thin doan két, nd
Iuc clia tip thé ngudi lao dong, Cong ty da chii dong trién khai nhidu giai phap
ddng bd, vugt qua khé khan va hoan thanh dat va vugt hiu hét cac chi tidu ké
hoach theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025 thdng
qua. Téng trudng dat cao theo chi tiéu da ding ky, ning suit va thu nhép cia
ngudi lac dong dugce ting thém, doi séng bn dinh, ngudi lzo ddng ludn dodn két,
gan bé véi cong viéce, an tdm lam viéc goép phé’in cho két qua dat duge trong nam
2025 va dinh hudng phat trién nam 2026. -




2. Két qua thwe hién:
2.1. Két qua thue hién cdc chi tiéu ké hoach:
2.1.1. Cdec chi tiéu ky thuat:
_ San lugng nudc thuong pham dat 17.287.166 m?, dat 98,22% ké hoach.
- -Ty thét thoat nuéc duge kiém soat ¢ mirc 13,81%, giam 1,19% so v6i
ké hoach.
- Cong tac phat trién khach hang dat 2.319 bo, dat 1 15,95% so ké hoach;
_ Thay ddng hé dat 13.085 bd, dat 100,65% so véi ké hoach.
- Ty 1 thu tién nuéce khong dung tidn mat dat 60%, dat 100% ké hoach.
2.1.2. Cdc chi tiéu vé tai chinh:
% Téng doanh thu va thu nhdp dat 156.248 tricu ddng, dat 101,72 % so véi
ké hoach.
- Loi nhuan trude thué dat 23.724 trigu ddng, dat 107,84% so véi ké hoach.
- Loi nhuén sau thué dat 18.790 triéu dbng, dat 106,76% so voi ké hoach.
- Nop ngan sach dat 38.969 tridu ddng, dat 129,90% so voi ké hoach.
- Ty 1& chia cb tire dat 8,76%, dat 106,70% so ké hoach.
2.1.3. Phén phéi loi nhudn:
Loi nhuén sau thué dugc phén phéi ding co chu:
- Quy ddu tu phat trién 1,5% tuong duong 282 trigu déng.
- Quy thudng nguoi quan ly 3% tuong duong 564 triéu ddng.
- Quy du phong tai chinh 3%.tu'crng duong 564 trigu dong.
- Qu§ khen thudng va phuc lgi 20% tuong duong 3.758 tri¢u dc}:‘mg.
- Chi tra cb tic 72,5% tuong duong 13.622 tricu dong.
% §6 lidu chi tiét v& tinh hinh thyc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2025
duoc thé hién tai Phu luc 1 kém theo.
2.2. Két qua thye hién cdc ché dp chinh sdch va sit dung lao dong:
2.2.1. Sir dung lao déng:
- Téng s6 lao ddng: 254 ngudi. Trong do:

+ Ch tich Hoi déng quan tri (chuyén trach) ~ : 01 nguoi.
+ Trudng Ban kiém soat (chuyén trach) : 01 nguotl.

+ Ngudi lao dong (bao gom Ban didu hanh)  :252 ngudi.
- Cong ty bb tri, stt dung lao dong hop ly theo vi tri viéc lam, bao dam phat
huy nang luc chuyén mdn cua timg ca nhan; phén cong nhiém vy rd rang, khong




chéng chéo; thudng xuyén ra soat, diéu chinh co ciu td chirc nhim nang cao
nZing suét va hiéu qua hoat dong.

2.2.2. Tién luong va thuc hién cdc chd d theo quy dinh ciia nha nwée cho
nguoi lao dong:

- Thye hién chi tra tién lwong theo vi tri viéc 1am va két qua danh gia cla
muc do hoan thanh nhiém vy; bao dam céng bing, minh bach.

- Mitc luong ké hoach nidm 2025: 12,5 triéu dong/ngum/thang, muc luong
thue hién binh quén: 13,25 triéu dongfngum/thang

- Thyc hién ddy ¢t BHXH, BHYT, BHTN va céc ché dé phuc loi khéc
theo quy dinh.

- Viée chi tra luong, thuéng ding thdi han theo Théa wéce lao déng tap thé
va Noi quy Cong ty.

2.2.3. Vé an sinh, xd hoi:

Cong ty phdi hop chit ché véi Cong doan, Poan thanh nién trong viéc
chdm lo doi song vat chat, tinh than nguoi lao dong, thyc hién day di cdc chinh
séch an sinh xa hoi, dong thoi tham gia tich cuc cdc hoat dong cong dong, thién
nguyén, hd trg hd nghéo, gia dinh chinh séch, thé hién trach nhiém x4 hdi ca
doanh nghiép.

2.3. Cong tic qudn Iy npi bj:

- Ra soit, sira doi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan tri ndi b phi hop
voi quy dinh phép luét va thuc tién hoat déng

- T chirc thanh cong Pai hdi dong cb dong thuo‘ng nién nam 2025 (ngay
06/6/2025), thong qua nhiéu n6i dung quan trong vé san xuét kinh doanh va dinh
huéng phat trién clia Céng ty.

- Tang cudng céng tac an toan lao dong, phong chéy, chita chay; xay dung
méi truong lam viée ky cuong, an toan va doan két.

2.4. Cong tdc thwe hién sin xuit, kinh doanh:

- Pdy manh ung dung khoa hoc cdng nghé vao san xut, cong tac chuyen
ddi s6 theo tinh than Nghi quyét s6 57- NQ/TW cua Bo Chmh tri, quan Iy va dau
tu, cai tao, nang cip, mé rong mang du'orng 6ng, khoan giéng bd sung ngudn
cung cép, 1ap dat hé thong cong nghé bon loc xir Iy nude tai cac tram, nha may,
xuc rira duo’ng ong, bé chira, bé loc, stra chita nha tram, tru s& lam viéc cia cac
don vi dam bao cung cdp nudc én dinh phuc vu nhan dan.

- Thuc hién nghiém tic quy trinh vén hanh ctia Céng ty theo ca truc luan
phién, dam bao tuyét d6i dé cung cap nudce phuc vu khich hang an toan, lién tuc.
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- Thuc hién theo ddi, quén 1y, ban giao trudce, trong va sau ca van hanh.
Thudng xuyén thyc hién bao tri, bao dudng cac thiét bi, cong nghé, ludn dam
bao sin sang phuc vu trong cong tac van hanh.

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat cong tac van hanh va vé sinh ngoai canh,
ving bao hd, vé sinh khu vuc 14y nudc tai cac nha may, tram cAp nude dam bao an
ninh an toan nguén nude ding quy dinh va ddng thdi xr 1y nghiém céc truong hop
vi pham.

- Thudng xuyén theo doi, cap nhat Giay phép khai thdc nudc cua céc giéng
thudc céc tram va nha may dé thuc hién gia han, chp phép mai. Tang cuong
cong tac quan ly, kiém soat hé thong quan tric online (luu lugng, muc nuoc
déng va chét luong) dam bao theo quy dinh cua giéy phép.

2.5. Quan ly chit lwong nwdc, thiét bi do va chéong thét thodt:

- Phong thit nghiém dat chuan ISO/IEC 17025:2017 thuc hién cdng tc ndi
kiém va thué don vi ngoai thuc hién cong tac ngoail kiém. Dé»ng thot, phéi hop
voi Trung tam kidm soét bénh tat Ca Mau thuc hién cong tac ngoal kiém theo
dinh ky va dot xuat: dam bao nguft‘m nudc sach dat chét luong theo quy dinh
cung cap phuc vu dén khach hang.

- Phéi hop Trung tam k¥ thuét tiéu chuén do ludng chét luong thuc hién
cong tac kiém dinh ddng ho nudc theo miu, khi l&p dit cho khéch hang dam bao
theo quy dinh.

- Chéng thét thodat nudc la cong tac trong tam, thudng xuyén va thuc hién
nhiéu giai phap dong bd nhu: ting cudng cong tac quan ly, phan vung tach mang,
46 tim 1o i, img dung vat liéu, cong ngh¢ dé giam ty 18 thét thoat theo quy dinh
cua Chinh phu.

2.6. Cong tdc trng dung cong nghé chuyén doi s6 va cham séc khdch hang:

- Trién khai ddy manh cong tac chuyén doi s theo tinh than Nghi quyét 50
57-NQ/TW ctia B Chinh tri, img dung phin mém quan 1y khach hang, lap dat
ddng hd thong minh, ghi chi <& online, thu tién nudc khong ding tién mat, phat
hanh héa don dién tir,... nhdm don gidn hoa trong cong tac quan ly va thuén tién
cho khéch hang.

_ Phat trién App cham séc khach hang, website cia Cong ty dé khach hang
d2 dang tiép cén thong tin vé dich vu cua Cong ty nhu: chét luong nudc, sy cb
céip nudc, thanh todn tién nudc, yéu cau sira chira, 1ap dat dong hd nudc,... Hién
nay, Céng ty dang theo ddi, xur ly kip thoi céc phan 4nh cua khach hang qua
kénh CaMau-G, k& ca ngay nghi, 1& dung thoi gian theo quy dinh.

- Thuc hién nghiém B¢ thu tuc hanh chinh linh vuc cp nudc tao diéu
kién thuén loi nhAt cho khach hang trong viéc thi cong lép dat dong hé nudc,




stra chita, ning cép va thay thé df’ing hd cho khach hang, céac hd so thy tuc, XU
ly ding thdi han theo quy dinh, dam bao cung cip nudc an toan, lién tuc dén
khach hang.

2.7. Cong tdc tai chinh, tai sin va cong bo thong tin:

- Thyc hién diing ché d6 ké toan, gidm sét tai chinh, kidm soét ndi b, thu,
chi, tiét kiém chi phi, chi tra luong, quyét toén, x8y dung ké hoach tai chinh v3
cdng khai minh bach céng tac tai chinh Cong ty theo quy dinh.

- Str dung t6t tai san cb dinh, nguyén vét liéu, cdng cu, dung cu vao san
xuét kinh doanh.

- Thyuc hién dling phép Iuat vé thué, phi, bao hiém, ¢b tirc va ndp ngan
sach theo quy dinh.

- Thyc hién nghiém tic ché do kiém toan déc lap va béo cdo ding thoi
gian quy dinh.

- Céng b6 théng tin dinh ky, bét thudng, dam bao kip thoi, ding quy dinh.

2.8. Céng tic dau tw, mua sém va céc cong trinh thwe hi¢n phuc vu cho
sdn xudt kinh doanh:

- Cong tac dau tu, mua sdm: Mua sim thuong xuyén trén co s& duge can
déi theo ngudn vén Céng ty thu duge hang théng, mua sim theo chuong trinh ké
hoach hodc diu tu, mua sim bt thiét, dam bao cé‘ip nudc an toan dé phuc vu kip
thoi dén ngudi dan; BPH da thyc hién moi thiu, mua sim truc tiép, chi dinh
thau rat gon thudng xuyén phuc vu san xuét kinh doanh nhu: xG ly nuée, mua
vat tu, thiét bi, héa chét; dau tu x4y dyng; cong nghé, giéng khoan, trém lIép
giéng, thay thé déng hd, tu vén, phi tu van,... Ban diéu hanh d3 thue hién theo
Nghi quyét ctia PHPCD thudng nién ndm 2025, Nghi quyét cia HPQT, Quy
trinh mua sdm vt tw hodic y kién ciia Cha tich HDQT trong thyc hién céc cong
vi€c thudng xuyén, mang tinh cap bach d& phuc vu dam bao cap nuéc an toan,...
v6i muc tiéu 1a khong mét can déi nguén thu hang thang, hiéu qua trong dau tu,
dam bao cung cp diy di, kip thoi, ding chiing loai, phi hop véi didu kién dia
phuong, khéng c6 gian doan, cAp nuée an toan, cé dy trii va du phong dap tng
duoc nhu cau phuc vu kip thdi trong san xuét kinh doanh. Ngoai ra, Cong ty tiép
tuc tam mg ngudn vén SXKD dé diu tu, sira chita hé théng cip nude khu db thi
Nim Cén nhdm dam bao cép nudc an toan phuc vu nguoi dan trong khu vuc.

- Cong ty tap trung trién khai thi cdng céc cong trinh cip nudc, phi hop .
nhu cdu phét trién d6 thi & dia phuong. Céc cong trinh da thuc hién gbm: Khu
nha ¢ xa hdi, tai dinh cu, cai tao, nang cdp, mé réng mang ludi cap nuée; du tu
cac cong nghé méi dé giam thit thoat nudc; khoan giéng bd sung ng:u?)n nudc;
xtr Iy nude, tram Iép céc giéng khoan khong con khai thac; stc rira bé loc, thay




soi loc; stra chita nha tram, tru s& 1am viée cua cac don vi; bao tri, bao dudng
chc giéng khoan, méy phét dién, tu didu khién bom dé nang cong suat khai thac
va chit lugng nude.

2.9. Cong tdc kiém tra, gigm sit qud trinh thiec hi¢n SXKD:

Thyc hién kiém tra thuong xuyén viéc chap hanh ndi quy, quy dinh phap
luat, gidm sat chét lugng nude, dp lyc mang luai, thay dbng ho hét nién han,
phéi hop chinh quyén dia phuong trong xu ly gian lan, tht thoét nudc, dam bao
hoat dong san xuét kinh doanh dung phap luat va hi¢u qua.

Ban kim soat, Ban didu hanh Céng ty phoi hop xay dung ké hoach dinh
ky, bt thuong hang thang va hang quy dé kiém tra cong tac quan ly tai cic don
vi truc thude, qua do t6 chirc hop dénh gia két qua hoat dong cua céc don vi tryc
thudc, kip thoi phén tich nhiing tdn tai, han ché, dé ra giai phap khic phuc (néu
¢6) va chi dao thyc hién céc bién phép didu chinh phi hgp, nham bao dam hoan
thanh céc chi tiéu tang trudng trong san xuat kinh doanh dugc giao.

2.10. Céng tdc khdc:

Céng ty phéi hgp chat ché voi Dang y, Cong doan va Doan Thanh nién
trong viéc trién khai cong tac chinh tri, phat dong c4c phong trao thi dua, cham
lo doi sdng vat chit va tinh thin cho nguoi lao dong, déng thoi t6 chirc nhiéu
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hoat dong x4 hoi, thién nguyén, gop phéan lan toa gia trj nhan van va tinh than
trach nhiém cong ddng. Bén canh do, Cong ty phdi hop hiéu qua voi chinh
quyén dia phuong va cac co quan chirc nang trong viéc dam bao cung cép nuéce
sach én dinh, kip thoi cho céc khu dén cu, tai dinh cu, khu d6 thi méi, phu hop
v6i dinh huéng phat trién ha tang dd thi va ké hoach phat trién kinh té - x& hoi
cua tinh. '

Thue hién hd tro gid nude sach cho hg chinh sach theo Nghi quyét sd
28/NQ-HDND ngay 06/12/2023 cua Hoi ddng Nhén dén tinh, dam bio ding dbi
twong, day du, kip thoi.

Nhin chung, trong nam 2025 Cong ty cd phéin Cép nuée Ca Mau da trién
khai hiéu qua ké hoach san «uét kinh doanh, dat va vuot hau hét cac chi tiéu
chu yéu, dam bao ting trudng On dinh, nang cao hi¢u qua tai chinh, doi song
ngudi lao dong dugc 4n dinh va uy tin cua Cong ty duoc nang 1én. Tuy nhién,
vAn con mot sé cong viéc dang do dang s& duge chuyén tiép sang nam 2026
thuc hién, dé tiép tuc phat huy muc ti€u téng truong cua Cong ty dé ra va phat

trién bén ving.




Phin 2
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu tong quit:

- Bao dam cung cé'ip nude sach an toan, lién tuc, én dinh, d4p tmg yéu cau
ngay cang cao clia nhan dan va sy phat trién kinh té - xa héi ctia tinh Ca Mau.

- Pdy manh cong tac chuyén dbi sé trong linh vuc quan 1y, van hanh, giam
st va chim séc khach hang, huéng t6i mé hinh doanh nghiép nude théng minh.

- Nang cao cong tic quan trj, ndng suét lao dong, giam chi phi véan hanh,
t6i uu hoa ngudn le, bao v€ tai nguyén nudc va bao vé moi truong.

- Nang cao uy tin, vi thé cia Céng ty vé linh vuce cép nudc sach phuc vy
cho nhu ciu lgi ich cdng ddng va dam bao strc khde nguoi str dung.

1.2. Muc tiéu cu thé:

- Xy dung doi ngii nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén cao vé tu dong hoa,
cong nghé¢ thong tin va quan ly mang cép nudc; timg budc chuan héa vi tri viée
1am, néng cao y thirc trach nhiém, hiéu qua céng viée va ning sudt lao dong.

- Hoan thién hé thong quén 1y trén nén tang s6, bao dam dong bé dir lidu
trong toan Céng ty phuc vu diéu hanh, san xuét va kinh doanh; trién khai cac hé
théng: quéan 1y nhan sur, khach hang, thu tién nuée khdng ding tién mat, quan 1y
mang ludi, scada, quan tric truc tuyén, ddng hd théng minh, do tim & ri va tng
dung cdéng nghé méi dé xir ly nude.

- Tang cudng quan ly ky thuat, kidm soét that thu thit thodt nude bing céc
gidi phap: phan ving tich mang, do tim, sira chita ro ri, cai tao tuyén ong khéng
dat chuén, thay df‘mg hd nuéc khong dat yéu cau, xu ly cdc hanh vi gian lan
trong su dung nudc.

- Néng cao chét luong phuc vu khéch hang théng qua ting dung cong nghé
théng tin (Tong dai néi bg, tng dung chim séc khach hang, Zalo OA, Website,
mang x4 hoi,...). Tiép nhan, xir Iy kip thoi y kién phén 4nh cta khéch hang, bao
dam cung cip nuéce an toan, én dinh va lién tuc.

- P4y manh cong tdc cai cach thu tyc hanh chinh trong linh vuc cap nude
theo huéng don gian - minh bach - nhanh gon, tao thuan loi tdi da cho nguoi dén
td chirc va doanh nghiép.

- Tiép tuc trién khai thuc hién céc ndi dung dau tu, mua sam, tiép nhén
chuyén tiép tir nam 2025, khi dugc cip thdm quyén chip thuan nhu: tiép nhan hé




théng (Eép nudc khu doé :thi N:Zlm Can; dau tr xdy dung Nha méy cap nudc va
nang cip, m& rong hé thong cép nudc N?.m Cén; Xay dung Nha may xu ly nude
mit tai ho chia nudc ngot va dudng 6ng dan nudc x& Khanh An; xdy dung
Tran? clp nudc Phanr Ngoc Hién va tiép nhén cac khu fiét duc:)'c giao hodc mua
de df”au tu cac tram cap nudc tai cac phudng, xa; mua sam thiét bi, thué dich vu
tu van va phi tu van, bao dam theo quy dinh va hiéu qua.

_ Tridn khai ddng bo, quyeét liét cac chi tieu ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2026, bao dam thyc hién nghiém tac, hiéu qua va phu hop v&i dinh huéng
phét trién ctia Cong ty cling nhu dinh huéng tang truong phat trién kinh té - xa
hoi chung cua tinh.

2. Cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026:

2.1. Chi tiéu ky thuat:

- San luong nudc thuong phém 17.800.000 m’,

-Tylé that thoat xubng con 14,5%.

- Phat trién 2.500 khach hang.

- Thay va cai tao 14.500 dong hd nudc.

- Ty 1é thu tién nudc khong dung ti&n mat 1én 70%.

2.2. Chi tiéu vé tai chinh:

- Téng doanh thu 158.700 tri¢u dong.

_ Chi phi 132.775 triéu dong.

- Loi nhuén trudc thué 25.925 triéu dong.

- Loi nhuéan sau thué 20.740 trigu dong.

- Nop ngén sach 35.000 triéu dong

- Cb tlrc 9,68%.

2.3. Phén phoi lgi nhudn:

- Qu¥ dau tu phat tridn 1% tuong duong 207 triéu dong.

_ Qu¥ thudng ngudi quén 1y 2,5% tuong duong 519 triéu dong.

- Du phong phai tra khac 1% tuong duong 207 triéu dong.

- Quy khen thudng va phuc lgi 23% tuong duong 4.770 triéu déng, trong
d6 quy khen thuong 2.862 triéu dong va quy phuc loi 1.908 triéu dong.

- Cb tie 72,5% tuong duong 15.037 tricu dbng.

% S& licu cde chi tiéu ké hoach nam 2026 duoc thé hién tai Phu luc 1

kem theo.
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3. Chi tidu ké hoach sir dung lao ddng va quy tién lwong nim 2026:
3.1. Ké hoach lao dpng nim 2026:
- Cong ty tiép tuc hoan thién co ciu td chire, sép xép nhan su hop ly, phat
huy s& trudng timg ca nhén, biao dam ning suat va hidu qua hoat dong:
- Téng sb lao ddng: 262 nguoi. Trong do:

+ Chu tich HDQT (chuyén tréch) : 01 nguoi.

+ Trudng BKS (chuyén trach) : 01 nguoi.

+ Ngudi lao ddng (bao gdm BDH) : 260 nguoi.
Trong do:

.Bandiéuhanh : 05 nguoi.
- Nguoi lao dong  : 255 nguoi.

3.2.Ké hoach tién luong nim 2026:

- Trén co s& }cét qua san xuét, kinh doanh nam 2025, céac chi tiéu thuc hién
dat, vuot so voi k€ hoach va ning suét lao dong tang, Cong ty xdy dung quy
lwong ké hoach nim 2026 nhu sau:

- Tong quy tién luong 46.811,4 triéu ddng.

Trong do:
+ Quy tién lwrong Chu tich HPQT : 843,6 triéu dong.
+ Quy tién luong Truéng BKS  : 4368 tridu ddng.
+ Quy tién luong nguoi lao dong (bao gdm BDH): 45.531 tridu déng.
Trong do:
.Ban didu hanh  : 2.844 triéu dong.
. Ngudi lao dong  : 42.687 triéu déng.
- Tong quy thi lao: 528 tricu ddng.
4. Cac giai phap thye hién céc chi tiéu ké hoach:
4.1. Cong tic quan tri nji b
- Ra sodt, cép nhat, hoan thién quy ché, quy dinh n6i bd phi hgp phap luat
va tinh hinh thuc té.
- Néng cao hiéu qua quan tri, chét lugng nhan su, cai thién moi trudong lam
viéc va thyc hién day du cac ché do chinh sach theo quy dinh.
- Cai thi¢n m6i trudng lam viéc, nang cao doi sdng vat chét, tinh thin cho
nguoi lao dong.
- Thyc hién t6t quy ché dén chu co s&, Thoa uéc lao dong tép thé; ting
cuong gidm sat cong tac an toan lao dong, PCCC, ky lust lao dong.
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4.2. Cong tic dau tw va phat trién:

- Diy manh Ung dung khoa hoc céng nghé va chuyén dbi s6 theo Nghi
quyét 57-NQ/TW vao to chirc, hoat dong san xuét kinh doanh va cung cip nudc.

- Tiép tuc trién khai thuc hién cac hang muc dAu tu, mua sim chuyén tiép
tlr ndm 2025 sang, bao gdm: dy 4n dau tu xdy dung Nha may cép nudc va niang
chp, mé rong hé thong clp nudc Nam Can (gia tri khai toan khoang 80,7 ty
ddng); Nha may xu ly nudc mat tai ho chira nudc ngot va duong dng dan nude
x3 Khanh An (gié tri khéi toan khoang 192 ty ddng, du kién Cong ty 50%, Cong
ty Puc Hung 50%), Tram cap nudc Ngoc Hién; dSng thoi thuc hién mua dat dé
diu tu cac tram cip nudc tai cac phuong Tan Thanh, Hoa Thanh, An Xuyén va
Ly Van Lam; diu tr nha mdy nudc dong chai; mua sém 6 to chuyén ding, thiét
bi va trién khai céc dich vu tu vén, phi tw vén theo ké hoach.

- Dau tu mé rong mang ludi cép nudc, mua va xin giao d4t dé xay dung
méi céc tram cdp nude, khoan giéng khai thac mo6i, nang clp céc tuyén ong va
cai tao ha tang khong dat chuén k¥ thuat; phdi hop chat ché véi chinh quyén dia
phuong dé chinh trang va phat trién ha tang cap nudce kip thoi phuc vu nguoi
dan. Song song d6, thuc hién mua shm vt tu, thiét bi, céng nghé, héa chét phuc
vu hoat dong san xuét - kinh doanh, bao dam dap Ung yéu ciu van hanh én dinh,
an toan va hiéu qua ctia hé théng cap nudc.

- Piu tu va lép dat thiét bi cong nghé hién dai: hé thong xir ly nude, quan
trac muc nudc, luu lugng, chét lugng nudc, giam sat dp luc mang, scada, bién
tAn, ddng hd thong minh, thiét bi do tim 16 ri, nang luong mat troi,...

- Thuc hién cac dich vu tr van, phi tu vn nhu: 1ap th tuc dét dai, gidy
phép khai théc, 1ap du an, khao sat, thiét ké, thdm dinh gia, phdn mém chuyén
nganh, bao hiém,... |

- Cai tao, stra chita tru s&, nha may, tram cap nudc, bao tri thiét bi dién, co
khi, may phat, bom, ti diéu khién theo quy dinh.

- Tiép nhén céc hé théng cap nudc do UBND tinh ban giao (néu c6), dam
bao van hanh hiéu qua va an toan.

- Tiép tuc tam Ung ngudn vdn SXKD cua Cong ty ¢ phéan Cép nuée Ca
Mau va hoan tra tir ngudn lgi nhuéin hang ndm cta Hé théng cap nudc Khu do
thi Nam Cén dé diu tu cai tao, md rong duong dng clp nudc, phat trién khéach
hang, thay thé, nang, di doi déng ho nude hét nién han kidm dinh, hé théng cong
nghé, x{r ly nudc, khoan giéng néing ngudn cép.... nhim dam béao cdp nude an
toan phuc vu ngudi dén trong khu vuc.
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Trong qué trinh thyc hién, giao Ban diéu hanh cin déi ngudn tién Cong ty
thu dwoc hang thing va Quy trinh mua siam vit tu d& ban hanh dé thuc hién mai
th&u, mua s&m trye tiép hosc chi dmh thau rit gon thucmg xuyén dé phuc vu san
xuét kinh doanh nhu: du tu nguén nude, mua sim vat tu thuorng xuyén, hoa
chét, thiét b, cong nghé xu ly nudec, tu Van ph1 tu vén, thay thé, nang, di doi
dong hé nuéc, cai tao, mé rong dudng ong cép nude, xdy dung, bao dudng
giéng khoan, cong nghf;, mdy phat dién, tram lp giéng,... phu hop vm dleu kién
tai chinh va sa.n xuét kinh doanh cta Cong ty. Truong hop, do yéu cau cap thiét,
vi nhiém vu cép nudc an toan cho hé théng, phuc vu ngudi dan hoic yéu cdu cla
dia phuong, thi giao Ban diéu hanh xin y kién HDQT hoac Chu tich HPQT xem
xét, cho ¥ kién ¢é Ban diéu hanh cin cir thuc hién kip thoi.

4.3. Cong tic té chikc van hanh va quan ly san xudt - kinh doanh:

- Tiép tyue duy tri thuc hién nghiém tiic cong tac kidm tra, gidm sat chit
lugng nudce tai cac nha may, tram cép va trén toan hé théng duong éng theo
ding quy chuin k§ thuédt hién hanh; tang cudng tan suét noi, ngoai kiém nhim
bao dam chét lugng nudc cung cép dén khach hang ludén dép tmg ddy du cac
quy dinh.

- Trién khai mé réng hon nita cong tac gidm sat truc tuyén thong qua hé
thong camera, cam bién chat luong nude, thiét bj truyén tin hidu va hé théng
scada; lép dit bd sung bd cam bién 4p luc dé theo d&i bién dong ép luc mang, kip
thoi phét hién va xit ly su cb. Péng thoi thue hién nghiém cac quy dinh vé bao vé
ving vé sinh ldy nudc, bao dam an toan va én dinh ngudn nude cung cip.

- Tiép tuc thyc hién céng tac phan viing, tich mang va l&p dit ddng hd téng
nhim theo doi, kiém soat ty 18 tht thoat nuéc dé cé phuong 4n xir Iy cu thé; chi
dong do tim ro ri, kip thoi sira chita va diéu tiét dp luc nude dé han ché thét
thoét, gidm chi phi va tranh 1ang phi tai nguyén nuée.

- Pdng bd héa cac chiing loai vat tu, thiét bi trong toan hé théng cé{tp nudc;
thay thé cic ddng hé nude khong bao dam yéu cu ky thuat, hét nién han kiém
dinh va 4p dung niém phong chi bing nhua c¢6 mi QR dé cép nhit théng tin
khéch hang thay cho phuong thitrc bAm chi truyén théng.

- Ting cudng cbng tic tuyén truyén nhim ning cao y thirc cia khich
hang trong viéc sit dung nudc ding muc dich, tiét kiém va trénh ldng phi tai
nguyén nudc.

4.4. Cong tac cham soc khach hang:

- Tiép tuc, kién toan ddi ngii cham séc khach hang chuyén nghiép, xu 1y
kip thoi phan hdi ctia khéach hang. Tiép tuc m& réng cac kénh cham séc khach
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hang (cac tng dung di dong, website cla Cong ty,...) dé& khéach hang dé dang
tiép cé‘m‘ thong tin vé dich vu ctia Cong ty nhu: chit luong nudc, sy o) cép nuac,
thanh toén tién nude, yéu cu stra chita, lap dat dong hé nudc,...

- Khao sét dinh ky nhu cdu khach hang, lép ké hoach mé& rong mang ludi
hop ly, d4p ung kip thoi nhu cau str dung nudc.

- Tich hop cbng nghé Al vao cong tac ghi chi s6 ddng hd co nham hd trg
ghi nhén nhanh hon, chinh xéc hon va giam thidu cac sai s6t khong dang co.
Tiép tuc duy tri thyc hién viéc lap dit méi, thay thé va di doi ddng ho nudc theo
dting quy dinh, bao dam cong tac ghi chi s6 dugc thuc hién thuén tién, higu qua
va chinh xac.

- Trién khai thuc hién thu tién nudce khong dung tién mat bat bude dbi véi
céc khu vuc ndi 6; ddng thdi van dong khach hang tai cac khu vuc con lai thanh
toan khéng dung tién mat thong qua céc kénh nhu ngan hang, vi dién t va ung
dung di dong, nhim tao su thuén tién trong qua trinh thanh to4n va tién t&i cham
dutt viéc thu tién nudc tai nha.

4.5. Cdc giai phdp dé ting doanh thu va lgi nhudn:

- T4p trung khai thac hiéu qua thi truong khach hang hién hitu, ddng thoi
ddy manh phat trién khach hang méi tai cac khu nha & x& hoi, khu dén cu, khu
d6 thi, khu, cum céng nghiép va cac cong trinh céng cdng; tdng cudng tuyén
truyén, van dong nguoi dén chuyén déi tir st dung nguédn nudce ty khai thac sang
str dung nudc sach tép trung, qua do nang cao ty 1& ddu ndi, ting san lugng tiéu
thu va doanh thu 4n dinh, bén viing.

_ Trién khai quyét liét cac giai phép giam thét thodt, that thu nude va kiém
soét chi phi, tdp trung vao phén ving, tach mang; do tim, stra chira ro ri; cal tao,
thay thé cac tuyén bng xubng cép; t6i uu hoa cong tac vén hanh hé théng nham
tiét giam chi phi dién nang, hoa chit xir 1y nudc va chi phi sira chira thuong
xuyén, gop phéan ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac quan 1y ghi thu, héa don va cong no, kiém so4t chit
ché chi sé ddng hd, xac dinh ding muc dich st dung nudc; bao dam thu ding,
thu du, thu kip thoi, giam ng dong, ning cao hiéu qua st dung vbn va dong tién
cua Cong ty.

- Hoan thién céng tac quan tri doanh nghiép theo hudng minh bach, hiéu
qua, ndng cao chét luong du béo, lap ké hoach va diéu hanh; gfm trach nhiém
ngudi dung dau cac don vi véi két qua thuc hién chi tiéu doanh thu, lgi nhuan,
sir dung hiéu qua cac ngudn lye hién c6, phan d4u hoan thanh va vuot ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2026.
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- Phaét trién va khai thac hiéu qua cac dich vu phu trg trong linh vuc cép
nu’c’rc nhu lip dat, di doi, thay thé va kiém dinh dong hd nuéce, dich vu sira chita,
tu van ky thuat theo quy dinh; chun héa quy trinh va don gia dich vu, da dang
hoéa nguon thu ngoai tién nudc, g6p phan gia tang doanh thu va loi nhuén cho
Cong ty.

4.6. Cong tdc tai chinh, tai san va cong ng:

- Tiép tuc tdng cuong cdp nhét va thuc hién nghiém ché do ké toan, chirc
ning quan ly, gidm sat tai chinh, kiém soét ndi b6, kidm tra, gidm st thu, chi,
cdng no, xay dung ké hoach tai chinh, tién luong, c6 giai phap tiét kiém chi phl
day nhanh céng téc quyét toan, cong khai minh bach két qué hoat dong san xuét
kinh doanh theo ding quy dinh.

- Quén ly, su dung hiéu qua von, tai san, vat tu, cong cu dung cu; khai
théc t6i da ngudn vén ndi by, sir dung linh hoat nguén vay.

- Thyc hién nghiém tac phép luat ve thué, ké khai va ngp ddy du, kip thoi
céc loai thué, phi, cac khoan bao hidm, ¢ tirc va cac khoan ndp ngén sach theo
quy dinh.

- T4p trung ngudn vén dau tu cac cong trinh thuc su can thiét phuc vu cho
cOng tic san xuét kinh doanh. Chi trong vao viéc dau tu thém cac cbng nghé
hién dai, nghién ciru céc bién phép quan 1y, 4p dung khoa hoc céng nghé, ting
ning suat lao dong.

- Tiép tuc ra soat, xir Iy kip thoi céc tai san, hang héa, vat tu tén kho, phé
liéu hién khéng con phu hop sir dung dé xir ly, thanh ly, hity bé theo quy dinh.

4.7. Céng tdc cong bé thong tin:

- Thyc hién céng bb théng tin dinh ky va bat thuong thee quy dinh cia
phép luét va Didu 1& Cong ty.

- Bao dam cong khai, minh bach, song ngft (Viét — Anh) dbi véi Cong ty
dai chung theo quy dinh.

4.8. Vé cong tic kiém tra, giam sat qud trinh thuc hién SXKD:

- Ban kiém so4t thudong xuyén td chirc cong tac kiém tra, gidm sét viéc
chép hanh céc quy dinh cta phap ludt va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty tai cdc
don vi truc thudce; kip thoi phat hién, chan chinh, khéc phuc nhing tdn tai, han
ché nhdm duy tri 6n dinh va nang cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh.

- - Duy tri kiém tra dinh ky va dot xuit chit luong nudc tai cac nha may,
tram cAp nudc, mang ludi phan phéi va tai ngudn cép, bao dam cic chi tidu an
toan theo quy chudn qudc gia nhu: d6 pH, d6 duc, ham lugng vi sinh, kim loai
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ning,... dam bao nudc cung cdp dén ngudi sir dung dat tiéu chuén an toan, 6n
dinh va lién tuc.

- Thuong xuyén theo doi, gidm st ap luc tai cac nha may, tram cip nudc
va céc diém bat loi trén mang ludi dé kip thoi diéu chmh ché d6 van hanh phu
hop, dam bao cAp nudc an toan, lién tuc va dap ing nhu cau cta khach hang.

_ Ra soat, kiém tra myc dich st dung nudc va dbi tuong khach hang nham
diéu chinh theo quy dinh, gop phan giam that thu, tao su cong béng, minh bach
va hai hoa loi ich giita khach hang va Cong ty.

- T4 chire kiém tra, thay the kip thoi cac dong hd nudc hét nién han kiém
dinh ho#c khong dam bao yéu cau k¥ thuét, tién t6i chudn hoa hé théng dong ho,
cao do Va vi tri 14p dat, gitp thuén loi, nhanh chong va chinh xac trong cong tac
ghi chi s6.

- Thuong xuyén kidm tra, bao tri, bio dudng mang ludi duong bng, giéng
khoan, tram xtr ly nudc, blen tin, bom chim, may phét dién du phong; kip thoi
phét hién, khic phuc su cb, dam bao hé théng hoat déng 6n dinh, an toan va hi¢u
qué phuc vu san xuét kinh doanh.

- Phéi hop chit ch& véi chinh quyen dia phuong va céc co quan chirc nang
trong vi€c kiém tra, giam sat, phat hién va xu ly nghlem cac trucmg hgp khach
hang str dung nudc gian lan, khong ding quy dinh, nham bao vé quyén loi chinh
dang cua Cong ty va nguoi tiéu dung.

- Ban Diéu hanh dinh ky hang thang va hang quy td chitc hop déanh gia két
qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, phén tich nguyén nhan céc han ché,
kho khin; tir d6 dé ra bién phap khac phuc, chi dao kip thoi dé hoan thanh céc
chi tiéu, nhiém vu dugc giao.

4.9. Cong tdc khdc:

- Phéi hop voi Pang uy trong viéc xdy dung va phat trién td chirc, dam
bao su thdng nhét giita dinh huéng chinh trj va hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty, xdy dung mdi truong lam viée doan két, dan cht va minh bach
thudong xuyén phcn hop dé danh gid, rat kinh nghiém va giai quyét cac van dé
phat sinh,.

- Phéi hop Céng doan co sd, Poan thanh nién tuyén truyén phé bién chinh
séch phép luét, ndi quy, quy dinh Cong ty; phat dong phong trao thi dua khuyen
khich nguoi lao dong dua ra cac sang kién cai tién trong san xudt va tiét kiém
chi phi; cham lo doi séng ngudi lao dong; céc hoat dong thién nguyén,.
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- Tiép tuc ddy manh tham gia cac hoat dong xa hoi, thién nguyén, nhan
dao; thé hién rd trach nhiém xa héi cia doanh nghiép ddi véi cong ddng, gop
phén lan téa cac gia tri nhan vin va hinh anh tich cue cua Cong ty trong x3 hoi.

- Thyc hién tét cong tac chi h tro gia nuéce sach cho céc hd gia dinh
chinh séch theo Nghi quyét s6 28/NQ-HPND ngay 06/12/2023 ciia Hoéi déng
Nhén dén tinh, dam bao ding dbi tuong, day du, kip thoi va dang quy dinh.

5. Ngudn vén:

- Nguén vén san xuit kinh doanh ctia Cong ty (thu tién nudc, lip dat ong
nhénh, cip mé nuéce).

- Nguon dé lai tir khoan thu hé ngan sach Nha nudc théo quy dinh;

- Nguén khéu hao.

- Nguén hop phap khic.

- Ngudn huy dong: Vay ngén han hoic vay trung va dai han tai céc t6 chirc
tin dung, ngan hang, phu hop theo ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty
(do Hi dong quan tri xem xét, quyét dinh).

Phan 3
TO CHUC THUC HIEN

Sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua, Ban Diéu hanh Céng ty cin
ctr ndi dung Ké hoach nay, t& chirc trién khai thuc hién theo ding chirc ning, -
nhiém vu dugc giao, bdo dam nguyén tic céng khai, minh bach, hidu qua trong
toan Coéng ty. Cac don vj truc thudc cd trach nhiém nghiém tac thuc hién, chu
dong x4y dung ké hoach chi tiét, cu thé hoa cac chi tiéu, nhiém vu pht hop véi
diéu kién thyc té cta timg don vi. Trudng hop c6 phat sinh, khé khan, vudng
mic vuot thim quyén, Ban diéu hanh kip thoi bdo cdo Hoi dong quén tri xem
xét, cho y kién thuc hién.

Trudng hop cé nhitng cong trinh dau tu, xdy dung, mua sam, tu van, phi
tu vén, xtr ly nude, khoan giéng,... vuot han mic quy dinh hoéc nim ngoai ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2026, mang tinh cip thiét dé phuc vu khéch
hang; PHDCP giao cho HPQT, Chu tich HPQT cho y kién Ban dgéu hanh
thuc hién kip thoi ¢& dam béao cdp nudc an toan, lién tuc phuc vu dén khéach
hang. Cac trudng hop khac, cho phép Ban didu hanh cén déi nguon thu hang
théng tiép tuc thuc hién ngay viéc chi dinh thau rit gon dé kip thoi t6 chire céc
hoat ddng san xuét kinh doanh hang théng ciia Cong ty va hoan thanh ké hoach
duoc giao




16

Trén day la bdo céo két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam
2025 va phuong hudéng, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty c6
phan Cép nuéc Ca Mau trinh Pai héi ddng c6 dong xem xét, cho ¥ kién va
théng qua./.

TONG GIAM DOC

Noi nhin:

- DPHDCD Cong ty;

- HPQT, BKS, BDH Cdng ty;

- Cac phong, don vi truc thude Cty;
- Luu: VT, KHKD.

Pham Phudc Tai




NG/ TONG HQP SO LIEU
EX/SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

G’ HUGNG, NHIEM VU NAM 2026

(Kém theo Bdo cdo s6 33/BC-CNCM ngay 08/5/2026

ciia Céng ty ¢ phén Cép nuéce Ca Mau)

I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025
1. Cac chi tiéu ky thuit:

2 .| Ty 1é thwe | ~,. |
TT Chi tidu pyT | o bogch | Thyekign | o0 Ly | Ghi
nam 2025 | nam 2025 h chi
oach
1 | Nuéc thuong phdm m’ | 17.600.000 | 17.287.166 | 98,22%
T Giam
1)
2 | Ty 1é thét thoat % 15,00 13,81 1.19%
g (Khach hing phit| o, 2.000 2319 115,95%
trién moi
4 | Thay ddng hd B 13.000 13.085| 100,65%
5 g?““ Wen: o khongy) 5, 60% 60% 100%
ung tien mat
2. Ciéc chi tiéu vé tai chinh:
.| Ty 1é thue ,
o Ké hoach Thuc hién | |- * -7 | Ghi
TT Chi tiéu DbVT 2025 nim 2025 hlin so ke chii
oach
| | tongdoanhthuva |y g3 600|  1se248|  101.72%
thu nhap
2 | Téng chi phi Trd | 131.600 | 132.524| 100,70%
3 | Loi nhuan trudce thué | Trd 22.000 23.724 |  107,84%
4 | Loinhuan sau thué | Trd 17.600 18.790 |  106,76%
5 | Nop ngan sach Trd 30.000 38.969 | 129,90%
6 | Chia cb tirc % 8,21% 8,76% | 106,70%




3. Phén phdi lgi nhuén:

Ké hoach Thuc hién

14 R o nim 2025 nam 2025

i i Ngi dung phan phot = A

. TV 1 Thanh TV 18 Thanh
Y | ginma | 7Y | tién (Trd) |

| | Quy déu tu phét trién 1,5% 264 | 1,5% 282
2 | Quy thuéng ngudi quan ly 3% 528 3% 564
3 | Qu¥ du phong tai chinh 3% 528 3% 564
4 | Quy khen thuong, phic loi 20% 3.520 20% 3.758
5 | Cétuc 72,5% 12.760 | 72,5% 13.622
Téng cng 100% 17.600 | 100% 18.790

IL. CAC CHi TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Chi tiéu k¥ thuat:

K& hoach Thye Ké hoach |
TT Chi tiéu BVT | Lg o hién nam —
nam 2025 ¢ nam 2026
2025
1 | Nude thuong pham m® | 17.600.000| 17.287.166 | 17.800.000
2 | Ty 18 thét thodt % 15,00 13,81 14,50
3 | Phat trién khach hang | KH 2.000 2.319 2.500
4 | Thay va caitao PHN | Cai 13.000 13.085 14.500 |
5 | Thutiennuockhong | o, 60% 60% 70%
|~ | dung tien mat
2. Chi tiéu vé tai chinh:
B : Thuye :
—— Keé hoach I i Keé hoach | KH2026/
TT Chi tieu PVT n&m 2025 hién nam néim 2026 | TH2025
2025
1 | Téng doanh thu Trd 153.600 | 156.248 | 158.700 | 101,57%
2 | Téng chi phi Trd | 131.600| 132.524| 132.775|100,19%
3 | Loi nhuén trude thué | Trd 22.000 | 23.724|  25.925|109.28%
4 | Loi nhuan sau thué Trd 17.600 18.790 20.740 | 110,38%
5 | Nop ngén sach Trd 30.000 38.969 35.000 | 89,81%
6 | Chia c6 tirc % 821  8,76% 9,68 | 110,50%




3. Phén phéi lgi nhuin:

DVT: Triéu dong.

Nim 2025 Ké hoach 2026
TT Noi dung phén phéi T5 16 Ké Tl}}rc T 16 Tlﬁmh
* | hoach | hién tien
1 | Quy d4u tu phét trién 1,5% 264 282 1% 207
2 | Quy thudng ngudi quén Iy 3% 528 564 2,5% 519
3 | Du phong phai tra khac 3% 528 564 1% 207
4 | Quy khen thudéng, phuc loi 20% | 3.520| 3.758 23% | 4.770
- Quy khen thuéng (KH 60%) | 10% | 1.760| 1.879 2.862
- Quj phiic lpi (KH 40%) 10% | 1.760| 1.879 1.908
5 | Cbtic 72,5% | 12.760 | 13.622| 72,5% | 15.037
Tong cong: 100% | 17.600 | 18.790 | 100% | 20.740




CONG TY CO PHAN

( Y CO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU

Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 02 /BC-HPQT Ca Mau, ngay 08 théng 5 nim 2026

’ BAO CAO
Tom tat tai chinh niim 2025 d& dwoc kiém todn

Cén cur Bao cao Tai chinh ndm 2025 cua Cong ty cd phan Cap nudc Ca
Mau da dugce klem todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C phat
hanh va céng b théng tin ngay 03/3/2026.

Hbi déng quan tri Cong ty c6 phin Cip nuéc Ca Mau bao cdo tom tat mot
sb chi tiéu co ban cta Béo cao tai chinh nam 2025 d& duoc kiém toan, nhu sau:

DVT: Triéu dong.

TT Dién giai S6 cubi nadm | S6 dau nim

A | TAI SAN

I | Taisan ngin han 52.573 56.289
Tién va cac khoan twong duong tién 1.229 1.460
Péu tir tai chinh ngén han 500 500
Céc khoan phai thu ngén han 32.488 33.144
Hang tén kho 18.356 20.613
Tai san ngén han khéc 572

II | Tai san dai han 281.507 270.118
Tai san ¢ dinh 207.631 202.738
Tai san dai han d& dang 3125 8.108
Tai san dai han khéc 68.751 59.272
Tong tai san 334.080 326.407

B | NGUON VON

I | No phai tra 154.416 151.965
No ngin han 135.211 133.165
No dai han 19.205 18.800

II | Von chii s& hiru 179.664 174.442
Vén goép cla chi so hiru 155.349 155.349
Vén khéc 24.315 19.093 |




TT Dién giai S6 cubi nam | S6 ddu nim
Téng ngudn von 334.080 326.407
C | VONPIEU LE
Vén diéu 18 155.349 155.349
+ Vén nha nuéce 111.057 111.057
+ Vén cb dong ngoai 44.292 44.292
D | KET QUA HOAT DONG SXKD
I | Téng Doanh thu 156.248 137.908
Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 153.213 135.975
Doanh thu hoat ddng tai chinh 6 34
Thu nhap khac 3.029 1.899
I1 | Chi phi 132.524 119.598
Gi4 von hang ban 92.005 85.284
Chi phi hoat ddng tai chinh 2.699 2.185
Chi phi ban hang 5.723 5.446
Chi phi quan ly doanh nghiép 31.532 26.484
Chi phi khac 565 199
IIT | Loi nhuén truée thué 23.724 18.310
IV | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 4.934 4.102
' V| Loi nhufn sau thué 18.790 14.208
| E | CAC CHI SO TAI CHINH CO BAN
I | Co chu tai san (lan)
Tai sén ¢ dinh/Tdng tai sén 0,62 0,62
Tai san ngén han/Téng tai san 0,16 0,17
| 1I | Co cAu nguf’:‘m von (l?m)
No phai tra/Téng ngudn von 0,46 0,47
Vén chu s6 hiru/Téng ngudn vén 0,54 0,53
III | Chi s thanh khoén (lin)
Téng tai san/Tong ng 2,16 2,14
Tai san ngén han/No ngén han 0,39 0,42
IV | T¥ suét lgi nhuin (%)
Loi nhuén trudc thué/Doanh thu 15,18% 13,28%
Loi nhuén sau thué/Doanh thu 12,03% 10,30%




TT Dién giai S6 cudi nim = S6 dau nim
Loi nhuén trude thué/Téng tai san 7,10% 5,61%
Loi nhugn sau thué/Téng tai san 5,62% | 4,35%
Loi nhuan sau thué/Vén gop chi sé hitu 12,09% 9,15%
V | DU KIEN CO TUC
C6 tirc du kién dugce chia 13.608 10.299
Cb tirc/Vén didu 18 8,76% 6,63%

Kinh trinh Pai héi déng cb d6ng xem xét, thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noinhin: CHU TICH
- Pai hi dong co dong (bao cao);

- HPQT, BKS, BDH Céng ty; 01075\
- Luu: VT, TK, KTTV, e :

CO PHAN
CAP NUGC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Poc lap - Tr do - Hanh phiic
Sé: 03 /BC-HPQT Ca Mau, ngay 08 thdng 5 nim 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025,
KE HOACH, PINH HUONG NAM 2026

Cin ctr Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén ctr Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctt Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Cp nude Ca Mau nam 2021.

Thuc hién quy dinh tai Diéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Ching khoan. Héi
dong quan tri (HPQT) Cong ty c0 phan Cap nudc Ca Mau (Cong ty) bao cao Dai
ho6i ddng ¢b dong (PHPCP) vé hoat dong ciia HDQT trong ndm 2025 va ké hoach,
dinh huéng ndm 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Vé ¢b dong:

TT CB dbug Siibpkin | TPRNAL
s6 hiru von dieu Ié
I | Cb dénglém (1r 5% CP tro lén) 14.895.300 95,88%
Cé déng Nha nudc (UBND tinh Ca Mau) 11.105.700 71,49 %
2 | Céng ty ¢ phan Nuéc Thu Dau Mot 3.789.600 24,39%
II | C6 dong nhé, 1é (dudi 5% CP) 639.600 4,12%
Tong cong 15.534.900 100 %
2. Thanh vién Hji dong quan tri:
TT Ho va tén Chirc danh . Ghi chu
1 |Hd Tén Lujt Chu tich HDQT | B nhiém lai ngay 06/6/2025
> | Pham Phugc Tai | TRAMDVIENHDQL oy e lai ngay 06/6/2025
' | Ténggiamdoe




TT Ho va tén Chirc danh Ghi chu

Thanh vién HDQT;
Pho6 Tdng giam dbc

4 | Tran Thé Hung Thanh vién HDQT | B nhiém lai ngay 06/6/2025
5 | Lé Chanh Huy Thanh vién HPQT | B6 nhiém lai ngay 06/6/2025

3 | Pham T4n Phong Bb nhiém lai ngay 06/6/2025

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va tirng
thanh vién HPQT theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 163 Luit Doanh nghiép va
Diéu 1é Cong ty:

Thu lao va tién luong cta céc thanh vién HDQT thuc hién dung theo Nghi
quyét s6 01/NQ-HPQT ngay 25/3/2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Cu thé:
DVT: Triéu dong/nguoi/thdng.
. Mikc tién lwong thwe hién
Mire nam 2025
TT Chic danh thi | TL thye | TL trich | Téng
| 120 | hign theo | thém (do | mirc TL
ké hoach | LN tiing) | thuc hién

1 | Cht tich HDQT ) 0 E 58,9 3,534 | 62,434
TV.HDPQT tham gia diéu hanh: |

2 | - Téng giam déc; 8 50 3 53
- Phé Téng giam doc. 8 45 2.7 47,7

3 T_Y.Hf‘)QT khong tham gia 2 0 0 0
dieu hanh

4. Tbéng két cac cude hop ciia HPQT va cic nghi quyét, quyét dinh caa
HDQT:

4.1. Cac cudc hop cua HPQT:

HPQT Céng ty hoat dong théng qua cac cude hop dinh ky hang quy va tb
chtic céc cudc hop bat thuong khi co yéu cdu. Cac cude hop cua HPQT co6 su
tham du cta Ban kiém sodt véi tu cach 13 quan sat vién va mot sb can bd chuyén
mon cd lién quan.

Nzm 2025, HPQT tb chirc 07 cude hop dé théng qua cac quyét dinh cia
HPQT nhim danh gié két qua hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty; thao
luén, théng qua cac van dé thudc thim quyé‘n cua HPQT, cac ndi dung lién quan
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dén cong téc td chirc nhan sy va mot s cong tac quan ly khac dé kip thoi chi dao,

dinh huéng cho Ban diéu hanh trong céng tac diéu hanh hoat dong ciia Cong ty.
Téng hop ghi nhan sy tham gia du hop ctia thanh vién HPQT tai cae cude

hop HPQT trong ndm 2025 nhu sau:

S6 bubihop | Ty lé ol
TT Ho va tén Chitcdanh | HPQT | thamdy | ;
tham duw hop e
1 | Ho Tén Luat Chu tich 717 100%
2 | Pham Phuéc Tai Thanh vién 7/7 100%
3 | Pham T4n Phong Thanh vién 717 100%
4 | Tran Thé Hung Thanh vién 7/7 100%
5 | Lé Chanh Huy Thanh vién 7/7 100%
4.2. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT:
4.2.1. Nghi quyét ciia HPOT:

S6 Ngay, TV 18
Nghi thing, Nbi dung biéu
quyét nam quyét

01 18/02/2025 V/v: chi traa trg cap thoi viéc doi véi 6ng Tran 100%

Hoang Khén
02 15/3/2025 V/V‘ gia h?.fl th?l gian hop Pai hoi dong c¢6 dong 100%
thuong nién ndm 2025
V/v théng qua cac ndi dung lién quan dén cong
03 15/3/2025 | tAc dAu tu, sira chita, bao tri, tu van vamuasam | 100%
phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh
V/v bau Chu tich Hbi dong quan trj Cong ty c6 o
04. | 06/6/2025 | 13, ok mirde Ca Man, niém ki 2025 - 2030 | 100%
V/v théng qua ndi dung cudc hop ngay

05 06/6/2025 | 06/6/2025 cua Hoi déng quan tri Cong ty co | 100%

phan Cép nuéc Ca Mau

06 | 06/6/2025 | V/v lua chon don vi tu van, thi cong xay lap 100%

07 06/6/2025 | V/v m& han mirc tin dung ngén hang 100%

08 01/7/2025 VA/V th{?ilg qua Phuong én ho tr¢ trach nhiém 100%

cong viée




S6 Ngay, Ty 18
Nghi thang, Noi dung bieu
quyét nam quyét

V/v thong qua cac noi dung lién quan dén viéc
didu chinh tién luong, thu lao ké hoach nam
09 18/8/2025 2025 va cong tac tai chinh 06 thang dau nam; 100%
cong tac dau tu, di doi, cai tao, mua sam,
chuyén dbi s6 phuc vu hoat dong san xuét, kinh
doanh nam 2025
V/V thong qua noi dung cudc hop ngay 3

10 04/10/2025 04/10/2025 100%
V/v giéi thleu nhan su thuc hzen quy trmh bo
nhi¢ém chirc danh Phé Tong giam dbc Cong -

11| 04/10/2025 | " % 31 Chp nurde Ca Mau, nhiém ky 2025 | 1007
-2030

12 29/12/2025 V/v thong qua Ke hoach san xuat klnh doanh 100%

_____ et 426 . N

Viv thong qua cac ndi dung lién quan dén
cong tac dau tu, nang cap, mé rong, Sua chira,

13 29/12/2025 | mua sdm phuc vu hoat ddng san xuét kinh | 100%
doanh va dinh muc si dung nguyén vat liéu
XU ly nufcc sach
Viv thong qua noi clung Didu le va mot 50 quy

14 29/12/2025 | ché quan 1y ndi bd cua Cong ty cb phan Cap | 100%
nuoe Ca Mau
Viv thong qua cac noi dung hen quan den tai

15 29/12/2025 | chinh, tai san, cdng ty dai ching va cac ndi| 100%
dung khdc tai cudc hop ngay 29/12/2025

4.2.2. Quyét dinh ciia HDQT:
. Sé Ngay,
Quyét thang, N¢i dung Ghi cha
dinh nam

01 15/5/2025 V/v ban hanh Quy trinh dau tu, mua sim tai
O PP I Congty b phan Cpnude CaMau |

V/v bé nhiém Téng gidm dbc Céng ty cb phan
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So Ngay,
Quyét | théng, Noi dung Ghi chi
dinh nam

V/v bd nhiém Phé Téng gidm dbc Cong ty cb
03 06/6/2025 ! ik

phan Cap nude Ca Mau, nhiém ky 2025 - 2030

V/v bb nhiém K& toan trudng Cong ty cb phan
04 06/6/2025 . ‘

Cap nudc Ca Mau, nhiém ky 2025 - 2030

V/v b nhi¢m Ngudi phy trach quan trj céng ty
05 06/6/2025 | . ' - '

kiém Thu ky HDQT, nhiém ky 2025 - 2030
06 | 04/10/2025 V‘/V ba11 hanh I:Ig tliong A’ba.ng ’hron‘g Ban diéu

hanh Céng ty c6 phan Cap nuéc Ca Mau

V/v ban hanh Hé théng bang luong, thu lao
07 04/10/2025 | Hbi ddng quan tri, Ban kiém so4t Céng ty cb

phan Cip nuée Ca Mau

V/v ban hanh Quy ché tién luong Ban diéu
08 NI hanh Céng ty cb phan Clp nuéc Ca Mau

V/v ban hanh Quy ché tién luong, thi lao Hoi
09 | 04/10/2025 | ddng quén tri, Ban kiém soat Cong ty c6 phan

Cép nuéc Ca Mau

V/v ban hanh Quy ché thuéng Ban diéu hanh,
10 | 04/10/2025 | Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat Céng ty cd

phan Cép nuéc Ca Mau
11 04/10/2025 | V/v ban hanh Quy ché kiém toan ndi bd

V/v ban hanh Quy trinh dAu tu, mua sim tai
= Sl Cong ty cd phéan Cép nudc Ca Mau

V/v didu chinh tén goi chi nhanh truc thude
13 | 20/10/2025 | Céng ty cb phan Cap nuéc Ca Mau: Xi nghiép

Cép nuée Ca Mau 1

V/v diéu chinh tén goi chi nhanh truc thudc
14 | 20/10/2025 | Cong ty cb phin Cép nude Ca Mau: Xi nghiép




S6 Ngay,
Quyét thang, No¢i dung Ghi cha
dinh nam

V/v diéu chinh tén goi chi nhanh tryc thudc
15 | 20/10/2025 | Céng ty cb phan Cap nuéc Ca Mau: Chi nhanh
Cép nuéc Phan Ngoc Hién

V/v diéu chinh tén goi chi nhanh tric thuge
16 | 20/10/2025 | Congty ¢d phan Cip nude Ca Mau: Chi nhénh
Cap nudc Ca1 Bo; Vam

V/v diéu chmh tén goi chi nhénh tryc thuoc
17 20/10/2025 | Cong ty ¢ phan Cép nuéc Ca Mau: Chi nhénh |
Cép nude Khanh An

v oyTwaram. | S
18 | 20/10/2025 | phdn Cép nuéc Ca Mau va cac don vi truc
thudc

5. B4o c4o0 vé cac giao dich gitra cdng ty, cong ty con, cong ty do cong
ty dai ching nim quyén kiém soat trén 50% tro lén von Piéu 1¢ véi thanh
vién HPQT va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira
cong ty véi cong ty trong d6 thanh vien HPQT la thanh vién sang lap hoac la
ngwoi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 nam gan nhat trwéc thoi diém
giao dich:

Nim 2025, Coéng ty khong phat sinh céc giao dich trén.

6. Hoat dong cua cac tiéu ban khac thujc HPQT:

Céng ty chua thanh 1ap céc tiéu ban thugc HDQT.

7. Két qua giam sat ddi véi Téng giam déc va Ban diéu hanh cong ty:

Cong tc giam sat cia HDQT dbi vé6i hoat dong ciia Tdng giam dbc va Ban
didu hanh Céng ty duoc thuc hién thuong xuyén, ding theo Diéu 1& Cong ty, Quy
ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT. Qua d6, HDQT
thao luén va déanh gia:

- Trong ndm 2025, Téng gidm déc va Ban didu hanh Cong ty da diéu hanh
hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty dung véi Nghi quyét cia PHDPCPD va
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT; qudn ly tai chinh, t6i wu hoa hiéu qué hoat
dong cua Cong ty; dong thoi, hnh hoat trong cong tac quan ly, diéu hanh va ban
hanh cac van ban theo thdm quyén nham dam bao Céng ty hoat dong thong sudt,
hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu duge giao.



- Khi c6 nhing vén @ phat sinh vuot thim quyen gial quyét, Tong glam
d6c va Ban diéu hanh Cong ty da kip thoi béo céo, kién nghi HDQT xem xét @&
ra chd trrong dé 1am co s& t chie thuc hién.

- Bén canh nhiing thuén loi, Cong ty cung gap khéng it kho khan ; tuy nhién,
Téng gidm ddc va Ban dleu hanh d3 duy tri n dinh hoat dong cua Cong ty, dam
bao viéc lam va thu nhép én dinh cho nguoi lao ddng, tuan thu nghiém quy dinh
phap luat hién hanh va céc quy ché ndi bd ciia Cong ty.

1. KE HOACH, PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2026

pé phat huy nhiing két qua dat dugc, déng thoi khéc phuc cac tdn tai, han
ché trong nim 2025, HPQT, Téng Gi4m ddc va Ban Didu hanh Céng ty quyét
tdm nd lyc nang cao higu qua cong tic quan tri va didu hanh, phan d4u hoan thanh
cac muyc tiéu, nhiém vu do PHDCDP giao, cu thé nhu sau:

1. Té chirc trién khai ddy du, hiéu qua céc nghi quyét, chinh sach va chién
lugc phat trién san xuét, kinh doanh do PHPCD thong qua.

2. Ban hanh kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh trong cong tac quan tri va
diéu hanh hoat dong san xuét, kinh doanh, hudéng t6i muc tiéu phét trién bén vimg.

3. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat; chi ddng theo ddi, quan ly tién
do6 va dénh gia két qua thuc hién céc nhiém vu dugc PHPCPD va HPQT giao.

4. Péy manh hoat ddng quan hé cb dong; thuc hién cong bd théng tin ddy
i1, minh bach; bao dam quyén va loi ich hop phap ciia c6 déng va nha dau tu.

5. Tiép tuc kién toan co ciu td chirc; ning cao ning luc quéan 1y; chi trong
d30 tao, bdi dudng va phét trién ngudn nhén luc phit hop véi yéu cau timg vi tri
viéc 1am, dap img muc tiéu phat trién bén vimg cua Cong ty.

6. Pinh huéng phat trién Iinh vuc cip nudc theo hudng an todn, bén ving;
wu tién dau tu nang cip, mé rong hé thdng cip nudc nhim néng cao cong suét,
pham vi phuc vu va chét lugng nuée cung cép cho nguoi dan.

7. Tang cudng ung dung khoa hoc cdng nghé trong quan ly va vén hanh hé
théng cAp nudc; timg budc trién khai chuyén di sb, tw dong hoa trong gidm sét
mang ludi, giam thit thodt, that thu nudce sach.

8. Chu dong xay dung va trién khai cac giai phap béo vé ngudn nudc, dam
bao an ninh ngudn nuéc thd trong bbi canh bién déi khi hau, x4m nhép man va 6
nhidm méi truong ngay cang gia ting.

9. Néng cao hidu qua quan ly chi phi san xuét nuéc sach; toi uu héa quy
trinh van hanh, tiét kiém ning lugng, vat tu, hoa chét, gop phén 6n dinh gia thanh
va nang cao ning luc canh tranh ctia Céng ty.




8

10. Tang cuong cong tac kiém soét chat luong nuéc theo quy chuén hién
hanh; dam béo cung cap nude sach &n dinh, lién tuc, ddp img yéu cau vé vé sinh
va stie khoe cong dong.

Trén day la ndi dung chu yéu hoat dong cua Hoi dong quan tri Céng ty cb
phan Cép nudc Ca Mau nam 2025 va ké hoach, dinh huéng nim 2026; bao cdo
Dai hdi dong cd dong théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Dai hoi ddng ¢b déng (bao cdo);
- HPQT, BKS, BDH Cong ty;
-Luu: VT, TK.

6 Tan Luat



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC CA MAU DPic ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 04 /BC-HPQT Ca Mau, ngay 08 thing 5 nam 2026
BAO CAO

V/v b6 nhiém Phé Tong giam dbc Cong ty ¢b phan Cap nwée Ca Mau
Nhiém ky 2025 - 2030

Trude yéu cau ning cao hiéu qua quan tri, dleu hanh va thyuc hién muc tiéu
phét trién glal doan 2025 - 2030 ctia Céng ty ¢ phan Cép nudc Ca Mau (Cong
ty), xét thiy viéc kién toan ddi ngil lanh dao, quan Iy Coéng ty 13 can thiét, nhim
dap ng yéu cau phét trién san xuét kinh doanh, nang cao chat luong dich vy,
diy manh chuyén dbi cdng nghé s6 va dam bao tinh ké thira, én dinh, phat trién
bén vitng cua Cong ty.

Can ctr vao Diéu 18, cac quy ché quan ly ndi bo ctia Céng ty va tham khdo,
vén dung cac quy dinh cia Nha nuéc cé lién quan, Hoi ddng quan tri cung tap
thé lanh dao Cong ty thuc hién quy trinh va bb nhiém chitc danh Phé Téng glam
dbc Céng ty, nhiém ky 2025 - 2030 d6i véi 02 nhéan su du tiéu chun va didu
kién c6 tén sau day:

- Ong: Huynh Thién Tri, Ké toén truéng kiém Trudng phong Ké toén tai
vy, gift chitc vu: Phé Téng giam dbc Cong ty.

- Ong: Tran Québc Tuén, Trudng phong Ké hoach Kinh doanh, gitt chirc
vu: Phé Téng gidm déc Céng ty.

- Thoi han bd nhiém: Theo nhiém ky Hoi ddng quan trj (2025 - 2030).

- Ngay bt ddu c6 hiéu luc: 01/5/2026.

- Céng ty thuc hién cong b théng tin ding thoi han quy dinh.

Hbi dong quén tri xin bdo céo Dai hoi dng cb dong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: |
- DPHBCD Céng ty; :

- HDQT, BKS Cong ty; CONJG TY

- Lwu: VT, TK. c6 PHAN

CAP NUGC

H6 Tan Luat




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Twdo - Hanh phic

Ca Mau, ngay 08 thdng 5 ndam 2026

LTTERS~

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Cén cir Luat Doanh nghiép s 59/2020 QH 14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Piéu 1& Cong ty CH phan Cép nude Ca Mau;

Cénv clr ‘Quy’ ché hoat dong cua Ban kiém so4t, cic Quy ché néi bd cia
Cong ty co phan Cap nudc Ca Mau va quy dinh ctia phép lut;

~ Canca K&t qua hoat dong san xuft kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty cb

phéan Cap nudc Ca Mau;

Can ctr Béo cdo tai chinh nim 2025 cta Cong ty c6 phan Cp nuéc Ca
Mau d& dugc kiém toén béi Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C - Chi
nhénh Tay Nam BJ.

‘Ban lfiém soét, Cong ty~Cc*3 phan Cép nudc Ca Mau (Cong ty) béo E:éo Dai
hdi dong c6 dong két qua kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong san xuat, kinh
doanh nam 2025 ctia Cong ty vé&i céc ndi dung nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Co cu tb chirc

Ban kiém soét gdm c6 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién chuyén trach
va 02 thanh vién kiém nhiém:

- Ba: Nguyén Thi My Huyén - Trudng ban;

-Ba: Van Hai Ly - Thanh vién;

- Ba: Quéach Huynh Huong - Thanh vién.

2. Hoat d9ng ciia Ban kiém soat

- Ban kiém so4t d3 thyc hién viéc gidm sét hoat dong cha Hbi ddng quan
trj, Ban didu hanh theo quy dinh ctia phép lut, Didu 18 Céng ty va Nghi quyét
cua Pai hoi ddng cb dong (DHDCD) ctia Cong ty.

- Kiém so4t viéc tuén tha va chdp hanh cdc quy dinh theo phap luat vé
cong bd théng tin ctia Cong ty.
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- Tham dinh céc bdo cdo tai chinh theo quy dinh; can trong xem xét, danh
gia tinh hé thong, nhét quén va sy phu hop clia cOng tac ke toan, thong ké va 1ap
bado cdo.

- Xem xét tinh phép 17, trinh tu, thi tuc ban hanh céc vén ban quan ly ndi
bd; ddng thoi thdm tra tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va muic do cén trong
trong quan ly diéu hanh hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

- Chc thanh vién Ban kiém so4t ludn t,cb cuc, chu dong thuc hién tot
nhiém vy duge phén céng; Trong ndm, Ban kiém soat d3 t6 chie 06 cudc hop
thao ludn, thong qua cac ndi dung trong tam nhu: x4y dung ké hoach cong tac,
phén céng nhiém vu thanh vién, thdm dinh bdo c4o tai chinh dinh k¥ va cdng tac
phdi hop. .

- Tham dy va dong gop ¥ kién tai céc cuoc hop cia Hoi dbng quan tri,
mét sé cude hop ctia Ban diéu hanh Céng ty vé céc gidi phap td chirc thye hién
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

_ Céc thanh vién Ban kidm so4t da phdi hop véi Ban Piéu hanh trong viéc
kidm tra tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia céc don vi truc thude dé
kip thoi chin chinh nhiing thiéu sét trong cong téc quan ly, didu hanh (theo Ké
hoach 13/KH-CNCM ngay 01/11/2025).

- Xay dung va hoan thién céc béo cao thudc chirc ning nhiém vy cta Ban
kidm so4t; phdi hop véi Hoi ddng quan tri Cong ty ra sodt cdc tai li¢u, noi dung
trinh PHPCD theo quy dinh.

3. Tién lwong va thu lao cia thanh vién Ban kiém soat

Tién hmng va thit lao cta thanh vién Ban kiém soat dugc hucmg ding
theo NghL quyét s6 14/NQ-DHDPCPD ngay 25/9/2025 ctia Dai hdi ddng cb déng,
cu thé:

- Tidn luong ctia thanh vién chuyén trach: 36.400.000 dong/ngudi/thng.

- Thii lao ctia thanh vién ki€ém nhiém: 4.000.000 ddng/ngudi/théng.

II. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PQNG SAN XUAT
KINH DOANH VA TAI CHINH NAM 2025

1. Mot sb chi tidu san xuat kinh doanh chinh

TTT P . Kvé hoach | Thye hién | T 16 (%)
nim 2025 | ndm 2025 | TH/KH

1 | Nuée thuong phdm Tr. m> 17,6 17,287 98,22

2 | Ty 1& thét thoat b/q % 15 13,81 | Giam 1,19

3 | Phét trién KH méi KH 2.000 2.319 115,95

4 | Thay va cai tao DPHN Bo 13.000 13.085 100,65




K¢é hoach | Thue hién | T¥ I¢ (%
X Chi tieu DVL | sm 2025 | nim 2025 T;H/IEH)
5 | Téng doanh thu Trdong | 153.600 | 156.248 101,72
6 | Loi nhuan sau thué Tr ddng 17.600 18.790 106,76
7 | Nop Ngan séch Tr ddng 30.000 38.969 129,90
8 |Chiacdtic Trddng |  12.760 13.608 106,65
9 El‘;ﬁgﬁgggga ' p | Trdéng 12,5 13,25 106

2. B4o cao tai chinh nim 2025

Trén co s Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty duoe kiém toin bai
Céng ty TNHH Kiém ton va Tu vin A&C Chi nhanh T4y Nam Bévadicdy
kién dénh gi4: “Béo c4o tai chinh d phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty c6 phan Cép nuée Ca Mau tai
ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hwu
chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic cling ngy, phi hop véi chudn muc ké
todn Viét Nam, ché d6 ké ton doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y
c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bio céo tai chinh®,

Ban kiém so4t thuc hién thAm tra Béo céo tai chinh nim 2025 cfia Coéng ty
da duoc kiém toan va théng nhét sé liéu nhu sau:

2.1. Bang cin d6i ké toan tai ngay 31/12/2025:

Don vi tinh: Triéu d’ﬁng.

TT Dién giai S6 cudi nim | S6 diu nim
A | TAI SAN (I+IT) 334.080 326.407
I | Taisan ngén han 52.573 56.289
1 | Tién va céc khoan tuong duong tién 1.229 1.460
2 | Péu tu tai chinh ngén han 500 500
3 | Céc khoan phai thu ngén han 32.488 33.144
4 | Hang tdn kho 18.356 20.613
5 | Taisan nghn hankhic 0 572
II | Taisan dai han 281.507 270.118
1 | Tai sén cb dinh 207.631 202.738
2 | Tai san dé dang dai han 5.125 8.108
3 | Tai san dai han khéc 68.751 59.272
B | NGUON VON (I+I1) 334.080 326.407
I | No phai tra 154.416 151.965




T Dién giai Sé cubi nim | S6 du nim
1 | No ngéan han 135.211 133.165
2 | No dai han 19.205 18.800
II | Vén chii sé hitu 179.664 174.442
1 | Vén gép chi s& hitu 155.349 155.349
2 | Vén khéc 24315 19.093
C | VONDIEU LE 155.349 155.349

2.2. B4o c4o két qua san xuit kinh doanh:

Pon vi tinh: Triéu déng.

_— Nam Nam So sanh
TT Chi ticu 2025 2024 (%)

1 | Téng doanh thu 156.248 | 137.908 113,30
1.1 | Doanh thu b4n hang CCDV 153.213 | 135975 112,68
1.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh 6 34 20,59
1.3 | Thu nhap khéc 3.029 1.899 159,45

2 | Tong chi phi 132.524 | 119.598 110,80
2.1 | Gi4 vén hang béan 92.005 85.284 107,88

| 2.2 | Chi phi tai chinh 2.699 2.185 123,57
2.3 | Chi phi bén hang 5.723 5.446 105,08
2.4 | Chi phi quén ly doanh nghiép 41.531 26.484 119,06
2.5 | Chi phi khéc 565 199 283,92

3 | Loi nhuén truée thué 23.724 18.310 129,57

4 | Thué thu nhap doanh nghiép 4.934 4.102 120,28

5 | Loi nhufn sau thué 18.790 14.208 132,25

2.3. Lwu chuyén tién té:

Don vi tinh: Triéu dc?ng.

T Dién giai Nim 2025 | Nim 2024
I | Luwu chuyén tién thuan tir HD kinh doanh 40.757| (20.274)
1 | Tién thu tir ban hang, CCDV, khéc 191.309 169.435
2> | Tidn chi tra cho ngudi cung cdp HHDV (59.408) |  (68.698)
3 | Tién chi tra cho ngudi lao ddng (36.335) | (31.647) |
4 | Tién 14i vay dé tra (2.696) (2.166)
5 | Thué thu nhap doanh nghiép dé nop (7.567) (1.724)




TT Dién giai Niim 2025 | Niim 2024
6 | Tién thu khic tir hoat dong kinh doanh 5913 3.274
7 | Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh (50.459) |  (88.748)
II | Lwu chuyén tién thudn tir HP diu tw (30.379) |  (11.063)
1 | Tién chi mua, XD TSCP va TSDH khac (30.400) | (11.094)
2 | Tién thu 14i cho vay, ¢b tirc vi LN duoc chia 21 31
III | Lwu chuyén tién thuln tir HP tai chinh (10.609) 10.811
1 | Tién thu tir di vay 55.333 61.055
2 | Tién tra no gbc vay (55.647) | (42.181)
3 | Cb tic, lgi nhudn d tra cho chi s& hitu (10.295) (8.063)
IV | Lwru chuyén tién thuln trong ky (I+II+III) (231)| (20.526)
V_| Tién va twong duong tién diu ky 1.460 21.986
VI | Tién va twong dwong tién cudi ky (IV+V) 1.229 1.460
2.4. C4c chi s tai chinh co ban tai thoi diém 31/12/2025:
TT Chi tiéu DVT | Niim 2025 | Nim 2024
1 | Co cau tai san
1.1 | Tai sén cb dinh/ Téng tai san l4n 0,62 0,62
1.2 | Tai san ngén han/ Tdng tai san lan 0,16 0,17
2 | Co chu ngudn vén
2.1 | No phai tr&/ Téng ngudn vén lan 0,46 0,47
2.2 | Vén chi s& hitw/ Téng ngudn vén 1an 0,54 0,53
3 | Chi s6 thanh khoan
3.1 | Kha niing thanh to4n téng quét lan 2,16 2,14
3.2 | Kha ning thanh todn ngén han lan 0,39 0,42
3.3 | Kha niing thanh todn nhanh lan 0,25 0,27
4 | Ty suit lgi nhuén
4.1 | Loi nhuan sau thué/ doanh thu % 12,03 10,30
4.2 | L¢i nhuan sau thué/ tdng tai san % 5,62 4,35
4.3 | Loi nhuan sau thué/vén gép chi s httu | % 12,09 9,15

3. Nhin xét va kién nghi
3.1. Nhin xét:

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty tudn thi Luét Doanh nghiép,
iéu 1& Céng ty va c4c quy dinh khac ciia phap lust c6 lién quan.
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- C4c Nghi quyét, Quyét dinh duoc ban hanh ding phép luét, bam sat thuc
té va kip thoi, dem lai hiéu qua trong quén ly, didu hanh.

- Thuc hién ché dd béo céo, cong bd thong tin ddy du, kip thdi, ding mAiu
bigu quy dinh.

- Trong nim, Cong ty di chi dong ra soat, sira ddi, bd sung, ban hanh céc
vin ban ndi bd phit hop véi quy dinh phép luét hién hanh va tinh hinh thyc tién
cta don vi.

- Béo céo tai chmh hang quy, sau thang, ndm tai chinh dugc lép va gui
ding han; hé théng sb séch k& ton tuan thu ding chudn myc va ché d6 ké toan
hién hanh; Céng ty thuc hién diy du nghia vu ndp ngén sach Nha nudc.

- Két qua kinh doanh nim 2025, voi mic tang trucmg doanh thu 13,30%

va loi nhuén ting 32,25% so v6i ndm 2024; ngudn von duge bao todn va tang
dén qua cac ndm, thé hién sy phat trién bén vitng va dinh huéng chién lugc kinh

doanh ding din.
- Ty 16 thét thoat nudc clia Céng ty dat chi tiéu theo Quyét dinh s6
147/QE -TTG ngay 24/11/2010 cta Tha twéng Chinh phu phé duyét Chuong
trinh qudc gia chéng thét thoét, thit thu nude sach dén nim 2025.

- Tién hrcmg thuc hién nim 2025 dat 13,25 triéu dong/ngucn/thang,
tang 6% so v&i ké hoach nam (12,5 triéu d6ng/ngudi/thang), phan dnh néng suét
lao dong ting va doi song ngudi lao dong dugc néng cao.

-Ty 18 ch1 tra ¢b tic thuc hién ndm 2025 tang 6,65% so Vvoi ké hoach
dam bao quyen loi ctia cc cb déng; trong do, cb dong Nha nudc nim gift
71,49% vén didu 18.

- Trong nam 2025, Céng ty khéng c6 hoat dong dAu tu vén ra ngoai doanh
nghiép.

3.2. Kién nghi:

- T1ep tuc thuc hién ngh1em ché d6 ké toan, gidm sat tai chinh, kiém soat
ndi bd va kiém toan ddc lap; ddng thoi c6 cac giai phap hiéu qua nhim tiét kiém
chi phi, ddm bao doanh thu, nang cao hiéu qué hoat dong ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly va st dung tai san, thuc hién dau tu ding
muc dich, ding quy dinh va nang cao hiéu qua st dung vén ciia Cong ty.

- Theo dbi, thuc hién viée didu chinh cac vin dé& dugc don vi kiém todn
dde 1ap lvu ¥, nhan manh.

- Thz.rcmg xuyén ra soét, hé théng héa cac quy ché quan tri; kip thoi cép
nhat, stra d6i, bd sung phi hop véi quy dinh cla phép luét va dinh huéng hoat
déng cua Cong ty.
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- Pénh gi4 hidu qué hoat dong chuyén dbi s6, tmg dung khoa hoc cong
nghé trong cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong san xuét, kinh doanh cia
Cong ty.

III. KET QUA GIAM SAT CONG TAC QUAN TRI VA PIEU HANH

1. Hdi ddng quan tri:

H6i dong quan trj t§ chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh. Thong qua
céc ky hop, trén co s& xem xét, thao ludn va bidu quyét, Hoi ddng quén tri da
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh ding trinh ty, thAm quyén dé chi dao Ban
diéu hanh thyc hién céc chil trrong, nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh d6, Hoi d6ng quan trj d4 chi dao, gidm sét toan dién déi véi hoat
dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét va ké
hoach dugc phé duyét. Pong thoi, Hai ddng quén tri yéu ciu Téng gidm déc bao
céo dinh ky va dot xuat vé tinh hinh hoat ddng ctia Céng ty, viéc chp hanh quy
dinh cta phép luit vé tai chinh, k§ thut, lao déng, moi truong; qua do kip thoi
@& ra cac giai phép nhim néng cao hidu qua hoat dong san xuit, kinh doanh
trong ndm.

2. Ban diéu hanh:

Téng gidm dbc va Ban didu hanh véi tinh thin tréch nhiém cao, d4 ludn
bam sat, chdp hanh va tridn khai kip thdi cdc nghi quyét cia PHPCP, nghi
quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan tri; dé\‘mg thoi thuc hién ding quyén va
nghia vy theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 16 Cong ty va Quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty.

Céc cudc hop giao ban, so két duge duy tri thudng xuyén, voi ndi dung
tdp trung dénh gid tinh hinh hoat déng san xuét, kinh doanh; kip thoi xem xét,
giai quyét cac vuéng méc phét sinh trong cong téc diéu hanh, quan ly; d& xuét
céc gidi phép phit hop nhdm didu chinh kip thoi, thue hién hoan thanh va vuot
chi tiéu ké hoach do PHPCD giao.

IV. PANH GIA SU PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA €O PONG

Ban kiém so4t da phdi hop véi Héi ddng quén tri va Ban didu hanh Céng
ty trong viéc lya chon don vi kiém toén thuc hién kiém toén B4o cdo tai chinh
nam 2025; d(‘”mg thoi thao lufn, trao dbi c4c van d2 lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh trong nam.

Ban kiém soét théng nhét véi ndi dung danh gia két qua hoat déng ctia
Hoi ddng quén tri tai Bdo céo tdng két cia Hoi ddng quan trj v& két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2025.
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Hoi ddng quéan tri, Téng gism déc va Ban diéu hanh Cong ty da tao diéu
kién dé Ban kiém soéat thyc hién nhiém vu.

Ban kiém soét cung thuong xuyén thong bao két qua hoat déng, tham
khao y kién cta Hoi dong quan tri trude khi trinh cdc bao céo, két luén va kién
nghi 1én Pai hoi ddng cb dong.

Trong ndm 2025, Ban kiém soét khong nhan dugc bat ky kién ngh1, yéu
ciu thu'c hién viéc kidm tra nao d6i véi Hai ddng quan tri, Téng giam débe tir
phia ¢ dong.

V. PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2026

Cian cit vao tinh hinh hoat ddng cua Ban kiém soat nam 2025 va Ké hoach
sén xuit kinh doanh nam 2026, Ban kiém soat dé ra phuong hudng hoat dong
nidm 2026 nhu sau:

- Thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mdt cach trung thyc, cin
trong, bao dam loi ich hop phép cla Cong ty va c6 dong.

- Giam sat viéc tuan thu phép luét va Diéu 1& Cong ty trong cong tac chi
dao, didu hanh cla H01 ddng quén tri va Ban Téng gidm dbc; gidm st viéc trién
khai ké hoach san xuét kinh doanh va tb chitc thuc hién céc nghi quyét cia Hoi
ddng quan tri va Pai hoi ddng cb dong.

- Thém dinh Béo céo tai chinh dinh ky theo quy dinh.

- Tham du céc cudc hop Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh, dé kip thoi
ném bét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, qua d6 xdy dung va thyc hién ké
hoach gidm sat phu hop, hiéu qua.

- Thuc hién gidm sat hoat dong kiém tra noi bd cia Cong ty (theo yéu ciu
va thAim quyén)

Trén déy 1a Bdo céo hoat dong nam 2025 va phuong hudng hoat dong
nam 2026 cua Ban kiém soat Cong ty ch phan Cép nudc Ca Mau, bao cdo Pai
hoi dong cb dong./.

Nefi nhiine TM. BAN KIEM SOAT
i hoi dbng cb TRUGNG BAN

- Pai hoi ddng cd déng (bdo cdo);
- HPQT, BDH Cong ty;
- Thanh vién BKS;

- Luu: VT, TK, BKS. /u/ /

Nguyén Thj My Huyén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Pic lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay 08 thdng 5 nim 2026
TO TRINH

Vé viée thong qua Bio co tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toan

Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

Can cir Diéu 18 Cong ty ¢ phén Cép nudc Ca Mau;

Cén ctr Béo cao tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van A&C, phat hanh ngay 03/3/2026.

H01 dong quan trj Céng ty cb phan Cép nude Ca Mau kinh trinh Dai hoi
dong co dong xem xét, thong qua Béo cdo tai chinh nam 2025 d4 duoc kidm
toan, gdm mét sé chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

DVT: Triéu dong,

TT Chi tiéu Gia tri Ghi chi
1 | Tong tai sén 334.080
i 2 | No phai tra - 154416
3 | Tong Doanh thu | 156.248
4 | Vén chu sé hitu h | 179.664
5 | Loi nhuan trirde thué 23.724
"""" 6 | Loi nhugn sau thué chua phan phéi 18.790

Kinh trinh Dai héi dong c¢b dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI DPONG QUAN TR]

- Pai hoi dong cd déng;
- HPQT, BKS, BDH Céng ty;
- Luu: VT, TK, KTTV.

6 TAn Luét




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Dic lap - Ty do - Hanh phic
S6: 02 /TTr-HPQT Ca Mau, ngéy 08 thing 5 nim 2026
TO TRINH

Vé viée théng qua Phwong dn phén phéi loi nhuén nim 2025
va ¢o tire dwge chia nim 2025

Can cir Diéu ¢ Cong ty cb phan C4p nudc Ca Mau:
‘ Can f:fr ké hoach phan phéi loi nhuén nam 2025 d& duoc thong qua tai Pai
hdi dong c6 dong thuong nién ngay 06/6/2025;
Can ctr Bdo céo tai chinh nim 2025 d& duoc kidm toan béi Céng ty
TNHH Kiém toan va Tu vin A&C, phét hanh ngay 03/3/2026.
~ Hoi dong quén trj Cong ty ¢b phin Clp nuée Ca Mau kinh trinh Dai hoi
dong co dQng théng qua Phuong an phan phéi loi nhuan va chia cd tie nim
2025, cu thé:
1. Bio cdo két qua lgi nhuén va chia c6 tirc niim 2024
Thuc hién Nghj quyét Dai héi ddng cé dong ngay 06/6/2025, Cong ty da
chi tra ¢6 tirc ndm 2024 véi ngdy ding ky cudi ciing 1a 24/11/2025 V:@l ngay ‘chi
tra 12 05/12/2025 theo danh sach ngudi s& hitu chimg khodn nhén ¢6 tirc bing
tién do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam lap.
2. Phwong 4n phén phéi lgi nhan nim 2025
DVT: Triéu c?céng.

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chi
1 | Loi nhuan sau thué TNDN 18.790
2 | Phén phéi lgi nhuan

2.1 | Trich Quy d4u tu phét trién 1,5% 282

2.2 | Trich Qu¥ dy phong tai chinh 3% 564

2.3 | Trich qu¥ thuéng ngudi quan 1y 3% 564

2.4 | Trich Quy khen thudng phuc loi 20% 3.758

Trong do: + Qup khen thudng 50% 1.879
+ Quy phiic lpi 50% 1.879

2.5 | Loi nhuén chia cb tiec 72,5% 13.608

2.6 | Loi nhuan sau thué con lai 14
3 | Ty 1é chia cb tire/von didu 18 8,76%
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* Ghi ch}i: Péi voi Quy du Ph(‘:mg tai chiﬂnh thudc nguém v\c‘)n chua s& hﬁ'}l,
s6 tidn trich néu sir dung khong het s€ dugc bd sung vao Quy dau tu phat trién
cua Cong ty.

3. K& hoach thuc hién chia ¢0 tirc nim 2025

_ Thosi gian chét danh sach c6 déng nhén ¢ tire: Ngay 18/11/2026.

- Thdi gian thyc hién chi tra cd tirc: Ké tir ngay 18/12/2026.

- Phuong thirc chi tré: Béng tién mit hodc chuyén khoan.

_ Thoi gian thong béo chi ¢d tic: Chdm nhét 15 ngay trudce khi thyc hién
viéc chi tra ¢b tuc.

_ K& khai sb cb tic, lgi nhudn dugc chia cho ph?m vdn nha nuéc: Thuc
hién theo Théong tu so 85/2021/T T-BTC ngay 05/10/2021 cta B Tai chinh.

’ - Thoi han ndp cd tire cho phén vén nha nude: Thuc hién theo Thong tu
& 85/2021/TT-BTC ngay 05/10/2021 cua B6 Tai chinh; Nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb dong va theo thong béo thoi gian chi tra cb tirc cuia Cong ty.

- Dia diém nhan cb tic bang tidn (Poi véi c6 dong chua lwu ky chung
khodn): Phong Ké toan Tai vu - Céng ty ¢b phin Chp nudc Ca Mau. S6 204
duong Quang Trung, khém 26, phuong Téan Thanh, tinh Ca Mau.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: ___CHUTICH
- Pai hoi dong cd dong; 2 '
- HPQT, BKS, BDH Céng ty;
- Luu: VT, TK, KTTV.

CONGTY }
COPHAN '

A

‘\4'4, 1 //
IH"‘\NH" 0 A e

0 Tan Luat



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Dic 14p - Tw do - Hanh phiic
$6: 03 /TTr-HPQT Ca Mau, ngdy 08 thing 5 ném 2026
TO TRINH

Vé viée thong qua I'(é hoach san xuit kinh doanh
va phén phoi lgi nhuidn nim 2026

Cén ctt Didu 18 Céng ty cd phén Cp nuée Ca Mau:

Cén cur Ngh1 quyét sb 09/NQ-DHDCD ngay 06/6/2025 cta Pai héi déng
cb dong Céng ty cb phén Cép nude Ca Mau;

Can ctt két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025 va du doan tinh
hinh thyc hién nim 2026 cta Céng ty cb phan Cép nude Ca Mau.

H01 dong quén tri Coéng ty cb phan Cép nuéc Ca Mau kinh trinh Pai hoi
déng cb dong xem xét, théng qua Ké hoach san xuét kmh doanh va phuong an
phén phéi loi nhun ndm 2026, véi cc ndi dung chi yéu nhrr sau:

A
TT Chi titu PVT Eemhgg‘z’l;j

I | Ké hoach san xuit kinh doanh
1 | Nuéc thuong phdm Triéu m’ 17,8
2 | Doanh thu Triéu dong 158.700
3 | L¢i nhudn trude thué Triéu dong 25928
4 | Loi nhudn sau thué Triéu dbng 20.740
5 | Nop ngén sich Triéu déng 35.000
I1 | Phan phéi lgi nhujn % 100
1 | Qu¥ dau tu phat trién % 1
2 | Quy thudng nguodi quan ly % 2,5
3 | Du phong phai tra khac % 1
4 | Qu¥ khen thudng, phuc loi % 23

- Quy khen thuong (KH 60%) % 13,8

- Quy phuc loi (KH 40%) % 9,2
5 | Cbtic % 72,5
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Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua./.

Tai liéu kém theo: Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 va cac phu luc.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noinh@n: ~HI TICH
- Dai hoi déng c6 déng; u_

- HPQT, BKS, BDH Céng ty;
- Luu: VT, TK, KHKD.

HO Téan Luét



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lip - Tw do - Hanh phic

KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

o [ «5

Ca Mau, ngay 29 thding 12 nam 2025




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
86: 01 /NQ-HPQT Ca Maw, ngay 25 théng 3 ndm 2026
NGHI QUYET

vé viéc thong qua tien lwo’ng, thu lao, tién thwéng thwe hién nim 2025
va diéu chinh ké hoach tidn lwong, thi lao nim 2026

Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/6/2020;

Cén cir Piéu I¢ Céng ty ¢6 phdn Cdp mwde C& Maw ném 202 1

Can ciz Bién ban sé 02/BB-HPQT ngay 25/3/2026 ciia Hoi dong quan tri
Céng ty ¢d phan Cdp nuée Ca Mau;

Hoi dong quan tri Céng ty cé phdn Cép nuée Ca Mau.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong nhat thong qua T trinh sb I2/TTr—CNCM ngay 23/3/2026
cia Tong giam déc Cong ty ¢ phan Cép nude Ca Mau vé viéc phé duyét mic
tién luong, thi lao va tién thudng thuc hién nim 2025 (kém theo To trinh).

Hpi dong qudn tri bidu quyét tin thanh: 05/05 thinh vién, iy I¢ 100%.

Diéu 2. Théng nhét thong qua T trinh s6 13/TTr- CNCM ngay 23/3/2026
cla Tong gidm dbc Cong ty cb phén Cép nuéc Ca Mau vé vide didu chinh ké
hoach tién luong, thu lao ndm 2026 (kém theo To trink).

Cu thé:

Tong quy tién luong, quy thi lao ké hoach nim 2026 (sau khi diéu chinh):
47.291.496.000 ddng. Trong d6:

- Tbng quy tién lwong :46.811.496.000 ddng.

- Tbdng quy thi lao : 480.000.000 ddng.

H§pi dong quin tri biéu quyét tin thanh: 05/05 thanh vién, ) 18 100%.

Piéu 3. Ban didu hanh Céng ty ¢ phin Cip nuée Ca Mau thye hién cée
tht tuc quyét todn, chi tra tidn luwong thye hién nam 2025; Héi dﬁng‘quén trj thyuc
hién céc thu tuc trinh Pai hi dong ¢b dong thong qua ké hoach tién lwong, thu
lao ndm 2026 ciia Céng ty cb phin Cip nude Ca Mau theo quy dinh.
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Pidu 4. Hoi ddng quéan tri, Ban diéu hanh Cong ty ) phé‘m Cép nudc Ca
Mau chiu trach nhiém trién khai thyc hién Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky va mot s6 ndi dung (lién quan
dén muc tién luong, quy tidn luong cta ngudi lao dong) tai Nghi quyét sb
12/NQ-HDQT ngy 29/12/2025 cla Hoi déng quén tri Cong ty cd phan Cép
nuée Ca Mau khéng con phit hop véi Nghi quyét nay déu dugc bai bd./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 4; qU TICH

- Ban kiém soat Cong ty; g

- Céc phéng, don vi trye thudc Cong ty;
- Laru: VT, TK.

Hb Tan Ludt



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM |

CAP NUGC CA MAU Péc lap - Tw do - Hanh phiic
$6: 12 /TTr-CNCM Ca Mau, ngay 23 théang 3 nam 2026
TO TRINH

V& viéc phé duyét tidn lwong, thi lao, tidn thwéng thwe hién nim 2025

Cén c Luat Quan Iy v Plu tr vén nhd nuéc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Cén ctr Ngh1 dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh pht quy
dinh ché d6 tién Ivong, thy Iao tién thuéng ctia ngudi dai dién chu s& hiru truc
tiép, nguodi dai dién phén vén nhi nuéc va Kiém soét vién trong doanh nghiép
nha nudc;

Cén ctr Cong van s 01868/UBND-KTTH ngay 05/8/2025 ctia UBND tinh
Ca Mau vé viéc quy tién luong, thi lao k& hoach nim 2025 dbi véi ngudi lao
déng, Ban didu hanh, Chd tich Hoi dé‘mg quan tri va Ban kiém so4t cia Cong ty
cb phén Cép nuéc Ca Mau;

Cin ctr Nghi quyét s 14/NQ-DHBCP ngay 25/9/2025 ctia Pai héi dbng
cb doéng Cong ty cb phin Clp nuéc Ca Mau vé viéc théng nhit didu chinh ké
hoach tién luong, thil lao ndm 2025;

C#n citr Nghj quyét s 10/NQ-HPQT ngay 04/10/2025 cta Hoi ddng quan
trj vé viéc thong qua ndi dung cudc hop Hoi ddng quan tri ngly 04/10/2025;

Cin ¢ Bdo cdo tai chinh nim 2025 d& duoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém toén va Tu vin A&C - Chi nhénh T4y Nam Bo;

Cin ctt tinh hinh hoat déng thuc té san xuét, kinh doanh ciia Céng ty c6
phan Cép nudc Ca Mau.

Ban diéu hanh Céng ty cd phin Cép nuéc Ca Mau (Céng ty) kinh trinh Hoi
dbng quan tri xem xét, phé duyét tidn luvong, thil lao, tién thuéng thuc hién nim
2025 ciia Céng ty va thdl lao quan 1y Hé théng cdp nuéc Khu d6 thi Nam Cén,
nhu sau:

I- TIEN LUONG VA THU LAO THUC HIEN NAM 2025

1. Tidn lwong va thii lao thye hién niam 2025 ciia Cong ty cb phan Cap
nwdc Ca Mau

Téng quy tién luong, thit lao thuc hién nim 2025: 43.432.896.000 déng.
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1.1. Mitrc tidn lwong va Qui tidn lwong:
Téng qu lwong thyuc hién ndm 2025 42.952.896.000 dong.
Trong do:
- Ngudi lao dong va Ban diéu hanh:
+ Téng s lao dong binh quan thyc hién: 254,92 nguai.
Trong 36: Bandieubanh  :03 ngudi. L
Ngudilec dong  : 251,92 nguoi.
+ Mitc tidn luong binh quén: 13.645.026 dong/ngudi/théng.
+ Qu¥ tién luong: 41.740.680.000 d3ng/mim.
- Chu tich Hoi dong quén tri:
+ Mitc tién Iuong: 62.434.000 d6ng/thdng.
+ Quy tién luong : 749.208.000 dong/ndm.
- Truéng Ban kiém sodt:
+ Mitc tidn Iwong: 38.584.000 dong/thdng.
+ Qu§ tidn luong : 463.008.000 dong/nam.
- 1.2. Mitre thix lao va Quy tha lao:
Téng qu thi lao thire hién nam 2025: 480.000.000 dong.
Trong do:
- Thanh vién Hoi ddng quan tri khong chuyén tréch:
+ Sb thanh vién : 04 ngudi.
+ Muc thitlao  : 8.000.000 ddng/ngudi/théng.
+Quy thitlao  : 384.000.000 dong/nam.
- Thanh vién Ban kiém so4t khong chuyén tréch:
+ S6 thanh vién : 02 ngudi.
+ Moc thi lao  : 4.000.000 ddng/ngudi/théng.
+Quythilao  :96.000.000 ddng/nim

2. Trwong hop khac
2.1. Thit lao ciia Ngwdi phu trach quén tri cong ty kiém Thwe ky HPQT:
-Séluong  : 01 ngudi.

_ M thi lao : 4.000.000 dbng/thang.

- Quy thit lao : 48.000.000 dong/ndm.

- Ngudn chi: Tir chi phi hoat déng sén xuht kinh doanh ndm 2025 cua
Cong ty.
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2.2. Thil lao ciia linh dao, quan 1y khong chuyén trach Hé thong cip
nwée khu @b thj Niim Ciin: |

- S6 hugng: 04 ngudi.

- Quy thi lao: 229.680.000 ddng/nam.

- Nguén chi: Tir chi phi quén 1y thudc Hé théng cdp nudc Khu d6 thi Nam

II- TIEN THUONG THU'C HIEN NAM 2025
1. Qu§ thwéng ngwdi quan ly:

Stt Noi dung PVT S6 tién
1 | Cha tich Hoi déng quan tri Dong 93.651.000
2 | Truéng Bar kiém so4t Pong 57.876.000
3 |Ban diu hanh | Déng 210.675.000
Téng cong 362.202.000
2. Quy khen thwéng, phiic lgi ciia ngudi lao dong:
Stt Chiic danh PVT S tién
1 | Qu¥ khen thudng Pbng 1.879.047.745
2 | Quy phic loi Pdng 1.879.047.745
Téng cong 3.758.095.490

Kinh trinh Héi ddng quén trj xem xét, chép thu{a‘.ﬁ./.

Tai ligu giei kém:

(1). Ban thuyét minh chi tiét tién luvong, thi lao, tién thudng thuc hién
nam 2025.

(2). Bdo cdo tinh hinh stk dung lao déng ndm 2025.

=

Noi nhgn:

- H6i ddng quan trj Cong ty;
-BKS, BPH Céng ty;

- Lwu: VT, TCNS, KTTVS2—

Pham Phwéc Tai




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
8é:.4D /TTr-cNCM Ca Mau, ngaydd) thang 3 nim 2026
TO TRINH

V& viéc phé duyét didu chinh k& hoach tidn lirong, thit lac nim 2026

Cén c Ngh1 dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cta Chinh phi quy
dinh ché d¢ tién lwong, thd Iao tién thudng clia ngudi dai dién chi s& hitu truc
tiép, ngudi dai dién phén vén nha nuéc va Kiém sodt vién trong doanh nghiép
nha nudc;

Cén cu Cong van s6 2111/UBND-KTTH ngay 11/02/2026 cua UBND tinh
Ca Mau vé viéc ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cta Cbong ty cb phén
Cap nudc Ca Mau;

Cin ctr Nghi quyét s6 12/NQ-HPQT ngiy 29/12/2025 cua Hoi dong quan
tri Céng ty cb phan Chp nwéc Ca Mau vé vide thong qua k& hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026;

Can ct tinh hinh hoat ddng thuc t& san xuét, kinh doanh ctia Cong ty cb
phén Cép nudc Ca Mau.

Trén co s& Béo cdo tai chinh ndm 2025 (d& dugc kiém todn) va sé liéu
quyét todn tién luong thuc hién ndm 2025, Ban diéu hanh Cong ty cb phan Cép
nuéc Ca Mau (Céng ty) kinh trinh H6i ddng quan trj xem xét, phé duyét didu
chinh tién lwong, thil lao k& hoach nam 2026 ctia Cong ty va thi lao quéan 1y H8
théng cdp nuéc Khu d6 thi Nam Can, nhur sau:

I- TIEN LUONG VA THU LAO KE HOACH NAM 2026 CUA CONG
TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU

Téng quy tidn luong, quy thi lao ké hoach nim 2026: 47.291.496.000 dong.

- 1. Mike tién lwong va Quy tién lwong:
Téng quy tién lvong k& hoach nam 2026: 46.811.496.000 ddng.
Trong do:
- Ngudi lao d6ng va Ban diéu hanh:
+ Tdng sb lao dong binh quén ké hoach : 260 ngudi.
Trong @6: Bandiduhanh  : 05 ngudi;
Ngudi lao ddng  : 255 ngudi.
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+ Mt tién lwong binh quan : 14.593.300 dong/ngudi/thing.
+ Qu¥ tién luong . 45.531.096.000 ddng/nam.
_ Chi tich Hb1 ddng quan tri:
4 Mitc tidn leong ~ + 70.300.000 dong/théng.
+Quy tién luong  : 843.600.000 dbng/nam.
- Trudng Ban kiém sodt:
+ Mitc tidn luong ~ : 36.400.000 déng/théng.
+Quy tién lvong ~ : 436.800.000 dbng/nam.
2. Mie thit lao va Quy thu lao:
Téng quy thit lao ké hoach ném 2026: 480.000.000 dong.
Trong do:
- Thanh vién Héi ddng quéan tri khéng chuyén trach:
+ S4 thanh vién: 04 ngudi.
+ Mirc thi lao : 8.000.000 d6ng/ngudi/thdng.
+ Quf thi lao : 384.000.000 dng/nim.

_ Thanh vién Ban kidm soét khong chuyén trach:
+ S& thanh vién: 02 ngudi.
+ M thit lao : 4.000.000 ddng/nguoi/théng.
+ Quy thit lao  : 96.000.000 dong/nam

3. Tam wmng chi tién lwong:

Trén co s& mic tién luong ké hoach duoc Ho ddng quan tri phé duyét,
hang thdng Cong ty tam {ng 93% muc tién luong k& hoach @& chi luong. Cui
néfn, cén cir vao két qué: san xuﬁ\t kinh doanh (sau khi c6 Bdo cdo tai chinh duoc
kiém toan) Cong ty quyét todn tién luong thyc hién theo quy dinh.

4. Chénh léch giita Quy tién lwong ké hoach nim 2026 da dugc Hoi
ddng quan tri phé duyét tai Nghi quyét sb 12/NQ-HDQT ngay 29/12/2025 va
Quy tidn lwong ké hoach nim 2026 sau khi quyét toén tién lwong thyc hién
nam 2025:

DVT: Triéu dong.

Quy tién hrong ké Quy tién lwong ké
hoach nim 2026 | hoach nim 2026 sau khi

Nai d hénh 16

RS da dwge HDQT | quyét todn lrong thyc ¢ léch
phé duyét hién nim 2025

T g

Nguoi lao dong va 47.214.000.000 45531.096.000 | - 1.682.904.000

Ban diéu hanh




Quy tién lwong ké Quy tién lwong ké
' ot 2 L]
N6i dung h(:ach nim 2026 | hoach nar)n 2026 sgu Khi Chénh léch
da dwgc HDQT | quyét todn lwong thuc
phé duyét hién nam 2025
+ Nguoi lao dgng 44.370.000.000 42.687.096.000 | - 1.682.904.000
+ Ban diéu hanh 2.884.000.000 2.884.000.000 0
Chu tich HDQT 843.600.000 843.600.000 0
Truéng BKS | 436.800.000 | 436.800.000 0
* Ly do:

Quy tién Iuong ké hoach ndm 2026 da duoc HBQT phe duyét: Do s6 liéu
xdy dyng ké hoach tién lwong dya trén s6 wée thue hign két qua san xuét kinh
doanh nam 2025.

- Qu¥ tién luong ké hoach nam 2026 sau khi quyét todn tién luong thuc
hién: S6 liéu x4y du'ng ké hoach tién luong 14 s6 thwe, dua trén Béo c4o tai chinh
ndm 2025 d3 duoc kiém todn.

- C4c chi tiéu anh hudng dén viéc gidm Quy tién Iwong k& hoach: Tdng chi
phi thyc hién ndm 2025 ting so véi sé ude thuc hién, dac biét 12 chi phi chwa
c6 Irong ting.

+ Chi phi chua c6 luong ting 1am cho ning suét lao dong va mic tien
Ivong binh quﬁn thyc hién cta ngu'b'l lao dong gidm so véi s6 wéc thuc hién,
“dan dén mrc tlen lwong binh quén ké hoach cia ngudi lao dong giam theo.
+ Miic tién luong binh quén ké hoach cua nguoi lao doéng: 13.950.000
dong/ngum/thé.ng
+ Tuy nhién, trong qué trinh quan Iy, diéu hanh sén xuét kinh doanh,
Ban diéu hanh s& chu dong thyc hién céc giai phép tiét giam cdc khoan chi phi
hop 1y dé dam bao thu nhap binh quan ctia ngudi lao déng dat theo k& hoach
tién luong da dugc cAp thdm quyén théng qua.

II- TRUONG HQP KHAC

1. Thi: lao ciia ngwdi phu trach quén tri cong ty kiém Thw ky HPQT:

-S6luong  : 01 ngudi.

- Mittc thil lao : 4.000.000 ddng/théng.

- Qu thit lao : 48.000.000 d6ng/nam.

- Ngudn chi: Tir chi phi hoat dong san xuét kinh doanh nim 2026 cla

Cong ty.
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2. Thi lao cia ldnh dao, quén Iy khéong chuyén trach H§ théng cap
nuwée Khu d6 thi Nam Can:

_ §6 thanh vién: 06 ngudi.

_ Mitc thi lao binh quéin: 5.121.667 dong/ngudi/théng.

_ Qug thi lao: 368.760.000 dong/ndm.

- Ngudn chi: Tir chi phi quén 1y thude He théng cAp nuéc Khu db thi Nam
Can.

Kinh trinh H6i ddng quan tr xem xét, chap thuén./.

Tai liéu guri kem: _

(1). Ban thuyét minh chi tiét tién luong, thit lao ké hoach ném 2026.

(2). Ké hoach stk dung lao déng ndm 2026.

TONG GIAM POC

Noi nhan Y<

- Hoi ddng quén trj cong ty;

- BKS, BDH Céng ty;

- Luu: VT, TCNS, KTTV«;f-L




UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH CA MAU Pic Iap - Tw do - Hanh phiic

S6: 2111 /UBND-KTTH Ca Mau, ngay 11 thdng 02 ndm 2026

V/v k€ hoach san xuét kinh doanh
néim 2026 ciia Cong ty C8 phin
Cép nude C3 Mau

Kinh gi: Ngwdi Dai dién phan vén nha nude
tai Cdng ty C6 phan Cép nuée Ca Mau

Sau khi xem xét cac ndi dung xin ¥ kién ctia Ngudi Pai dién phén vén nha
nu6e tai Cong ty ¢ phan Cép nuéc Ca Mau trude khi hop Pai hdi ddng cb dong
thdng nién ndm 2026 tai To trinh s6 04/TTr-CNCM ngay 15/01/2026 v& K&
hoach san xuét kinh doanh nim 2026 vi Béo céo sb 08/BC-CNCM ngay
26/01/2026 v& két qua san xuft kinh doanh nim 2025; ra soat, tham muu, dé xuat
cla S¢ Tai chinh tai Céng vén sé 910/STC-PKKD ngay 28/01/2026 (kém theo ¥
kién clia S& Néi vu tai Cng vin s6 577/SNV-VL ngay 26/01/2026); ¥ kién théng
nhét ctia thinh vién Uy ban nhan dén tinh theo bdo cdo cia S& Tai chink tai Bdo
céo s6 76/BC-STC ngay 04/02/2026, Uy ban nhan dan tinh c6 v kién nhu sau:

Théng nhét K& hoach san xuft kinh doanh nim 2026 cia Céng ty C6 phén
Cép nuéc Ca Mau theo ndi dung xin y kién ctia Nguoi Dai dién phén vbn nha nuée
tai Céng ty C6 phén Clp nuéc Ca Mau tai To trinh s& 04/TTr-CNCM ngay
15/01/2026; yéu cdu Ngudi Pai dién phan v6n nha nuéc ra S0ét, co y kién tai ky
hop Pai h¢i ddng cb ddong thuong nién nim 2026 dé bidu quyét theo quy dinh.

Uy ban nhan dan tinh d& nghi Ngudi Dai dién phan vén nha nuée tai Cong ty
Cb phén Cép nuéec Ca Mau thue hién (kém theo viin ban c6 lién quan qua iOffice)./.

Ne'i nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhur trén; | T. CHU TICH
= CT, céc PCT UBND tinh; 5 7.
- S& N6i vu (i0); '
- 8¢ Tai chinh (i0);
-~ LDVP UBND tinh (theo dbi);

- Phong Kinh té (Pheney01.3) (01b);
- Luu: VT, M.A446/02.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 04 /TTr-CNCM Ca Mau, ngay 15 thang 01 nam 2026

TO TRINH

V& viée xin ¥ kién vé Ké hoach sdn xuit kinh doanh nim 2026

Cén clr Nghj quyét s6 12/NQ-HPQT ngay 29/12/2025 ctia Hoi ddng quan
trj Cong ty cb phdn CAp nuéc Ca Mau v viée théng qua K& hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026. '

Nguoi dai dién phan vén nha nudc tai Cong ty cb phan Cép nude Ca Mau
(Cong ty) trinh xin ¥ kién Cht s& hiru (Uy ban nhan dén tinh Ca Mau) vé& Ké
hoach san xuft kinh doanh nim 2026, véi c4c ndi dung chinh: chi tiéu san xudt,
kinh doanh; sir dung lao ddng, quy tién luong, quy thi lao ctia Céng ty va Hé
théng cép nuéc khu d6 thi Nam Cin n3m 2026 @ 1am co s& thuc hién va bidu
quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién clia Céng ty nim 2026,
nhu sau:

1. POI VOI CONG TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU

1. Ké hoach sén xuit, kinh doanh nim 2026:

1.1. Chi tiéu vé k¥ thuit:

— Ké hoach Uéc TH K& hoach

i Chi s DVT | im 2025 | nim2025 | nam 2026
1 | Nuéc thwong phdm m® | 17.600.000| 17.600.000| 17.800.000
2 | Ty 18 thét thoét % 15,00 15,00 14,50
3 | Phét trién khéch hang KH 2.000 2.150 2.500
4 | Thay va cai tao DPHN cai 13.000 13.000 14.500
5 Thu ti%‘“e:l nucirc khong o 60 60 70

dung tién mat
1.2. Chi tiéu v& tai chinh:

K& hoach | Uéc TH | Ké hoach | KH2026/
el G Hen DVT | | im 2025 | nim 2025 | nim 2026 | TH2025
1 | Téng doanh thu Trd 153.600 | 155.022| 158.700| 102,37 %
2 | Téng chi phi Trd 131.600 | 131.582| 132.775]| 100,91 %
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- o KZ hoaeh | Ube TH | K& hoach | Kﬁzozﬂ
L Chitidn | PVL ;500 2025 | nim 2025 | nim 2026 TH2025
3 ;Cﬁé“h“‘?m trube | ng | 22000| 23.440| 25925 110,60%
"4 |Loinhuanseuthué | Trd | 17600 18752|  20.740|110,60%
5 | Nop ngén séch Trd 30.000| 33.922|  35.000] 103,18 %
| 6 | Chiacd tic % 8,21 | 875| 9,68 110,63 %

1.3. Phén phoi lgi nhuén:
DVT: Triéu dong.

Nim 2025 K& hoach 2026
| TT N§i dung phén phéi | T¥ 18 | Ke Uéc | Ty1é | Thanh
- | (%) | hoach | TH (%) | tién
1 | Quy dhu tw phét trién 15| | 2 281 1| 207
2 | Quf thudng ngudi quan ly '; P 1 528 563 2,5 _519
3 | Du phong phai tra khéc 3 | 28| se3| 1| 207
4 | Qu¥ khen thudng, phic loi 20 | 3— 5.’20 3.750 23 4.77H0_ ._
- Oup ke thuwomg (KH60%) | 10 | 1760 1875 - 2.862
T Owphicli KH40%) | 10 | 1760|1875 -| 1908
s | Céitic 725 | 12760 13.595| 72,5| 15037
» Thng chng 100 | 17.600| 18.752| 100| 20.740

2. K& hoach sir dung lao dong va quy tién lwong, quy thi lao nim 2026:

2.1. K& hoach sir dung lao dfng:

K& hoach s dung lac dong nam 2026 xay dxmg trén co s& tinh hinh st dung
Jao ddng nam 2025 va quy md hoat ddng, co cau td chire, vi tri viéc lam, yéu cau
thuc hién Kkhdi lugng, chit luong, nhiém vy k& hoach sdn xuét, kinh doanh nam
2026 cua Cong ty.

Téng sb lao déng binh quén ke hoach nam 2026 la: 262 ngudi.

Trong do:

- Chu tich Hoi ddng quan tri (chuyén trach) : 01 ngudi.

- Trudng Ban kiém soat (chuyén trach) : 01 nguoi.

- Ngudi lao dong (bao gbm Ban didu hanh) : 260 nguoi.
Trong do:

+ Ban diéu hanh  : 05 nguoi,
+ Ngudi lao dong : 255 ngudi.




3

2.2.Ké hoach quy tién lwong, quy thu lao:
2.2.1. Tién lwong:
a) Quj tién luong:

K& hoach niim 2026 ]
d i 'Noi dung S6 lwgng | Thanh tidn | Ghi chi
(ngueci) (triéu dong)
1 _| Qu¥ tién lwong Ch tich HDQT 01 843,6
2| Qu¥ tién luong Trudng Ban kidm soat 01 436,8
Quy tién luong ngudi lao déng (bao
315 :
gom Ban diéu hanh): = i |
|- Ban diéu hanh (TGB, P.TGP, KTT) 05 2.844 |
- Nguoi lao dong 235 44.370
Téong cong 262 48.494
b) Mikc tién lwong:
; - s A
TT |  Chircdanh/chircvy | -Loc fién lwong Ghi chi
(Triéu dong/thdng)
I | Hji ddng quan tri
1 | Chu tich Hgi ddng quan trj 70,3 PDVNN
II | Ban kiém so4t
1 | Trudng Ban kiém sost 36,4
I Ngudi lao dong (bao gdm 15.13 Mic tién luong
Ban diéu hanh) ; binh quén
1 | Tbng gidm dbc 60 PDVNN
2 | Phé Thng gidm déc 48 DDVNN
3 | Phé Téng gidm dbe 45 Khéng PDVNN
4 | K& toan trudng - 39
5 [ Nguoi lao dong 14,5
2.2.2. Tha lao:
a) Quy thu lao:
K& hoach nim 2026
TT Chirc danh S6 lwong | Thanh tién | Ghi chi
(nguci) (tricu dong)
1 | Thanh vién H6i ddng quén tri 04 384
2 | Thanh vién Ban kiém so4t 02 96




K& hoach nim 2026
TT Chitc danh S& lwgng | Thanh tién | Ghi chi
(ngudi) (triéu dong)
3 Ngudi phu trach quan tri cong ty 01 48
Kkiém Thu ky Hai ddng quan tr
Téng cong 07 528
b) Mikc this lao:
T | Chirc danh Mie fhilao | oy chi
(Triéu dong/thdng)
1 | Thanh vién Héi dong quén tri 08
5 | Thanh vién Ban kiém sot 04 1
Neudi phu tréch quéntri Congty | )
g L i Bl - 04
| kidm Thu ky Hoi dong quan tr]

11. pOL VOI HE THONG CAP NUGC KHU pO THI NAM CAN
1. Ké hoach sian xuit, kinh doanh niam 2026:

1.1. Chi tiéu vé ky thuét:

e Kéhoach | UécTH | Kéhoach
e s o DVT | . 12025 | niim 2025 | niim 2026
i | Nuéc thuong pham m® | 1.100.000| 1.031332| 1.050.000
2 | Ty 18 thét thoat % 20% 18,96% 18%
3 | Phattrién khéchhang | KH 100 121 120
4 | Thay va cai tao DHN Bo 200 303 4.000
Thu tién nudc khong .
5 | ding tidn mit Yo - 85 9%
1.2. Chi tiéu v&é tai chinh:
l_ & A
' Ké hoach Uée TH | Ke hoach
T P yuA -y
1 - DVT | . 2025 | nam2025 | ndm 2026
1 | Téng doanh thu Ted | 7.800 8.490 8.600
2 | Téng chi phi Ted | 5.514 6.077 5.874
3 | Loi nhuan trude thué Trd 2286 2.413 2.726
4 | Thué TNDN Trd 536 577 676_1_
5 | Loi nhufn con lai Trd 1.750 1.836 2.050
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2. K& hoach sir dung lao ddng va quy tién lirong, qu§ thii lao nim 2026:
2.1. K& hoach si dung lao dfng:
- Nguoi quén 1y (khong chuyén trdch) » 06 nguoi.
- Ngudi lao dong : 14 nguoi.
2.2. K& hoach tién lwong, thi lao:
Tong quy tién lwong va quy thi lao: 2.804,76 triéu déng.
2.2.1. Tién lwong ciia ngwdi lao dpng:
- Quy tién luong: 2.436 tridu ddng.
- Mite tién luong binh quén ké hoach: 14,5 triéu dong/ngum/thang
2.2.2. Tha lao cia ngwoi qudn Iy (khéng chuyén trdch):
- Quy thu lao: 368,76 tridu ddng.
- Mtrc thu lao: 10% mitc tién luvong ké hoach cuia céc chitc danh lanh dao
quan ly Céng ty.
Ngudi dai dién phén vén nha nuéc kinh trinh Chu s& hu'u xem xét, cho y
kién thue hién./.

Tai liéu kem theo:

(1). Nghj quyét s6 12/NQ-HDQT ngay 29/12/2025 cua Hoi ddng quan tri
Céng ty vé viéc thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

(2). Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va c4c phu luc kém theo (Ké
hoach sw dung lao dong; K& hoach tién lwong ndm 2026 cua Cdéng ty va K& hoach
san xudt, kinh doanh ciia Xi nghigp Cdp nuée va Mbi truomg Néim Cén).

NGUOI DAI DIEN PHAN VON NHA NUGC

No'i nhgn:

- Chti s¢ hitu (UBND tinh Ca Mau);
- S¢& Tai chinh Ca Mau;

- 8& Néi vu Ca Mau;

- Luu: VT, TCNS.

7/ CONGTY NN

CO PHAN '
| cipnuod)
o\ CA MAU

\\ ’}HAN—* o / '
\Ch\ﬁﬁi'ﬂprl dong quan tri

Hd Tén Luét
L WW’C/
./ L_.___‘_'_'___,_....—-———_—__'_

Téng giém. doc Pho Téng gidgm dbe
Pham Phwéc Tai Pham Tan Phong




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Biec 14p - Ty do - Hanh phiic
S6: 12 /NQ-HPQT Ca May, ngay 29 thang 12 nam 2025
NGHI QUYET

vé vige théng qua Ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2026

Cdn cit Ludt Doanh nghigp sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cit Diéy I¢ Céng ty c6 phdn Cép nude Ca Mau néim 2021;

Cdn cik Bién bdn sé 11/BB-HDQT ngay 29/12/2025 vé vige hop Hpi déng
quan tri Cong ty ¢ phdn Cdp mrde Ca May,;

Hgi dong qudn tri Cong ty cd phdn Cdp nuée Ca Mau,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng nhit théng qua K€ hoach san xuat kinh doanh nim 2026 ctia
Céng ty cb phan Cép nuéc Ca Mau (trong d6, bao gém Ké hoach st dung lao dong
va Ké hoach tién luong nim 2026) tai To trinh s6 54/TTr-CNCM ngay 26/12/2025
ctia Téng gidm dbc (¢4 kem theo).

HDQT biéu quyét: Tdn thanh 05/05 thank vién, dat tj I¢ 100%.

Diéu 2. Hoi dong quan trj thuc hién céc thi tuc trinh Pai hoi ddng cd dong
thong qua theo quy dinh va Ban didu hanh I3m co s& trién khai thuc hién.

Diéu 3. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban didu hinh Céng ty cb phén Cép
nuoe Ca Mau vé céc to chirc, c4 nhén c6 lién quan tridn khai thuc hién Nghi

quyét nay.
Nghi quyét nay ¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky./.
TM. HQI PONG QUAN TRI]
Noi nhign: ' : '
- Nhu Diéu 3; 0001019,3X :
- Ban kidm soét Céng ty; S ‘ \ /

- Lwu: VT, TK. ?( COPHAN
. CAPNUOC

o\ CAMAU |

Hb T4n Luit




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
CAP NUGC CA MAU

Sé: 54 /TTr-CNCM

Ca Mau, ngay 26 thang 12 ndm 2025

TO TRINH

V/v xem xét, théng qua K& hoach sén xuét kinh deanh nim 2026
Céng ty o phan Cip nwée Ca Mau

Kinh giri: Hoi ddng quén trj Cong ty cb phén Cap nuée Ca Mau.

Cén ctr Diéu 18 Cong ty cb phin Cép nudc Ca Mau.

_ Ban diéu hanh Céng ty ¢ phin Cép nude Ca Mau (Céng ty) kinh trinh Hoi
dong quan trj cho chu truong théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026,
v6i céc ndi dung chinh vé chi tiéu san xuit kinh doanh, phén phéi loi nhuén, s
dung lao dong va quy tién lwong, thii lao ndm 2026, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026:
1.1. Chi tiéu ky thuét:

- Kéhoach | UécTH | K& hoach

ke Al s PVT | im 2025 | nim 2025 | nim 2026
1 | Nuéc thuong phim m’ | 17.600.000 | 17.600.000 | 17.800.000
2 | Ty 18 thét thoat % 15,00 15,00 14,50
3 | Phét trién khach hang KH 2.000 2.150 2.500
4 | Thay va cai tao DPHN Céi 13.000 13.000 14.500
5 'Il'im tici-i'n nudc khdng ding % 60 60 70

tien mat
1.2. Chi tiéu v& tai chinh:
C e Ké hoach | Uéc TH | K& hoach | KH2026/ |

I Chttien BVT | | am 2025 | nam 2025 | nim 2026 | TH2025
1 | Téng doanh thu Trd 153.600 | 155.022| 158.700 | 102,37%
2 | Téng chi phi Trd 131.600 | 131.582| 132.775]100,91%
3 | Loi nhujn truéc thué | Trd 22.000 03.440 25.925 | 110,60%
4 | Loi nhuan sau thué Trd 17.600 18.752 20.740 | 110,60%
5 | Nop ngén séch Trd 30.000 33.922 35.000 | 103,18%
6 | Chia cb tirc % 8,21 8,75 9,68 | 110,62%




2. Phan phoi lgi nhudn:

DVT: Triéu dc%ng.

Nim 2025 K¢é hoach 2026
TT Nbi dung phan phoi Ty16 | K& | Uéc | Tyl | Thanh
(%) | hoach | TH (%) tién
1 | Quy dau tu phét trién 1,5 264 281 1 207
2 | Qu¥ thudng nguoi quan ly 3 528 563 | 2,5 519
3 | Du phong phai tra khéc 3 528 563 | 1 207
4 | Qu§ khen thudng, phic loi 20 | 3.520| 3.750] 23 4.770
- Quj khen thuong (KH60%) | 10 | 1.760| 1875| - 2.862
- Qu phiic loi (KH 40%) 10 | 1.760| 1.875| - 1.908
5 | Cb tic 72,5 |12.760 | 13.595| 72,5 | 15.037
Tong cong 100 |17.600 | 18.752| 100 | 20.740
3. V2 sir dung lao dong va quy tién lwong, thi lao ké hoach nim 2026:
3.1. K& hoach sir dung lao ddng niim 2026:
Téng s6 lao ddng binh quén ké hoach nam 2026 1a: 262 nguoi.
Trong do:
- Chii tich Hoi ddng quén tri (chuyén trach) @ 01 nguoi.
- Trudng Ban kiém soét (chuyén trach) : 01 nguoi.
- Ngudi lao dong (bao gbm Ban didu hanh) : 260 nguoi.
Trong do:
+ Ban diéu hanh  : 05 ngudi.
+ Ngudi lao déng : 255 nguoi.
3.2. K& hoach qu§ tién lwong va thit lao nidm 2026:
3.2.1. Quj tién lwong ciia ngwoi quan Ij, nguwdi lao dong:
| K& hoach niim 2026 -
— Noi dung S6 lwgng | Thanh ?léll chii
(ngudi) (triéu dong)
1 | Qu§ tién lwong Chu tich HPQT 01 843,6
2 | Qu§ tién luong Trudng Ban kiém soét 01 436,8
Quy tién luong ngudi lao déng (bao
3 | g3m Ban didu hanh) 260 —
_ Ban diéu hémh (TGP, P.TGD, KKT) 05 2.844
- Nguwoi lao dong 255 44.370
Téng cong 262 48.494
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3.2.2. Miike tién lwong ciia nguoi quan Iy, ngwoi lao dpng:

TT |  Chirc danh/chirc vy Miee ticn lromg Ghi chi T)
(Trigu dong/thing)
I | Hji ddng quan trj [
Chi tich Hoi déng quan trj 70,3 DDVNN |
II |Ban kidm soat |
1 | Trudng Ban kiém soét 36,4 |
I Ngu't‘ri. ’lLaO dong (bao gdm 1513 Mtc tién luong |
Ban diéu hanh) ' binh quén !
1 | Téng gidm déc 60 DBDVNN I
2 | Phé Téng gism dbc 48 DDVNN |
3 | Ph6 Téng gism déc 45 Khong DDVNN |
4 | Ké toén truémg 39
5 | Nguoi lao d6ng 14,5
3.3. Quy thu lao va mitc thii lao nim 2026:
3.3.1. Quy thit lao cia ngwoi quin Iy va nguwoi lao dopng:
K& hoach 2026
TT Chirc danh S6 lwong | Thanh tién | Ghi chd
(nguoi) | (tridu dong)
1 | Thanh vién Hbi ddng quan tri 4 384
2 | Thanh vién Ban kiém so4t 2 96
3 Nguoi phy trach qufn tri Cong ty 1 ' 48
kiém Thu ky Hoi dong quan tri .
Téng cong 07 528
3.3.2. Mikc thii lao ciia ngwoi quin Iy va ngwoi lao dpng: |
TT  Chikc danh aﬁ:};:;z; o | Ghiend
1 | Thanh vién Héi déng quén tri 8
2 | Thanh vién Ban kiém soét 4
3 Nguoi phu tréach qu‘én tri Cong ty 4
kiém Thu ky H6i dong quan trj
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Kinh trinh Hoi ddng quan trj xem xét, chép thuén théng qua./.
Tai liéu kém theo:

(1) Ké hoach sén xuét kinh doanh n&m 2026;

(2) Phy luc 1: K& hoach st dung lao ddng ndm 2026;

(3) Phu luc 2: K& hoach tién luong nam 2026.

TONG GIAM POC

Noi nhin:

- Nhu trén;

-BKS, BEH Céng ty;
- Lwu: VT, KHKD, iO.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic
S&: 15 /KH-CNCM Ca Mau, ngay 26 thang 12 nam 2025
KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Phan 1
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Péc diém tinh hinh:

Coéng ty cd phan Cép mrorc Ca Mau (Céng ty) 1 doanh nghiép c¢6 vén nha
nudc ch1 phdi, chiém 71,49% vén didu 18, hoat dong trong linh virc san xuit va
cung cap nude sach. Hién nay, Cong ty dang quan ly, van hanh khai thac véi
cdng suét khoang 60 000 m*/ngdy dém; phuc vu cung cp nude khoang 80.000
khach hang (bao gdm hé gia dinh, co quan va doanh ngh1ep), chiéu dai mang
luéi dudng 6ng khoang 680 km, dudmg kinh tir D42mm dén D400mm duoc 1ap
dat tai cac phuong, x8 cua tinh Ca Mau. Muc tiéu chung cta Céng ty 1a kiém
soét an ninh an toan nguén nudc, chit lugng nude, ddm bao cip nuéc an toan
phuc vu nhan dan va gép phin chung vao sw nghiép phat trién kinh té - x hoi
cta tinh Ca Mau. ,

Trong ndm 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty chiu nhiéu
téc dong bat loi tir bién dbi khi héu, x4m nhép min, triéu cudng dang cao, thoi
tiét cuc doan kéo dai, luu lugng va chit lugng nuée khai thac giam. Tuy nhién,
véi su chi dao kip thoi cia Pang iy, Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh va tinh
than doan két, nd luc cia tap thé ngudi lao dong, Cong ty d& chii dong trién khai
nhidu giai phép ddng bd, vuot qua khé khan va hoan thanh dat vuot hau hét cée
chi tiéu theo Nghi quyét ciia Dai h6i dong cb déng thuong niéjn ndm 2025 thong
qua. Ting trudng dat cao theo chi tiéu d& ding ky, ning suat va thu nhép 01:1a
ngudi lao dong duoc ting thém, doi séng 6n dinh, ngudi lao dong ludn doan két,
gin b6 véi cong viée, an tAm 1am viéc gép phan cho két qua dat duge trong ndm
2025 va dinh hudng phét trién nim 2026.

2. Két qua thwe hién:

2.1. K&t qui thuc hign cdc chi tiéu ké hogch:

2.1.1. Cdc chi tiéu ky thudt:




Uée thue Ty 1§ woc
A Ll S a
IT Chi titu pyr | KEhoach | o am | thychién | Ghi
nam 2025 2025 so ke chua
hoach
1 | Nudc thuong phdm m®> | 17.600.000 | 17.600.000 100%
2 | Ty 18 thét thoat % 15,00 15,00 100%
| 5 |Khéch hang phat) g4 2.000 2.150| 107,50%
frien mo1
4 | Thay ddng ho B6 13.000 13.000 100%
5 | Thu tien nude khong | o 60% 60%|  100%
| dung tién mit
2.1.2. Cdc chi tiéu vé tai chinh:
p Uége thwe | Ty 1€ wéc .
TT Chi tiéu PVT Kezg‘z’gch hién ndm | thyc hién th,‘
2025 | so ké hogch | ™"
; |Tongdoanhthuva | 14 | 153600| 155.022| 100,93%
thu nhép
2 | Tng chi phi Ted | 131.600| 131.582| 99,99%
3 | Loi nhun trude thué | Trd | 22.000 23.440 | 106,55%
4 |Loinhuan sau thué | Trd 17.600 18.752 | 106,55%
5 | Nop ngén sach Trd 30.000 33.922 | 113,07%
| 6 | Chiacotic % 8,21 8,75 | 106,58%
2.1.3. Phdn phéi lgi nhugn:
K& hoach nam 2025 | U°° “’"‘;"0‘2“5"“ nam
TT Noi dung phén phoi - -
TV 18 Thanh To 16 Thanh
y tién (Trd) Y% | tidn (Trad)
1 | Quy d4u tw phét trién 1,5% 264 | 1,5% 281
2 | Quy thudng ngudi quan ly 3% 528 3% 563
3 | Quy du phong tai chinh 3% 528 3% 563
4 | Qu¥ khen thudng, phiic loi 20% 3.520 20% 3.750
5 |/Co e 72,5% 12.760 | 72,5% 13.595
Tbng cong 100% 17.600 | 100% 18.752

2.2. Kbt qua thiee hign cdc ché dp chinh sdch va sit dung lao djng:
2.2.1. Str dung lao dong:
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- Téng s6 lao dong: 254 ngudi. Trong do:

+ Chu tich Hoi dong quén tri (chuyén trach)  : 01 ngudi.
+ Trudng Ban kiém soét (chuyén trach) : 01 ngwo.
+ Nguoi lao dong (bao gdm Ban didu hanh) : 252 nguoi.

- Céng ty bé tri, six dung lao dong hop 1y theo vi tri viée 1am, bao dam phét
huy néng luc chuyén mén cia timg c4 nhan; phén cong nhiém vu 6 rang, khong
chdng chéo; thuong xuyén ra soat, didu chinh co ciu té chirc nhdm nang cao
niing sudt va hiéu qua hoat dong.

2.2.2. Tién luong va thuc hién cde ché dé theo quy dinh cia nha nude cho
nguoi lao dong:

- Thyc hin chi tré tién luong theo vi tri viéc lam va két qua dénh gié cia
mirc d§ hoan thanh nhiém vu; bao dam céng béing, minh bach.

- Mitic luong ké hoach ndm 2025: 12,5 triéu dong/ngudi/thang; muc luong
thyc hién binh quan: 13,8 triéu ddng/ngudi/thang.

- Thyc hién diy dit BHXH, BHYT, BHTN va cic ché d6 phic loi khéc
theo quy dinh.

- Viée chi tra lwong, thuéng ding thdi han theo Théa wdc lao dong tip thé
va Néi quy Cong ty.

2.2.3. Véan sinh, xd hoi:

Céng ty phéi hop chit ché véi Cong doan, Doan thanh nién trong vide
chdm lo doi séng vat chét, tinh thdn ngudi lao déng, thuc hién ddy du cac chinh
sach an sinh x4 héi, déng thoi tham gia tich cuc céc hoat ddng cong dong, thién
nguyén, hd trg hé nghéo, gia dinh chinh séch, thé hién trach nhiém x& héi clia
doanh nghiép.

2.3. Cong tac qudin ly ni b

- Ra soét, sira doi, bd sung céc quy ché, quy dinh quén tri ndéi bd pht hop
v6i quy dinh phép luét va thuc tién hoat déng.

- TS chirc thanh céng Pai hdi ddng c6 déng thudng nién nam 2025 (ngay
06/6/2025), théng qua nhidu ndi dung quan trong vé san xuét kinh doanh va dinh
huéng phat trién.

- Tang cudng céng t4c an toan lao ddng, phong chay, chita chdy; xay dung
mdi trueong lam viée ky cuong, an toan va doan Kkét.

2.4. Cong tdac thwc hi¢n san xuit, kinh doanh:

- Day manh ng dung khoa hoc cong nghé vao san xuét, cdng téc chuyén
d6i sb theo tinh than Nghi quyét s6 57- NQ/TW cua Bo Chmh tri, quan ly va dau
tu, cai tao, nang cip, mé réng mang duorng bng, khoan giéng bd sung ngudn
cung cép, 1&p dat hé thng cong nghé bon loc xir Iy nuée tai céc tram, nha may,
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xic ria dudng dng, bé chira, bé loc, stra chita nha tram, tru s& lam viéc cla cac
don vi dam bao cung cé‘ip nuée 6n dinh phuc vu nhén dan.

- Thuc hién nghiém tic quy trinh vén hanh ciia Cong ty theo ca tryc luan
phién, dam bao tuyét dbi dé cung cép nude phuc vu khéch hang an toan, lién tuc.

- Thuc hién theo ddi, quan ly, ban giao trudc, trong va sau ca vén hanh.
Thudmng xuyén thuc hién béo trl, bao dudng cac thiét bi, cong nghé, ludn dam
bao sin sing phuc vi trong cong téc vén hanh.

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sét cong tac vén hanh va vé sinh ngoai canh,
ving bao hd, vé sinh khu vue 14y nudc tai cac nha may, tram cép nudc dam bao an
ninh an todn ngudn nude ding quy dinh va dong thoi xir ly nghiém cdc truong hop
vi pham.

- Thuong xuyén theo doi, cdp nhét Gidy phép khai théc nudc cla cac giéng
thudc cac tram va nha may dé thyc hién gia han, cip phép méi. Tang cudng
cdng tac quan ly, ki®m soat hé théng quan tric online (luu lugng, muc nude
d6ng va chat lugng) dam bao theo quy dinh ctia gidy phép.

2.5. Quén I chit lwgng nuwdc, thiét bj do va chéng thit thodt:

- Phong thir nghiém dat chudn ISO/IEC 17025:2017 thyuc hién cdng tac ni
Iidm va thué don vi ngodi thuc hién cng tic ngoai kiém. Dong thdi, phdi hop
véi Trung tam kidm so4t bénh tit Ca Mau thuc hién cong tdc ngoai kiém theo
dinh ky va dot xuét; dam bao ngudn nuéc sach dat chit luong theo quy dinh
cung cap phuc vu dén khéch hang,.

- Phéi hop Trung tdm k§ thuét tiéu chuan do ludng chit lugng thuc hién
céng téc kiém dinh ddng hd nudc theo mAu, khi lap dat cho khach hang dam bao
theo quy dinh.

- Chéng thét thoat nude la cong tac trong tam, thuong xuyén va thyc hién
nhiéu giai phép dbng bd nhu: ting cudng cong tac quan ly, phan ving tach mang,
4o tim 10 i, (mg dung VAt lidu, cong nghé dé giam ty 1¢ thét thodt theo quy dinh
ctia Chinh phu.

2.6. Cong tic vrng dung cong nghé chuyén dbi s6 va chiam séc khdch
hang:

- Trién khai déy manh cong téc chuyén ddi sb theo tinh than Nghi quyét 56
57-NQ/TW clia Bo Chinh tri, tmg dung phan mém quan Iy khach hang, 1ap dit
ddng hd thong minh, ghi chi sé online, thu tién nudc khéng dung tién mat, phat
hanh héa don dién tit,... nhim don gidn héa trong cdng tac quan ly va thuén tién
cho khach hang.

- Phat trién App cham séc khach hang, website cia Cong ty dé khach hang
d& dang tiép cén thong tin vé dich vu clia Cong ty nhur: chét lrong nudc, su cb
cép nude, thanh toén tidn nudc, yéu cau sira chite, l4p dt dong ho nudc,... Hign




5

nay, Cong ty dang theo d6i, xir Iy kip thdi cée phan énh ctia khach hang qua
kénh CaMau-G, ké c4 ngay nghi, 18 diing thdi gian theo quy dinh.

- Thye hign nghiém B§ thi tuc hanh chinh Iinh vie oip nude tao didu kién
thuén lgi nhét cho khéch hang trong viéc thi cong lap dat déng hd nuéc, sira
chira, ning cép va thay thé ddng hd cho khach hang, cac hd so th tuc, xi ly
dung thoi han theo quy dinh, d4m bao cung cAp nude an toan, lién tuc dén khéach
hang.

2.7. Cong tdc tai chinh, tai san v cong bé thong tin:

- Thyc hién diing ché @6 ké toan, gidm sét tai chinh, kidm soét noi b, thu,
chi, tiét kiém chi phi, chi tra luong, quyét todn, x4y dung ké hoach tai chinh va
cong khai minh bach c6ng téc tai chinh Céng ty theo quy dinh.

- Str dung t6t tai san ¢ dinh, nguyén vat liéu, cdng cuy, dung cu vao san
xuét kinh doanh.

- Thuc hién dung phép ludt v& thué, phi, bao hiém, cb ttc va ndp ngin
sach theo quy dinh.

- Thyc hi¢n nghiém tic ché d6 kiém toan ddc lap va bao cdo ding thoi
gian quy dinh.

- Cong bb théng tin dinh ky, bt thudng, dam bao kip thoi, dting quy dinh.

2.8. Cong tic dau tw, mua sém va cde cong trinh thue hién phuc vu cho
sdn xudt kinh doanh:

- Cong tdc ddu tu, mua sém: Mua sim thudng xuyén trén co sé duoc can
doi theo ngudn vén Céng ty thu duoc hing théng, mua sam theo chuong trinh ké
hoach hogc diu tu, mua sim bic thiét, dam bao cép nuée an toan dé phuc vu kip
thoi dén ngudi dan; BDH da thyc hién moi thiu, mua sém truc tiép, chi dinh
thdu rat gon thudng xuyén phyc vy san xuét kinh doanh nhu: xir Iy nudc, mua
vét tu, thiét bi, héa chét; dlu tu xéy dung; cdng nghé, giéng khoan, tram 1ap
giéng, thay thé ddng hd, tu vén, phi tr vén,... Ban didu hé.lﬂ} dé thuc hién theo
Nghj quyét ciia PHDCD thuong nién nim 2025, Nghi quyét cia HDQT, Quy
trinh mua sdm v4t tu hosic ¥ kién ctia Chu tich HDQT trong thuc hién céc cong
viéc thudng xuyén, mang tinh cdp bach dé phuc vu dam bao cép nudc an tgén,...
v6i muyc tiéu 1a khong mét can d6i ngudn thu hang thang, hiéu qua trong dau tu,
dam béo cung cép day du, kip thoi, ding ching loai, phil hop véi didu kién dia
phuong, khong cé gian doan, cip nudc an toan, ¢6 du tri va dy phong déap u‘ng
duoc nhu ciu phuc vu kip thdi trong san xuét kinh doanh. Ngofai ra, Céng ty txé;?
tuc tam {mg nguén vén SXKD dé déu tu, sita chita hé théng clp nuée khu db thi
Nam Can nhdm dam bao cap nudc an toan phuc vu ngudi déan trong khu vuc.

- Céng ty tap trung trién khai thi céng céc cong trinh cép I‘L.Lfé'c, }Phl‘l hop
nhu céu phat trién d6 thi ¢ dia phuong. Céc cbng trinh d& thyc hién gom: Khu
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1ha & x& hoi, t4i dinh cu, cai tao, nAng chp, mo rdng mang ludi cAp nuéc; dau tu
c4c cong nghé moi dé giam that thoat nude; khoan giéng bd sung ngudn nudc;
xtr Iy nude, tram 14p cac giéng khoan khong con khai théc; stc rita bé loc, thay
sdi loc; stra chita nha tram, try s& 1am viée cua cac don vi; bao tri, bao dudng
céc giéng khoan, méy phat dién, to diéu khién bom dé nang cong sut khai thac
va chét luong nude.

2.9. Cong tdc kiém tra, gidm sdt qud trink thicc hién SXKD:

Thuc hién kiém tra thudng xuyén vige chép hanh ndi quy, quy dinh phap
luat, gidm st chét lugng nudc, &p lyc mang ludi, thay ddng hd hét nién han,
phéi hop chinh quyén dia phuong trong xur ly gian lan, thit thoat nudc, dam bao
hoat dbng san xudt kinh doanh ding phép luét va hicu qua.

Ban kidm so4t, Ban diéu hanh Cong ty phéi hop xdy dung ké hoach dinh
k¥, bét thudmg hang thang va hang quy & kiém tra cong tac quan ly tai cac don
vi trire thude, qua dé td chirc hop danh gia két qua hoat dong cia cac don vi truc
thudc, kip thoi phan tich nhitng ton tai, han ché, dé ra gii phap khéc phyc (néu
c6) va chi dao thuc hién céc bién phdp diéu chinh phu hop, nham bao dam hoan
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thanh céc chi tidu tang trudng trong san xuit kinh doanh dugc giao.
2.10. Cong tdc khdc

Coéng ty phdi hop chat ché v6i Pang uy, Céng doan va Doan Thanh nién
trong viéc tridn khai cong tac chinh tri, phat dong c4c phong trao thi dua, chim
lo doi sbng vat chit va tinh thn cho ngudi lao dong, ddng thoi t6 chuc nhiéu
hoat déng x& hoi, thién nguyén, gop phén lan toa gia tri nhan van va tinh than
trach nhiém cong ddng. Bén canh do, Cong ty phéi hop hiéu qua véi chinh
quyé‘:n dia phuong va céc co quan chirc ning trong viéc dam bao cung cap nudc
sach én dinh, kip thdi cho céc khu dén cu, tai dinh cu, khu d6 thi méi, pht hop
v6i dinh huéng phét trién ha ting d6 thi va ké hoach phat trién kinh t€ - x& hoi
cla tinh.

Thuc hién hd trg gid nuéc sach cho hd chinh séch theo Nghi quyét sb
28/NQ-HPND ngay 06/12/2023 clia Hoi ddng Nhén dan tinh, ddm bao ding doi
tuong, day du, kip thoi.

Nhin chung, trong ndm 2025 Cong ty ¢b phan Cép nuéc Ca Mau da trién
khai hiéu qué k& hoach san xuét kinh doanh, dat va vugt hau hét céc chi tiéu chi
yéu, dam bao tang trudng 4n dinh, ning cao hiéu qua tai chinh, doi song ngudi
lao dong va uy tin doanh nghiép. Tuy nhién, van con mot s6 codng viéc dang do
dang s& duge chuyén tiép sang ndm 2026 thyc hién, dé tiép tuc phat huy muc
tidu ting trudng ctia Céng ty dé ra va phat trién bén viing.
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Phén 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu réng quat:

- Béo dam cung cdp nudc sach an toan, lién tyc, 6n dinh, d4p (mg yéu cau
ngay cang cao ctia nhan dan va sy phat trién kinh té - xa héi cta tinh Ca Mau.

- Ddy manh cong tac chuyén dbi sé trong linh vuc quan 1y, van hanh, gidm
sat va chdm séc khach hang, huéng t6i mé hinh doanh nghiép nuéc théng minh.

- Nang cao cong tic quan tri, ning suat lao ddng, gidm chi phi van hanh,
t6i wu héa ngudn lue, bao v€ tai nguyén nudc va bao vé méi trudng.

- Nang cao uy tin, vj thé cua Céng ty v& linh vuc c4p nudc sach phuc vu
cho nhu céu lgi ich cong dong va dam bao stic khoe nguoi st dung.

1.2. Muc tiéu cu thé:

- Xdy dymg ddi ngfil nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén cao vé ty dong hoa,
cong nghé théng tin va quéan ly mang cip nudc; ting bude chudn héa vi trf viée
lam, nang cao y thirc trdch nhim, hiéu qua céng viéc va ning suét lao ddng.

- Hoan thién hé théng quén Iy trén nén tang s6, bao dam dfmg bd dit liéu
trong toan Céng ty phuc vu didu hanh, san xuét va kinh doanh; trién khai céc hé
théng: quén 1y nhén sy, khach hang, thu tién nuéc khong ding tién mit, quan Iy
mang ludi, scada, quan tréc truc tuyén, dong hd théng minh, do tim ro ri va tng
dung cong nghé méi dé x 1y nude.

- Tang cudng quan ly k¥ thuat, kiém soat thit thu thét thoat nude bing céc
giai phép: phan viing tach mang, do tim, sira chita o ri, cai tao tuyén dng khong
dat chuén, thay dfing hd nuéde khong dat yéu clu, xut Iy cac hanh vi gian ldn
trong st dung nudc.

- Néng cao chét lrong phuc vu khich hang théng qua tng dung coéng nghé
thong tin (Téng dai ndi bd, img dung chdm séc khach hang, Zalo OA, Website,
mang x& hoi,...). Tiép nhan, xtr Iy kip thoi ¥ kién phan 4nh ctia khach hang, béo
dam cung cép nuéc an toan, én dinh va lién tuc. ,

- Pay manh céng téc céi cach thi tuc hanh chinh trong linh vye cap nuée
theo hudng don gian - minh bach - nhanh gon, tao thuén lgi t6i da cho ngudi dan
t4 chirc va doanh nghiép.

- Tlep tuc trién khai thuc hién cac noi dung dau tu, mua sim, t1ep nhén

chuyén tiép tir ndm 2025, khi dugc cép thdm quyén chép thuan nhu: dau tu, tiép
nhan Nha médy nudc Nam Can; hd nuée ngot U Minh, x4y dung Tram cp nude
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Phan Ngoc Hién va tiép nhén cac khu g4t duoc giao hodc mua dat dau tu cic
tram cdp nudc tai cac phuong, x4; mua sam thiét bi, thué dich vy tu van va phi
fu vAn, bao dam theo quy dinh va hiéu qué.

- Trién khai déng b9, quyét 1iét céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh

nam 2026, bio dam thuc hién nghiém tdc, hidu qué va phl hop v6i dinh hudng
phat trién ca Cong ty cling nhu dinh hudng tang trudng phat tridn kinh té - xa
héi chung cua tinh.
2. Céc chi tiéu ké hoach sén xuat kinh doanh nim 2026:

2.1. Chi tiéu ky thudt:

Uéc thue

TT Chi tiéu pyr | Kehoeh |\ dm Ké hogeh
niam 2025 - nam 2026
2025
1 | Nuéc thuong phim m> | 17.600.000 | 17.600.000 17.800.000
2 | Ty 1& thét thoat % 15,00 15,00 14,50
3 | Phéat trién khach hang | KH 2.000 2.150 2.500
4 | Thay vacaitao PHN | Cai 13.000 13.000 14.500
5 |3 tin nuoc khong | o 60% 60% 70%
ung tién mat
2.2. Chi tiéu vé tai chinh:
S Ké hoach U:?'c th}m Ké
TT Chi tieu DVT ¥ 2(‘]2 5 hién nam n;:gg;‘; K,[I.g;:]zzﬁsj
2025

1 | Tng doanh thu Trd | 153.600| 155.022| 158.700 | 102,37%
2 | Téng chi phi Trd 131.600 | 131.582| 132.775|100,91%
3 | Loi nhuén trudce thué | Trd 22.000 23.440 25.925 | 110,60%
4 | Loi nhuén sau thué Trd 17.600 18.752 20.740 | 110,60%
5 | Nop ngan sach Trd 30.000 33.922 35.000 | 103,18%
| 6 | Chia c0 tirc % 8,21 8,75 9,68 | 110,63%

2.3. Phén phéi loi nhugn: DVT: Triéu dong.

Nam 2025 K& hoach 2026
TT Noi dung phéan phdi o Ké Use . . | Thanh
Tyle hoach ﬁfl;rc Tyle tién
' hign

1 | Qu§ dAu tu phét trién 1,5% 264 281 1% 207
2 | Qu§ thudng ngudi quén ly 3% 528 563| 2,5% 519
3 | Du phong phai tra khac 3% 528 563 1% 207




Nim 2025 Ké hoach 2026
A A K £ U’(rc -

TT N¢i dung phén phoi TV 1§ h:.:: ) tl!l::tc Ty 16 ngzh |
hién f

4 | Quy khen thuéng, phuc loi 20% | 3.520| 3.750 23% | 4,770

- Quy khen thuong (KH 60%) | 10% | 1.760 1.875 2.862

- Oup phiic loi (KH 40%) 10% | 1.760| 1875 1.908

5 | Cb tic 72,5% | 12.760 | 13.595| 72,5% | 15.037

Téng cong: 100% | 17.600 | 18.752| 100% | 20.740

* Dy phong phai tra khéc dugc thyc hién theo quy dinh tai Théng tu sé
99/2025/TT-BTC cua B6 Tai chinh. Khoan du phong nay thudc ngudn vén chu
s¢ htfu; trudng hop khong sir dung hét, phin con lai duoc bé sung vao Quy dau
tu phét trién theo quy dinh.
3. Chi tiéu ké hoach sit dung lao dong va quy tién lwong nim 2026:
3.1. K& hoach lao djng nim 2026:
- Céng ty tiép tuc hoan thién co céu 4 chire, sap xép nhan su hop ly, phét
huy s& trudng timg c4 nhan, bao dam ning suit va hidu qua hoat dong:
- Tong s lao ddng: 262 nguoi. Trong d6:
+ Chu tich HPQT (chuyén trach)
+ Trudng BKS (chuyén trach)
+ Nguoi lao dong (bao gém BDH)

- Ké hoach sir dung lao dong nim 2026 chi tiét kém theo Phu luc 1.

Trong do.
. Ban diéu hanh

= 04

nguoi.

: 01 nguoi.

: 260 nguoi.

05 ngudi.
. Nguoi lao dong : 255 ngudi.

3.2. Ké hoach tién lwong nim 2026:
- Trén co s& két qua san xudt, kinh doanh nam 2025, céc chi tidu thuc
hién dat, vuot so véi ké hoach va ning sut lao dong ting, Céng ty xdy dung
qu lwong ké hoach ndm 2026 nhu sau:
- Téng quy tién luong 48.494 tricu ddng.

Trong do:
+ Quy tién Iuong Chii tich HDQT : 843,6 triéu ddng.
+ Qu¥ tién lwong Trudng BKS 1
+ Qu¥ tién lwong ngudi lao df_ing (bao gdm BDH): 47.214 triéu ddng.

+ 436,8 triéu dong.
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Trong do:
Bandiduhénh : 2.844 triéu dong.
Nguoi lao dong  : 44.370 triéu dong.
- Téng qu¥ thu lao: 528 tri¢u dong.
- K& hoach tién luong nam 2026 chi tiét kem theo Phy lye 2.

4. Chc giai phap thye hién céc chi tidu ké hoach:

4.1. Cong tdc quan tri noi b

- R4 so4t, cap nhit, hoan thién quy ché, quy dinh ndi bd phit hop phép lugt
va tinh hinh thye té.

- Niang cao hiéu qua quan tri, chét luong nhéan sy, cai thién moi truong lam
vide va thuc hién day du cde ché d6 chinh séch theo quy dinh.

- Caj thién méi trudng lam viéc, néng cao 4o séng vat chit, tinh than cho
ngudi lao dong.

- Thuc hién tbt quy ché dan cht co so, Thoa ude lao déng tép thé; ting
cudng gidm séat cong tAc an toan lao dong, PCCC, ky luét lao dong

4.2. Cong tac dau tw va phit trién

- Pdy manh Ung dung khoa hoc cong ngh¢ va chuyén ddi sb theo Nghi
quyét 57-NQ/TW vao t§ chuc, hoat ddng san xuét kinh doanh va cung cap nuoc.

- Tiép tuc thyc hién dhu tu, mua sam chuyén tiép cla nam 2025 chuyén
sang nhu: nha méy nuwde Nam Can, Nha méy nudc mat U Minh, tram cép nudc
Ngoc Hién, mua dat dau tu céc tram cép nudc céac tai cac phuong Tén Thanh,
Hoa Thanh, An Xuyén va Ly Van Lam, pha may nuéc dong chai, mua o 1o
chuyén dung, thiét bi va cac dich vu tu vén, phi tu van.

- Piu tu mo rong mang ludi cAp nudc, mua va Xin giao dAt dé xay dyng
méi céc tram cAp nude, khoan giéng khai thac mdi, nang clp céc tuyén éng va
c4i tao ha tAng khong dat chuén k¥ thudt; phéi hop chiat ch& véi chinh quyén dia
phuong dé chinh trang va phat trién ha tAng cip nudc kip thoi phuc vu ngudi
dén. Song song d6, thuc hién mua sém vt tu, thiét bi, cong nghég, héa chét phuc
vu hoat dng san xuét - kinh doanh, bao dam dap img yéu cau van hanh n dinh,
an toan va hiéu qua cta hé théng cp nude.

- Pu tu va lap it thiét bi cdng nghé hién dai: hé théng xir ly nudc, quan
trdc muc nudc, luu lugng, chét luong nude, gidm sat ap luc mang, scada, bién
tin, ddng hd thong minh, thiét bj do tm rd ri, ndng luong mat troi,...

- Thue hién céc dich vu tu vén, phi tu van nhu: 14p tha tue d4t dai, giéy
phép khai théc, 1ap du én, khdo sét, thiét k&, thim dinh gi4, phin mém chuyén
nganh, bao hiém,...
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- Cai tao, stra chita tru s, nha mdy, tram c4p nuéc, bao tri thibt bi dién, co
khi, mdy phét, bom, ti diéu khién theo quy dinh.

- Tiép nhén ce hé théng cip nuwde do UBND tinh bin giao (néu cb), dhm
béo van hanh hiéu qué va an toan.

- Tiép tyc tam tmg ngudn vén SXKD ciia Céng ty c¢b phin Cép nude Ca
Mau va hoan tra tir ngudn loi nhuén hang nim cia Hé théng cép nuée Khu d6
thi Ném Cén dé dau tir cai tao, m¢ rdng dudng dng cap nudc, phét trién khéach
hang, thay thé, nang, di doi ddng hd nuéce hét nién han kiém dinh, hé théng céng
nghé, xtr Iy nuée, khoan giéng nang ngudn cép,... nhdm dam bao cép nudc an
toan phuc vy nguoi dan trong khu vue,

Trong qua trinh thyuc hién, giao Ban didu hanh cin 61 ngudn tién Céng ty
thu duge hang thang va Quy trinh mua sém vét tir 42 ban hanh d4 thuc hién mai
thau, mua sém tryc tiép hodic chi dinh thau rit gon thuong xuyén dé phuc vu san
xuat kinh doanh nhu: ddu tu ngudn nude, mua sém vét tu thudng xuyén, héa
chét, thiét bj, cong nghé xtr ly nuée, tu van, phi tw vén, thay thé, néng, di doi
dong hd nudc, cdi tao, mé rong duong bng cdp nuéc, xay dung, bao dudng
giéng khoan, cong nghé, may phat dién, tram Iép giéng,... phu hop véi didu kién
tai chinh va san xuét kinh doanh cia Céng ty. Trudng hop, do yéu ciu cép thiét,
vi nhiém vy c&p nude an toan cho hé théng, phuc vu ngudi dan hodc yéu ciu ctia
dia phuong, thi giao Ban diéu hanh xin y kién HDQT hogc Cht tich HDQT xem
xét, cho y kién dé Ban diéu hanh cén ctt thuc hién kip thi.

4.3. Céng tic té chirc van hanh va quén Iy sin xuit - kinh doanh

- Tiép tye duy tri thyc hién nghiém tiic cong téc kidm tra, gidm sat chét
luong nuée tai cdc nha méy, tram cdp va trén toan hé théng dudng bng theo
ding quy chuén k§ thudt hién hanh; ting cudng tin sut ndi, ngoai kiém nhim
béo ddm cht luong nuée cung cép dén khach hang luén dép Umg day dii céc quy
dinh.

- Trién khai mé rng hon nita cOng tac gidm st tryc tuyén thong qua hé
théng camera, cam bién chit luong nudc, thiét bi truyén tin hiéu va hé thong
scada; 18p @4t bd sung bd cam bién 4p luc dé theo dai bidn dong 4p luc mang,
kip thoi phat hién va xt Iy su c6. Pdng thoi thuc hién qghiém cac quy dinh
vé bao vé ving vé sinh 18y nuéc, bao dam an toan va én dinh ngudn nudc
cung cép. o

- Tiép tuc thuc hién cdng tic phén viing, tich mang va lip dat ddng hé? tong
nham theo ddi, kiém so4t ty 18 thét thoat nuéce dé'cé phuong 4n xit 1y cy tht’i; cl‘;ﬁ
dong do tim ro ri, kip thdi sira chita va diéu tiét 4p luc nuéce @@ han ché thét
tho4t, giam chi phi va trdnh lang phi tai nguyén nudc.
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- Pdng bd hoa céc chung loai vét tu, thiét bi trong toan hé théng cép nuoc;
thay thé cac ddng hd nudc khong bao dam yéu cau k¥ thuat, hét nién han kiém
dinh va 4p dung niém phong chi bing nhua c6 ma QR d& cép nhit thong tin
khach hang thay cho phuong thirc bAm chi truyén théng.

- Ting cudng cdng tac tuyén truyén nhdm nang cao ¥ thirc cua khéch
hang trong viéc su dung nude dung muc dich, tiét kiém va tranh lang phi tai
nguyén nude.

4.4. Céng tdc chdm sdc khdch hang

- Tiép tuc, kién toan ddi ngil cham séc khach hang chuyén nghiép, xu 1y
kip thoi phan hdi ctia khach hang. Tiép tuc mé rong cac kénh cham soc khach
hang (c4c tmg dung di dong, website cta Cong ty,...) d& khach hang dé dang
tiép can thong tin v& dich vu ctia Cong ty nhu: chét luong nudc, sy cb cip nude,
thanh todn tién nudc, yéu ciu stra chita, lép dat dong hd nudc,...

_ Khao st dinh ky nhu cAu khach hang, lap ké hoach m& rgng mang lusi
hop 1y, dép Gng kip thoi nhu cdu str dung nuéce.

- Tich hop cong nghé Al vao cdng téc ghi chi s ddng hd co nhim hd trg
ghi nhén nhanh hon, chinh x4c hon va giam thidu cac sai sét khéng dang co.
Tiép tuc duy tri thyc hién viée I&p dat méi, thay thé va di doi ddng hd nuéc theo
dang quy dinh, bao dam cong tac ghi chi sé duoc thyc hién thuén tién, hiéu qua
va chinh xac.

- Trién khai thyc hién thu tién nudc khong dung tién mat bat bude db6i véi
céc khu vuce ndi 0; ddng thdi van dong khéch hang tai cdc khu vyc con lai thanh
todn khong dung tidn mit théng qua cac kénh nhu ngén hang, vi dién tir va ung
dung di dong, nhim tao sy thuén tién trong qua trinh thanh toén va tién t6i chém
dirt viée thu tién nudc tai nha. -

4.5. Cdc giGi phdp dé ting doanh thu va lgi nhu@n

- Tép trung khai thac hiéu qua thi trudng khach hang hién hitu, ddng thoi
d4y manh phét trién khach hang méi tai cée khu nha & x4 hdi, khu dan cu, khu
@6 thi, khu, cum c6ng nghiép va céc cong trinh cong cdng; tang cuong tuyén
truyén, véan ddng nguoi dan chuyén @di tir st dung nguém nude ty khai thac sang
sz dung nude sach tap trung, qua d6 nang cao ty 1€ d4u ndi, ting san lugng tiéu
thu va doanh thu én dinh, bén vimg.

- Tridn khai quyét liét cc giai phap giam thét thoat, thét thu nuée va kiém
soét chi phi, tép trung vao phén ving, tach mang; do tim, stra chita rd ri; cai tao,
thay thé cac tuyén bng xudng cAp; t6i tru héa céng tac van hanh hé théng nham
tiét giam chi phi dién nang, héa chét xir Iy nudc va chi phi sia chita thuong
xuyén, gop phan nang cao higu qua san xuét kinh doanh.
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- Téang cudng cdng téc quan 1y ghi thu, héa don va cong ng, kiém so4t chit
ché chi s déng hd, x4c dinh ding muc dich st dung nuédc; bio dam thu ding,
thu dd, thu kip thoi, giam ng dong, nang cao hiéu qua s dung von v dong tidn
cua Cong ty. '

- Hoan thién cong téc quan tri doanh nghi€p theo huéng minh bach, hisu
qua, ning cao chat lugng dy béo, 1ap ké hoach va didu hanh; gén trach nhiém
ngudi dimg dau céc don vi véi két qua thue hién chi tiéu doanh thu, loi nhuén,
str dung hiéu qua cac ngudn Iyc hién cé, phin d4u hoan thanh va vuot ké hoach
sén xuat kinh doanh nim 2026,

- Phét trién va khai thac hiéu qua céc dich vu phu trg trong Iinh vyc cép
nudc nhu I8p dt, di doi, thay thé va kidm dinh ddng hd nuée, dich vu stra chita,
tu van k§ thuat theo quy dinh; chudn héa quy trinh v& don gid dich vy, da dang
héa ngudn thu ngoai tidn mrée, g6p phén gia ting doanh thu va loi nhuan cho
Cong ty.

4.6. Cong tdc tai chinh, tai san va cong ng

- Tiép tuc tang cuong cdp nhét va thuc hién nghiém ché d6 ké toan, chirc
nang quan ly, gim sét tai chinh, kiém so4t ni bs, kidm tra, giam sét thu, chi,
cbng no, xdy dung ké hoach tai chinh, tién luong, c6 giai phép tiét kiém chi phi,
day nhanh cong tac quyét toén, céng khai minh bach két qua hoat dong san xuit
kinh doanh theo dung quy dinh.

- Quén 1y, st dung hiéu qué vén, tai san, vat tu, céng cu dung cu; khai
théc téi da nguén von ndi bd, sir dung linh hoat nguén vay.

- Thyc hién nghiém tiic phép luat vé thué, ké khai va ndp diy du, kip thoi
céc logi thué, phi, cac khoan bao hiém, cb tirc va cac khoan ndp ngén séch theo
quy dinh.

- Tép trung ngudn vén dau tu céc cong trinh thue sy can thiét phuc vu cho
cdng tic san xuét kinh doanh. Chti trong véo viéc ddu tu thém céc cong nghé
hién dai, nghién ctru c4c bién phap quan Iy, 4p dung khoa hoc cong nghé, tang
néng suét lao dong. ’

- Tiép tuc ra soét, xir Iy kip thoi céc tai san, hang hoa, vt tur tdn kho, phé
liéu hién khéng con phit hop sit dung ¢ xit 1y, thanh 1y, hity bé theo quy dinh.

4.7. Cong tdc céng bé thong tin

- Thyc hién céng bd thong tin dinh ky va bt thudng theo quy dinh cia
phép luat va Piéu 18 Céng ty.

- Béo dam cong khai, minh bach, song ngit (Viét — Anh) ddi v6i Cong ty
dai chiing theo quy dinh. : s =
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4.8. V& cong tic kiém tra, gidm sdt qud trinh thyc hién SXKD:

_ Ban kiém soat thuong xuyén td chirc cong tac kiém tra, gidm sat vi€c
chép hanh céc quy dinh clia phap ludt va cac quy dinh nodi bd cua Cong ty tai cac
domn vi truc thudc; kip thoi phat hién, chén chinh, khic phuc nhimg ton tai, han
ché nham duy tri dn dinh va néng cao higu qua hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Duy tri kiém tra dinh ky va ddt wuit chét lugng nude tai cac nha may,
tram cép nuédc, mang ludi phén phéi va tai ngudn clp, bao dam céc chi tiéu an
toan theo quy chudn quéc gia nhu: d6 pH, do duc, ham lugng vi sinh, kim loai
ning,... dam bao nudc cung cAp dén ngudi s dung dat tiéu chuén an todn, 6n
dinh va lién tuc.

- Thuong xuyén theo doi, gidm sat ap luc tai cac nha may, tram chp nudc
3 oo didm bt loi trén mang luéi dé kip thoi didu chinh ché d6 van hanh phu
hop, dam béo cép nudc an toan, lién tye va dép tmg nhu cdu ctia khach hang.

- Ra soét, kiém tra muyc dich sit dyng nudc va ddi tuong khéch hang nhim
&idu chinh theo quy dinh, gop phén giam thét thu, tao sy cong bang, minh bach
va hai hoa loi ich gitta khach hang va Codng ty.

- T4 chic kiém tra, thay thé kip thoi céc ddng hd nude hét nién han kiém
dinh hodc khong dam bao yéu cau k¥ thudt, tién t6i chuéin héa hé thong ddng ho,
cao dd va vi tri lap dit, giop thuan loi, nhanh chéng va chinh x4c trong cong tac
ghi chi s6.

- Thudng xuyén kidm tra, bao tri, bao dudng mang luéi dudng dng, giéng
khoan, tram X0 ly nuac, bién tan, bom chim, may phat dién dy phong; kip thoi
phat hién, khic phuc sy cb, dam béo hé théng hoat dong én dinh, an toan va hiéu
qua phuc vy san xuét kinh doanh.

- Phédi hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong va cac co quan chirc nang
trong viéc kiém tra, gidm sét, phat hién va xir Iy nghiém céc trudng hop khach
hang st dung nuéc gian 1an, khong ding quy dinh, nham bao vé quyén loi chinh
dang ctia Cong ty va ngudi tiéu dung.

_ Ban Didu hanh dinh ky hang théng va hang quy t& chirc hop danh gid két
qua thuc hién ké hoach san xut kinh doanh, phén tich nguyén nhan céc han ché,
Iché Ichn; tir d6 d ra bién phép khéc phuc, chi dgo kip thoi & hoan thanh céc
chi tidu, nhiém vu duge giao.

4.9. Cong tdc khdc

_ Phéi hop véi Dang uy trong viée xay dung va phat trién td chirc, dam
bao su thdng nhét gifta dinh huéng chinh tri va hoat ddng san xuét kinh doanh
clia Céng ty, xay dung mdi truong lam vige doan két, dan chu va minh bach,
thudng xuyén phédi hop 48 danh gié, rt kinh nghiém va giai quyét céc van dé
phét sinh,. .. '
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- Phéi hop Céng doan co s, Doan thanh nién tuyén truyén phd bién chinh
sach phép ludt, ndi quy, quy dinh Cong ty; phét dong phong trao thi dua khuyén
khich ngudi lao dong dua ra cic sdng kién céi tién trong san Xuat va tict kiém
chi phi; chim lo di séng ngudi lao dong; céc hoat dong thién nguyén, ..

- Tlep tuc ddy manh tham gia céc hoat dong x4 hdi, thién nguyen nhén
dao; thé hién 3 trach nhiém x4 hoi ctia doanh nghiép dbi véi cong dong, gop
phén lan tda cac gid tri nhén vin va hinh anh tich cuc cia Céng ty trong x4 hoi.

- Thyc hién tbt cong tdc chi hé trg gid nuéc sach cho cic hd gia dinh
chinh sich theo Nghi quyét s6 28/NQ-HDND ngay 06/12/2023 ctia Hoi ddng
Nhén dén tinh, ddm bao ding ddi tuong, diy du, kip thoi va ding quy dinh.

5. Ngudn vén:

- Nguon vén san xuat kinh doanh ciia Céng ty (thu tidn nudc, 1ép dit éng
nhénh, clip mé nudce).

- Ngudn d8 lai tir khoan thu ho ngan sach Nha nudce théo quy dinh;

- Nguén khiu hao.

- Ngudn hop phép khéc.

- Ngudn huy déng: Vay ngén han hoic vay trung va dai han tai céc td chirc
tin dung, ngan hang, phil hop theo ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty
(do H¢i ddng quan tri xem xét quyét dinh).

Phén 3
TO CHUC THU'C HIEN

Sau khi duoc cip cé thdm quyén théng qua, Ban Pidu hanh Céng ty cin ctt
ndi dung Ké hoach nay, tb chic trién khai thuc hién theo dung chiic ning, nhiém
vu dugc giao, bao dam nguyén téc cdng khai, minh bach, hiéu qua trong toan
Cong ty. Céc don vi trye thudce cé trach nhiém nghiém thc thyc hién, cht d’ézj_g
xay dyng ké hoach chi tiét, cu thé héa céc chi tiéu, nhiém vy phd hop véi diéu
kién thyc té cia timg don vi. Trudng hop cb phét sinh, khé khin, vudng méc
vuot thdm quyén, Ban didu hanh kip thdi bdo cdo Hoi ddng quan tri xem xét,
cho ¥ kién thue hién. ’

Trudng hop ¢ nhimg céng trinh déu tu, xay dung, mua sém,‘ tur van, ph%
tu van, xir 1y nudc, khoan giéng,... vuot han mic quy dinh hojic nam ngoai ke
hoach san xuét kinh doanh nim 2026, mang tinh cip thiét dé phuc vu khach
hang; PHDCP giao cho HPQT, Chu tich HPQT cho y kién Ban diéu hanh
thue hién kip thoi @& dam bao cdp nudc an toan, lién tuc phue vy dén khéch
hang. Céac trudng hop khéc, cho phép Ban didu hanh can d6i ngudn thu hang
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thang tiép tuc thuc hién ngay viéc chi dinh thau rit gon dé kip thoi t6 chirc cac
hoat déng san xudt kinh doanh hang thang ctia Cong ty va hoan thanh ké hoach
duoc giao./.

* Dinh kem:

- Phuy luc 1: K& hoach st dung lao déng nam 2026,

- Phu luc 2: K& hoach tién lwong ndm 2026,

- Phu lyc 3: Ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2026 cua Xi nghiép Cci})
nwée va Moi truong Nam Can.

Noi nhén: TONG GIAM POC

- UBND tinh Ca Mau;

- HPQT Cong ty;

- BKS, BDH Céng ty;

- C4c phong, don vi truc thude Cty;
- Lwu: VT, PKHKD, iO.

~ Pham Phwoce Tai
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