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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

X1 MANG PHU THOQ Péc lap — Ty do — Hanh phiic

CHUONG TRINH DAI HOI PONG CO PONG

THUONG NIEN NAM 2026
STT | NOI DUNG CHUONG TRINH Thi gian
1. Chuin bj cho Pai hji
[ Dén tiép dai biéu, dang ky danh sich co déng, phat tai liéu 7h30 — 8h30

2 Thong bao chu toa Dai hqn va cac thanh vién glup viée Chu toa Dai hoi; gidi thiéu

va bau Thu ky Dai hoi; glm thiéu va biu Ban kiém Phiéu; thong qua; Nbi quy Dai 8h30-9h00

héi, Quy ché lam viéc ctia Dai héi, Théng qua Hudng dan biéu quyét tai Dai héi,

théng qua chuong trinh dai héi.
3 | Chao co, giéi thiéu ngudi Khai mac Dai hgi.
4 | Khai mac Dai hoi, gi6i thiéu dai biéu.
5 | Trinh bay béo céo kiém tra tu cich cb dong.
6 | Trinh bdy Bao cdo Hoat dong cia HDQT nam 2025
7 | Trinh bay Bao céo Hoat dong SXKD nim 2025, Keé hoach SXKD nim 2026
8| Trinh bay Bao céo finh hinh fai chinh n&m 2025, phuong 4n san xult kinh doazh A-llasy

nam 2026
9 | Trinh bay Bao cdo Hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2025.
10 | Trinh bay Té trinh “Vé viéc lua chon don vj kiém todn ndm 2026”.
11 | Trinh bay To trinh “Vé muic thit lao ciia HPQT va Ban KS ndm 2026™.
12 | Bé phiéu biéu quyét, thong qua cac béo cao, 1 trinh. 10h30-10045
13 | C déng thao Juén. , 11h10-11020
14 | Trinh bay Bién ban va Nghj quyét Dai hdi. 11h40-11h50
15_| Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghj quyét Dai hoi 11050
16 | Bé mac Pai hoi. 11h55

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG PHU THQ Déc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Thanh Ba, ngay {t thdang § ndm 2026

DATHQIDONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP XI MANG PHU THO

NOQI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI

Muc tiéu:

- Bam béo nguyén tic cong khai, céng bing, dan chi va tuan thi phép luat va
diéu Ié cta Céng ty;

- Tao diéu kién thuin loi cho cong tic td chirc cufc hop an toan, trit tu va vi
loi ich tap thé. Héi ddng quan trj céng ty C& phan xi mang Pht Tho kinh trinh Dai
hoi dong cd déng Nbi quy cudc hop clia Pai héi nhu sau:

I. TRAT TU CUA DAI HQI '

1. Tét ca céc cb déng dén tham du Dai héi c6 trang phuc nghiém thc, xuat
trinh gidy t& tuy than, gidy moi hop va gidy tor khéc lién quan dén viée x4c minh tur
cach dai bieu dy hop tai ban tiép dén; khong dua ngudi ngoai vao héi trudmg khi
chua duoc Doé}n Chuii toa déng y.

. 2.Bant6 chirc vu tién sip xép ché ngi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho
cb dong cd xac nhan tham dy hop va den ding gio.

3. Co dong khi vao phong hop phai ngbi ding vj tri hogic khu vuc do Ban té
chire Dai hoi quy dinh. Tuyét déi tuan thu viée sap X€p vj tri clia Ban té chic,

4. Khoéng hit thude 14 trong phong hop.

5. Khéng néi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di ddng trong luc dién
ra Dai hoi. Tét ca cac mdy di¢n thoai dj dfng phai tat hoc dé & ché o rung.

trung thue trong Pai héi.
7. Nghiém cim céc hanh vi gdy roi, mat doan két, mét trat ty noi dién ra Paj
héi '

IL TRINH TU DIEN BIEN CUQC HOQP
Ngay sau khi Ban kiém tra tur cach c6 dong thong bao két qua kiém tra va xéc

dinh so lgqng ch dong cb mit thoa man diéu kién dé td chic cude hop, cude hop

hodc ngudi du'qc uy quyén lin luot bdo céo trude Paj héi nhitng ns; 4
Chuong trinh cia phién hop. Wi s Lo, B
2 Thf'lo ludn ve ndi dung phién hop va giai dap thic mic. Sau khi Ban lanh
d@? qung_ cong ty béo céo Pai héi cdc ndi dung phién hop, Poan Chu toa tiép tuc
chi tri phién thao Iugn, nghe y kién cua Pai hoi dong ¢ dbng va giaj dap thic mic
theo nguyén tic va cach thirc say day: ’
- Phan théo luin s& dugc tidn hanh tap trung sau khi Poan Chy toa lan luot

bao cdo xong céc néi dung cuia Pai héi, '
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- Co déng ¢ y kién phét bidu tai Dai hoi thi gio phidu bidu quyét hodc dién
ndi dung céu hoi vao Phiéu y kién (do Ban t chirc Dai héi cung cép), gui cho Ban
Thu ky dé tong hop giri 1én Doan Chi toa; chi duge phat biéu y kién khi Doan Chu
toa nhét tri.

- C6 déng phat biéu ngan gon, tranh trung lap va tdp trung vao ding nhimg
ndi dung trong tim cin trao dbi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghj su da théng
qua. 5
- Doan Chu toa sé sép xép cho cb dong phat biéu thgao thir tr dang ky, dong
thoi gidi ddp céc thic méc clia c6 dong va chi tra 10 truc tiép cac cau héi trong tim
va l‘ién quan dén cac ndi dung trong chuong trinh Dai h::_“)i va mang tinh dai dién cho
nhiéu c6 dong, khong tra 16 truc tiép va giai thich chi tiét cac néi dung da dugc cong
bd thong tin, da duoc quy dinh trong phép luét, hodc céc ndi dung cé tinh chat giai
thich chuyén mén chi tiét mang tinh chét phuc vu yéu cu riéng biét ctia ¢4 nhan cd
dong.

- Cac cau hoi khong kip tra 161 trong Dai héi do thai gian c6 han, cling sé duogc
tré 151 bing vin ban hodc thong tin trén website cia Céng ty.

I11. TRACH NHIEM CUA CHU TOA DOAN:

1. Dieu khién Dai hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghj su, cic thé 1é quy
ché da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa doan 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan
chii va quyét dinh theo da sé.

2. Hudng dén Dai héi thao ludn, 1y y kién biéu quyét céc vén dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghj sy cua Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua
trinh Dai hoi. ‘

3. Gidi quyet cc vén dé phat sinh trong subt qua trinh di&n ra Dai hoi.

IV. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

., 1. Ghi chép day du, trung thye toan bd néi dung dién bién Dai héi va nhing
van dé da dugc cac co dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

2. T4p hop van ban y kién ctia ¢b déng trinh Doan Chu toa.

3. Soan thao Bién ban hop va Nghj quyét vé cic van dé da dugc thong qua tai
Pai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

. 1. Pho bién thé 1& biéu quyét, phét va thu phiéu bidu quyét, tién hanh kidm
phiéu va céng bo ket qua biéu quyét ciia cb déng vé cc van dé théng qua tai Dai
hoi.

2. Nhanh chéng théng béo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

Trén day la toan bd Noi quy cude hop cia Dai héi déng co dong thuong nién
nim 2026 cia Céng ty CP xi ming Phu Tho

ANCHU TQA
HA)
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CQONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOU CHU NGHIA VIET NAM
XIMANG PHU THQ Do 1ip = Tyr do = Hanh phie
HOQ1 DONG QUAN TR}

Thank Ba, ndy /¢ thing & ndm 2000

QUY CHE LAM VIEC CUA
DAIHQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

= Can aiF Ludr Doanh nghiép s $9/2020 QH14 dhape Qe i made Cidng Ak
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 17 thing 06 ndwm 2020.

- Can cir Diéu I 16 chibe Wi hoat ding ctia Cong o 08 phdn xi mdng Phat Tho,

HDQT Céng ty xdy dymg Quy ché lam viée cdla Dai hdi ddng 0d ddng thwdng
nién nim 2026 nhu sau:

Dicu 1. Chii tpa Dai hi:

1. Dai hdi déng od ddng thudng nién ndm 2026 do Ong Tridu Quang Thudn «
Chu tich Hdi ddng Quan Cdng ty lam ch toa. Givp vide cho chi toa do ch 1
chi dinh.

2. Nhi¢m vy cda Cha toa;

- Di¢u hanh cac hoat ddng cva Dai hdi ddng od ddng Cdng ty theo chuomg trinh
dy kién cia HDQT di duoc Dai hi ddng o dang thdng qua;

- Trinh cdc bio cdo, két luin nhimg vén 48 cdn thidt aé Dai hii bidu quydyy

- Hudng dan Dai héi thio ludn ede ndi dung ¢4 trong chuong trinhy

- Tra 10i nhing vén dé do Dai hdi yéu cdu;

- Gidi quyet nhimg vén d& phat sinh trong suét qud trinh Dai hdi.

Di¢u 2. Thur ky Dai hpi:

Thu ky Dai hdi gom 02 ngudi do Ch toa gidi thigu va duoe Dai hiil thng qua.
Thu ky chju trdch nhi¢m trude Chi toa va Dai hdi ddng o ddng vé nhidm W ol
minh, cy thé:

- Ghi chép diy &, trung thyre cde ndi dung cda Dai hoi;

= Dy thio Bién ban va Nghj quyét Dai hdy

- Thye hién in &n, phat hanh tai ligu cda Dai hoi 4 duoe Cha toa cho phépy

= Thu thp, giao cho bd phin hra tr tal Cong ty moi hd so, tai lidu o6 lidn quan
dén cdc van dé tai Dai hi.

Diéu 3. Biéu quyét thong qua cde win 8¢ tai Dai ki

- Tat ¢4 cde vén 4@ trong chuong trinh v ndi dung hop cda Dai hii ddu phai
duoc PHDCD thio lugn va bidu quyét cdng khai;

- C6 déng, ngudi dai dign theo My quyén bidy QUYSE e tidp ede van & tal D
héi bing phiéu biéu quyét;
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- C6 déng, ngudi dai dién theo ty quyén c6 quyén tham dy Pai hdi dong cb
dong, c6 quyén biéu quyét céc van dé thudc thim quyén clia Pai hoi ddng cb dong,
quyén biéu quyét tuong tng véi s6 ¢ phan s hitu va sé cb phén dugc iy quyén;

- Cac van dé duoc bidu quyét trong Dai hdi dugc thong qua khi: Dat ty 16 it
nhat 65% téng s6 cb phan bidu quyét ciia chc c3 déng c6 mit du hop.

Trén déy 12 Quy ché Dai héi dong cb dbng thuong nién ndm 2026 clia Cong ty
c6 phan xi mang Phu Tho.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong Céng ty cb phin xi ming Pht Tho xem xét,
thdng qua dé viéc t chirc Dai hoi déng cb dong thuémg nién ndm 2026 thanh céng
tét dep, tudn thi theo céc Quy dinh cita phap luat hi¢n hanh va Diéu 1& Céng ty.

Quy ché nay c6 hi€u luc ngay sau khi duoc DPHPCP bidu quyét théng qua.

/7
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CONGTY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG PHU THO Doc lap - Tu do - Hanh phic
HQI PONG QUAN TRI

Thanh Ba, ngay [ thdng < ndm 2026

] HUONG DAN
Biéu quyet tai Dai hgi ddng cé dong thuong nién nim 2026

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 duwge Quéc héi nuée Cong
hoa xd hgi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020, hi¢u luc tir
ngay 01/01/2021,

- Cin cur diéu 1& t8 chirc hoat dong cua Céng ty CP xi mang Phu Tho;

DAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP XIMANG PHU THQ
HUONG DAN:

Biéu quyét tai Dai hoi dong cb déng thuéng nién nam 2026 nhur sau:

1. Khi dang ky tham dy Pai hoi, Cong ty s& cap cho méi cb déng c6 quyén
biéu quyét 01 phiéu biéu quyét, c6 déng déu dd ciia Céng ty CP xi mang Phi Tho.
Trén phiéu biéu quyét cé ghi tong sb cb phan (s¢ hitu, duoc uy quyén bidu quyét
ciia c6 déng do).

2. C6 déng s& thyc hién biéu quyét bing cich danh diu (x) vao phuong 4n
tra 161 trén phiéu bidu quyét.

3. D6i v6i mdi vén dé thong qua bidu quyét, ¢ dong danh déu (x) vao 6
tuong tmg (Pdng ¥, Khdng déng ). Néu cb ¥ kién khéc thi phai ¢4 y kién bang vin
ban tai Pai hoi.

4. Nhimg vin dé biéu quyét, cd déng khong dénh déu (x) vao 6 nio hodc
danh dau nhiéu 6 thi ndi dung biéu quyét dé khéng hop 1é.

5. Céc trudng hop khéc vé két qua biéu quyét, thi do Chu toa s& xem xét
quyét dinh.
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CONG 1Y CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XIMANG PHU THO DYe 1ip = Ty do = Hanh phie
HO1L DONG QUAN TR} o .
Sy () MCHDLQT Thanh Ba, ngdy ¢ thing & ndm 2026

BAO CAO HOAT DQNG CUA HDQT
NAM 2023

Thyre hién Didu 1§ v 1 chire va hoat ddng eda Cdng ty C4 phin xi ming Phu
Tho va Nghj quyét Dai hii ddng cd ddng thudng nidn ndm 2028, HHI ddng quan trj
xin bdo cdo Dai hji ddng od ddng ve hoat ddng ctia Hi ddng quan trj trong ndm 2023
va ké hoach hoat ddng ndm 2026 nhu sau:
1. DANH GIA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2028

1. Co ciu nhin sy HDQT ndm 2023

1. Ong Tridu Quang Thudn -~ Chl tjch HDQT

2. Ong Trin Tudn Dat - Thinh vién HDQT = TGD Céng ty
3. Ong Pham Quang Anh < TV HDQT khdng didu hanh

4. Ong Nguyén Khae Lam « TV HDQT khdng didu hinh

5. Ong T Trung Hidu - TV HDQT d¢ 13p

2. Hoat dfng cia HOQT:

Can clr vao Nghj quyét DHDCD, cin ol vio yéu cdu nhidm vy SXKD ca
Cdng ty, Hang thang cdc thinh vién HDQT dd hop giao ban cing Ban TGD, thu
trdmg cde don vi, BCH Ding b Vil tninimg cde doan the trong Cang ty ¢& ndm bhat
tinh hinh SXKD va ¢d sy chi dao Kip thdne

Trong nim 2025 HDQT da ban hinh cde nghj quytquydt dinh cda Hoi ddng

quin trj cu thé nhu sau:

Stt] S& Nghj Ngdy Nt dung | T K thing
quyéthnyét | qua
djnh |
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01/BB-
HDQT

07/0172025

HDQT thbng qua K€ hosch

HDQT lhy y kién bibu quyét
ua céc thanh vién vé viéc chibp
uln céc Hop dbng va cac
ia0 djch c6 1bng gié trj nho
35% gid trj 1bng thi sén ghi
béo céo tai chinh ghn
cha Cong ty véi cac 8bi
14 ngudi ndi bd va cactb |
hire, c4 nhin c6 lién quan én
gudi ndi bd nkm 2025

TGD Béo cho kbt quis S XKL 100 e 1
inngnlmMZA 'ﬂf)]t(‘- o

XKD thang 01 nkm 2025 O3

09/01/2025 qua Hop dbng giao dich
itta Cong ty véi cac 8bi tac la |
gudn ndi b va cac 1 chuc cd

c6 lién quan &én nguin
i bY ndm 2025

11/TINQ-

Ban TGD Bo c4o kit qué

11/02/2025 SXKD thing | ndm 2025,
HDQT nghe Ban TGD trinh
y ké hoach SXKD thang 2
Am 2025,

S N—

o e —

33/BB-
HDQT

&

T nghe Ban TGD trinh |

03/03/2025 } Ban TGD Béo céo hét qus  1i¥
XKD thing 2 ndm 202¢ | 14yt
!
y

ifiﬂ T S

ké hoach SXKD thing 3 | & ™8 dv

2028.

61/BB-

T nghe Ban TGD tindy

hoach SXKD thang 4

2028,
t;:[)QTMMpahm

gian 1 chirc dai hiv dhog
Hd&zm\m‘n&hn&m
F‘OIS. chire trong thang
152028

08/0472025 + TGD Bo cho hét qub SXKD
03 ndm 2023 ;
}
k

—— et Y

L3
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6 62/NQ- 09/04/2025 |Gia han thoi gian t6 chic Dai
HDQT hoi dong cb dong thudng nién
nam 2025
7 | 89/BBHPQ | 05/05/2025 | TGP Bio cao két qua SXKD
T thang 04 nim 2025
L HDQT nghe Ban TGD trinh
bay ké hoach SXKD thang 5
nam 2025.

- HDQT Théng nhit théi gian
t6 chirc chire dai hoi ddng cd
d6ng thuong nién nam 2025, td
chirc vao ngay 25/05/2025

8 | 122TrNQH | 09/06/2025 | TGP Béo céo két qua SXKD
DQT thang 05 nim 2025

- HDQT nghe Ban TGP trinh
bay ké hoach SXKD théng 6

nim 2025.

9 | 127/THYK- | 17/06/2025 [Téng hop ¥ kién céc thanh vién
HDQT HDQT veé viéc thanh 1y sit phé
li¢u va vat tr hong khéng con

id tri st dung

10 | 131/Qb- 20/06/2025 |[Vé viéc phé duyét KHSXKD
HDQT nam 2025
11 | 132/Qb- 20/06/2025 |Vé viéc chi tra th lao HDQT,
HDQT thu ky HDQT, va Ban kiém
sodt nam 2025
12 | 143/TINQ- 07/07/2025 - TGD Béo céo két qua SXKD
HDPQT thang 06 nam 2025

-~ HDQT nghe Ban TGD trinh
bay ké hoach SXKD thang 7
nam 2025.

13 | 179/TINQ- 05/08/2025 + TGD Béo céo két qua SXKD
HDQT thang 07 nim 2025

HDQT nghe Ban TGD trinh
bay ké hoach SXKD thang 8
nam 2025.

14 | 218/TINQ- 08/09/2025 + TGD Béo céo két qua SXKD
HPQT thang 08 nim 2025

HDQT nghe Ban TGD trinh
bay ké hoach SXKD thang 9
nam 2025.

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

15 | 245/TrNQ- 06/10/2025 | TGD Béo céo két qua SXKD
thang 09 nam 2025

e . HPQT nghe Ban TGD trinh

bay ké hoach SXKD thang 10

nam 2025. ’

16 | 246/TrNQ- 03/11/2025 + TGD Béo céo két qua SXKD
thang 10 nam 2025

" - HPQT nghe Ban TGD trinh

bay ké hoach SXKD thang 11

nam 2025.

17 | 347/TINQ- 08/12/2025 F TGD Béo céo két qua SXKD

HDQT thang 11 nam 2025

- HDQT nghe Ban TGD trinh

bay ké hoach SXKD thang 12 i

nam 2025. t

3. Hoat dfng gidm sat ciia HDQT véi Ban Tong giam déc:.

Hoi dong quan trj da thuc hién day da chirc néng giam sat doi voi Ban Tong
Giam doc theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1€ Céng ty va cac chuan muc
quén trj cbng ty 4p dung. Co ché giam sat dugc trién khai thong qua hé théng béo
cao dinh ky va do6t xuat, bao dam Héi dong quan trj nim bat kip thoi, day du tinh
hinh hoat déng san xuat kinh doanh, céc rii ro phat sinh cling nhu céc van dé trong
yéu trong cong tac diéu hanh. ‘ .

Ban Téng Giam déc, dimg déu 1a Téng Giam déc, 43 duy tri co ché béo cdo
minh bach, chu dong va cé trach nhiém giai trinh cao; déng thoi kip thoi dé xudt cae
giai phap xir Iy d6i véi nhimg kho khan, vuéng méc trong qué trinh hoat déng. Trén
co s¢ d6, Hoi dong quén trj da thyc hién chire ndng dinh huéng, phan bién va ban
hanh cac quyét sach phil hgp, bao dam cén bing gita myc tiéu ting truomg va kiém
soat rui ro. ‘

Hoat dong dieu hanh ciia Ban Tong Giam déc duge trién khai nhét quan theo
cac Nghi quyét cia Dai hi dong c6 déng va Hoi déng quan tri, tuan tha day da céc
quy dinh phap luét hién hanh va Diéu 1é Cong ty. Vai trd diéu hanh duoc phét huy
theo huong chuyén nghiép, néng cao hiéu qua hoat dong va ting cu&rﬁg nang e
quén tri ndi bd. ‘

‘ C(‘mg. té'c quan tn cégl-g ty va céng bd thdng tin dugc thuc hién nghiém tic,
phu hop v6i céc quy dinh doi véi cong ty dai ching, bao dam nguyén tic minh bach
cong bapg va bao vé quyén, lgi ich hop phép cia cd dong va cac bén lién qﬁane
Thong tin duge cdng bo day du, chinh xac va ding thai han. .

Trong boi canh méi trutmg kinh té vi mé va dia chinh trj 6 nhiéu bién dong
Ban Tong Gidm doc da chu dong theo ddi, phén tich va du béo cac véu té tac déne7
kip thfrl thanf muu Hoi dén% quér} tri cac giai phap diéu hanh phfl. hop, linh hogt:_
qua do duy tri ongdmh 130{:11 d(;)ng: va hudng ti cac muc tidu phat trién bén vimg. .

4. Hoat dng cua chi tich HDQT va cic thanh vién HDQT trong nim

ISR FECER———— X

2025
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Chu tich H6i ddng quén trj da thye hién diy du quyén han va nhi¢ém vy theo
quy dinh cia Lut Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché néi by vé quan tri cong
ty va cac nghj quyét cta Hoi déng quan trj. Chu tich Hi ddng quan tri di chi tri, 16
chire cac cude hop Hdi dong quan trj theo dung trinh ty, thu tuc; bao dam viéc chuén
b; noi dung, tai liéu va diéu hanh cuge hop theo quy dinh. Dong thoi, thay mét Hoi
dong quan trj ky ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh cua Héi dong quan tri; 10 chixc
giam sét vigc trién khai thuc hién céc nghj quyét cia Pai hi dong c6 dong va Hoi
dong quan trj d6i véi Ban Tong Giam dbc.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da thyc hién day du quyen va nghia vu theo
quy dinh clia phép luét, Diéu 1& Céng ty va Quy ché quan tri ndi bd; tham gia day di
céc cude hop, nghién ctru tai li¢u, thao luén va dong gop y kién doc lap, khach quan
ddi véi cac van dé thude thAm quyén cua Hoi dong quan trj. Cac thanh vién Hoi dong
quan tri phat huy vai trd glam sat, dinh hudémg chién lugc, bao dam céc quyet dinh cua
Hoi dong quan tri phtt hop véi muc tiéu phat trién ciia Céng ty va quyen, lgi ich hop
phép cta c6 dong.

5. Giao djch véi cac bén c6 lién quan.

Trong nam 2025 HDQT da dong y uy quyén cho TGD ky két hop dong giao
dich véi cac dbi tac 1 ngudi ndi b va co lién quan dén ngudi ndi by Cong ty, duge
thuc hién pht hop voi quy dinh cia luét Doanh nghiép, diéu 1é Cong ty va duoc tuan
thi ding nguyén tic Cong bb thong tin. Danh sich céc giao dich gilta Céng ty voi
ngudi ndi by va ngudi cé lién quan dén ngudi ndi bd di duge thong ké, trinh bay tai
Bao céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan va Bdo cdo tinh hinh quan trj Céng ty
nam 2025. Céc bao céo trén da duge cong bd tai Cong thdng tin dién tr clia Uy ban
chimg khoén nha nuéc, S¢ giao dich ching khodn Ha Néi va trang théng tin dién
cua Cong ty.

IL Tinh hinh thyc hi¢n nghj quyét cia Dai hi ddng cb dong thwimg nién
nam 2024

1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2025:

Két qua thyc hién céc chi tiéu san xudt, tai chinh nam 2025 cy thé nhu sau:

Két qua Ké Thye | So sanh
TT | Tén chi tiéu pyr |thvehitn| hoach | hién Cangki K& hogeh
nim | nim nim | | mdm
2024 | 2025 2025 | |
‘ . () 2) | (3) | @31 (532
1 [ Muaclinker Tan | 99747 | 106000 | 91916 | 9213 £6.71 |
2 |SXximingcheloai | Tin | 180258 | 190000 | 161.566 | 89.63 | §503 |
3| Tiéu thy xi ming Tin | 179924 | 190000 | 161.172 | 89.58 | 8283
4 | SXda céc loai m’ 61.791 | 96.000 | 59.739 | 96'(,3 o“'“i
5 | Doanh thu Tyd | 159641 | 167,123 | 152636 | 9561 | 91 33
¢ | Thunhpbinh quan | Tr.d/ | | BILY" B -
W % - 58 | 72 | es | 11207 | 9028 |
ngudi lao dong ng/th _ : i ! i '
7 | Déng bao hiém WNLD| 100 | 100 | 100 | 100 100 |

wh
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2. Th 180 cin HDOT va BKS nitm 2025: Duge thye hign ding theo Nghi
quyvét Dai hoi ddng cd déng, cu thé nhu sau: l

* Tha lae HPQT: Tdng chi 276.000.000 dong.

+ Trong dé: :

- Cha tich HDQT: 5.000.000 dong/ngwdi/thing. i .

- Cée thanh vién HPQT khdc (04 thanh vién): 4.000.000 dong/nguoi/thang.

- Thu ky HDQT: 2.000.000 ddng/ngudi/thing

* Tha lae Ban Kiém sedt: Tong chi 96.000.000 dong.

+ Trong do: X

- Truong Ban Kiém sodt: 4.000.000 dong/ngwoi/thing.

- Cée thanh vién khac (02 thanh vién): 2.000.000 dong/ngudi/thang.

3. Lya chon don vi ki¢m toin ndm 2025

HDQT da lya chon don vi kiém todn va sodt xét Bdo cdo i chinh cua Cong ty
la: Céng ty TNHH kiém todn Nhin Tdm Vidt, try s chinh tai s 8 Pho Cat Linh -
Phuong Cat Linh - Quin Pdng da - TP Ha N§i 1a don vj kiém todn Béo cdo tai chinh
nam 20235,

111 DINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2026:

1. Mt 56 chi tiéu ké hogch co bin

STT Tén chi tiéu DVT K¢ hoach |
Niim 2026 %
1 San lwgng sin xuit |
1 Clinker mua Tén 69.3706
2 | Xi mang cdc logi Tén 120.000
3 Di cac logi m* 20.000 ;
11 San lugng tiéu thy B
] Xi ming cdc logi Tén 120.000 |
[II | Doanh thu tiéu thy sin phim Tv. d 117,552 ‘i
IV_ | Thu nhp binh quiin nguwi lno dgng | Tr.d/ng/th 6,8 B
V | Két qua SXKD: Lii (L6) Tv. d (43,936) |

2. Ké hoach XDCB:

(Ké hogc‘.h AXDCB dwpe bo tri cac hang myc thye sy can thiét cdn cir vao ngm_‘in
tai chinh thu xép duwpc).

3. Cic nhi¢m vy gidi phip trong tim:

D¢ hoan thanh nhi¢m vy ke hogch nim 2026, HDQT xic dinh nhimg nhiém vy
chinh cin thye hién nhu sau:

- Chi dao Ra sodt, sip xép li md hinh t8 chire, gidm ting ndc trung gian; ning
cao tinh ty cha va trach nhi¢gm cia cae don vi: 161 vu hda ngudn hee nhim céi thién
ning suat va hi¢u qua vin hanh.

i (:hl da(? 0 -chfrc san xudt on dinh, bao dim an todn cho ngudi lao ddng va
thiét bi; dong thiri ning cao nang sudt, chit lugng sin phim, phat huy 18 da cdng sudt
clia mdy moc, thiét by hién c6. ;
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- Chi dao 1h1.rcmg xuyén theo déi, phén tich dién blen thi truomg dé kip thoi
xay dung phuong an md rong, phat trién céc thi trudéng tiém nang; hoan thién co ché
ban hang, xay dung cl'uen luge tiéu thu san pham phu hop; dinh ky danh gia nang
luc cac nha phan phéi cap 1.

- Chi dao dam bao chu déng ngudn nguyén ligu chién lugc. Daiy nhanh nen
do hoan thién céc thi tuc phap ly lién quan dén ving nguyen liéu; xay dyng nén
ting cung tmg 6n dinh, dai han, dap Umg yéu cau san xuét va dinh hudng ting
trudng.

Trén day la Béo céo hoat dong cua Héi dong quan trj nam 2025 va ké hoach
ném 2026, trinh Dai héi déng cb déng thudng nién nam 2026.

Noi nhan:
- DHDCD thuong nién nim 2026;
= Lwu Céng ty.
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
X1 MANG PHU THQ Péc lap - Tr do — Hanh phiic

Sé: 4l /BC-TGD Thanh Ba, ngay /( thang 5 ném 2026

BAO CAO HOAT PQNG SXKD NAM 2025
VA KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh giri: Pai hi dong 6 dong thwdng nién nim 2026
Cong ty co phan xi ming phu tho

A.HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
L Pic diém tinh hinh.

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dién ra trong boi canh
mdi truong kinh té vi m6 va dia chinh tri quée té tiép tuc c6 nhiéu bién dong phirc
tap, kho ludng, tac dong dén chudi cung tmg, chi phi ddu vao va nhu ciu tiéu thu.
Trong nudc, thi truomg bét dong san phuc hdi chém, thanh khoan thép da anh hudng
truc tiép dén nhu cau vt liéu xdy dung, trong d6 cé san pham xi méng.

Nganh xi mang tiép tuc d6i mat véi tinh trang du cung, canh tranh gia ting va
ap luc vé gia ban; dong thai, mét sb yéu t§ dau vao phuc vu san xuét chua thyuc su én
dinh, bao gom nguén cung phu gia va nguyén liéu dic thu, anh huéng dén ké hoach
san xuét va t6i uu chi phi ctia doanh nghiép.

Trong boi canh d6 Hoi dong quan tri d kip thdi dinh huéng chién luoc, chi
dao thuc hién cac giai phap diéu hanh linh hoat, t4p trung vio muc tiéu duy tri én dinh
hoat dgng san xuat kinh doanh, kiém sot chi phi va bio dam hiéu qua. Ban Téng
Giam dbc da td chirc trién khai quyét liét cac giai phép, ting cudng quan tri van hanh,
chu déng thich tmg véi bién déng thi trudng.

Cung véi d6, tap thé ngudi lao dong trong Cdng ty da phat huy tinh than doan
két, chii dong néng cao nang luc chuyén mén, tich lily kinh nghiém, gép phén duy tri
hoat déng san xuat 6n dinh va timg budc nang cao hi¢u qua hoat déng cia Cong ty
trong diéu kién thj trurdmg con nhiéu thach thire.

II. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025:
1. Két qua san xudt kinh doanh nam 2025:

Cic chi tiéu san xuét kinh doanh cha yéu:

Kbt qui Ké - So sinh [

TT | Tén chi titu PVT = | boach ¥ Cungly | K¢ hoach |
thyre hién hién i

nim ‘
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niam nim nim
2024 2025 2025
(N (2) 3) (4)=3/1 (5)=312
1 Mua clinker Tén 99.747 | 106.000 | 91.916 92,15 86,71
S S\umingcacloal | Tan | 180258 | 190.000 161.566 | 89,63 85,03
3 | Tidu thu xi ming Tan | 179924 | 190000 | 161.172 | 89.58 84.83
4 QX ds cac loal m’ 61.791 96.000 59.739 96,68 62,23
S| Doanh thu Tvd | 159641 | 167,123 | 152,636 | 9561 | 9133
g | Thu nmp bi‘nh quin | Trd/ e 72 y 112,07 90,28
ngwn lao ddng ng'th
T  Dong bao hiém %NLD 100 100 100 100 100
8 :;:: LR | Tea | @299 | (35685)] (42.339) b S
;

2. Dinh gis két qua sin xuét kinh doanh nim 2025:

Vé tai chinh:

Loi nhudn sau thué nam 2025 ciia Céng ty 16 42.339 triéu dong ting 16 39.944
tridu ddng so véi nam 2024 (15 2.395 tridu dong), do cac nguyén nhén sau:

+ Doanh thu thudn tr ban hing cung cap dich vu nam 2025 la: 152.636 triéu
ddng gidm so véi nim 2024 (159.641 triu dong) 1a: 4,39% tuong tmg véi 7.005 triéu
dong. San hurong tiéu thy cia ndm 2025 la: 161.142 tén xi mang céc loai giam so v&i
nam 2024 (179.922,21 tén) 13 18.780,21 tin twong duong giam 10,44%. Gié von hang
bén gidm tir 162.680 tridu ddng cua ndm 2024 xudng con 157.640 triéu dong nim
2025 (giam 3.1 % tuong Umg giam 5.040 triéu dong. Nam 2025, gid mét sb loai
nguyén vit lidu tuy khong bién dong nhiéu so véi ndm 2024 nhung do nhu cau xi
ming trén thi trudmg chua dugce céi thién nhidu cing véi sy canh tranh gay gt trén
thi trudmg nén tinh hinh tiéu thy xi méng gip nhiéu khé khin.

+ Chi phi bén hang ciia ndm 2025 la: 1.651 triéu dong ting 61 triéu ddng so véi
nam 2024 (1.589 trigu déng). Chi phi quan Iy doanh nghiép cia nam 2025 (12.633
triéu ddng) ting 1.267 tri¢u ddng so véi ndm 2024 ( 11.366 triéu dong).

+Chi phi tai chinh nam 2025 la: 23.391 tridu ddng ting 718 triéu dong so véi
ndm 2024 (22.674 tridu ddng).

+ Loi nhudn khéc nam 2025 12 339,5 iy ddng gidm so v&i ndm 2024 1a 35.933
trigu ddng. Tix dé lam cho tong I¢i nhin ké todn trude thué nam 2023 giam 39.944
tridu dong so voi nam 2024,

Vé sin xuit:
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Do gap kho khén vé tai chinh, cung voi viéc gid cac yéu t& diu vao chu yéu
nhu than, dién, dau duy tri & mirc cao, trong ndm 2025 Céng ty da tam dimg vén hanh
day chuyén san xuét clinker nham ti wu chi ph1 san xuat. Thay vao d6, Cong ty thyc
hién phuong 4n mua clinker tir céc nha cung cép bén ngodi véi tong khoi lugng 91.916
tan dé phuc vu hoat dong san Xuét.

Viéc chuyen dbi phuong én san xuét nay giip Cong ty giam ap lyc chi phi cd
dinh trong ngén han, tuy nhién ciling lam gia ting muc d§ phu thude vao ngudn cung
bén ngoai va cd thé anh hudng dén bién lgi nhuén do bién dong gia mua clinker trén
thj truong. Trude thuc té d6, Cong ty da ting cudmg cdng téc lya chon, danh gié nha
cung cép va dam phan gié, dong thai kiém sodt cht ché chi phi san xuét nhim han
ché tac dong tiéu cyc dén hiéu qua kinh doanh.

Déi v6i ngudn nguyén lidu, cac mo sét va phy gia thuge quyén khai thac cua
Cong ty da co ban khai théc hét phan trit lugng c6 thé sir dung. Do d6, trong ky, Céng
ty da chu dong chuyén sang phuong an thu mua nguyén liéu tir cac d6i tac bén ngoai
nhim béo dam duy tri én dinh hoat ddng san xuét.

Viéc phu thudc vao ngudn nguyén liéu bén ngoai dat ra yéu cau cao hon ddi
v6i cong tac quan tri chudi cung Umg, dic biét 12 rii ro vé gia c4, chat lugng va tinh
8n dinh ciia ngudn cung. Trong bdi canh d6, Cong ty dinh huéng da dang héa ngudn
cung, thiét 1ap quan hé hgp téc dai han véi céc doi tac chién luge, dong thdi tiép tuc
ddy nhanh céc thi tuc phap Iy lién quan dén ving nguyén liéu nhim timg budce nang
cao mirc do tu chu, bao dam tinh bén viing trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Vé tiéu thu:

Trong ndm 2025, san lugng tiéu thu cua Cong ty dat 89,58% so voi cung ky,
ghi nhén xu huéng gidm so véi nim trude. Nguyén nhan chi yéu dén tir sy suy giam
nl:m cdu Xi ming trén tl'u trudng néi dia trong bdi canh thj trudng bét dong san phyc
hoi chim, hoat déng dau tu xdy dung dan dung chwra c¢é dau hidu tang truong rd nét.
Bén‘ce_mh d6, san lugng tiéu ~thl,l xi méng va clinker xuét khau ciing giam, trong khi
nguon cung trén thi trudng van duy tri & mirc cao, dan dén tinh trang du cung va gia
tang ap luc canh tranh trong toan nganh.

D6i véi Cong ty, thi truéng tiéu thy chu yéu tp trung vao phan khic dan
dung, do 46 chju ép lyc canh tranh trye tiép tir cde sin phim xi ming gié ré trén thi
truomg. Diéu ndy 1am gia ting mirc d§ canh tranh vé gid, anh hudng dén kha ning mé
rong thi phan tiéu thy.

Trong bbi cénh d6, Céng ty tiép tye tip trung vao cAc giai phép ning cao ning
lyc canh tranh, bao gém t6i wu héa chinh sach ban hang, ting cudng kiém sodt chi
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phi, cung c6 hé théng phén phéi va néing cao chét lugng dich vu khach hang nhim
duy tri thi phén va timg budc cai thién hi¢u qua tiéu thy trong thoi gian toi.
I11. Két qua hoat dong khac:

- Dang b Céng ty: Duge cong nhén Dang bé hoan thanh t6t nhiém vu

- Céng doan co s¢: Puoc cong nhén ving manh.

- Doan thanh nién co so: Dat vimg manh

- Hoi cuu chién binh: Dat vilmg manh.
IV. Panh gia chung:
1. Uu diém

Trong bbi canh hoat dong san xuét kinh doanh con nhiéu kho khin va thach
thire, tap thé can bd, dang vién va ngudi lao dong trong Cong ty da phat huy tinh than
doan két, nd luc, chia sé kho khan, duy tri 4n dinh hoat ddng san xuit kinh doanh.

Ban Lanh dao Céng ty da thé hién vai trd diéu hanh, dinh hudng kip thoi, linh
hoat va quyet liét trong cong tac chi dao. Trén co s& bam sat din bién thj truomg va
tinh hinh thuc té, Cong ty da chu dong trién khai cac giai phap phti hgp, gop phan duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh én dinh trong diéu kién khé khan.
2. Tén tai, han ché

Bén canh cac két qua dat dugc, hoat dong trong nam van con mot s6 tdn tai,
han ché can tiép tuc khéc phuc, cu thé:

- Cong téc ddi chiéu va thu hoi cong ng chua dat hiéu qua nhu ky vong, anh
hudng dén dong tién va hiéu qua sir dung vén ciia Cong ty.

- Coéng tac phéi hop giita cac bd phan, don vi trong mot s6 thoi diém chua thuc
su chit ché; viéc phén cong va xéc dinh trach nhiém déi luc chura rd rang, anh huéng
dén hiéu qua trién khai cong viéc chung.

B. KE HOACH SXKD NAM 2026:
I. Ké hoach niim 2026:
1. Muc tiéu SXKD:

Nam 2026, Céng ty x4c dinh muc tiéu trong tdm la duy tri 6n dinh hoat dong
san xudt kinh doanh, ning cao hiéu qua vén hanh va timg budc cdi thién hiéu qua tai
chinh trong bdi canh thj trong con nhiéu bién dong. Cu thé:

- Duy tri hoat déng 6n dinh, an toan va hiéu qua cia hé thong thiét bj tai Nha
méy va Chi nhanh; bao dam tinh lién tuc trong san xuat va cung (mg sin pham.

- N& luc 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, gép phén duy tri doi
sbng va dong lyc 1am viéc cuia can bd cong nhén vién trong toan Céng ty.

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

- Tang cuong céc giai phép quan trj chi phi, thyre hi¢n tiét giam chi phi san
xuit — kinh doanh trén co s& tdi uu héa quy trinh van hanh, ning cao hiéu sut si
dung nguon lyc.

- Pam béo an toan tuyét déi vé con ngudi, thiét bj trong qué trinh sin Xudit;
dong thoi ting cudng cdng tac quan trj nli ro va bao toan von trong hogt déng sin
xuét kinh doanh.

2. Ké hoach SXKD:

- Doanh thu: 117,552 ty dong

- Mua clinker: 69.376 tin

- San xuAt va tiéu thy xi mang dat: 120.000 tan

- San xuét da cac loai: 20.000 m*

- N¢p bao hiém xa héi cho 100% ngudi lao dong

- Thu nhép binh quan ngudi lao djng dat trén 6,8 trigu ddng/ngudi/thang.

- Két qua SXKD: Dy kién 15: -43,936 ty dong.

3. Ké hoach XDCB:

(Ké hoach XDCB duge b6 tri cdc hang muc thuc su can thiét edn cir vao nguon
tai chinh thu xép dwgc).

II. Céc giai phap o chirc thyc hi¢n:
1. Giai phap vé nguon lyc:

- V& tai chinh: Trong diéu kién hién nay Cong ty tiép tuc duy tri va md réng
céc kénh huy dong vén hop phép tir nha phan phéi, déi tac va cic ngudn von hop phép
khac nhim dam bao nhu ciu vén cho san xuat kinh doanh.

- V& nhén lyc: Tiép tuc nang cao chét lugng nguén nhén lyc théng qua dao
tao, dao tao lai; thyc hién tinh gon by mdy quan ly, ting cudng ky ludt lao dfng; ra
soét, danh gi4 va bd tri nhan sy phil hop, gn véi trach nhi¢m cé nhén trong thyc hién
nhiém vy
2. Giai phap vé sin xuit:

- Tai day chuyén san xufit clinker: Tang cudmg cbng tac quan 1y, bao vé, tudn
tra, canh gac nhiam dim bdo an toan tai san, thiét bj; phong nglra rii ro méat mét, hu
héng trong diéu kién day chuyén tam ding hoat déng.

- Tai phan xwéng Thanh Phim: Duy tri vén hanh h¢ théng thiét bj an toan,
én dinh; dam bao chét lugng xi ming, mau sfic san phim theo tidu chuén; ddng thoi
t6i wu héa quy trinh san xuét nhim giam gié thanh, ning cao niing lyrc canh tranh trén
thj truong.;
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- Tqi chi nhianh KTNVL: Tiép tuc lam viéc véi cc co quan co tham quyén
d& hoan thién tha tuc cdp phép khai thac va sit dung khoang san di kém; dong thoi
nghién clru, cdi tao hé théng tram nghién nhim néng cao ning suét, giam tiéu hao
dién niing va t&i wu hiéu qua vén hanh;
3. Giai phap tiéu thy:

Trude bdi canh thj trrdng xi ming tiép tuc d6i mat voi ap luc du cung, canh
tranh vé gid va nhu cdu tiéu thy chwa cé déu hiéu phuc hdi manh, Céng ty xac dinh
hoat ddng tiéu thu nim 2026 sé& tép trung theo hudng linh hoat, m¢ réng cd chon loc
vd ning cao hi¢u qua.

- Tiép tuc trién khai chinh séch bén hang linh hoat theo timg khu vyrc va nhém
khach hang; cing cé hé théng phén phédi, ning cao hiéu qua hop tac va kiém soét thi
trudmg.

- Ddy manh phat trién thj trudng méi, md rong kénh tiéu thy, bao gdm thi
trudng dan dung va dy én; ting cudng marketing, cham séc khéach hang va xdy dung
thuong hiéu.

- Ddng thoi kiém soat chit chi phi ban hang, t6i wu chudi cung (mg nhim néng
cao hiéu qua tiéu thy.

4. Céng tic doan thé:

Céc 16 chirc doan thé trong Céng ty tiép tuc bam sat nhiém vu chinh tri cia
Pang b va ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty dé trién khai hoat déng. Tang
cudng cong tc tuyén truyén, vin déng ngudi lao dong chap hanh nghiém cha truong,
duomg 161 cia Péang, chinh séch phap luét cia Nha nudce va cée quy dinh ndi bd cua
Céng ty; phat huy tinh than doan két, trach nhiém, ciing Céng ty vuot qua khé khin
v hodn thanh ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2026.

Trén day la Béo cdo hoat dong SXKD nim 2025 va phuong huéng nhiém vu
niim 2026. Kinh mong dugc céc Quy c6 dong thao luén, tham gia déng gop v kién
xdy dyng./.

Noi nhin:
- DHDCD thudng nién niim 2026;
« Laru Cong ty.
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CONG TY CO PHAN

X1 MANG PHU

cU‘JTJ Ny
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I. Tinh hinh tai chinh nim 2025:
1. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

'3//

\
l

d

=( o3 pHinX MiNG )* )
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Ty do — Hanh phiic

PSPPI ¢

Thanh Ba, ngay // thang 5 nam 2026

BAO CAO
Viv: Két qua samﬁ&gmﬂq doanh va tinh hinh tai chinh nam 2025, phuong 4n sin
xuét kinh doanh nam 2026 clia Céng ty c¢b phén xi mang Pht Tho

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong Cong ty cb phin xi ming Phi Tho
Can cir vao tinh hinh san xut kinh doanh cila Céng ty nim 2025, Phong tii
chinh ké to4n kinh bao cao Pai hoi déng cb déng Céng ty cb phén xi mang Phii Tho
mét sb ndi dung chinh sau day:

- \ B b % tang
STT Néi dung Pon vi | Nim 2024 | Nam 2025 .
giam
1 | San luong xi méng san xuét Tan 180.258 161.567 | | 10,4%
2 | San luong Clinker SX + mua Tén 99.747 91.917 | | 7.8%
3 | San luvong xi méng tiéu thu Tén 179.924 |  161.172 || 10,4%
4 | Téng tai san Tr.d 317.677 |  285.160 f' 10,2%
- | Tai san ngan han Tr.d 60.613 56.080 | |7,5%
- | Tai san dai han Tr.d 257.064 |  229.080 l 10,9%
5 | Téng ngudn von Tr.d 317.677 | 285160 || 102%
- | No phai tra Tr.d 634.973 644.795 | 41.5%
- | Nongdn han Tr.d 595.973 |  617.295 | 43.6%
; No dai han Tr.d 39.000 27.500 | 29,5%
- | Vén chu s¢ hiru Trd | (317.296) | (359.635) [} 13,3%
6 | Doanh thu thuén Tr.d 159.641 | 152636 || 4.4%
7 | Loi nhuén Tr.d (2.395)| (42.339) | |1.767.8%
8 |Kha nidng thanh toan n¢ ngén 0.10 0,09 | , 10.0%
han i
9 | Kha nang thanh ton nhanh 0,07 0,06 | | 14.3%
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2. Thuén lgi va khé khin:
a. Thugn loi:

- Trong ném 2025, nén kinh té thé giéi gip nhiéu kho khan do anh hudng cia
cac cudc xung dot quan sy : Nga — Ucraina, Israel — Hamas, néi chién Myanmar.....
Nén kinh té trong nu6c ciing bj anh huéng 1én do xuat nhap khau bj ach tic, gia ca
hang hoa — vét tur — nguyén nhién vét liéu git & mirc cao, doi séng thu nhap cia
ngudi lao dong bi sut giam. Nha nude da ban hanh nhiéu chinh sich (gia han ndp
thué, giam thué GTGT, mién gidm tién thué dét...) dé tao didu kién thuan loi cho cac
thanh phén kinh té duy tri san xuét kinh doanh, khéc phuc khé khan trong giai doan,
tao da phat trién cho nim sau.

- Chét luong san phim duoc gilt vimg, san pham cua Céng ty co uy tin trén thi
truong trong va ngoai tinh, duge ngudi tiéu ding tin twdng sir dung. Diéu nay ¢6 tAm
anh hudng rat 16n dén vi thé ciia Céng ty trén thj truong. Chét luong xi mang dim
bao, kha ning cung tng nhanh, kip thoi, gia ca hep ly di gitip thuong hiéu “Xi mang
Vinh Pht” va “Xi mang Thanh Ba” chiém duoc niém tin cia nguoi tiéu dung .

b. Kho khan:

- N&m 2025, trong bbi canh nén kinh té thé gidi va trong nudc gip nhiéu khé
khén do anh hudng ctia cac cudc xung dét quan sur Nga — Ucraina, Israel — Hamas,
ndi chién Myanmar ......., gia ca nguyén vit liéu dau vao cua nganh san xuét vat liéu
xdy dyng gitt & muc cao lam cho gi4 thanh va gid ban cao, din dén anh huéng 1én
dén dau tr xay dung, ddc biét 14 cac du 4n bat dong san. Khéi luong xdy dung giam,
nhu céu sir dung cac loai vat liéu xay dung giam, trong d6 cé xi mang. Du bdo, tiéu
thu xi mang nam 2026 s& con gip nhiéu kho khin & ca xuit khdu va ndi dia, mirc
tang trurong thap hodc chi tuong duong nam 2025; chénh 1&ch cung 16n hon ciu vé xi
méng ngay cang 16n do mét s6 nha may cong suat 16n tiép tuc duge hoan thién va di
vao hoat dong.

- C4c nhén t6 vi mé anh huéng dén SXKD: Du bdo nam 2026, tinh hinh kinh té
c& nudc van con nhidu kho khan, tang truéng kinh té va tang truong dau tur khoéng cé
nhiéu dét bién, thi truong bat déng san khéng c6 nhiéu tin hiéu tich cuc. Bén canh dé,
dy bao nam 2026 ngudn cung xi méng ra thi trudng sé tlep tuc tiang lén, céng suét
toan nghanh du bao dat 130 triéu tén, nganh xi mang sé du cung tir 20% - 30% so v&i
nhu céu, 1am tang ap lyuc tiéu thu cia cua toan nganh xi méang, dic biét 13 ap luc tiéu
thu trong xuat khau xi mang,

Ngoai nhimg yéu té thusn loi giup Cong ty phat trién bén virng thi tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty con gap rat nhiéu khé khin:

2
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- Day chuyén san xuét clanhke 10 quay cbng suét téi da 1.200 tan clanhke/ngay
dang tam dimg hoat dong.

- Gié thanh san xuét sin phim ¢ muc cao do nhidu yéu té chi quan l4n khéch
quan, trong dé bj téc dong do yéu t6 nguyén nhién vat liéu dau vao ting cao va yéu td
k¥ thuat, quy trinh c6ng nghé.

- Céc nha cung cép va nha phan phdi dang han ché cung cAp nguyén vit liéu
dau vao do khéng dép (mg duoc cic didu khoan thanh toan (no phai tra tang) do
khéng vay dugc vén lwu déng.

3. Quan hé voi céc td chirc tin dung va cac khach hang :

5. , bon Céng ng tinh dén
STT Doi tuwong khach ng )
vi 31/12/2025
1 | Goc vay ngin han Pong 11.374.442.584
- | Ngén hang BIDV Doéng 11.374.442.584
2 | Vay ngin han céc té chirc, ¢4 nhan Pong 260.765.600
Goc vay dai han tra cic nim tiép theo Pong 228.260.123.990
- Ngdn hang Phdt trién Dong 92.619.272.092
- Ngdn hang Dau tw va Phat trién Dong 68.563.649.348
- Ngdn hang Quéc té Dong 62.077.202.550
- T6 chikc, cd nhan khdc Déng 5.000.000.000
4 | No ldi vay dai han Pong 244.885.989.553
- Ngdn hang Quéc té Dong 65.490.100.549
- Ngdn hang Dau tu va Phdt trién Déng 60.007.072.017
- Ngdn hang Phdt trién Déng 119.388.816.987

II. Phwong én sin xuét kinh doanh niim 2026:
1. Tinh hinh kinh té - x hdi :

Ném 2026 dugc dénh gié 1& ndm tiép tuc khé khin ddi véi nganh xi ming ca
nudc noi chung va xi méng Phi Tho néi riéng. Theo danh gid, 4p luc tiéu thu xi méang
ndm 2026 cao hon nim 2025 khi ma ngudn cung cua thi trudng ting thém do sy xuit
hién cta cdc nha mdy xi ming méi cong sudt 1o, xudt khdu cé nhidu tin hiéu kha
quan nhung kha néng chwa dép (mg duge kY vong , trong khi du bao nhu cau xi mang
tiéu thy ndi dia nim 2026 ting khéng dang ké.

2. Muc tiéu, dinh hudng :
Léy san xuét kinh doanh xi mang la muc tiéu chinh, lé}f hiéu qua kinh té, chat

lwong sin pham, uy tin véi khdch hang lam thude do chi yéu cho sy phét trién bén
3
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vitng. Giir viing va khong nglmg nang cao chét luong san pham tiét kiém chi phi
trong san xuét, ha gi4 thanh san phém, phat huy cao d6 moi nguon luc dé nang cao
néng luc canh tranh, nang cao uy tin va thuong hiéu Céng ty cb phan Xi mang Phu
Tho, khéng dinh vimg chic thuong hiéu “Xi méng Vinh Phu”, “Xi mang Thanh Ba”.

3. Ké hoach sin xu4t kinh doanh nim 2026 :

i Ké hoach < %a
STT Chi tiéu PVT Th;-'(‘]’z';'g“ e | TYR%
A B (& D E F=E/D
1 Sin hrgng san xuét san phdm
1.1 Clinker SX + mua Tén 91.917 69.376 75,5
1.2 Xi méng Tén 161.567 120.000 743
1.3 D4 khach hang M3 35.242 20.000 56,8
2 San lrgng tiéu thy
2.1 Xi miang cac loai Tén 161.172 120.000 74,5
2.2 P4 khach hang M3 35.242 20.000 568 |
|
|
3 | Doanh thu tiéu thy sin phim d,g:g 152.636 117.552 770 |
: ; Tr. |
3. Xi méng céc loai dbng 147.195 114.462 | 77.8
| |
T it
s . N ; I. ! |
3.2 D4 khach hang+ khac A 5.441 3090 | 568 |
4 Gia von'hang ban dt’ing 157.640 132221 x 83,8
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. ’ Tr.
4.1 Xi méng cac loai dbng 154.051 129.131 83,8
42 Da khach hang + khac dggg 3.589 3.090 86,1
5 Chi phi quﬁE ly doanh Tr. 12.633 9.149 72,4
nghi¢p dbng
2 Tr.
6 Chi phi bin hiang dlng 1.650 1.358 82,3
.y Tr.
7 Doanh thu tai chinh X 0,6 0 -
dong
8 Chi phi tai chinh d’I;r. 23.391 18.760 80,2
ong
9 Lgi nhujn khéc e 340 0 .
: dong
" : Tr.
10 | Két qua san xuit kinh doanh abng (42.338) (43.936) 103,8

(Bdo cdo két qud sdn xudt kinh doanh ndm 2025 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém
todn Nhdn Tam Viét)
3. Cac gidi phap tai chinh cin thyc hién trong nim 2026 :

Cin cir vao Két qua san xuit kinh doanh thuc hién trong nhiimg nim qua va Ké
hoach san xuét kinh nam 2026, dé giai quyét dugc van dé khé khin vé tai chinh cin
phéi giai quyét dugc vén d& mét can d6i ngudn vén va 15 lily ké (15 liy ké dén
31/12/2025 12 489.484 triéu ddng). Déy 14 vén d& méu chét quan trong cn phai thyc
hién ngay. Panh gid dugc céc ton tai, cic han ché va céic mit chua dat dugc trong
nim 2025, dé& ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 dugce hoan thanh, céc cong
viéc trong tdm can phai thyc hién nhu sau:

+ Tang san lugng san xuat va tiéu thy sin phdm dé giam chi phi cé dinh don vi, si
dung hiéu qué kinh té theo quy md dé t6i da héa lgi nhuin gop. Git vimg chit luong
san phém ban ra va ting cuong chét luong dich vu cung cép dé c6 thé ban hang canh
tranh tot hon vai cac déi thu khac.

+ Tich cyc thu hoi sé cong ng tdn dong tir nhimg nidm truéc nhim bu dip s6 dy
phong phai thu khé dbi da trich va han che viée trich 13p thém dy phong phai thu khé
doi trong thoi gian téi.

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

+ Xay dung ké hoach tra ng cy thé cho céc nha thau xay lip va cac nha cung cap
nguyén nhién vt li¢u.
+ Xay dung doi ngii nhén sy chuyén nghiép ¢6 ning lyc chuyén mon cao va nhiét
huyét trong cong viéc. sdn sang d6i dién va hoan thanh tét cong viéc trong moi
trudmg canh tranh, ap luc cao. Cén c6 ké hoach tuyén dung va dao tao d4i ngh nhan
su cac cap dé bb sung kip thdi theo yéu cu cua hoat d6ng kinh doanh. Két hop ha
hoa bién phap giéo duc, hanh chinh véi bién phap kinh té (chinh sach tién luong, tién
thuéng) dé dong vién ngudi lao déng yén tim lam viéc, nang cao tinh thén trach
nhiém, chu dong ty gidc thuc hién nhiém vu cia minh vdi néng suat, chat lugng va
hiéu qua cao nhit.
+ Tiép tuc hoan thién co ché quan trj diéu hanh thong qua viéc xdy dung va ban hanh
cac quy dinh vé quan trj ndi by, dic biét la tiép tuc viéc xdy dung va ban hanh céc
tiéu chuén dinh muc tiéu hao nguyén nhién vét liéu, vat tr ddi véi timg cong doan
san xuat kinh doanh; nghién ciru xdy dyng va dua vao sir dung hinh thirc khoan chi
phi ndi b§.

Trén diy 1a toan b béo céo dy thao tinh hinh san xuét kinh doanh vé tai chinh
ciia Cong ty ndm 2025, kinh trinh Dai Héi ddng c¢b déng xem xét va cho ¥ kién chi
dao giai quyét cac vén dé trén va dua ra céc y kién xdy dymg Phuong 4n sin xuét kink

doanh nim 2026 ti wu nhét giam 18 va 16 lily ké, khic phuc tinh trang mét cén 8bi
vén nhu hién nay.

Noi nhén: PHONG TAI CHINH - KE TOAN
- Nhur trén; | n
- . gp 4

- Trudng ban KS; : .
- Lwu TCKT - VP.
7

Vi Anh Phwong
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CONG TY CP XI MANGWJUUIMQ A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

-.J. Pic lap - Ty do - Hanh phic
sb: 01/2026/80-‘119 AN MG /,
\A PHU THO Thanh Ba, ngay /b thang S nam 2026

BAO (ﬁAoﬁA BAN KIEM SOAT

Cong ty Cbo phan Xi miang Phi Tho
Tai Dai hi dbng co dong thuwdmg nién nim 2026

Kinh thwa: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY

- C#n cir Luat Doanh nghiép Nuéc Cong Hoa Xa Hoi Chi Nghia Viét Nam;

- Can cir Diéu 1é Céng ty quy dinh quyén han va trach nhi¢m cua Ban kiém soét;

- Cin ¢t Bao c4o tai chinh nam 2025 cta Cong ty da dugc Kiém toén boi Cong ty
TNHH Héng Kiém todn Nhan Tém Viét.

- Cin cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cia Ban Kiém soat ndm 2025.

Ban kiém soat Céng ty bao co trudc Dai hdi dﬁ“mg cb dong két qua kiém tra, giam
st cac mat hoat dong cua Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025:
1. V& tinh hinh sin xut kinh doanh cita Céng ty:

Nam 2025, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy
dinh ciia Ludt doanh nghiép, Pidu 1é T4 chirc va hoat dong cua Cong ty trong qua trinh
quan ly, diéu hanh céc hoat dng san xuét kinh doanh cua Cong ty, cu thé nhur sau:

- Xem xét tinh phi hgp ctia céc Quyet dinh ctia Héi dbng Quan tri, Ban Gidm dbe
trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soét trinh ty, thi tuc ban hanh céc van ban cia
Céng ty dam bao phl hgp voi quy dinh cua Phép luét va Diéu 1é hoat dong cia Cong ty;
Gidm sat viéc thyc thi phap luét cua Cong ty.

- Kiém tra, danh gié cac quy trinh trong yéu clia Cong ty, nhim phét hién rui ro
{idm tang hofic nhimg thiéu sét trong hé théng quan 1y ndi bd, tir d6 dé xut nhimg kién
nghj va gii phap phu hop.

- Pai dién Ban kiém soat tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop cia Hoi déng
quan tri, kiém tra gidm sat viéc trién khai cac nghi quyét ciia Dai héi dong cb dong doi

v&i Héi ddng quén tri, Ban Gidm déc.
1
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- Giam sat viéc thyc thi, céng bé théng tin clia Cong ty theo céc quy dinh cuia
Luat chirng khoan va cac van ban phap ludt ¢6 lién quan.

- Xem xét cac béo cao dinh ky do Ban Giam déc 1ap: Kiém tra cac Bao céo tai
chinh quy, nim nhim danh gi tinh trung thuc va hop Iy cia sb liéu tai chinh. Déng
thtr, phdi hop véi Kiém toan ddc 14p xem xét anh hudng clia céc sai sét ké toan va kiém
todn trong yéu dén Bao cdo tai chinh; giam st Ban lanh dao trong viéc thuc thi nhitng
kién nghi do Kiém toén vién dua ra.

- Tiép xtc, tra 101 cac vén dé ma cd dong trong va ngoai Céng ty thic mic can
gii dép vé tinh hinh hoat dong SXKD ctia Céng ty trong thdi gian vira qua.

2. Vé nhén sw:

Trong nidm 2025 vira qua, nhan sy ciia BKS gém :

1.0ng : Ta Diic Thiém - Truong ban

2. Ong: Triéu Quang Nhan - Thanh vién

3.Ba: D4 Thj Thanh Yén - Thanh vién.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong n&m 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da thé hién céc chite niing, nhiém vy
trong cong tac dinh huéng, chi dao, quén ly Céng ty trong pham vi thdm quyén cla Héi
dong quan tri, thé hién & céc linh VUuC sau:

- Trién khai cac cudc hop va théng nhét vé chién luge, dinh huéng phat trién, ké
hoach san xuét kinh doanh va chi dao cong tic quan ly trong pham vi thim quyén cia
Héi déng quan trj.

- Ban hanh Nghj quyét Quyct dinh va giam séat Ban Tong gidm ddc trong viéc
trién khai va thyc hién Nghj quyet Dai hji déng Cé dong va cdc Nghj quyet Quyét dinh
clia Hoi dong quan tri.

- Théng qua chuong trinh, néi dung trinh PH dong ) dong thwdmg nién 2025.

- Quyét dinh cac vén dé khac thudc thAm quyén cua Héi ddng quan tri.
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1L KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN GIAM POC :
Ban Gidm déc Cong ty di trye tiép diéu hanh hoat dfng san xuét kinh doanh theo

chire niing va nhiém vy quy dinh tai Didu 1§ 16 chire v hoat ddng cia Céng ty, the hién
trén cde ndi dung sauw:

- Trong ndim 2025, Ban Gidm déc da chi dao, diéu hanh hoat ddng san xuat kinh
doanh cua Cong ty dé hoan thanh cdc chi tiéu kinh té theo cac Nghj Quyét Dai hoi déng
b dong thudmg nién théng qua.

- Trién khai céic cude hop va thdng nhét vé chién luge, dinh huéng phit trién, ké
hoach sin xudt kinh doanh v chi dgo cdng téc quén ly trong pham vi thim quyén cla
Ban Giam déc.

- Trién khai hop giao ban dinh ky hang Tuln, Thang, Quy, Nam dé nim bét dugc
tinh hinh sin xudt kinh doanh di&n bién trong timg thdi ky nhiim dua ra nhimg giai phép
cu thé.

IV. KET QUA THAM DPJNH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025:
1. Cong tdc Igp va kiém todn bdo cdo tai chinh :

Cong ty dii 1ip va cdng bb cdc Béo cdo tai chinh nim 2025 phu hop véi cée quy
djnh ctia UBCK Nha nude va phéap luft hi¢n hanh.

Béo cdo tai chinh cda Céng ty ndm 2025 da duge kiém todn bdi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan Nhan Tam Viét. Déy la Céng ty Kiém toén ddc 1ap duge UBCK Nha
nuée chdp thufin kiém todn Céng ty niém yét va cé nhidu uy tin trong linh vue kiém
todn tgi Vigt Nam.

d '21@0 y kién c&z Kiéz1 todn vién ddc 1§p, ngogi trlr anh hudng cla vén dé néu tai
ogn “Co s& ctia y kien kiér oai tri” 31
phdn dnh trung Lh:c va hgp ll;,t:r: :;:: mkh:;&c;xiét: Zéa tz l Chinh .Cfm.g. TR
ty tgi ngdy 31 thang 12 niim 2025, cling nhu két qu: ki‘l)l"l : t::l h,;nh > C‘hinh - Cﬁf'\g
tién t& cho niim tai chinh két thue cung ngay, ph --0 s hl.nh o ot
| » ph hop véi Chudn mye ké todn, Ché do
ké toéin doanh nghigp Viét Nam v cée qui dinh phép 1y 6 lién quan dén vige ldp va
trinh bay bao cdo tai chinh,
Y kién ciia Ban Kiém sodt: Y kién cta kidm todn vién dua ra 1a ¢6 co s, phu

hop véi Chuin mye ké todn, Ché d¢ ké tdn Viet Nam hién hanh
3 ‘
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2. Bing cin dbi ké todn tal thor didm 31/12/2025 ( Dom vi tink VND)

TAI SAN Sé du
A __|TAISAN NGAN HAN 56.080.153.776
I__|Tién va céc khoan tuong duong tién 59 URY B2
Il__|Céc khoan phai thu ngén han 37.495 463 530
III  [Hang tdn kho 17.923.737 804
IV__|Tai san ngén han khéc 600 962 610
B__|TAI SAN DAI HAN 229.080.062.110
I__|Céc khoan phai thu dai han 465 000 OO0
II_|Tai sn cé djnh 204 633 048 £3¢
I __|Tai san sd dinh hiru hinh 204 633 04K 535
2 |Tai sdn ¢é dinh vé hinh
Il |Tai undbdnﬂg_dil han 21.990 454612
IV__[Ddu ty ti chinh dai han 1751 683 643
V__|Tai sin dai han khic 239575 010
TONG CONG TAI SAN 288.160.215.586
NGUON VON
A INUPHAI TRA 644,794 964 99~
Ng ngan han 617 2908 964 997
__[No dai han 27.500 006.000 |
B__|NGUON VON CHU SO H{U (39 634 %49 1 l:;!
I |Vén chi s¢ hiry (359634 ?:9_11?,:‘

TONG CONG NGUON VON

285.160.215 886
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3. Két qua san xudt kinh doanh ndm 2025:

Chi tiéu Két qua (dong) Ss(f,f,’f 3
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép dich vu 152.636.156.763| 95,61
Giam trir cdc khoan doanh thu 0,00
Cong 152.636.156.763| 95,61
Doanh thu hoat dong tai chinh 579.898| 180,35
Chi phi: 195.314.833.114| 64,94
- Gia vén hang ban 157.640.313.791| 96,90
- Chi phi ban hang 1.650.502.236| 103,85
- Chi phi quén ly doanh nghiép 12.632.583.603| 111,15
- Chi phi tai chinh 23.391.433.484| 103,17
Lei nhuin thuén tir hoat dgng SXKD (42.678.096.453)| 110,37
Lgi nhuin khac 339.514.372
Loi nhuin trirée thué (42.338.582.081)| 68,76
- Thué thu nhip doanh nghiép 3
Lgi nhuéin sau thué (42.338.582.081)| 68,76

4. Von diu tr ciia chii sé hitu tai ngay 31/12/2025:

- Cb phén phét hanh : 12.500.000 cb phén
- Ménh gié cb phin : 10.000 d/1cp
- Gia trj

: 125.000.000.000 déng

Puogc trinh bay trong bio cdo nay 14 sd liéu tinh hinh taj chinh tém tat da dugc
kiém toan cta Cong ty nam 2025, s6 liéu chi tiét duoc trinh bay tai Bo céo tai chinh di

duoc kiém toan nam 2025.

* Trong nim 2025, Cong ty c6 két qua kinh doanh 13 Ia: 42 .338,5ty VND

Nguyén nhin: Do Céng ty xdy dung diy chuyén san xuét xi ming Lo quay dé

thay thé day chuyén san xuét ci, vi vy dé dam bao vén xdy dung diy truyén méi nén

cong ty phai vay von tai céc ngan hang nhu: NHTMCP Cong Thuong Viét Nam - CN

5
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TX Phu Tho, Ngin hing TMCP Quéc té - CN Vinh Phic, NHTMCP Péu tu va Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Phu Tho, NH Phat trién Viét Nam - CN Pha The. Do vay,
nim 2025 Cong ty phai chiu chi phi tai chinh (1ai tién vay) cho nhimg khoan vay trén la
16,211 ty VND. Bén canh d6, do tinh hinh thj trrdng xi méng khu vyc cung vugt cau,
Cong ty phai canh tranh gay ght vé gia ban véi céc san phz‘lm cung loai cia mét sb cac
doanh nghiép cung nganh co6 nhiéu loi thé canh tranh nén gi4 ban binh quéin ciia sén
phém chua cép véi tdng chi phi toan b binh quén ctia mt don vj sén pham.

* V& luwa chon Céng ty kiém todn djc ldp thuc hién kiém todn Bdo cdo Tai chinh
ndm 2025 cia Cong ty:

+ Theo Nghi quyét Dai hdi cé dong thudng nién nim 2025, Cong ty da lwa chon
va ky hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét thyuc hién viéc kiém toan
BCTC nam 2025 cua Céng ty.

+ Ban Kiém soét c6 t trinh d& nghj chon Céng ty kiém toén doc 1ap néu trén tiép
tuc thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh ciia Cong ty nam 2026 trinh HDQT va Pai
héi co dong.

* Vi thuc hién cdc du dn ddu ti trong nam 2025:

Viéc thuc hién cac trinh tu, thi tuc trong céng tic diu tu xdy dung co bin da
dugc Hoi dong quan trj chi dao, trién khai chdp hanh nghiém tic cac quy dinh cia phap
luét, Diéu 1 Cong ty va quyén han dugc giao.

* Tinh hinh lao dpng tai Cong ty dén thoi diém 31/12/2025:
+ Téng s6 lao dong: 139 ngudi
+ Tong quy luong 44 trich trong nim 2025:  9.695.963.558 déng
+ Thu nhép binh quén trong nim 2025:  6.500.000 ddng/ngudi/thang

V. Ddnh gid cong tic cong bé thong tin ciia Cong ty:
Céng téc cong bd théng tin clia Cong ty (théng tin bét budc phai cong bd) ph
hop véi quy dinh clia Php ludt, dép img dugc theo yéu cau ciia HPQT, Ban giam déc.
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VL. KIEN NGHI :

Ban Kiém soét kién nghi Dai hoi déng cb dong, Héi dong quén tri va Ban Gizm
dbc Cong ty mét sd van dé sau:

- Tép trung, ting cudng cbng tic quan ly san Xuat.

- Giir vitng va phat huy cong suét cua diy chuyén san xuéat méi, duy tri bao dudng
may méc thiét bi, xur Iy su cé kip thoi dam bao méay moc thiét bi luén 1am viéc 6n dinh,
dam bao cong suét, an toan, hiéu qua.

- Pac biét quan tam dén chit luong san phz:xm nhim tao duoc sirc canh tranh trén
thi trudng, tich cuc md rong thém thi phén & kich thich san xuét nham dzt duge to2n
dién muc tiéu ké hoach dé ra.

- Trong lic gia cc loai nguyén liéu, nhién liéu c6 nhiéu bién dong nhu than, xang
diu, dién,.. Cong ty cin phai nim vimg céc thong tin va van dung linh hoat cic hinh
thirc mua ban VAt tu nhung vin dam bao dimg quy ché mua sim va dem lai hi¢u qua
kinh té cao nhét.

- Tiép tuc ra sodt dinh mirc vt tu nguyén lidu, nhan cong, thue hién idt & tié
kiém, tan dung cac loai nguyén liéu dé t4i san xult nham ning cao hi¢u qui SXKD.
Nang cao cong tac quan ly chit luong nguyén nhién vét liéu dau vao.

- On dinh san xuét nhim dam bao khai théc t5i da cong sudt thiét ké cia nh2 méy.

- Cong ty lap phuong én thu hdi vén @ chu dong tra ng vay cac t6 chic tin dung
kip thoi, ding han, giam chi phi lai vay va phuc vu san xuét kinh doanh dat hidu qua
kinh té cao.

- Nghién ctru, trién khai thuc hién cac phuong an vay von dé cai thién ngudn vén
cho SXKD.

VII. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA BKS NAM 2026 :

Pé hoan thanh nhiém vu kiém tra, gidm sat theo qui dinh cia Diéu 1¢ Céng ty va

chuong trinh hoat dfng trong nam 2026 cua Ban Kiém soat tap trung vao mét s nhiém

vu quan trong, chu yéu sau:
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- Thudng xuyén va dinh k¥ kiém tra gidm sat viéc thuc hién, ch;‘ip hanh céc chinh
sch, ché dd quy dinh cia Nha nudc, Diéu 16 Cong ty, Nghj quyét clia Dai héi dong cb
dong va cic nghij quyét, quyét dinh d3 dugc HDQT Céng ty ban hanh;

- Kiém tra, thim dinh bao céo tai chinh dinh ky dé kiém soét cong tic hach toan
kinh doanh, bao toan va phat trién vén tai Cong ty.

- Theo ddi, kiém soét viéc thuc hién qui ché ndi bd ciia Céng ty, dic biét la “Qui
ché phdi hop chung, quan ly va gidm sét hoat dong SXKD ctia doanh nghiép ™.

- Thye hién céc cong tac dot xudt khac ma HDQT hodc céc b déng yéu ciu trong
pham vi chirc ning cia Ban Kiém soat duoc quy dinh.

- Trén co so kiém tra hoat dong cua toan Céng ty, Ban Kiém soat s& kién nghij véi
HDQT va Ban GD dé c6 c4c diéu chinh, bd sung céc giai phap nhim dam bao cho cong
tc quan ly dugc chit ché, dung qui tic, tranh duoc cac rii ro phép ly trong qua trinh
hoat déng.

Trén déy 1a béo cdo hoat dong cia Ban Kiém so4t nam 2025 vi phuong huéng
nhi¢m vy ndm 2026. Kinh trinh Dai héi ¢é dong xem xét, théng qua.
Xin chén thanh cim on Quy C§ déng!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ta Dirc Thiém
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CONG TY CP XI MANG PHU THQ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI1 PONG QUAN TRI Pic lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: /7 /TTr-HPQT Thanh Ba, ngay AL. thang S. ndam 2026
TO TRINH

Vé viéc chi phi va thii lao cho céc thanh vién
HDPQT, thr ky HPQT va Ban Kiém soat nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong throng nién nim 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nuée Cong hoa
x4 hodi cht nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020;

Can ctr Diéu 1é 14 chirc hoat déng ctia Cong ty ¢b phén xi ming Phu Tho;

Hbi déng quén trj Cong ty ¢b phin xi mang Phu Tho, xin trinh Dai héi déng ¢6
doéng phuong an chi phi va tra tién thi lao cho cac thanh vién HPQT, thu ky va Ban
Kiém soat nam 2026 nhur sau:

1. Thi lao cia thanh vien HPQT va thr ky HDQT:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/ngudi/thang.

- Cac thanh vién HPQT khac: 4.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Thu ky HPQT: 2.000.000 déng/ngudi/théng

Téng chi phi thii lao HPQT va thu ky HDQT nam 2026 1a: 276.000.000 dong.

(Bing chir: Hai tram bay sdu triéu dong)

2. Thit lao Ban Kiém soat (Gom 3 thanh vién):

- Truéng Ban Kiém soat: 4.000.000 déng/nguoi/thang.

- Cac thanh vién khac: 2.000.000 déng/ngubi/ﬂaéng.

Tbng chi phi thi lao Ban Kiém soat nam 2026 1a: 96.000.000 déng.

(Bang chir: Chin nuroi sdu tri¢u dong)

3, Chi phi khac cia HPQT (Gom cd chi phi t6 chirc PHPCD) : 90.000.000 d

(Bing chir: Chin mwoi tri¢u dong chiin)

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2026 xem xét, théng qua.

Noi nhén:
Nhu kinh giri;
- Luu HDPQT, VP.
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CONG TY CO PHAN XM ﬁ@éﬁ_{@com HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
o AN

BAN KIEM SOAT/ CONTY Q’é} Déc lip — Tw do — Hanh phiic
| 3’ *“ ) Ty, i":-\v 2 " e

S6 : 01/TT - Bleq' COPRAN X MANG h / Thanh Ba, ngay .... thdng ..... nam 2026
o PHUTHO o/

\6’{’\
NS

«\(
“5279P0) TRINH

Viv: Lua chon dom vi kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2026
Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

- Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc héi nudc Céng
hoa xa héi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Cén cir Luat Chimg khoan sb sé: 54/2019/QH14, ngay 26/11/201 < e

- Can c&r Théng t s6: 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bb tai chinh
vé viéc hudng din mét sé didu vé quan trj cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai
chiing tai nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cia chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cua luét chimg khodn;

- Can c Diéu 1é T4 chirc va Hoat dong Céng ty CP xi mang Phé Tho;

- Can cir Thu béo phi sé: 0804.01/2026/TBP-NVTHN ngay 08/04/2026 cia
Céng ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét vé vide dé& xudt cung cép dich vu Soat
xét BCTC 06 thang dau nm va kidm toan BCTC cho nim t4; chinh két thic ngay
31/12/2026.

e phuc vu cong téc kidm toan Béo céo (4 chinh ndm 2026 ciia Céng ty CP
xi mang Ph Tho dam bao tinh céng khai, minh bach trong hoat déng sén xuét kinh
doanh theo quy dinh cua Phap luat va Didu 18 Céng ty. Ban kiém soat kinh trinh Dai
hi dong cé dong viée lua chon don vi kiem toan déc 1ap thyc hién kiém toan bao
c4o tai chinh nam 2026 cua Céng ty nhur sau:

1. Tiéu chuén lua chon:

Bon vi duge Iwa chon cung cap dich vu kiém toan doc 1ap bao cdo tai chinh
nam 2026 cho Céng ty can dép Umg céc yéu cu sau:

- La don vi kiém toan ddc l1ap cb uy tin, dugc Uy ban Chimg kho4n Nha nuée
chap thuén thyc hién kiém toan cho céc t§ chire
chirc kinh doanh chimg khoan;

- La don vi ¢6 cac chuyén gia va doi ngl kiém toan vién ¢6 trinh d9 cao,
nhiéu kinh nghiém kiém todn cac béo cho ta; chinh, theo céc quy dinh cua céc
Chuan murc ke toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam:;

Phét hanh, t6 chirc niém yét va 4
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- C6 mirc phi dich vu phu hop va canh tranh.

2. Y kién dé xuat '

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét 1a don vj kiém toan ddc 1ap co uy
tin, hoat dong chuyén nghiép va da thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh cho Cong
ty CP Xi mang Phti Tho trong giai doan tir ndm 2020 dén nam 2025. Trong qué
trinh cung cép dich vu, don vi kiém toan d& bao dam chit luong kiém toan, thuc
hién dung tién d6, dép img yéu cau cong bd thong tin cling nhu céng tac lap Bao
cao tai chinh cua Cong ty.

Déi chiéu véi céc tiéu chudn lua chon néu trén va két qua thuc hién dich vu
kiém toan trong cc nim truéc, Ban Kiém soat kinh trinh Pai héi dong cd déng
xem xét, chap thuén lua chon Coéng ty TNHH Kiém toin Nhan Tam Viét thuc hién
kiém toén Béo céo tai chinh nim 2026 ciia Céng ty CP Xi mang Pha Tho.

Chi phi cho cong tac kiém toan BCTC nam 2026 dé xuit 1a 95.000.000,0 d
Bang chir: Chin mwoi lim triéu df’ing (chwra bao gom thué VAT).

Ban Kiém sodt Céng ty CP xi ming Phii Tho kinh trinh Pai héi dong ¢
déng xem xét va théng qua.

Trén trong cam on./.

——-—'N;h'i "lgfh": - | TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; .
- Luu Ban kiém so4t. TRUONG BAN

Ta Piic Thiém
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