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THONG TIN PINH HUONG CHIEN LUGC QUAN TRI PHAT TRIEN
CHUNG PHAT TRIEN BEN VONG PHAT TRIEN BEN VUNG KINH TE BEN VUNG
Gidi thiéu chung 12 Chién ludc phat trién bén viing 32 B& mdy qudn li va Co cdu qudn tri 20 Hiéu qua hoat déng kinh té 180
T8ng quan vé Béo céo PTBY 16 clia Vicostone Phattrién bén viing Sy hién dién trén thi trudng va viéc lam 202
cua Vicostone ndm 2025 Chubi gid tri clia Vicostone 52 Hé théng qudn tri HSEQ 112 Thué 240
Qud trinh hinh thanh va phat trién 24 Xdc dinh chui dé trong yéu 66 Hé théng quan tri rdi ro 120
. i hudng dén Phdat trién bén vin
Cdéng ty lien quan 26 Cdc t6 chuic hudng téi PTBV 84 ? ?
ma Vicostone dang tham gia Hé théng ki€ém toan noi bo 160

gdn v&i bdo cdo Phat trién bén viing

MOI TRUONG BEN VUNG SUC KHOE VA AN TOAN KINH DOANH CO TRACH NHIEM XA HOI

Nguyén vat liéu An todéin va stic khde nghé nghiép Bao duc kinh doanh Cdc tiéu chudn trach nhiém xa hoi
Ndng lugng Suc khée va an toan khdach hang Hanh vi cdn tré canh tranh Gido duc va dao tao

Nudc Yéu cdu vé théng tin va Trdch nhiém véi cdng déng dia phucng
Tuan tht méi trusng nhén san phdm va dich vu

Quan li ngudn thai

Phdt thai khi nha kinh

Ddnh gid nha cung cdp

vé khia canh maéi trusng MUC LUC GRI

2 Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025 Céng ty C8 phan Vicostone 3




Danh muc céc tir viét tat

Danh muc
cac tu viét tat

ATSKNN An todan stic khde nghé nghiép NLD
ATVSLD An todin vé sinh lao dong NVL
BCPTBV Bdo cdo phdt trién bén viing PDCA
BCTC Bdo cdo tai chinh
BHTN Béo hiém thdt nghiép PTBV
BHXH B&o hiém xd héi R&D
BHYT Béo hiém y té SASB
BKS Ban Kiém sodt SDGs
CSR Trdich nhiém x& hoi ctia doanh nghiép

TCFD
CTCP Coéng ty C8 phan
CTR Chadt thai rdn TGP
PHDPCDH Pai hdi déng cb déng TNHH MTV
EPD Tuyén b8 san phdm mai trusng UBKT
EPR Trach nhiém md réng clia nha sdn xudt VPDD
ERM Quan tri rti ro doanh nghiép
ERP Hoach dinh ngudn luc doanh nghiép
ESG Moi trudng, Xa hoéi va Qudn tri
GHG Khi nha kinh
GRI B6 tiéu chudn bdo cdo phat trién bén ving toan céu
HDPQT Hoéi déng Quan tri
HNX S3 Giao dich Chiing khodn Ha Noi
HSE Suc khoe, An todn va Méi trusng
HSEQ Suic khde, An todin, Méi trudng va Chdt lugng
IFRS Cdc Chudn muc Bdo cdo Tai chinh Quéc té
ISO TG chic Tiéu chudn hda Quéc té
ISO50001 Hé théng quan li ndng lugng
ISSB Hoéi déng Tiéu chudin Bén viing Quéc té
KPI Chi s6 danh gid hiéu qud hoat dong

Bcio cdo Phdt Trién Bén \iing'2028

Ngugi lao dong
Nguyén vat liéu

Chu trinh Lé&p ké hoach,
Thuc hién, Kiém tra va Cdi tién

Phat trién bén viing
Nghién cltu va Phat trién san phdm
Héi déng Tiéu chudn K& todn Bén viing

Cdc Muc tiéu Phat trién Bén viing
cuia Lién Hop Quéc

Luc lugng ddc nhiém vé céong bé
théng tin tai chinh lién quan dén khi hdu

T6ng Gidm déc
Trdch nhiém htu han mét thanh vién
Uy ban Kiém todn

Vd&n phong dai dién




Théng diép ctia Cht tich Hdi déng Qudn tri col

Thong diép cua
Chu tich Hoi dong Quan tri

Kinh thua Quy Cé déng, Khdach héng va Dai tac,

N&m 2025 ghi ddu nhitng bién déng sau séc véi nén kinh té thé gidi néi chung va nganh vat liéu xdy dung
noiriéng. Theo du bdo clia cdc t6 chiic qudc t€, tang trudng kinh t€ toan cdu dao déng trong khodng 2,8%
(UN) - 3,3% (IMF), xu hudng té&ing trudng chdm, thiéu déng déu gilfa cac khu vuc va tiém an nhiéu rdi ro.
B6i cénh dia chinh tri phuic tap kéo dai; su thay ddi nhanh chong, khé ludng clia chinh sdach thusng mai,
dp luc lam phat, chi phi ddu vaio, xu hudng tiéu dung; cuing vdéi su phdt trién chéng mdét clia céng nghé,
su bién déi tieu cuc cuia khi hdu.., dang d&t doanh nghiép trudc yéu cau cdp thiét: khéng chi duy tri su 6n
dinh ma phdi cht dong THAY POl va THICH UNG dé ving vaing va phdt trién bén ving.

Song hanh véi muc tiéu tang trudng kinh doanh, Vicostone kién dinh theo dudi chién lugc phdt trién bén
viing, I8y ESG laim khung tham chiéu xuyén suét trong moi hoat ddéng, dé cao trach nhiém vai maéi trusng,
Xx@ hdi va cdc bén lién quan.

Do vay, su tdi cdu tric toan dién la cdp thiét, tap trung vao: Tdi céiu tric sédn phdm va chudi cung Uing tién
i quy trinh xanh, san xudt xanh va sédn phdm xanh; T8i uu hoa chi phi va tao Igi thé canh tranh dai han;
Thich Ung véi chinh sdch béo hé clia cdc thi trudng trong yéu.

Thay mdt Hoi déng Qudn tri, téi trdn trong cdm on su tin tudng va déng hanh clia Quy C8 déng, Khdch
hang, Déi téc va toan thé cdn bd nhan vién Vicostone. Chinh su déng long va quyét tdm ctia quy vi da,
dang va sé tiép tuc I& nén tang quan trong dé Vicostone thich Ung trudc thay ddi var phat trién bén ving
trong chdng dudng phia trudc.

Kinh chuc Quy vi suc khde, hanh phuc va thanh céng!

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

T

A

HO XUAN NANG

La €3 16 quéc dudc lam béng dé nhan d'o g6c thach anh Vicostone®
xac lap ki luc “La C3 T6 qudc bdng dd nhén tao 18n nhat Viét Nam”
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Bdo céo ddm béo ndi bd vé Bdo cdo phat trién bén vitng

Bao cao dam bao noi bo veé
Bao cao Phat trién bén viing

Kinh gtri Céng ty Cé phdn Vicostone

PE ddm bdo muic doé tin cdy, tinh chinh xdc clia cdc chi
tiéu trén Bdo cdo PTBV ndm 2025 clia Cong ty, cling
nhu dém bdo cdc chi tiéu dugc Iép va bdo cdo phu hgp
vaéi B tiéu chudin bdo cdo phdt trién bén vitng GRI (B
tiéu chudn GRI) hién hanh, Uy ban Kiém toan da tién
hanh cdc thd tuc ddm bdo can thiét dé dua ra két ludn
vé cdc chi tiéu PTBV ndm 2025.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc
[Gp va trinh bay Bdo cdo PTBV ndm 2025 theo B
Tiéu chudn GRI hién hanh va pham vi hoat déng trén
ting linh vuc. Pong thdi, Ban Téng Gidm déc Céng ty
chiu trach nhiém vé viéc thiét ké va té chuc thuc thi
cdc ki€ém sodt ndi bé ma Ban Téng Gidm déc Cong ty
xdc dinh la can thiét d& ddm bdo su hgp li clia théng
tin, tinh chinh xdc sé liéu, di liéu trong Bdo cdo PTBV
n&m 2025.

Tréich nhiém ctia Uy ban Kiém todn

Uy ban Kiém todn co trdch nhiém dua ra két ludn vé
viéc trinh bay cting nhu ddm bdo hagp li cdc chi tiéu
PTBV ndim 2025 ctia Coéng ty dua trén quy trinh, phucng
phdap da dudc quy dinh tai Nghi dinh sé 05/2019/ND-
CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh phd vé ki€ém todn noi
b6, Quy ché hoat déng ctia Uy ban Kiém todn clia
Coéng ty, S8 tay hudng dan ki€ém todn ndi bd clia Cong
ty, cdc hudng dan thuc hanh Chuén muc Kiém todn noi
b6 quéc té; dong thai, co su tham khdo cdac quy dinh
tai Chud@n muc s 3000: Hgp déng dich vu ddm bdo
ngodi dich vu ki€m todn va sodt xét théng tin tai chinh
qud khit (ban hanh kém theo Thong tu sé 66/2015/TT-
BTC ngay 08/5/2015 clia B6 Tai chinh). Cdc quy dinh
nday yéu cau cdc ki€ém todn vién tudn thi Chudn muc

Ngi nhan:
- Nhu k/g;
. Chu tich HPQT (dé bdo cdo);

. Luu VT, Uy ban Kiém todn.
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dao diic nghé nghiép, str dung phuong phdp kiém todn
dinh hudéng theo rui ro dé xdy dung ké hoach ki€ém todn
va& lua chon cdc thi tuc kiém todn phu hgp nhdm dua
ra y ki€n khdch quan vé Bdo cdo PTBV ndm 2025 clia
Cong ty.

Viéc thuc hién cong tac ddm bdo dugc tién hanh chi
yéu théng qua cdc phuang phdp, tha tuc thu thdp bdng
chiing kiém todn bao gém: phong vén, ki€m tra, doi
chi€u théng tin va tinh todn lai dua trén cdce tai liéu, bao
cdo ndi bd, cdc hoa don, chung tu khdc ti Cong ty va
cdc nha cung cdp.

Pham vi ddm bdo

Pham vi ddm bdo dugc thuc hién trén co s& chon méau
déi véi qua trinh thu thap, tng hop, tinh todan va trinh
bay mét sé théng tin phi tai chinh ndm 2025 thudc
pham vi Bdo cdo, tdp trung vao cdc nhém thong tin vé
phdt thdi khi nha kinh, ndéing lugng, nudc va nudc thai,
chdt thai, an toan va stc khde nghé nghiép. Viéc danh
gid dua trén ho sa, dir liéu, chiing tu va bdo cdo ndi bd
do cdc don vi lién quan cung cdp, ddi chiéu véi phuong
phdp tinh vé& cde yéu céu GRI dugc Bdo cdo vién dén.
Pham vi nay khéong bao gébm toan bd ndi dung Bdo
cdo, cdc théng tin du bdo, muc tiéu tuang lai va théng
tin ngodi pham vi bdo cdo.

Két luén

Dua trén cdc tht tuc ddm bdo hgp li dd néu trén, theo
y kién ctia Uy ban Kiém todn, Bao cdo PTBV ndm 2025
clia Cong ty da dugc IGp va trinh bay phu hap, trén cdc
khia canh trong yéu, dua trén cdc quy dinh tai Bo Tiéu
chudn GRI hién hanh, phu hgp véi thuc t& hoat déng
clia Céng ty cho n&dm tai chinh két thuc ngay 31 thdng
12 ndm 2025.

Ha Noi, ngay 30 thang 06 ndm 2026
T/M UY BAN KIEM TOAN

Chu tich -

Nguyén Quang Hung

Anh: NGi

thét

Vitorig Re gia™ g

Q6715




Chuong 1: Théng tin chung

Chuong 01

12 Gigi thiéu chung

16 T6éng quan vé Bdo cdo PTBV
clia Vicostone ndm 2025

24  Quad trinh hinh thanh va phat trién
26 Congtyliénquan i3 : L2
| s - sle A RS (Vicostone

~“VICOSTONE®.1604 Labradio
S dan xen tinh t& t\fégné‘n' xanh x6 nhe
“&nh dong sbng udh Iugn tron khu rt
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Chuong 1: Théng tin chung - Gidi thiéu chung

Gioi thicéu
chung

Vicostone hién |d mdt trong
nhing nha sédn xudt da nhén tao
cao cdp hang dau thé gisi. Sdn
phdm thucng hiéu VICOSTONE®
da co mdt trén 50 qudc gia tai
cd 5 chdu luc, véi hon 10.000 dai
li v& doéi tdc toan cau. Nhan hiéu
VICOSTONE® dén nay dugc bdo
ho tai gan 70 qudc gia.

Phu trach céong b thong tin:
Ong Pham Tri Diing

Chtic vu:

Téng Gidm déc CTCP Vicostone

Dién thoai:

024 3368 5826

Fax:

024 3368 6652

Dia chi:

Khu Cong nghé cao Hoa Lac, xd Hoa Lac,
TP.Ha N&i, Viet Nam

Pon vi kiém todn déc lap:

Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam

bién thoai:
024 38315100
DPia chi:

Tang 8, toa nha Cornerstone, 16 Phan
Chu Trinh, phudng Cla Nam, TP. Ha Nai,
Viét Nam

Da thuc hién kiém todn BCTC riéng va
BCTC hdp nhdt cho Céng ty 14 ndm lién tiép
tu ndm 2012 dén ndm 2025.
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Tén giao dich Tiéng Viét:
CONG TY CO PHAN VICOSTONE

Tén giao dich ti€éng Anh:
VICOSTONE JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: - DPiachi:

Vicostone Khu Cong nghé cao Hoa Lac,
xa Hoa Lac, TP. Ha No6i, Viét Nam

Pién thoai: « Email:

024 3368 5826 quanhecodong@vicostone.com
Fax: - Website:

024 3368 6652 https://vicostone.com

- Tén chung khodn:

CB PHIEU CONG TY CO PHAN VICOSTONE

- Ma cd phiéu:

VCS

- Ménhgia:
10.000 déng

- Téng sé lugng c8 phdn da phdat hénh va niém yét:

160.000.000 c6 phdn tai S& Giao dich Chitng khodn

Ha N6i (HNX)

- S6 lugng cé phiéu quy:

0 c8 phiéu

- Khéilugng c6 phiéu dang luu hanh:

160.000.000 ¢ phiéu

- Véndiéulé:

1.600.000.000.000 déng (Mét nghin sdau trdm ti déng./)

Gidy chiing nhdn ddng ki doanh nghiép s6: 0500469512 do S K& hoach va Bdu tu TP, Ha Nbi cdp Idn ddu ngdy 02/06/2005,

ddng ki thay déi Idn thu 20 ngay 16/01/2025.

=

......



Chuong 1: Théng tin chung - Gidi thiéu chung

Gioi thiéu
chung e

07  95%

07 Day chuyén tén tién Chti dong khodng 95%
Top 3 todn cdu >3.500.000 m3/néim nguyén vat liéu dau vao
. A N 2 ~ Thuong hiéu Vicostone s& hitu cong nghé hién dai cta Vicostone I& mét trong sé it doanh nghiép sén xudt dd nhan
V|COSt0ne thUQC Top 3 nhG san XUGt Breton S.P.A (Y) két hop vdi bi quyét rieng, dem dén san tao trén thé gisi cé kha ndng néi dia hoa va tu chd ngudn
1 A : o L PPLT 1 N A phdm chdt lugng vuat trdi theo tiéu chudn qudc té vé dé bén nguyén vat liéu chién luge. Nang Iuc ndy giup Céng ty téi uu
d(] nhGn tGO ldn nh(]t the gldl VOI be de dep va an todn cho ngudi dung. chi phi, cht déng kiém sodt chdt lugng, tdng khd ndng truy
klnh nghlém gdn 24 n(‘jm trong n'nh vuc xudt nguén géc va xay dung chudi gid tri bén ving.

sdn xudt dd nhdan tao.

Hién dién trén >50 Qudc gia 150+ Mdau mad >150 Ti dong/ndm

Vicostone chinh phuc cdc thi trudng khdt khe nhu My, Canada, Uc, chéu Au... Vicostone s& hitu 150+ méu ma sén phdm lély cdm hung tu Pau tu manh mé cho Nghién ctiu khoa hoc, Céng nghé,
thién nhién véi nhiing uu diém vuat tréi, dan ddt xu hudng, PEi mai sang tao.
tré thanh trao Iuu duge ua chudng trong trang tri néi that
clia gidi chuyén gia va khdch hang khdp thé gidi.
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Chuong 1: Théng tin chung - Téng quan vé BCPTBYV Vicostone

Tong quan vé Bao cao phat trién
bén viing Vicostone nam 2025

N&m 2025 danh ddu mot cét méce
quan trong khi Vicostone duy tri 12
ndm lién ti€p cdng bd Bdo cdo Phat
trién bén viing doéc lap, déng thai la
ndm thit 7 Céng ty dp dung cdc chudn
muc qudc té vé 1ap bdo cdo, tiéu biéu
& GRI Standards 2021, khdng dinh
cam két manh mé vé minh bach,
trdch nhiém va phat trién bén ving
dai han. Trdi qua hon hai thép ki phat
trién, ké tu khi xudt khdau 16 hang dau
tién ra thi trudng quéc té vaio ndm
2004, Vicostone dd vuon Ién trd thanh

16  Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Top 3 nha sdn xudt dé nhén tao géc
thach anh cao cép trén thé gidi, vdi
hé thong phén phéi trdi rong trén hon
50 quéc gia tai ca 5 chéau luc, chinh
phuc nhiing thi trudng khat khe nhat
nhu chéau Au, My, Nhat Bén, Uc... Hanh
trinh do khong chi ld mét cdu chuyén
tdng trudng, ma con Ia qud trinh vugt
qua nghich cdnh, dinh hinh mét mé
hinh phat trién bén ving, noi ESG
da trd thanh nén tang cét 16i trong
moi quyét dinh va hoat déng clia
doanh nghiép.

STANDARDS

Bdo cdo Phdt trién bén viing ndm
2025 dugc xdy dung khéng chi nhém
cobng bé théng tin, ma con & cong cu
quan tri chién luge, phdn anh cdch
Vicostone tich hgp ESG médt cdach
thuc chdt vaio toan bd chudi gid tri, tur
quan tri, san xudt, chudi cung tng dén
céng dong. Bdo cdo thé hién rd dinh
hudéng chuyén dich tur “tudn thi” sang
“tao gid tri”, trong do phdt trién bén
ving trd thanh déng luc thuc ddy dsi
mai, ndng cao hiéu qud vén hanh va
gia té&ng Igi thé canh tranh dai han.

Nam 2025 danh dau mot cot moc
quan trong Khi Vicostone duy tri
12 nam lieén tiép cong bo Bao
cao Phat trién bén viing doc lap..




Chuong 1: Théng tin chung - Téng quan vé BCPTBV Vicostone

Tong quan vé Bao cao phat trién
bén viing Vicostone nam 2025 e

1. Tiéu chudn ép dung

ee

Vicostone ti€p tuc ap dung bo tiéu
chuén quéc t&€ GRI Standards 2021,
b6 tiéu chudn bdo cdo phdt trién bén
ving todn dién va dugc céng nhdn
rong rdi trén toan cau. Viéc duy tri dp
dung GRI khéng chi giup chudn hoa
hé théng dir liéu ESG, méa con hd trg
doanh nghiép nhdn dién rd cdc tdc
dong kinh t€, moi trusng va xd hoi
trong méi tuong quan vdi cdc bén
lién quan.

T4 ndm 2019 dén nay, GRI da trg
thanh nén tang giup Vicostone néng
cao ndng luc quadn tri, minh bach hoa
théng tin va ting budc hodn thién cdc
chi tiéu ESG, ddm bdo su can béng
gilra tdng trudng kinh té€, trach nhiém
x@ hoi va bdo vé moi trusng.

Bdo cdo Phdt trién bén ving cla
Vicostone ndm 2025 dudgc Iép cho ki
bdo cdo 1/1/2025 - 31/12/2025. Cdc ndi
dung trong bdo cdo dugc cép nhat
theo hudng déin va nhitng khuyén nghi
mdi nhdt clia tiéu chudn tai thai diém
coéng bé.

Vicostone tiép tuc ap dung bo¢ tiéu chuan
quoc té GRI Standards 2021, bo tiéu chuan
bao cao phat trién bén viing toan dién va
duogc cong nhan rong rai trén toan cau...

a Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Tiéu chuén
GRI

Tiéu chudn ngdanh

Tiéu chuéin chung

Tiéu chuéin cha dé

GRI 201 GRI 403 GRI 305

GRI 415 GRI 303 GRI 202

GRI 304 GRI 205

Coéng ty C8 phdn Vicostone a




Chuong 1: Théng tin chung - Téng quan vé BCPTBYV Vicostone

Tong quan vé Bao cao phat trién
bén viing Vicostone nam 2025 e

2. Nguyén téc bdo cdo

ee

Bao cao Phat trién bén viing ctia Vicostone
nam 2025 dugc xay dung voi muc tiéu

cong bo thong tin minh bach, Kip thoi va co
trach nhiém, phan anh day du vieéc trién khai
chién lugc phat trién bén viing ctia Cong ty...

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Bdo cdo Phat trién bén ving cla
Vicostone ndm 2025 dugc xdy dung
v8i muc tiéu céng b théng tin minh
bach, kip thai va ¢co trdch nhiém, phdn
dnh déy da viéc trién khai chién lugc
phat trién bén viing ctia Céng ty mot
cdch tich cuc va chi déng dén véi Quy
C& déng, Nha ddu tu, Khdach hang, Doi
tdc, Nguai lao déng va cdc bén co Igi
ich lién quan khdc. Khéng chi Ia mot
tai liéu céng bd thong tin, Bdo cdo con
I& cdng cu quan tri chién lugc, thé hién
rd dinh hudng, cam k&t va hanh déng

cu thé clia Vicostone trong viéc xdy
dung hé sinh thdi phdt trién bén ving,
gdn két chgt ché véi cac hoat déng
sd@n xudt kinh doanh. Bd&o cdo dudc
I&p dinh ki haing ndm nhém muc dich
téng két, ddnh gida hiéu quad viéc thuc
hién chién lugc phdt trién bén viing
clia Cong ty, déng thai ti€p nhan phdn
héi tu cdac bén lien quan dé ra sodt,
diéu chinh v hoan thién cac muc tiéu,
chuadng trinh hanh déng cho giai doan
tiép theo.

Trong qud trinh xdy dung Bdo cdo,

Vicostone tuén thd cdc nguyén téc coét 16i

Tinh chinh xdc

Théng tin dugc thu thdp,
do ludng va déi sodt theo
cdc phuang phdp phu hgp,
ddm bdo dé tin cdy va nhat
qudn vai cdc bdo cdo cong
b& khdc.

=)

e’

Tinh déy du

Bdo cdo bao quat cdc chd
dé trong yéu theo hudng
ddn cua tiéu chudn, dam
bdo cung cdp thong tin
toan dién.

Tinh cén béng

Vicostone bdo cdo théng
tin mét cdach khdch quan,
phdn dnh todn dién cad tdc
déng tich cuc va cdc van
dé cdan cdi thién trén cdc
khia canh méi trudng, xa
hoéi va quan tri.

Khé néing kiém chiing

DU liéu dugdc kiém tra, doi
chi€u qua cdc thai ki va
cling c6 bdng hé théng
ki€m sodt ndi bd, gop phan
ndng cao doé tin cdy cla
thong tin céong bé.

£

Tinh ro rang

Théng tin dudc trinh bay
theo cdch truc quan, dé
hi€u, st dung cdc bang
bi€u, d6 hoa nh&m ndng
cao khd ndng ti€p cdn cla
nguai doc.

=
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Bdi cdnh
phat trién bén viing
N6i dung dudc ddt trong
b6i cdnh cdc xu hudng
PTBV ESG toan céu vé cdc
chudn muc quéc té dugc

@® co6ng nhdn rong rai.

Khd néing so sdnh

D lieu dugce xdy dung nhdt
qudn gilra cdc ki bdo cdo,
co tham chi€u rdé rang dé
theo doi xu hudng va ddnh
gid thay déi theo thai gian.

=(~

Tinh kip théi

Vicostone bdo cdo théng
tin moét cdch dinh ki, dam
bdo cung céip théng tin cap
nhét va phu hgp vdi nhu
céu clia cdc bén lién quan.

Céng ty C6 phdn Vicostone e



Chuong 1: Thong tin chung - Téng quan vé BCPTBV Vicostone

Tong quan vé Bao cao phat trién
bén viing Vicostone nam 2025 v e

3. Pham vi bdo cdo

Bdo cdo Phat trién bén viing ndm
2025 cua Vicostone phdn dnh todn
dién cdac hoat déng san xudt kinh
doanh va cdc tdc déng kinh t&, moi
trudng va xd hoéi ctia Coéng ty trong
ki bdo cdo. Pham vi bdo cdo dudc
xdc dinh theo nguyén tdc kiém sodt
van hanh, bao gébm Céng ty C8 phdn
Vicostone, cdc don vi phu thudc va hé
théng van phong dai dién.

Trong ndm 2025, Vicostone md& rong
pham vi céng bé déi véi cdc chi tiéu
phi tai chinh, thuc hién hgp nhéat di
liéu mai trudng, suc khoe - an todn va
Xx@ hoivaéicong ty conla Cong ty TNHH
MTV Dau tu v Ché bién Khodng sén
Phenikaa Hué - don vi thanh vién co
quan hé s& hiiu truc tiép va gil vai
trd quan trong trong chudi cung Ung
nguyén vat liéu. Viéc md rong ndy giup
phdn dnh ddy du hon cdc tdc dong
phdt sinh trong todin bd chudi gid tri va
tdng cudng su lién két gitia théng tin
tai chinh va phi tai chinh.

e

Bao cao Phat trién bén

viung nam 2025 cla

Vicostone phan anh toan
diéen cac hoat dong san xuat
Kinh doanh va cac tac dong
Kinh té, moi truong va xa hoi
cua Cong ty trong Ki bao cao

e Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

PaGi vai cdc chi tiéu kinh té trong yéu,
di liéu dugc trinh bay trén co s hop
nhdt, bao gom Vicostone va cdc don
vi cé quan hé s3 hiu truc ti€p hodc
gidn tiép thudc pham vi ki€m sodt clia
Coéng ty. Vicostone ld céng ty thanh
vién clia Tap doan Phenikaa. DE&i vai
cdc dan vi khdc trong Tdp dodn khéng
thudéc pham vi kiém sodt truc tiép clia
Vicostone, dif liéu chi dugc st dung &
muic tham chiéu khi cé lién quan dén
cdc chi tiéu hgp nhét hodc theo yéu
cdu quan tri, va dugc thuyét minh day
du tai cdc ndi dung lién quan.

Pham vi hgp nhét va nguyén téc lua
chon dadnvibdo cdo dugc xdc dinh dua
trén ma&i quan hé s& hiru, muc dé kiém
sodt var vai trd trong chudi gid tri, nhém
ddm bdo tinh minh bach, nhét quan
va khd néing so sdnh gitia cdc ki bdo
cdo. Trong mot s6 trudng hop, pham vi
di liéu co thé khdac nhau gilia cdc chi
tiéu do ddc thu hoat déng hodic pham
vi hgp nhét; cdc gisi han nay dugc
trinh bay rdé rang nhdm dam bdo tinh
trung thuc, hgp li va ddang tin cdy cla
bdo cdo.

Pa4i chiéu thay ddi pham vi dif liéu phi tai chinh

Nhoém chi tiéu bi anh huéng

Méi truéng: phat thai khi nha kinh,

Pham vica Pham vi méi
(2024) (2025)

Vicostone va

\. . .. Vicostone ] .
ndng lugng, nudc va nudc thai, chat thai Phenikaa Hué
Vicostone va
Xa hoi va ngudi lao dong Vicostone ] .
Phenikaa Hué
. .. , . n ) Vicostone va
An todan va suc khoe nghé nghiép Vicostone

Phenikaa Hué

PéE bdo dém khé nédng so sdnh, di
liéu Phenikaa Hué ndm 2024 dugc
bé sung tai cdc bdng lién quan va
téng hoap cung dit liéu Vicostone theo
pham vi bdo cdo ndm 2025. Cdc sé
liéu riéng cua Vicostone ndm 2024 da
céng bé trude déy duoc gilt nguyén.

4. Phuong phdp bdo cdo

D liéu trong bdo cdo Phdt trién bén
viing ndm 2025 cla Vicostone dugc
thu thdp tu cdac don vi/phdong ban
chuic ndng thuéc CTCP Vicostone va
cdc don vi trong pham vi hop nhdt,
trén co sd cdc két qua do ludng va ghi
nhdn thuc té€ van hanh.

D{ liéu tai chinh duge tham chiéu tir
Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc
ki€m todn bdi Ernst & Young Viét
Nam, dédm bdo tinh chinh xdc, minh
bach va tuén thd cac chuén muc ké
todn hién hanh.

Cdc di liéu phi tai chinh bao gom moi
trusng, ndng lugng, nudc, chét thai va
an todn - stic khde nghé nghiép, dugc
do ludng va qudn li théng qua cdc hé
théng qudn li chuyén nganh tai cdac
don vi trong pham vi bdo cdo, dédm
bdo tinh nhédt qudn, doé tin cdy va kha
ndng truy xudt trong toan bd qud trinh
thu thdp va téng hop. Cdc phuong
phdp do lusng dugc chudn hoa véa ap
dung théng nhat gitta cac don vi trong
pham vi hgp nhdt nhdm dém bdo tinh
nhdt qudan va kha néng truy xudt, déi
sdnh cla dif liéu.

Quy trinh xu |i dir liéu bao gébm cdc
budc: thu thap, kiém tra, déi sodt,
chud@in hoa va hap nhdt dir liéu trude
khi cong b6é. Quy trinh nay gop phan
ddm bdo chdt lugng dir liéu, déng thdi
ndng cao tinh minh bach va kha néing
ki€m chiing clia théng tin bdo cdo.

Phuong phdp thu thap, do lusng, téng
hgp va phdan tich di liéu dugc duy tri
dp dung nhdat qudn vai cdc ki bdo cdo
trudce. Viéc md rong pham vi hgp nhat
ddr liéu phi tai chinh trong ndm 2025 coé
thé anh hudng dén khd ndng so sdnh
clia mét sé chi tiéu; cdac thay déi nay
dugc thuyét minh tai cdc ndi dung lién
quan. Ngodi ndi dung néu trén, khong
co6 thay déi trong yéu vé phucng phdp
ludn va khéng phdt sinh théng tin can
diéu chinh hodc céng bé lai.

Chu ki bdo cdo:

11an/n&m

Ki bdo cdo:

01/01/2025 - 31/12/2025

Théi diém phat hanh bdo cdo:
Thang 8/2026

Moi thédc méc va khuyén nghij lién
quan dén hoat dong phdt trién bén
vitng cla Vicostone ciing nhu ndi
dung ctia Bdo cdo, vui long lién hé
theo thong tin:

Ban Quan hé c8 déng - Coéng ty C6
phan Vicostone

Dién thoai:
024 3368 5826

Email:
quanhecodong@vicostone.com

Dia chi:
Khu céng nghé cao Hoa Lac, xa Hoa
Lac, thanh phé Ha Néi, Viét Nam

Vicostone trdn trong va ghi nhdn moi
y kién déng gép, phdn héi cua Quy vi
vé hoat déng PTBV cua Céng ty va
xem ddy I nhitng nguén théng tin
quy gid gitup Céng ty thdu hiéu dugc
mong muén, nhu cdu cta cdc bén lién
quan mét cdch chinh xdc va thdu ddo
nhdt. Trén co sd do, Vicostone khéng

ngting rd sodt, danh gid va diéu chinh
muc tiéu, hoan thién chuong trinh
hdénh déng nhdm dém bdo su hai hoa
Igi ich cda doanh nghiép vd cdc bén
co Igi ich lién quan, déng thdi hién
thuc chién lugc phdt trién bén viing
trong dadi han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone 6



Chuong 1: Théng tin chung - Qud trinh hinh thanh va Phat trién

Qua trinh hinh thanh

va Phat triéen

24

Ndm 2002

Thanh 1dp Nha may Da 6p lat
cao cdp Vinaconex, tién thén
clia CTCP Vicostone.

N&m 2003

Chinh thidrc dua vao véan hanh 02
déy chuyén sdn xudt da 6p lat
nhan tao st dung chat két dinh xi
md&ng (ddy chuyén Terastone) va
hitu co (déy chuyén Bretonstone)
véi téng céng sudt 920.000
m2/ndm.

g

Ndm 2004

Ndm 2006

M6t ndm sau ngdy hodn thanh
viéc ¢ phan hoa, Cong ty kinh
doanh cé lai, khai déu cho su
tdng trudng nhanh va bén ving
trong nhitng ndm tiép theo.

N&m 2007

Niém yét cd phiéu tai Trung tém
Giao dich Ching khodn Ha Noi
(HASTC) nay la S& Giao dich
Chung khodan Ha Noi (HNX),
chinhthuc khaitruong phién gicao
dich dau tién ngay 17/12/2007,

T&ng von diéu 1é 18n 100 ti dong.

Nam 2008
Tang von diéu 1é 1én 129,5 ti déng;

DPudc Nha nudc trao tdng Hudén
chuong Lao déng hang Ba.

Ndam 2011

Hoan thanh dau tu day chuyén
sdn xudtsé 2;

Tang vén diéu 1& 1én 529,99
ti déng.
Ndam 2012

Bugc Nha nudc trao tdng

Hudén chuong Lao déng hang Nhi.

Né&m 2013

Pai tén thanh CTCP Vicostone.

Nam 2014
Thuc hién tdi co céu:

Tr& thanh cong ty con clia CTCP
Phugng Hoang Xanh A&A (nay la
CTCP Tdap doan Phugng Hodng
Xanh A&A).

N&m 2015

Nhén C& thi dua xudt sdc nganh
Xdy dung giai doan 2010 - 2015;

Hodan thién xdy dung ha tdng
hé trg va trién khai qudn tri
rdi ro vao tat cd cdc quy trinh
hoat déng.
Ndam 2017

Pudc Nha nudc trao tdng Hudn
chuaong Lao déng hang Nhdt;

Tang vén diéu lé 1én 800 ti dong.

Nam 2018
Tang von diéulé 1én1.600 ti déng;

Thuaong hiéu VICOSTONE® dugc
cong nhan [a Thuong hiéu Quéc

gia Viét Nam.

Ndm 2021

- Vuot qua kho khdn ctia dai dich

COVID-19, Vicostone ghi nhén
doanh thu tu hoat déng xudt
khdu dat gén 230 triéu USD
trong n&m 2021 - muc cao nhdét
tU trudc dén nay;

- Pugc cdng nhdn “Doanh nghiép

xu@t khéu uy tin” do B&6 Céng
thuong xét duyét.

Ndm 2022

Thuong hiéu VICOSTONE® ki
thu 3 lién ti€p dugc cong nhan &
Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam.

&

Nam 2023

Ndam 2025

- T&dng cudng su hién dién cla

Thuong hiéu VICOSTONE® tai
thi trusng Uc va New Zealand
qua hé théng phan phdi
truc ti€p;

- Ra mdt bdé suu tép ECO

Surfaces - sdn phdm si dung
hé nguyén liéu khéng phdt thai
bui silic, danh déu budc tién
quan trong trong chién lugc
phat trién san phdm bén viing
cla Cong ty;

- Lan thu 9 lién tiép gép mat

trong Top 100 Doanh nghiép
Phat trién bén viing Viét Nam.

4

Xudt khdu 16 hang dau tién sang
thi trusng Uc, ddnh ddu thsi ki
tdng trudng xudt khdu lién tuc
trong nhitng ndm tiép theo.

Nam 2005

Vicostone chinh thuc di vao hoat
dong dusi mé hinh CTCP véi von
diéu lé la 30 ti dong.

Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Ndm 2009

Nghién clu va budc déau Ung
dung cbébng nghé san xudt da
thach anh sU dung bio-resin,

thén thién véi mai trudng;

Tdng vén diéu |é 1én 150 ti déng.

Ndm 2010

Pua vao dp dung Hé théng
hoach dinh nguén luc doanh
nghiép (ERP - SAP);

Tédng von diéu & lén 210,66
ti déng.

Ndm 2019

Pudc trao tdng Bdng khen
clila UBND Thanh phé Ha Noi -
Doanh nghiép hodn thanh xudt
sdc nhiém vu céng tdc;

Nhan chuyén nhughg 100%
vén gop tai Cong ty TNHH MTV
Pau tu vat Ché bién Khodng san
Phenikaa Hué.

Ndm 2020

Vicostone trd thanh Top 3 Nha
sdn xudt dé thach anh cao cdp

thé gisi;

Tiép tuc dugc cdéng nhén & san
phdm Thuaong hiéu Qudc gia Viét
Nam va vinh du nhén C& thi dua
xudt sdc do Thanh phd Ha Noi

trao tdng.

Thuong hiéu VICOSTONE® |an
thir 7 lién ti€p gép mdat trong Top
100 thuong hiéu gid tri nhdt Viét
Nam do t6 chuic Brand Finance
(Anh Quéc) chiing nhan;

N&m thu 2 lién ti€p, Vicostone
dugc vinh danh Top 50 Doanh
nghiép phdt trién bén viing nédm
2023 & hang muc “Gidm thiéu
d@u chan carbon” do tap chi
Nhip cdu Pau tu té chuc.

Nam 2024

Thuong hiéu VICOSTONE® ki thur
4 lién ti€p dugc céong nhén la
Thuong hiéu Quéc gia Vit Nam;

Khéi dong chién dich Net Zero
- thic ddy san xudt xanh, sach,
gidm phdt thdi khi nha kinh vi
muc tiéu phdt trién bén ving.

Céng ty C8 phan Vicostone

25



Chuong 1: Thong tin chung « Cdc cong ty co lién quan

Cac cong ty
CcO

1.Cong ty me 11. Linh vuc hoat dong chinh

PHENIKAA ()

Hién thuc hdéa moi cam két

1.2. Cac don vi thanh vién chinh thuéc Téap dodan Phenikaa

Tén cong ty: . Sén xudt Céng nghiép;

CONG TY CO PHAN TAP DOAN . Phdt trién Cong ngh;
PHUONG HOANG XANH A&A . Nghién ctiu Khoa hoc:
(PHENIKAA) . Gido duc Dao tgo;

Tén giao dich tiéng Anh: - Chdm séc Suc khoe;

A&A GREEN PHOENIX GROUP JOINT STOCK COMPANY . Phéan ph6| thu’dng mai va dich vu
b 4 . i
Tén viét tat:

Phenikaa Group

Vén diéu lé:
3.000.000.000.000 déng (ba nghin ti déng./)

Tru sé chinh:

S6 167 phd Hoang Ngan, phudng Yén Hoa, TP. Ha Noi,
Viét Nam

Dién thoai:
024 3368 5980

Email:

support@phenikaa.com

Website:

www.phenikaa.com

Nhéa may sén xudt:

Khu Céng nghé cao Hoa Lac, xa Hoa Lac, TP. Ha Nbi,
Viét Nam

26 Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025

Khdi Sén xudt céng nghiép: Khéi Gido duc va Ddo tao:

. Coéngty C8 phdan Vicostone; - Dai hoc Phenikaa;

. Codngty C6 phan Style Stone; - Trusng Ti€éu hoc Phenikaa;

. Coéngty C8 phan Ché tac dd Viét Nam; - Trusng THCS va THPT Phenikaa.

- Congty Cophdn Bdo Toan A, Kh&i Chém séc stic khée:

» Cong ty C8 phdn Cong nghigp Trdn Long. - Bénh vién Bai hoc Phenikaa

Khdi Phat trién Cong nghé: (truc thudc Cong ty C6 phdn Y hoc Vinh Thién);

. Coéngty C8 phan Phenikaa-X; - Congty Cophdn Y hoc Rang Bong;

. Coéngty C8 phan Vi mach Phenikaa; » Congty Co phan GC PHENIKAA;

. Cong ty C8 phén Thudng mai Cobng ty C6 phdn Nghién cuu va Kiém nghiém thudéc AQP;

va Chuyén giao Céng nghé Phenikaa. . Céngty C8 phan Nghién ctu Dugc phdm AQP.
Khdi Nghién ctiu khoa hoc: Khdéi Phén phéi, thusng mai dich vu:
- Vién Nghién clu va Céng nghé Phenikaa. . Coéngty C6 phan Trung tdm Séc G3;

- Coéngty C8 phan Nam Hung;

. Coéngty C8 phan Phan phdi dugc phdm Phenikaa;

. Cong ty Stylenquaza LLC. DBA (Vicostone US) (Hoa Ky);
. Congty Benaa Surfaces LLC (Hoa KY);

. Coéng ty Vicostone Australia Pty Ltd (Uc).

e
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Chuong 1: Théng tin chung -« Cdc cong ty co lién quan

Cac cong ty
co lién quan

2.Cong ty con va don vi phu thudc

21.Congty con

- Téncongty:

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DAU TU
VA CHE BIEN KHOANG SAN PHENIKAA HUE

- Téngiao dich tiéng Anh:
PHENIKAA HUE MINERAL PROCESSING &
INVESTMENT ONE MEMBER COMPANY LIMITED

- Ténviéttat:

Phenikaa Hué

- Véndiéulé:
50.000.000.000 dong (ndm muai ti déng./)

- Diachitrusé:

L6 CN15 Khu B, khu céng nghiép Phong Dién,
phudng Phong Dinh, thanh phé Hué, Viét Nam

- Tilé s& hitu clia Vicostone:

100% vén diéu lé

- Linh vuc hoat dong chinh:

San xudt vat liéu cristobalite cung cép cho cac
cbéng ty san xudt da 8p Iat cao cdp trong Tép dodn
Phenikaa vé cdc don vi san xudt khdc.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

2.2. bon vi phu thudc

Showroom

CTCP Vicostone tai TP. Ha Noi

9 Phenikaa Hué

"

S8 51-53 dusng Mac Thdi T6,
phudng Yén Hoa, TP. Ha N&i, Viét Nam

Van phong dai dién
CTCP Vicostone tai TP. Da Néang

S6 502 - 504 dusng Nguyén Hitu Tho,
phudng Cdm L&, TP. Ba Ndng, Viét Nam

Van phong dai dién
CTCP Vicostone tai TP. H6 Chi Minh

S8 72 dusng Nguyén Co Thach,
phudng An Khdnh, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 2: Binh hudng chién lugc PTBV

Chuong 02

30

Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Chién lugc Phat trién bén viing
culia Vicostone

Chubi gid tri ctia Vicostone
Xdc dinh chi dé trong yéu

Cdc t6 chiic hudng tsi PTBV
ma Vicostone dang tham gia

1605 Inara

(Vicostone Eco Surfaces collections)

Méau Inara ctia VICOSTONE® Idy cam hting tu vé dep
vugt thai gian ctia da Calacatta tu nhién. Su két hop
dn tugng gitta cdc dudng véan I8n va nho trdi khép bé
mdt, tao nén hiéu Ung thi gidc séng déng, ldm nadi bét
chiéu sdu va su tinh té cta thiét ké.

Céng ty C6 phdn Vicostone Q




Chuong 2: Dinh hudng chién lugec PTBV - Chién lugc phdt trién bén viing ctia Vicostone

Chién lugc Phat trién
bén viing cua Vicostone

1. Tdm nhin cta Vicostone

Tiép tuc ndng tdm vi thé thuong hiéu VICOSTONE®
trén thi trudng thé gidi béing viéc khéng ngiing déi mai
sdng tao, dp dung cdng nghé mdi, vat li€u mdi véi mo
hinh sdn xudt thdng minh va bén viing, tao ra nhiing
s@n phdm dd nhén tao gidu tinh nghé thuét, ddéc ddo
va truyén cédm hing cho moi déi tugng.

2. SU ménh cliia Vicostone

Hién thuc héa moi cam két, luén tién phong sdng tao
dé mang dén nhiing s@n phdm coé gid tri nghé thudt
déc ddo, dan déu xu hudng vaéi chét lugng hang déu,
thda man té6t nhdt nhu céu cda moi déi tugng khach
hang va truyén cdm hing sang tao cho méi cd nhdn
trong moi khéng gian séng.

32 Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025 Coéng ty C6 phan Vicostone = 33



Chuong 2: Dinh hudng chién lugec PTBV - Chién lugc phdt trién bén viing ctia Vicostone

Chién lugc Phat trién
bén viing cua Vicostone e

3. Pinh huédng chién lugc Phat trién bén viing - ESG 2030

I Muc tiéu téng quat

34 Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Pinh hudng phat trién bén viing ESG
ctia Vicostone giai doan 2026-2030
dugc xdy dung trén nén tang tich hop
Xuyén suét vaio toan bé mé hinh san
xudt théng minh, xanh va tudn hoan.
Chién lugc khéng chi nhdm dam bdo
chét lugng s&n phdm, ma con hudng
t6i n@ng cao gid tri thuong hiéu, ndng
luc canh tranh ddai han va khd néng
thich Uing vai cdc yéu cau todn cau vé
phat trién bén ving.

Chién lugc ESG dudc trién khai theo
ba tru cét Méi trudng - Xa hoéi - Qudn
tri (ESG), gdn két chdt ché vai triét li
phat trién ctia Tap dodan Phenikaa:
“Tadm nhin xanh - Tam phung su -
Nhén hanh phuc’, qua do khdng dinh
ESG khong chi la dinh hudng quan tri
ma con 1a phuong thidc vén hanh va
phdat trién toan dién.

Trong téng thé chién lugc ESG -
Net Zero clia Tdp doan, Vicostone gilr

Vicostone dong vai tro trung tém trong
viéc dinh hinh va trién khai Chién lugc
phat trién bén viing ESG cua linh vuc
san xudt céng nghiép tai Tap dodan
Phenikaa, hudng tai:

- Tich hgp todan bd nguyén nguyén
tdc ESG vao hoat dong sdn xudt,
kinh doanh, nghién clu vda todn
chudi cung Ung;

vai trd doanh nghiép trung tdm cla
[inh vuc sén xudt cong nghiép, via la
don vi trién khai, vtia 1& hat nhan lan
tda. V3i ndng luc cdng nghé va hé sinh
thai vat liéu, Vicostone khéng chi dan
dat s&n xudt vat liéu tién tién, than
thién maoi trudng ma con kién tao cac
mo hinh phdat trién bén viing, lan téa
dén toan chudi gid tri ti nguyén vat
lidu, san xudt dén thj trusng toan cau.

- Thuc ddy déi mdéi sang tao xanh,
chuyén ddi mo hinh sdn xudt sang
kinh té tuan hoan;

- D@&n ddat 16 trinh trung hoa carbon
hudng t6i Net Zero 2050.

Khé&ng dinh vi thé I& doanh nghiép sdn
xudt vét liéu tién ti€n tién phong ESG
tai Viét Nam va thi trudng quéc té.

E - Moi truong

o

Chuyén déi Xanh
Kinh té tuén hodan

- Thuc ddy chuyén déi xanh

todn dién;

« Gidm phadt thdi KNK theo 16

trinh Net Zero 2050;

« T&i uu sif dung ndng lugng va

tdi nguyén;
Thuc ddy chuyén dich ndng
lugng tdi tao;

Phdt trién kinh t& tudn hoan
v& sdn phdm xanh, an todn,
thdn thién;

Ddm bdo tudn thd phdp ludt
v& chuéin muc méi trusng.

S - Xa hoi

G - Qudn tri

Van hoa phung su

vi hanh phtc con ngugci

Pdm bdo an todn lao déng,
stic khde nghé nghiép;

Phat trién ngudn nhan luc
hanh phuc vé bén ving;

Thuc ddy binh ddng, da dang
vd phuc Igi ngudi lao déng;

Trién khai chuong trinh CSR
gdn két céng dong va cdc bén
lién quan;

Lan téa vdn hoa ESG trong
todin chubi gid tri.

o N

Minh bach -
Liém chinh - Thich iing

Thiét 1&p va van hanh hé théng
quan tri ESG ba cdp, minh
bach, thdng nhdét;

Pdy manh s8 héa do lusng,
bdo cdo va ddanh gid;

Tdng cudng qudn tri rdi ro,
kiém todn ndi bé, liém chinh va
tudin th;

BPdm bdo an todan thong tin va
ndng luc qudn tri dai han.

Céng ty C6 phan Vicostone | 35
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Chién lugc Phat trién

bén viing cua Vicostone e

4. Lién két Chién lugc ESG vdi Chu dé trong yéu va SDGs

Cdc chl dé ESG trong yéu cla
Vicostone dugc xdc dinh theo Chudn
muc GRI déng thai tham chiéu véi
cdc théng & qudc té phdn dnh nhiing
tac déng trong yéu va coé anh hudng
dang k& nhdt ctia Céng ty ddi véi moi
trudng, xa@ hoi va kinh té€, déng thdai

xem xét ki vong clia cdc bén lién quan
va muc dé anh hudng dén hoat déng
sdn xudt - kinh doanh dai han.

Trén co sé ddanh gid, Vicostone xdc
dinh nhém chu dé trong yéu cét 16i
tap trung vao cac linh vuc:

SU dung tdi nguyén,

D3&i méi sdng tao va
phat trién vat liéu
tién tién, an todan than
thién, bén viing.

Quadn tri doanh
nghiép, minh bach
vé tudn tha.

thuc dédy kinh té
tuén hoan.

Quan li néing lugng,
phat thai khi nha
kinh vé ndi trinh
Net Zero.

An toan, stic khée
nghé nghiép va

---------- phat tri€n ngudn

nhan luc.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Cdc chll dé nay dugc tich hgp truc ti€p vaio Chién luge phdat trién bén viing giai
doan 2026-2030, dong vai trd nén tdng trong viéc xdy dung hé théng muc tiéu, chi
tiéu, KPI va cdc chuong trinh hanh déng ESG, bdo dam su lién két gitia dinh hudng
chién lugc va trién khai thuc tién.

Lién két triét li
va dinh huéng ESG

~

©

Tap trung vao sdan xudt va
tiéu dung bén viing, qudn i tai
nguyén hiéu qud, gidm phdt thai
khi nha kinh va cht déng uUng
pho véi bién déi khi hdu.

il SDG 6

L

EAEU sAT:liuﬂI S D G 1 2

C0 TRACH NHIEM

( N , Tiéu thu va

san xudt bén ving

Nudc sach
va vé sinh

|sR i SDG 13

L @® A Hanh dong

vi khi hdu

~

Tich hop vao hé thdng
quan tri va vén hanh

Trén co s4 triét li phat trién bén viing clia Tap dodan Phenikaa: "Tam nhin xanh -
Tam phung su - Nhén hanh phuc”, Vicostone dinh hudéng cdc tru cét ESG gdn vdi
cdc muc tiéu phat trién bén viing uu tién (SDGs) nhu sau:

E - TAM NHIN XANH S - TAM PHUNG SU G - NHAN HANH PHUC

/ ° N

Ddm bdo suc khde, an toan va
néng cao chdt lugng cudc séng
cho ngusi lao déng, déng thdi
dong gop tich cuc cho cbéng
déng va xa hoi.

il SDG 3

—/\/\/\Q Surc khoe m Tdng trudng
va phuc Igi kinh t€ bén viing
L ety SDG 9
& Coéng nghiép d&i mai
va ¢o s ha tang
N J \_ J

4 ° )

Thuc ddy quadn tri bén viing, déi
mdi sdng tao va tdng trudng
dai han, xdy dung t8 chiic minh
bach, hiéu quad, 18y con ngudi
|am trung tém.

el SDG 8

KINHTE

Cdc SDGs uu tién dudgc tich hgp vao
hé théng muc tiéu chién lugc ESG,
KPI, k&€ hoach hanh déng va chuong
trinh trién khai, co ché gidm sat, do
ludng va bdo cdo dinh ki, qua do cdc
cam két phdat trién bén ving khong
chi dugc dinh huéng ma con duge
lugng hoa, do ludng va cadi thién lién
tuc trong todn bd qud trinh sdn xudt
kinh doanh.

Gia tri clia cdch ti€p can giup
Vicostone khéng chi tuén thd cdc
chudn muc quéc té (GRI, SDGs) ma
con chd déng ESG theo ddic thu nganh
vat liéu va mé hinh vén hanh doanh
nghiép; tng cudng lién két chat ché
gilta chién luge ESG, véin hanh va van
héa doanh nghiép, néing cao hiéu qué
quan tri, kiém sodt rdi ro v néng luc
canh tranh dai han.

(Chi tiét danh muc chd dé trong yéu va phuang phdp xdc dinh dugc trinh bdy tai
phdn Xdc dinh chd dé trong yéu ESG cta Bdo cdo.)

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Chién lugc Phat trién
bén viing cua Vicostone e

5. Muc tiéu va KPI phat trién bén vitng dén ném 2030

Trén ¢o s dinh hudng chién lugc ESG
giai doan 2026-2030, Vicostone thiét
I&p hé théng muc tiéu va KPI dén ndm
2030, nhdm cu thé hoa cdc cam két

chién lugc, do lusng hiéu qud trién
khai v ddm bdo lién két chdt ché vdi
SDGs uu tién clng nhu chudn muc
quéc té (GRI, 1SO,.). Hé théng KPI

5.1. Muc tiéu phat trién bén vitng trong tdm dén 2030

dugc xdy dung trén nguyén tdc: do
ludng - so sdnh - cdi tién lién tuc, déng
thdi tich hop vaéi hé théng quan tri, van
hanh va bdo cdo ESG ctia Cong ty.

4 ° )

Thuc ddy chuyén déi xanh todn
dién; gidm phat thai KNK theo 16
trinh Net Zero 2050; t6i uu st dung
ndng lugng va tai nguyén; thuc
ddy chuyén dich né&ng luong tdi
tao; phdt trién kinh t€ tudn hoan
v& san phdm xanh, an todan, than
thién; ddm bdo tudin thd phap luét
v& chudn muc mai trudng.

4 ° )

Pdm bdo an todn lao dong, suc
khoe nghé nghiép, phat trién
ngudén nhdn luc hanh phuc va
bén viing; thuc ddy binh ddng,
da dang va phuc Igi ngudi lao
déng, trién khai chuong trinh
CSR gdn két cong dong va cdc
bén lién quan, lan tda vdn hoa

ESG trong todin chuéi gid tri.

a ° )

Thiét Iap va van hanh hé théng
quan tri ESG ba cdp, minh bach,
théng nhdt; ddy manh sé hoa do
luGng, bdo cdo va ddnh gid; tdng
cusng quan tri rdi ro, kiém todn
néi bo, liem chinh va tuén tha,
ddm bdo an todn théng tin va
ndng luc qudn tri dai han.

\§ AN NG J
GHG (‘S‘lqm SI? Danh tiéng Pr\uc Igl, diéu kién GRI Hé tr,'lon'g
Tdi nguyén lam viéec CBCNV Quanlli
s N Y
HT QTRR

2 15% || {1+6%

1ISO 14064-14067-14068

(11) Gidm phdt thai (1.5) Nguyén vat liéu
KNK so véi nédm 2024 st dung
VAN HANH N 0
manncone | & 100%
(1.2) V&n hanh hé théng (1.8.1) Sdn phdm st dung

NVL than thién moi truéng

TOP 80

(Bao gém PNX Hugé)

(3.6) Doanh nghiép PTBV
hang déu Viet Nam

Danh

= CSI

£ +6
(2.2) Chuong trinh phtc Igi,
ddo tao phdt trién

(2.2) Nhan o
vién hudng Igi 100 A)

(21) Chisé >85%

hanh phuc

(111) Néng dé
bui trong 0703

TU AN (35) Kign toan hé théng QT
k]
THU ISO 27001

HT An toan théng tin

@ STANDARDS 1ISO 37001

HTQL Chéng héi 16

(3.4) Bdo cdo ESG dugc )
cong nhdn bdi bén thi ba 1ISO 37001 va

Chién lugc Thué

ekhéng khidat ~mg/m?

L J
e B

A o > > 5
O- o Y ) Ow) 0 (27)Dydn (33) Thuc hanh
5% || {390% | 2Y60% | >6 I | pAmBAO
(1.4) Chuyén déi dién o Tréng cdy xanh, Thu gom 1 O 0 0/ O
néing lugng tdi tao trong (17) Téi str dung (2.6) N gi6i ddm nhén rdc vi méi trudng xanh, o o
t6ng s6 nding lugng tiéu thu chét thai rén vj tri trong HDQT chdm séc me VN anh hung —
; o-0 o
ISO || /,100¢ =< Sl
0/ 0, =
@1006 100% 100% >90% CHIEN LUGC
5 0 0 01 (24) CBCNV | (25) CBCNV
(16) Van hanh thanh cng 1.9) Tu'&n hoain tfii s iiung dugc dao nh.cf:'n t‘hl]C 6 E3.1) C,huiii cungﬁ ung (.?:9)’T6n§3 cud»rrg dz”)'i' tho?i Dt?nh gid téng thé
nudc trong sén xudt tao ESG | gidtriESG tudn th bo quy tdc ESG dé dam bdo Igiich cac bén cdc linh vuc ESG
d L J L J
Néing lugn Chdt thai . . . R Pém bdo Muc do
. 9 L 9 ) Binh ddng gidi Cong dong . Pq R u_c de
dién Tai tao & nudc Igiich cac bén thuc hanh ESG

Bdng KPI trong tédm téi nddm 2030 (so véi ndm co sé 2024)

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

ee

Vicostone Duy tri
thuc day chuyén doi xanh

loan dién; giam phat thai KNK

theo 10 trinh Net Zero 2050...
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5. Muc tiéu va KPI phat trién bén viing dén nédm 2030 (riép theo)

5.2. Bang KPI trong tdm téi ném 2030

Tru cot Hang muc chinh

1 Giédm Phdat thai khi nha kinh

Chi tiéu

« Gidm = 15% phdt thdi KNK so véi ndm ca sd.

2 Van hanh hé théng tiéu chudn Net Zero

Ung dung sé hda, 10T vao do ludng,
kiém sodt phdt thai

+Duy tri ISO 140641 & ISO 14067,
-Ung dung sé hda, IOT vao do ludng.

4 Tdng cudng st dung ndng lugng dién tdi tao

- > 5% dién tu ngudn ndng lugng dién tdi tao.

5 Qudnli st dung tai nguyén hiéu qud

« Gidm =1% NVL str dung méi ndm so vai dinh murc.

6  T6iuu hé théng qudn li ndéing lugng

- Duy tri & md rong hé thédng qudn li nding lugng
theo ISO 50001

«>90% chdt thdi rédn dudc tdi sif dung hodc tdi ché.

E 7 Tdi st dung chdt thdi rén

Phdt trién san phdm theo

+100% san phdm st dung NVL than thién maéi trusng;
« Thu héi va tdi st dung it nhdt 300 tan sén phdm phu

. tU ché td ia vaio trong san phdm;
8 6 hinh kinh t& tudn hoan Urehé tdc, bavia vao trong san pham;
- Trién khai - Duy tri - Cai ti€n chuang trinh
"thu cb d8i mdi cho sadn phdm Vicostone"
Quan li st dung tai nguyén hiéu qua L, . . .
9 ing auy U q +100% nudc san xudt dugc tudin hodn.

théng qua tdi st dung nudce trong sdn xudt

10 Tudn thd mai trudng (ISO 14001)

- 0 vi pham két qua quan trédc maoi trusng.

Kiém sodt néng dé bui trong khéng khi,

1 .
bdo vé stic khde cong dong

- Kiém sodat néng doé bui < 0,03 mg/m3.

1 Nang cao chi s6 hanh phuc ctia CBCNV

- Chi s6 hanh phuc CBCNV = 85%.

Tru cot

Hang muc chinh

Chi tiéu

1 Thuc ddy chudi cung Ung bén viing - 90% chudi cung Ung tudn tht bé quy tdc ESG.
2 Tang cudng qudn tri ESG todan dién - Hé théng quan tri ESG 3 cdp. Kién toan khi co su thay déi.
3 Néng cao muc dé Thuc hanh ESG - Chién lugc.
« Hgp nhat cdc chi sé ESG;
a Ndng cao tinh minh bach, . o ) e
kiém chiing d liéu PTBV - Coéng nhdn bén thu 3 (khi co yéu céu ctia ludt dinh
hodc bén lién quan nhu khdch hang).
Thuc héanh vé cdi tién 04 hé théng quan tri:
(1) Quan tri rdi ro;
5 Nang cao ndng luc hé théng quan tri (2) An todin bdo mdét théng tin;
(3) Quan li chéng hai 16;
(4) Chién lugc thué.
N . A - Vicostone n&dm trong Top 80 Doanh nghiép
6 N thé d h nghiép PTBV o A R N
ang caovithe dodanh nghich phdt trién bén viing hang déu Viét Nam.
Tich hap ESG vao chién luge N .
7 va hoat déng san xudt kinh doanh * Thue hien dinh ki.
- Ti 18 m?2 xudt khau bi khi€u nai
/t6ng m2 bdn hang xudt khédu < 0,30 %;
Pam bdo chét lug 4N phd .
g Combdochalliond san phdm -Ti 16 m? ban nai dia bi khidu nai

va trdi nghiém khdch hang

/téng m2 bdn hang néi dia < 0,28%.
(Ra sodt diéu chinh theo ndm)

2 Nang cao ché dé phuc Igi cho CBCNV.

- >1chuong trinh phuc Igi mai/ndm.

3 Bdo vé antodn, stic khdoe ngudi lao dong

-0 vu tai nan lao déng.

4 Ndang cao nhdn thic va ndng luc ESG

+100% Nhdén vién, qudn li, HDQT tham gia ddo tao ESG
néng cao (chéng haéi 16, bién déi khi hdu, nhan quyén...).

+100 % murc dé nhdn thuc ESG.

S 5  Thuc ddy vin hoa ESG

6  Canbéng gidi trong co cdu lao déng

- > 60% nl trong HDQT;

> 25% nit trong téng sé lao déng clia Cdng ty.

Tang cudng dong gop cho cong déng
théng qua cdc chuaong trinh CSR

->5du dan cong dong/nam.

Tang cudng déi thoai va
gdn két cdc bén lién quan

-100% bén lién quan trong yéu dudc tham vdn ESG.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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Chién lugc Phat trién
bén viing cua Vicostone e

6. M6 hinh trién khai chién lugc PTBV ESG

Chién Iugc phat trién bén ving ESG - Trién khai theo cdc tru cot ESG vai
cuia Vicostone dugc trién khai theo cdc muc tiéu trong diém;
md hinh tich hgp, trong do ESG khéng
tach rdi ma dugce 16ng ghép xuyén sudt
vao chién lugc kinh doanh, van hanh
san xudt va todan boé chudi gid tri sén - Nén tdng trién khai trén hé théng
xudit vat liéu ctia Tap dodn Phenikaa quédn tri ESG 3 cdp (Chién lugc -
Piéu phdi - Thuc thi), s héa di liéu
ESG, dao tao truyén thong va md
rong phat trién van hoa ESG, lién
- Tich hgp chién lugc: ESG dugc 16ng két chudi gid tri vt ma3 rong ESG dén

ghép vao chién lugc sén xudt kinh nhda cung cdp va déi tac.

doanh va dinh hudng phdt trién dai

han, déng thai gdn két véi muc tiéu

Net Zero 2050 va cac SDGs uu tién,

chu dé ESG trong yéu:;

- Van hdanh theo chu trinh PDCA cho
todan bd hé théng ESG;

M hinh trién khai dugc thiét ké 16p
lién két chét ché theo:

——

£z,
i

&

\
y

Théng qua mo hinh nay, Vicostone hudng i xdy dung hé sinh thai san xudt vat
liéu xanh, théng minh, tuéin hodn va ndng cao ndng luc canh tranh qudc té, dong
gop tich cuc vaio muc tiéu phdt trién bén viing ctia Tap dodan, Cong ty va xa hoi.

e Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN BEN VUNG ESG

TAP DOAN PHENIKAA
o

Chién luge CHIEN LUGC PTBV Chién luge
kinh doanh VICOSTONE sén phdm

©

Chién lugc phat trién bén vitng ESG - Net Zero

Vicostone vi tuong lai xanh

MUC TIEU CHIEN LUGC GIAI DOAN 2026-2030

.

E - MOI TRUONG G - QUAN TRI

) )

NUGC SACH t : ] CONG VIEC TGT VA

] VAVE SINH TANG TRUGNG ]
H i P ] : KINH TE ] H
E SUc eV . /‘/|

~

~
~

3 o6 cude SoNGTiT D "

12 TEUTHY HANH DONG _4’\/\’ CONG NGHIER SANG TAD
VA SAN XUAT VEKHi AU g p 3 : VAPHAT TRIEN HA TANG
O TRACH NHIEM : : : ] &

ChuyénddiXanh | | Vénhéaphungsuvi @ | Minh bach -
Kinh té tudn hodan © ¢ hanhphucconngusi | { Liémchinh - Thichtng

.

~

DOI TAC BEN NGOAI
IVOON N3F OVYLI0G

CONG NGHE Hé théng do luéng sé héa ESG

Cédiu truc quén tri 3 céip - 1SO - Du én Net Zero
CL - Kaizen - 5S - Quan tri chudi cung ting

HE THONG

CON NGUGI Chién lugc déio tao ESG - Lan téa véin héa ESG

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Chién lugc Phat trién | Thyo thi
bén viing cua Vicostone e

7. Co ché diéu phdi, cdu tric quan tri ESG

PE dam bao trién khai chién lugc ESG - Net Zero déng bd va hiéu qud, Vicostone
ap dung Mo hinh quadn tri 3 cdp, ddm bdo lién két xuyén sudt ti dinh hudng Chién
Iugc dén thuc thi, ddng thai huy déng stic manh lién nganh trong toan Céng ty va
hé sinh thdi Phenikaa.

I M6 hinh Tédp dodn

| Chié’n lucc: - HDQT dinh hudng vé giam sat chién - Ban ESG Tdap dodan tham muu

I Diéu phéi:

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

lugc phat trién bén vitng gém:

Phé duyét chién lugc ESG - Net Zero
clia Coéng ty; gidm sdt viéc tich hop
ESG vao chién luge sdn xudt kinh
doanh; gidm sdat rdi ro va ca hoi phdt
trién bén ving; ddm bdo tudn th
phdp luét va cdc tiéu chudn qudc té
vé ESG;

Ban Lénh dao chi dao diéu hanh
vé chiu trach nhiém két qua trién
khai Dy édn ESG gém:

Chi dao trién khai chién lugc ESG -
Net Zero; phéan b6 ngudn luc va tich
hgp ESG vao hoat déng vén hanh;
chiu trach nhiém vé két qud thuc
hién cdc muc tiéu ESG; dinh ki bdo
cdo HPQT vé tién dd va hiéu qud
trién khai;

Tiéuban ESG LVSXCN/Phong ESG
Vicostone diéu phdi trién khai ESG
trong pham vi linh vuc bao géom:

Xay dung chién lugc va ké hoach,
chuang trinh ESG cdp linh vuc; thiét
IGp muc tiéu KPI va chuong trinh
hanh déng ESG; diéu phai trién khai
ESG gilia cdac don vi thanh vién; thu
tap, kiém tra ddnh gid xdc nhan do
lieu ESG; lap bdo cdo ESG dinh ki; dé
xudt cadi tién hé théng qudn tri ESG
trong linh vuc;

chién lugc va giGdm sat hé théng
ESG:

Xay dung va ban hanh khung chién
lugec ESG Tap doan; thiét 1ap bo chi
s6 KPI, chudn bdo cdo ESG (GRI,
ISO,..); theo dbéi v ddnh gid muc do
trudng thanh ESG cuia cdc linh vuc;
tu véin chuyén mon, dao tao ESG va
trién khai cdc hé théng qudn li lién
quan; téng hgp va bdo cdo ESG (bao
cdo PTBV) cho Ban LD va HDQT;

Ti€éu Ban ESG Linh vuc san xuéit
c6ng nghiép tham muu chién lugc
PTBV cuia linh vuc:

Pé xudt chién lugc va muc tiéu ESG
cdp Iinh vuc; ddm bdo ké hoach ESG
clia Iinh vuc phu hgp va dong gop
chung vao chién luge ESG ctia Tap
dodan; tham gia xdy dung chucng
trinh hanh déng va sdng kién ESG
cép linh vuec.

Can bd phu trach ESG tai cdac don
vi trong khdi san xuéit céng nghiép:

Trién khai cdc chuong trinh ESG tai
don vi; thu thdp va quadn i di liéu
ESG:; phéi hop vsi Phong ESG trong
viéc do ludng, bdo cdo va cai tién chi
s6 ESG.

- Cdc Nha may/phong/ban nghiép

vu trién khai thuc hién cac muc
tiéu ESG:

Tich hgp ESG vdo hoat déng sdn
xudt kinh doanh; thuc hién cdc
chuong trinh hanh déng ESG; theo
déi, do ludng va cdi thién chisé ESG;
thu thdp va cung cdp dir liéu phuc
vu bdo cdo ESG; phéi hdp vdi cdc
don vi lién quan trong cdi thién hé
théng quan tri PTBV;

CHU TICH HPQT TAP POAN

Tép doan Phenikaa

TONG GIAM POC

- Don vi nha cung Uing, ddi tdc phén

phdi ap dung tiéu chudn ESG trong
chudi gié tri gém:

Tuén thd bd quy tdc ung xi ESG
clia doanh nghiép; dp dung tiéu
chudn méi trusng, lao déng va qudn
tri minh bach; hudng tsi xdy dung
chudi cung Ung xanh, tuéin hoan va
co tradch nhiém; hgp tac cung cdp
théng tin phuc vu ddanh gid ESG
chudi gid tri.

BAN

GIAM DOC BAN DU AN ESG
Tap dodn Phenikaa

LANH BbAO
TAP DOAN

TIEU BAN ESG

Sén xudt Céng nghiép

& &

Trudng tiéu ban
Phé Truéng ti€éu ban Pho Truéng ti€éu ban

)

TIEU BAN ESG TIEU BAN ESG TIEU BAN ESG
Linh vuc Linh vuc Linh vuc
Cong nghé Gido duc Chd&m soc suic khoe
Truéng tiéu ban : : Trudng ti€u ban Trudng tiéu ban

Phé Trudng ti€uban . Phé Trudng tiéu ban

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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7. Co ché diéu phdi, cdiu tric quan tri ESG (i theo)

I Ban ESG M6 hinh ESG linh vuc
GIAM BOC BAN Céng nghiép

PHO GIAM POC BAN

TIEU BAN ESG

Linh vuc sx Céng nghiép

CHUOI CUNG UNG
(>)—(

® GIA CONG -
NGUYEN VAT LIEU

SAN XUAT 0 S

- Nhéa méy Phenikaa Hué - Vicostone (l& trung tém) - Chétdc STV
- Nhé may héa chét Phenikaa . Stylestone - Tréin Long
- Nha may PHX
o J
I Phong ESG

TRUOGNG PHONG ESG

PHO TRUGNG PHONG ESG

' ' ) )

ee

Vicostone ap dung mo hinh
quan tri 3 cap. dam bao lien ket
xuyen suot tu dinh hudéng
Chién lugc dén thuc thi,

dong thoi huy dong suc manh
liéen nganh trong toan Cong ty
va hé sinh thai Phenikaa.

< CHUYEN VIEN 1 > < CHUYEN VIEN 2 > < CHUYEN VIEN 3 > ( CHUYEN VIEN 4 >

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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8. Lo trinh ndng cao mtic do trudng thanh ESG

Giai doan 2026-2030, Vicostone tdp
trung néing cao muc dé trudng thanh
ESG theo hudng chuyén dich tu vén

L6 trinh dugc xdy dung theo 3 giai
doan, gdn vdi muc dé trudng thanh
ESG va khd ndng tich hgp vao mé

GIAI DOAN 1 GIAI DOAN 2 GIAIDOAN 3

hdnh\ sang tich hgp c‘hién lugc, tao gid hinh kinh doanh. Trong tdm goém: - e ~ - ° ~ - ° ~
tri bén ving, [dm nén tang thuc hién chudn hoa quadn tri theo théng 1€ quéc
muc tiéu Net Zero 2050. t&, s6 hoa dif liéu var bdo cdo ESG, tich Chudn héa va tudn thi Tich hgp va tdi uu Dan dét vé tao gid tri
hop ESG vao hoat dong san xudt kinh V6i muc tiéu thiét 1ap nén tang Tich hop ESG véio vén hanh va Pua ESG trd thanh Igi thé canh
?k?;nnhd\rlmag Zzzt;gsg ifinn%?irg’tggzg ESES d()‘:mg E)é theo Shudr? mL,IcA: c’hu6i gid tri trc?ng d(?, tap trur?g tro7nh vd\ mé hinh dén dét phc’])t
qua déio tao va d6i méi céﬁg néhé. qu?c t€ gbm: chudn ,hoa hg tICh’ hgp ESG vao chién lugec sdn trién bén an\g dug ESG trg
) j thong ESG theo chudn quéc xudt kinh doanh va qudn tri rdi thanh moét phan chién luge cot
4 Trung hoa té (GRI, 1SO,..), xdy dung bd KPI ro, s6 hoa dit liéu ESG, t6i uu hiéu I6i v&r ra quyét dinh; hoan thién
Carbon IS0 14067 15014008 ESG va hé théng do lusng di sudt ndng lugng, tai nguyén va mo hinh sdn xudt xanh - tudn
1SO 14064 359 . lidu, kihéjm ké phat th‘di khl'.'fhéi v gic’m:.phdt th’C’]i, ma3 r(lf)ng ESG t’(Ji h?dn -M’corbon thap; phgt trlén
m 15% 50% truy vét carbon, hodn thién quy chudi cung Ung, phdt trién sdan sdng kién ESG trong chubi gid tri,
6% 9% 1% . trinh thu thép va quén li, bdo cdo phdm xanh, vat liéu than thién téng cudng minh bach va céng
N ) 3% - - . di liéu ESG, ddo tao nhdn thuc mai trudng, néing cao chdt lugng b6 théng tin theo chudn quéc té.
E ﬁ:gi“:(m‘“ ................ won_ T ot o vy - ESG cho toan bd CBCNV, thiét bdo cdo ESG.
. 30% R PO S P lap hé théng qudn tri ESG 3 cdp.
|V|0| o | NVLthan 25.A’ ................ @ ) 2o S ) _ ) _ )
TRUGNG TS thién (%) @ 3% o

Q v | Titrong dién
taitao %

9 T0% g e @ {
50% eowe ! P ° -
Tai st dung 40% . @ PO— 20%
CTR (%) e o
Pao tao ESG 100% 100% 100% 100% 100%
S Nhgn thic ESG 50% 60% T70% 80% 100%
_ Chisé 75% 75% 80% 80% 85%
X,AQ R .............................
o o IBstA.' PTBV Chau A
" TOP 80 == Bdo cdo au
VCSTOP | TOP100 C Csl:
Csi 100 Sl Gigi thusng DN PTBY UN
100 | ISO 31000 1SO 27001 1SO 37001  ISO 28001 e
- Danh gid hién trang TO o 85' .............. Q Q
70 . Xaydungnéntang 55 B0 o Al DAN DAUNGANH
« Hoachdinhphuonghusng g9 . ...@ o 3
G 50 50 ..
: + Tiéin khai sang kiéh €S Giai doan 2026-2030. Vicostone
QUAN . D? M?ngﬁleu qud . Bén viing toan dién
TRI - Cditiénliéntuc - Dén déu vé phat trién ESG tap trung nang cao ml:l-(, do

TRUNG HAN (2027-2030 DAIHAN (2031-2040 » N 2
(@D TTRIIEEIE, LT eIz, G JLlhmanesEeo | truong thanh ESG theo huéng
""""""""""""""""""""" ———0—0—0—0—0—0—0 chuyén dich tir van hanh sang
2024 2025 2026 2027 2028 2030 2035 2040

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

tich hgp chién lugc...

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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9. Tich hop ESG véo van hanh, chudi gi

atr

i v truyén théng

Vicostone trién khai tich hgp ESG theo cdch tiép cdn xuyén sudt, ddm bdo cdc
nguyén téc phat trién bén viing dugc 16ng ghép vao todn bd hoat ddng van hanh
va chubi gid tri va truyén théng doanh nghiép.

Tich hgp ESG vao van hanh va
chudi gid tri: ESG dugc tich hgp
todin dién trong ting khau ctia chubi
gid tri san xudt vat liéu

Nghién ctru & Phat trién (R&D):
Phdt trién vat liéu tién tién, thiét k& san
phdm carbon thdp, an toan va than

thién moéi trudng (ECO Surfaces, vt
liéu phat thai thdp).

o—

©

Thiét ké & san phdm

T6i uu thiét ké theo hudng bén ving,
gia tdng ti 1& sU dung nguyén vat
liéu tha@n thién méi trudng, hudng tdi
chiing nhén sadn phdm xanh (EPD,
LCA).

Sdn xudt

Trién khai mé hinh s&n xudt xanh -
théng minh - tudn hodn; t6i uu néng
lugng, nudc, nguyén vat liéu; gidm
phdt thdi va kiém sodt tdc déng
moi trudng.

Chudi cung ting

Tich hgp tiéu chi ESG vdo lua chon,
ddanh gid va qudn linhda cung cdp; thuc
ddy xdy dung chudi cung Ung xanh,
minh bach va cé trach nhiém.

Po luong & Bdo cao

Ap dung cdc chudn muc quéc té (GRI,
ISO 14064, 14067, 50001..) trong do
lusng, qudn li v& cong bé théng tin
ESG; tdng cusng sé hoa di liéu va hé
théng bdo cao.

Tich hgp ESG véo qudn tri véin héa - Trién khai dao tao ESG toan dién
va con ngudi: Vicostone coi ESG Ia cho cdn b6 nhdén vién va Idnh dao;

mot phdn cia viin héa doanh nghigp - Nang cao nhdn thic vé phdt trién

bén ving va trach nhiém méi trusng
- Xa hoi;

Tich hop ESG véio truyén théng va - Coéng bd Bdo cdo Phat trién bén
gén két cdc bénlién quan: Vicostone viing theo chudn muc quéc té;
ddy manh truyén théng ESG theo

: ) . L - Truyén théng ndi bé nhdm lan téa
hudng minh bach va lan tdéa gid tri

v&in hoa ESG va thuc ddy hanh
déng xanh;

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

- Gdan ESG véi hé théng KPI, ddnh gid
hiéu qud cong viéc;

- Xay dung vdn hoéa “doanh nghiép
hanh phuc - phdt trién bén ving”

- T&ng cudng déi thoai va tham van
cdc bén lién quan (khdach hang, nha
dau tu, cong déng..);

- Xay dung hinh anh thuong hiéu gén
vaéi san xudt xanh, vat liéu bén viing
va trdch nhiém xa hoi.

Gid tri va dinh vi chién lugc: Thong
qua cdch tiép cdn tich hgp nay,
Vicostone

Néng cao
hiéu qué vén
hénh vé t6i uu
tai nguyén

G6p phéan thuc
hién muc tiéu
Net Zero 2050

Tdang cudng minh
bach, uy tin véa khé
néing ti€p can thi
trudng qudc té

Cling cd néing
luc canh tranh
dai han trong
nganh vat liéu

Coéng ty C8 phdn Vicostone a
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1. Pham vi va cdch tiép cdn chudi gia tri

Chuéi gid tri dugc

xdc dinh theo hai lép

Bao gom
Phenikaa Hué (*) -
Coéng ty thanh vién

clia Vicostone.

(*) Phenikaa Hué la Coéng ty
TNHH MTV Bau Tu Va Ché Bién
Khodang Sén Phenikaa Hué

oo

Vicostone dinh hinh
chudi gia tri theo hutng
tich hop ESG toan dién...

Céng ty C8 phdn Vicostone (VCS)
& doanh nghiép sdn xudt va kinh
doanh dd thach anh nhdan tao, dong
thdi s& hiru va phat trién thuong hiéu
VICOSTONE® trén thj trudng quéc té.
Chuéi gia tri VICOSTONE® dugc xay
dung theo mé hinh tich hgp trong hé
sinh thdi Tép doan Phenikaa, trong doé
cdc cbng ty thanh vién tham gia vao
cdc cong doan khdac nhau nhung cung
tgo ra gid tri chung dudi moét thuong
hiéu thng nhdt.

Vicostone dinh hinh chudi gid tri theo
hudng tich hgp ESG todn dién, khéng
chi nhdm t6i uu hiéu quéd sén xudt kinh
doanh ma con ki€ém sodt va giam thiéu
cdc tdc ddng mdi trudng - xa hoéi trong
toan bd vong dsi sdn phdm. Chudi
gid tri dugc van hanh trén nén tang
khung chién Ilugc “41” (Internalization
- Integration - Innovation - Impact
Tracking), giup doanh nghiép tung
budc hién thuc hda muc tiéu Net Zero
2050 va chuyén d6i sang md hinh
doanh nghiép vat liéu tién tién, sinh
thdi c6 néng luc canh tranh toan cau.

Cdc Cong ty thanh vién
trong hé sinh thdi Tap dodn
Phenikaa tham gia vaio chudi
gid tri clia Vicostone.

Cdc don viNCC, déi tdc tham
gia xuyén suét tu cung Ung
nguyén vat liéu - san xudt
- ché tdc - phdn phéi - dén
quan | vong dsi san phdm.

Pham vi bdo cdo:

Trong Bdo cdo nay, Vicostone cdng bd
cdc dir liéu ESG chdiyéu trong pham vi
phdp nhdn Vicostone. Cdc hoat déng
clia cdc don vi trong hé sinh thdi dugc
trinh bay nhéim phdn anh ddy dd chudi
gid tri VICOSTONE®; tuy nhién, cdc dir
liéu dinh lugng c6 thé chua bao gém
todn bd cdc don vi lién quan, tru khico
néu ro.

Cdch ti€p can nay giup dam bado: Tinh
minh bach va nhdt qudn trong cong
b6 théng tin; Khd ndng truy xudt dir
lieu ESG theo chudi gia tri; Phan danh
dung bdn chét mé hinh tich hop theo
hé sinh thdi Phenikaa.

Poéng thai, Vicostone ting budc ma
rong pham vi quadn tri ESG ti céip phap
nhén sang toan bd chudi gia tri, ddc
biét tai cdc khau thuong nguédn va ha
ngudn (Scope 3), hudng tdi xay dung
hé théng quan tri chudi cung Ung bén
ving, minh bach va coé trach nhiém.
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2. Cdu truc chudi gia tri va déong chay gia tr

.

Chudi gia tri VICOSTONE dugc thiét ké
theo méd hinh tich hgp theo chiéu doc
trong hé sinh thadi Tap doan Phenikaa,
bao phl todn bé vong ddi san phdm tir
nguyén vat liéu dau vao dén sau tiéu
dung. Cdu truc chuéi gia tri duge chia
thanh bén giai doan chinh, phdn dnh
ddy dd dong chady gid tri va cdc diém
kiém sodt ESG: thuong ngudn - cung
Ung nguyén vt liéu; trung nguén - san
xudt dd tédm; ha ngudn - ché tdc, phan
ph8i va khdch hang; vong dsi sdan
phdm - tdi st dung, tdi ché& va kinh té
tu@n hoan.

Chudi gid tri VICOSTONE van hanh

theo dong chdy tich hgp, trong do
cdc cdng doan dudc lién két chdt ché

nhé&m t8i uu hiéu qud véan hanh, déng
thsi kiEm sodt va gidm thi€u cdc tac
ddéng ESG trong todn bd vong dsi san
phdm, trong dé cdc cong doan khéng
tach rai ma lién két chét ché nhdm t6i
uu hiéu qud van hanh va kiém sodat téc
déng ESG: Nguyén vat liéu tu cdc daon
vi cung Ung ndi bé trong Tdp doan,
Céng ty va nha cung cdp bén ngodi
dugc dua vaio cdc nha mdy sdn xudt
dd tdm, chuyén dén cdc don vi ché tdc,
phdan phéi ra thi trudng todin cau théng
qua hé théng phdn phdi VICOSTONE.
Sau s dung, sadn phdm dugc quan i
theo dinh huéng kinh t€ tudn hoan,
bao gobm tdi st dung, tdi ché va giam
thi€u chdt thai.

06000

Nguyén vat liéu San xudt
- Kiém sodt - Ndng lugng
nguén goc; V& nuéc;

« Gidm phat thai - Phat thai va
Scope 3; chdt thai;

- Ddnh gid lua chon - Chat lugng
nhd cung cap. sé&n pham.

Phéin phéi Khéch hang & SD

- Hé théng phan - D6 bén sdn phdm;

héi toan cau; ,
phottoan cau; - An todn suc khoe;

- Gidm phat thai

. - Truy xudt
Logistics;

nguén goc.
- Bui phéi sillic.

Tdiché
- Kinh té tuan hoan;
- Gidm thiéu
chén Iép;

- Taiché vat liéu.

1. NM héa chéit 1. Céng ty C6 phén
Phenikaa; Vicostone;

2.Céng ty TNHH 2.Cdng ty C8 phdn

MTV ddu tu va ché Style Stone;

bién I‘(hoqng iun 3. Nha may

Phenikaa Hug; .
Phenikaa.

3.Cac NCC bén
ngodi Tap doan.

1. Cdng ty Cd phdn Vicostone;
2.Cdng ty C6 phdn ché tac da Viét Nam;

3.Cdng ty C8 phdn céng nghiép Trdn Long.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Tich hgp ESG trong dong chdy gid
tri dudc Vicostone thuc hién xuyén
subt trong toan bé chudi gida tri theo
dinh hudng:

- Thugng ngudn - kiém sodt ngudn
gdc nguyén liéu, dédnh gid nha cung
cdp theo tiéu chi ESG;

- Sén xudt - t8i uu tai nguyén, gidm
phdt thai va tiéu thu ndng lugng;

- Ha nguén - ddm bdo an todan trong
ché tdc, t6i uu logistics va minh
bach théng tin sdn phdm;

- Vong déi - thuc ddy tai ché, tdi su
dung va mé hinh kinh t€ tuan hoan.

o0

Chuoi gia tri khong chi

la cau truc van hanh ma

tr6é thanh nén tang chién lugc
giup Vicostone Lrién Khai
hiéu qua cac muc tiéu

ESG - Net Zero 2050.

Lién két vai khung chién lugc 41, ddm
bdo su tich hop ESG mdot cdch hé
théng gom:

- Internalization - n6i dia héa va chu
déng ngudn nguyén vat liéu;

- Integration - tich hgp cdc coéng
doan trong hé sinh thai, ddm bdo
déng nhét chat luong va ESG;

- Innovation - Ung dung céng nghé,
cdi tién sdn xudt va phat trién vat
liéu xanh;

- Impact Tracking - theo doi, do
luGng va minh bach hoéa cdc tdac
ddng ESG trong todin chudi.

Khung 4l giup Vicostone chuyén déi tur
m®é hinh chudi cung Ung truyén théng
sang chubi gid tri bén viing, cé kha
ndng truy xudt va do ludng tac dong
theo chudn quéc té.

Pinh hudng phdt trién chubi gida tri
trong giai doan 2025-2030, Vicostone
tiép tuc hodn thién cdu truc chudi gid
tri theo hudng:

- Tdng cuodng tich hop ESG todn
chudi gid tri;

- Mé& réng quadn tri sang Scope 3 -
phat thai gian tiép;

- Ddy manh s hoa di liéu chudi gid
tri v&r hé théng truy xudt, nding cao
khd ndng két néi va déong bo gidia
cdic dan vi trong hé sinh thdai.

Chuéi gid tri khéng chi la cdu triuc van
hdanh ma tré thanh nén téng chién
luge giup Vicostone trién khai hiéu
qud cdc muc tiéu ESG - Net Zero 2050.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Mo td chi tiét theo tiing giai doan chu

-~
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ia tri

Thugng nguon

Cung ung nguyén vat liéu

Trung nguon

Sdan xudt da nhén tao thuong hiéu VICOSTONE®

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone xdc dinh nguyén vat liéu
ddau vao 1 mdt xich chién lugc trong
viéc xdy dung chudi gid tri bén ving.
Céng ty chl ddéng phdt trién chudi
cung Ung theo hudng ndi dia hoa,
tich hop va kiém sodt ESG todn dién,
gidm phu thudc vaio ngudn cung bén
ngodi va ndng cao khd ndng truy xudt
ngudn géc.

Nguén nguyén vt liéu dau vao dudc
cung cdp chdl yéu ti hé sinh thai Tap
doan va Céng ty, bao gobm:

. Coéngty TNHH MTV Ddu tu v ché
bién khodng sén Phenikaa Hué
(Sé hitu ctia Vicostone):

Cung cép nguyén lieu khodng
(quartz, cristobalite);

- Nhéa mdy hoéa chét Phenikaa:

Cung cdp trén 90% hoa chat
dau vaio vé mang hoa chdt (resin,
phu gia);

- Nha cung cdip bén ngodi:

B8 sung nguyén vat liéu theo tiéu
chi ESG.

Ti Ié nd6i dia hda trén 95% nguyén liéu
giup Vicostone ndng cao tinh chu
ddéng ngudn cung va gidm rui ro gidn
doan, kiém sodt ddm bdo chdt lugng
va 6n dinh sdn phdm, t&ng khé néng
truy sudt nguén géc va minh bach
chubi cung Ung.

Quan tri ESG thugng ngudn gitip Céng
ty ddanh gia va phén logi nhd cung cdp
theo tiéu chi ESG, dp dung bd quy tdc
Ung xt nha cung cdp, yéu cdu minh
bach théng tin, t&ing cudng ndi dia
hoa nhdm gidm thiéu phdt thai gian
tiép (Scope 3).

Téc déng ESG chinh tir thuong nguén
gbm khai thdc tai nguyén, quan li hoa
chdt va an toan méi trusng.

Tai Vicostone, hoat déng san xudt
khéng chi la qud trinh tao ra san phdm
ma 1a sy hoi tu clia cdng nghé hién
dai, sang ki€én xanh va hé théng quan
tri ESG todan dién.

Hoat déng san xudt dd tdm dugc trién
khai tai:

- Coéng ty Cé phén Vicostone (VCS):
Van hanh 03 ddy chuyén san xudt;

- Nhéa mdy héa chéit Phenikaa:
Cung cdp trén 90% hoa chat
dau vao vé mang hoa chdt (resin,
phu gia);

- Nhéa mdy Phenikaa (PHX), Cong ty
Cd phdn Style stone:

Tham gia san xudt trong hé sinh
thdi Tép doan Phenikaa.

Todn bd sdn phdm dugc sdn xudt
theo tiéu chudn théng nhét cula
VICOSTONE, ddm bdo déng nhét vé
chét lugng, ki thuét va yéu cau ESG
trén todin hé théng.

Vicostone trién khai cdc gidi phdp
t8i Uu tdi nguyén va gidm tdc déng
moi trudng:

- 100% nudc sdn xudt dugc xu i va
tud@n hoan; tdi st dung phu phdm da
trong sdn xudt; cdi ti€n céng nghé
nhdm t6i uu tiéu thu ndng lusng va
gidm phdt théi KNK;

- Ap dung déng bd hé théng quan li
quéc té€ nhu: ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, ISO 50001, ISO 14064,
ISO 14067 va cdc ching nhén xanh
nhu Greenguard, NSF..

Tdc déng ESG chinh dén phdt thai
KNK trong pham vi Scope 1,2; tiéu thu
ndng lugng, st dung tdi nguyén.

Pinh hudng quan tri déng bé, téi uu
hiéu sudt, gidm phdt thai khi nha kinh
theo 16 trinh Net Zero 2050, téing ti 1é
st dung vat liéu than thién moi trudng.
Qua dé, Vicostone khéng chi nding cao
hiéu qud san xudt ma con ting budc
gidm cudng doé phdt thai trén méi don
Vi s&n phdm, huéng tdi mé hinh sdn
xudt carbon thdp.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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id tri (Tiép theo)

Ha nguon

Gia cong, ché tdc va phén phdi

Vong doi San pham

véd Kinh té tudn hodan

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Chudi gid tri ha nguén clia Vicostone
bao gém cdc hoat déng ché tac, phan
phéi va k&t ndi vai khdch hang todan
céu, déng vai trd quan trong trong
viéc lan tda gid tri thuong hiéu va thuc
hanh ESG dén thi trusng.

Cdc hoat déng ché tdc va phdn phéi

dudgc thuc hién bdi:

- Cdng ty C8 phdn ché tac da Viét
Nam (STV) v Nhé may Trén Long:
Gia céng, ché tac san phdm;

- Hé théng phéan phai toan cédu cta
Vicostone:

Pua sdn phdm ra thi trudng trong

nudc va quéc té.

Todn bd sadn phdm dudc kinh doanh
dudi thuong hiéu VICOSTONE®, ddm
bdo tinh nhdt qudan chdat lugng va
nhdn dién thuong hiéu trén toan cau.

Vicostone déng thdsi trién khai cdac
gidi phdp qudn tri ESG trong khéu ha
nguén nhu:

« Phén phéiva Logistics gém viéc Ung
dung qudn tri theo déi van chuyén,
phat thai, uu tién déi tac logistics
st dung phuong tién tiét kiém néng
luong, t8i uu tuyén van chuyén
nh&m gidm phdt thai theo Scope 3;

- Vi khdach hang va chinh sach hdu
mai: Cung cdp hd trg ki thudt toan
dién cho viéc tu vdn, lua chon san
phdm, 1&p ddt va bdo tri; thiét 1ap hé
théng ti€p nhén va phdn hoéi cling
nhu khdo sat su hai long ctia khdach
hang; minh bach théng tin sdn
phdm qua hé théng QR truy xudt
nguén géc, tem nhan;

- Qudn Ii ESG trong qua trinh ché tdac
gbm cdc hudng dén cdnh bdo an
toan, yéu cdéu trong qud trinh gia
cbng ché tac nhéim ki€ém sodt bénh
bui phéi Silic, gidm rdi ro cho ngudi
lao déng.

Tdac dong ESG chinh: bui Silic trong

ché tdc, phat thai Scope 3 tir logistics.

Vicostone dp dung cdch tiép can vong
ddi sdn phdm nhém t6i uu tai nguyén
va gidm thiéu tédc déng méi trusng
trong todn bd qud trinh s dung va sau
st dung.

S&n phdm dd thach anh nhan tao co
ddé bén cao, tudi tho dai, gop phdn
gidm nhu cau thay thé va tiét kiém tai
nguyén. Tuy nhién, Vicostone van cht
dong quan li giai doan cudi vong dai
nhé&m thuc déy kinh té tuéin hoan.
Cdc mé hinh da dugc trién khai nhu:
- Tdi ché ndi bé:
Thu héi phu phdm bavia tdi st dung
trong qud trinh sén xudt;
- Tai ché& bén ngodi:
Thuc hién cdc chuong trinh khuyén
mai thu mai déi c san phdm.
Vicostone phuc vu hoat déng bdn
hang va tdi ché sdn phdm; hop tdc
Véi cdc don vi bén ngodi dé dua phu
phdm tir quad trinh sdn xudt trd thanh

nguyén vat liéu trong cdc ngdnh xi
mdng, vat liéu xdy dung.

K&t quad tiéu biéu Ndm 2025:

-« 64,3% chdt thai rdn dugce tai st dung
/tdi ché;

+ 100% nudc san xudt dugc tuan hodan;

- Phat trién dong sdn phdm 5mm,
6mm, 1,2cm =>sdn phdm mong han,
nhe han, thdn thién han;

- Ra mét bo suu tap Vicostone ECO
surfaces sdn phdm si dung nguyén
vat liéu thdén thién hon.

Tich hgp ESG va ngugi tiéu dung trong
viéc cung cép hudng dén st dung, tdi
ché san phdm, truy xudt nguén ngéc
va n@ing cao nhdn thuc khdach hang va
ngudi tieu dung vé tai ché, tiéu dung
bén viing.

- Tac dong ESG chinh:

Chdt thdi, hiéu qud s dung tai
nguyén;
- Dinh huéng qudn tri:

Phat trién kinh t€ tuan hoan, gidm
phat sinh chdt thai, tang ti 1é tdi ché
va tdi st dung, thiét ké sdn phdm
bén viing hon, an toan than thién
moi trudng han.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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4. Tong hagp vai tré cdc don vi trong chudi gid tri

Cong doan

Nguyén liéu

Don vi tham gia

Nhda may
Phenikaa Hué

Chudi gi¢ tri VICOSTONE dudc van hanh theo mé hinh tich hop trong hé sinh thdi
Tép doan Phenikaa, trong dé méi don vi ddm nhiém mét vai trd cu thé nhung cling
dong gop vao viéc tao ra gid tri chung dudi thuong hiéu VICOSTONE. Su phdn
cbng rd rang ndy giup néng cao hiéu qud van hanh, t&dng kha ndng ki€ém sodt chat

Chuéi gid tri VICOSTONE c6 cdc déc
diém ndi bat:

- Tich hop theo chiéu doc nhdm kiém
sodt tu nguyén liéu dén san phdm

Vai troé ctia chudi gid tri trong chién

lugc ESG tai Vicostone la:

- Nén tdng van hanh dé dédm bdo
chét lugng va hiéu qud sén xudt;

lugng va tich hgp ESG xuyén suét chudi gid tri.

Vai tro

Cung cép quartz,
cristobalite, BiO quartz

Gia tri tao ra

Pdm bdo ngudn
nguyén vat liéu én dinh
chat lugng

Vai tro ESG

Kiém sodt tai nguyén va
gidm rdi ro maoi trudng

Nha mady hoa chat

Cung cép hoa chat

Pdm bdo ngudn

Qudn li héa chat

(Thuong ngudn) Phenikaa (>90%) nguyén vat lieu én dinh va tudin thi an todn,
chat lugng moi trudng
Nha cung céip ngodi B sung nguyén liéu Dam bdo tinh linh hoat  Tuén thu tiéu chi ESG
chuéi cung Ung va truy xudt nguén géc
Coéng ty C8 phan 03 day chuyén Tao ra sén phdm cot16i  Kiém sodt phdt thai,
Vicostone (VCS) sén xudt thuong hiéu Vicostone ndng lugng, tai nguyén
Sdn xudt (Scope 1,2)

(Trung ngudn)

Nhda mdy Phenikaa,

San xudt trong hé

Tdng ndng luc san xudt

Tich hgp tiéu chudn

Coéng ty C6 phan sinh thdi vad linh hoat van hanh ESG, dong b chat
Style Stone lugng
Ché tac Coéngty CPchétdc  Giacong san phdm Hoan thién sén phdm Kiém soat bui silic,
. dd Stone Viét Nam, theo yéu cau thi trusng ddm bdo an todn
(Ha nguén) e .
Nha may Trédn Long lao déng
Vicostone & dditac ~ Phdan phéi toan cau M& réng thi trusng T6i uu Logistics,
Phén phdi va nding cao gid tri gidm phdt thé
thuong hiéu pham vi Scope 3
Khadch hang Nha phdan phéi,nha S dung san phdm Tao gid tri st dung Tiéu dung bén ving
vé stf dung thau, ngudi st dung lau dai
Todn hé sinh thai Tdi ché, tuén hoan T6i uu tai nguyén Thuc déy kinh té tuan
Vong déi va gidm chdt thai hoan, gidm tdéc déng
moi trudng

Dai tac ho trg

Logistics, nha thau,
déi tac ki thudt

Van chuyén, xur |i chét
thdi, bdo tri thiét bi

Ddam bdo vén hanh
lién tuc

Quan li phat thai
Scope 3, tudin tha
tiéu chi ESG v6i NCC

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

cudi cung;

Noi dia héa cao dé gidm phu thudc
bén ngodi, tdng khd néing chu déng;
Dong bo tiéu chudn ddm bdo chat
lugng v ESG xuyén subt hé théng;
Lién két hé sinh thdi nhdim tén dung

stiic manh téng thé clia Tap dodn
Phenikaa.

M6 hinh nay khéng chi t6i uu hiéu
qud vén hanh ma con tao nén tang
dé Vicostone trién khai quén tri ESG
todan chudi, néing cao kha ndng kiém
sodt phat thai, t8i uu tai nguyén va

thuc hién trdch nhiém xa héi mét cach
hé théng.

Céng cu qudn tri ESG giup kiém
sodt tdc dong moi trudng, xa hoi tai
ting mat xich;

Pong luc ddi mai thuc ddy iing dung
cong nghé va vat liéu xanh;

Truc trién khai Net Zero nhdm qudn
li phdt thdi ti Scope1-2 - 3.

- Viéc xdc dinh rd6 vai tro clia tung
don vi giup Vicostone phén bé trach
nhiém ESG cu thé;

- N@ng cao hiéu qud gidm sdat va
ddanh gid, tdng cudng minh bach
trong chudi cung ung.

-

Céng ty 5 phén Vicostone = 61
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5. Quadn tri ESG va rui ro trong chuoi gid tri

ee

Quan tri rui ro ESG
Lai Vicostone Khong
chi mang tinh phong
ngtia ma con gan chat
VOi chién lugc phat trién
bén viing...

e Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone tich hgp qudn tri ESG xuyén
sudt chudi gid tri, coi day I& mét phan
trong hé théng quan tri rdi ro doanh
nghiép (Enterprise Risk Management
- ERM) nhdm nhan dién, danh gid va
ki€ém sodt cdc rdi ro méi trudng, xa hoi
va quadn tri tai tiing mat xich. Hé théng
ERM dudgc tich hgp véi cde chi tiéu
ESG, cho phép theo ddi rui ro khéng
chi vé van hanh ma con vé maéi trusng,
xa héi va khi hdu.

Cdch ti€p cén nay giup Vicostone:

- Chu dbéng phong ngua rui ro; ndng
cao hiéu qud van hanh;

« PAam bdo tudin thd phap ludt va tiéu
chudn quéc té;

- Hb6 trg trién khai chién lugc ESG -
Net Zero 2050.

Phan logi rdi ro ESG theo chudi gid
tri giup Vicostone xdc dinh nhom
rii ro ESG trong yéu, tucng Ung vdi
ting giai doan cla chudi gid tri tu
thugng nguén, trung nguén, ha ngudn,
vong ddi sadn phdm, déi tdc va chubi
cung ung.

Ca ché qudn tri va kiém sodt rui ro
tich hop ESG bao gom: hé théng quan
tri rGi ro doanh nghiép, hé théng tiéu
chudn va chiing nhdn qudc té, qudn tri
chubi cung Ung va hé théng ki€ém sodt
noéi bo va gidm sat giup Coéng ty nhdn
dién ddnh gid rui ro theo tung linh vuc
trong chudi cung (ng, xdy dung bién
phdp qudn tri rdi ro theo chuén muc
qudc té, dp dung quy tdc ung xi ESG
v8i nha cung cdp va hé théng kiém
todn ddanh gid néi b6 giup théng tin
ESG trong todn hé théng dugc minh
bach hoéa.

Quadn tri rdi ro ESG tai Vicostone
khong chi mang tinh phong nglia ma
con gdn chdt véi chién luge phdt trién
bén viing nhdm: gidm phat thdi khi
nha kinh gitip kiém sodt Scope 1-2 - 3;
t6i uu tai nguyén, gidm tiéu hao néng
lugng, nudc va nguyén liéu; dadm bdo
an todn lao déng, déc biét trong kiém
sodt bui silic; thic ddy kinh té€ tudn
hodn, gidm chdt thai va téing tdi ché.

Théng qua do, Vicostone tung budc
chuy&n déi t& mé hinh qudn i rui
ro truyén théng sang qudn tri rdi ro
tich hgp ESG, tao nén tdng cho tdng
trudng bén viing dai han.

Trong giai doan 2025-2030, Vicostone
ti€p tuc nang cao ndng luc qudn tri
rdi ro ESG theo hudng: tich hop ESG
vao todn bd hé théng ERM; md réong
qudn tri rdi ro sang chudi gid tri md
rong (Scope 3); téing cudng sé hoa va
tu déng hoa hé théng theo dai rdi ro;
ndéng cao ndng luc du bdo va ung pho
vai bién déi khi héiu. Muc tiéu hudng tai
x@y dung moét hé théng quan tri rdi ro:
ChUl déng - tich hgp - minh bach - theo
chudn quéc té.

6. Gia tri tao ra cho cdc bén lién quan

Chubi gid tri VICOSTONE khong chi t6i uu hiéu quéd véin hanh ma con dugce thiét ké
nh&m tao ra gid tri bén virng da chiéu cho cdc bén lién quan, théng qua viéc tich
hop cdc yéu t6 ESG trong toan bd vong dsi san phdm. Vicostone ti€p cdn tao gid
tri theo méd hinh tich hgp gitra gid tri kinh t€, méi trudng va xa hoi.

Q0O

&2

Véi khach hang
Vicostone mang dén cdc san phdm da
thach anh nhan tao co chdt lugng cao,
an todan va than thién véi maoi trudng,
ddp Ung tiéu chudn quéc té.

Q0O

Qs

Véi cdng déng vé mdi truéng
Théng qua viéc t8i uu tai nguyén va
gidm phdt thai, Vicostone gép phdn
gidm tdc déng moi trudng va dong
gop tich cuc cho céng déng.

Q0O

Q)

V@i ngudi lao dong
Vicostone xdy dung moi trudng lam
viéc an todn, nhan van va phat trién
bén viing, ddt con ngudi la trung tdm
clia chién lugc ESG.

O
%

Véi ¢6 déng vé nha déu tu

Chudi gid tri tich hop giup Vicostone
ndng cao hiéu qud hoat déng va
khd ndng canh tranh trén thi truéng
qudc té.

Q0

G

Véi nhé cung céip véa doi tac
Vicostone thiét Iép mdi quan hé hop
tdc dai han, minh bach va coé trach
nhiém vd&i cdc nhd cung cdp va déi tdc
trong chudi gid tri.

Chuéi gid tri VICOSTONE déng vai tro
& nén téng dé tao ra gid tri bén viing
theo mé hinh: ddu vdo gém nguyén
vdt liéu, ndng lugng, con ngudi, céng
nghé; hoat déng gém sdn xudt - ché
tdc - phén phéi - quén li véong ddi; ddu
ra sGn phdm chdt lugng cao, dich vu
hé tro ki thudt; két qud gid tri kinh té,
moi trudng va xa héi

Théng qua viéc tich hgp ESG vao toan
bé chubi gid tri, Vicostone chuyén doi
tr mé hinh tao gid tri truyén théng
sang mé hinh tao gid tri bén viing,
trong dé hiéu qud kinh té di déi véi
trach nhiém méi trudng va xa hoi.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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7. Dinh huéng phat trién chudi gia tri bén viing

Trong b8i cdnh yéu cdu ngdy cang cao vé phdt trién bén vitng va chuyén dich sang
nén kinh té carbon thép, Vicostone dinh hudng phdt trién chudi gid tri theo mé hinh
tich hop ESG toan dién, gdn vsi chién luge Net Zero 2050 vé tdm nhin trd thanh
doanh nghiép vt liéu bén viing hang dau trén thi trudng qudc té.

Chudi gid tri khéng chi la céu tric véin hanh ma dugce xdc dinh | truc chién lugc dé
Vicostone trién khai cac muc tiéu vé maéi trudng, xa hoi va qudn tri trong dai han.

Pinh hudng phdt tri€én theo chudi gid tri giup Vicostone tép trung néing céip tiing mat xich trong chuéi gid tri theo hudng
xanh hoa, sé hoa va tuén hoan:

Thugng ngudn

VVong doi SP
I I

O ©

Logistics xanh, minh
bach théng tin truy
xuéit, thuc ddy tiéu
ding bén viing

Ung dung céng nghé
xanh, tdi uu hiéu sudt,
gidm phat thai theo 16
trinh Net Zero

Téng ndi dia hoa, siét
tiéu chudén ESG véi
nhé cung cdp, gidm
phat théi Scope 3

Mé rong kinh té tudn
hodn, téing ti 1é tdi ché,
thiét k& sdn phdm
théan thién moi truéng

NEN TANG SO HOA: Tich hop ERP/Dashboard | Truy xudt QR/EPD | Do ludng Scope 1,2, 3

| Muc tiéu veé chi tiéu dinh lugng dén nédm 2030 nhdm néng cao tinh bén viing ctia chudi gid tri:

O (V) (V)

-

N 4 ) ' )

- Gidm =15% phat thai khi nha - Ddm bdo méi trusng lam viéc - 290% nha cung cdp ddp Ung

kinh (Scope 1& 2); an todn, khéong tai nan lao tiéu chi ESG;

- Tang ti Ié ndng luong tdi tao CNE MY Tene, - 100% nhd cung cdp trong yéu
trong téng tiéu thuy; = 100% ngudi lao déng dugc dao dugc danh gid dinh ki;

- 100% nudc sdn xudt dugc tdi (IR EE - Tdng cudng minh bach héa va
st dung; - Kiém sodt bui silic dat tiéu cébng bé dit liéu ESG.

s o " R hud toc oc té.
- 100% sdan phdm sU dung vat chudn antodn quocte

liéu thadn thién moi trudng.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

S8 héa va minh bach chudi gid
tri dinh hudng xdy dung hé théng
qudn tri chudi gid tri dua trén nén
tdng sé héa:

Lién két véi chién lugc ESG - Net
Zero 2050 thong qua:

Tdm nhin dai han dén nédm 2030 va
tédm nhin dén ndm 2050, Vicostone
dinh huéng phat trién chudi gid tri
theo m6é hinh:

- Trién khai hé théng truy xudt nguén
g6c sdn phdm (QR, EPD);

- Tich hop di liéu ESG vao hé théng
qudn tri (ERP, dashboard ESG);

Kiém sodt phdt thdi tai tiing coéng
doan; t8i uu héa st dung tai nguyén
va nding lugng; thuc ddy kinh té€ tudn
hodn; md réng quan tri phdt thai gidn
tiép (Scope 3).

Xanh: Giam phat thai,
t6i uu hoéa st dung ndng
lugng va tai nguyén.

S8 héa: Néang cao tinh
minh bach va khd ndng
truy xudt d liéu trén
todn chuéi.

- Tdng cudng khd ndng theo doi va
bdo cdo phdt thdi (Scope 1-2-3);

- Ung dung cong nghé trong quan li
chudi cung Ung va logistics.

Vicostone tiing budc chuyén déi tu
m& hinh chudi cung ng truyén théng
sang chudi gid tri carbon thdp, minh
bach va co khd néng do ludng theo
chudn quéc té.

Tudéin hoén: Thuc ddy tdi
sif dung va tdi ché vat
liéu trong todn bd vong
ddi sén phdm.

Tich hgp: Dong bd va
lien két chdt ché trong
hé sinh thdi Tap dodn
Phenikaa.

Trén nén tdng do, chubi gid tri
VICOSTONE khéng chi dugc téi uu vé
hiéu qué vén hadnh ma con ting bude
chuyén déi theo huéng bén viing,
minh bach vd c6 khd ndng do ludng
theo cdc chudn muc quéc té.

Qua dé, Vicostone khdng dinh vai tro
la doanh nghiép tién phong trong linh
vuc vat liéu bén virng, khéng ngting
kién tao cdc gidi phdp gid tri cho
khdch hang, dong gop tich cuc cho
méi trudéng va xa héi, hudng téi mot
tuong lai phdt trién hai hoa - nai téng
trudng kinh té di déi vdi trach nhiém
méi trudng va hanh phuc con ngudi.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Xac dinh chu de trong véu

1. Tuyén b6 dinh hudng va vai tro chién lugc

66
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Pdanh gid chu dé trong yéu giup
Vicostone xdc dinh cdc tdc dong ESG
dang ké dén maéi trudng, xa hoi va cdc
bén lién quan. K&t qud danh gia la co
s3 dé uu tién qudn tri, phan bé ngudn
luc va tich hgp ESG vao hoat dong sdn
xudt - kinh doanh.

Ki vong va
madi quan tdm

cua cdc bén
lién quan

Vicostone dp dung cdch ti€p céin trong
yéu theo tac dong - Impact Materiality
- nhdm nhdn dién cdc tdc déng thuc
t€ va tiém dn tu hoat déng, san phdm
va chudi gid tri. Cdch tiép cdn nay giup
chuing t6i tdng cudng minh bach ESG,
gidm phdt thai va trach nhiém chudi
cung ung.

Tdac ddéng
cuia Vicostone
dén moi truéng

va xa hoi

Cdch tiép cdn nay cho phép Vicostone chuyén tif quan tri ESG theo hudng tudn
thd sang qudn tri chién luge dua trén di liéu, trong dé cdc chl dé trong yéu dugc
tich hgp truc ti€p vaio hé théng ERM, KPI va 16 trinh Net Zero 2050.

2. Tom tat quy trinh danh gid trong yéu

Vicostone trién khai danh gid ch dé
trong yéu theo chudn GRI Standards
(2021), véi su diéu phéi ctia Phong ESG
vd su tham gia clia cdc phong ban
chuc néing, Ban ESG Tép dodn va Ban

Lanh dao. Quy trinh dudc thiét ké theo
hudng quadn tri tich hop va dua trén
d liéu (data-driven & governance-
driven), ddm bdo tinh nhat quan trong
todin hé théng.

Quy trinh ddanh gia gém 6 budc:

0-0:0-:0-0-0

Xac dinh Panh gia

Uu tién Thém dinh

Xdy dung danh
sdch cdc chu
dé ESG tu tham
van cdc bén lién
quan, phdén tich
ndi bd, yéu cdu
phap li va chudn
muc quéc té.

bdanh gid muc
dé tédc doéng cla
ting chd dé dén
moi truang, xa hoi,
ngudi lao doéng,
khdch hang, céng
déng va cdc bén
lién quan.

Xép hang cdc
chd dé dua trén
két quda ddanh gid
va vi tri trén ma
trén trong yéu.

Ra sodt bai cac
don vi chuyén
modn va trinh Ban
Ldnh dao phé
duyét, dam bdo
phu hgp vai chién
luge va qudn tri
ruiro.

Tich hgp quén tri

Lién két cdc chu
dé trong yéu vdéi
hé théng ERM,
KPI ESG va ké
hoach san xudt -
kinh doanh, ladm
cG sé trién khai
hanh déng.

Ra soat

Rda sodt dinh ki
hdng ndm dé
c@p nhat theo béi
canh thi trudng,
yéu cdau phdp i
va dinh hudng
chién lugc.

Théng qua quy trinh ndy, cdc cha dé trong yéu dugc xdc dinh dua trén muc dé
tdc déng dén méi trudng, xé héi va cdc bén lién quan; déng théi dugc tich hop
véo hé théng qudn tri, k€ hoach hanh ddng vd chi tiéu theo déi cta Vicostone.
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Chuong 2: Dinh hudng chién lugec PTBV - Xdc dinh chii dé trong yéu

Xac dinh chu dé trong yeu e

3. Tham vdn cdc bén lién quan (GRI 2-29)

Vicostone xdc dinh cdc bén lién quan
l& mét cdu phén trong yéu trong hé
théng qudn tri ESG, déng vai trd cung
cdp théng tin déu vao quan trong cho
qud trinh danh gid chd dé trong yéu
va hoach dinh chién lugc phat trién
bén ving.

Coéng ty duy tri co ché tham van
thudng xuyén, da kénh va co hé théng
nhdm thu thap y kién, ki vong va cdc
ma&i quan tdm lién quan dén hoat
déng san xudt - kinh doanh, cting nhu
cdc tdc dong kinh t&€, maoi trudng va xa
hoéi trong toan bé chudi gid tri.

Hoat dong tham vdn dugc trién khai
théng qua nhiéu phucng thiic chinh
thific va phi chinh thic, vai tan sudt Xay dung Thiét lap KPI
phu hgp theo tiing nhom déi tuong. chién lugc Quadn tri va ndi dung
Cdc théng tin thu thdp dugc Phong

phat trién rdiro ESG coéng bd
ESG téng hgp, phan tich va tich hop bén viing théng tin
v&io qud trinh ddnh gid trong yéu, déng
thgilam ca sé cho:

O Vong 1: NGi bo

Cdc bén trong Céng ty tham gia

truc tiép vaio qudn tri va van hanh.

O Vong 2: Chudi gid tri va thi trudng

Cdc bén cé quan hé truc tiép vai
hoat dédng kinh doanh va chudi
gid tri clia cong ty.

O Vong 3: Thé ché va xé hoi

Cdc bén bén ngodicéd anh hudng
hodc chiu dnh hudng tU hoat
déng va phdat trién bén viing ctia
cong ty.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Quan li

Nha
cung cdp

/ddi tac 00

Nguai lao dong

OO congdéng

(E‘a dia phuong

Bdén dé cdc bén lién quan

Cao
QUAN Li CHAT CHE

(Manage Closely)

GIUHAILONG
(Keep Satisfied)
- Mot sé dai tac chién lugc. . Banlanhdago; - Ngudilao déng

- Nha dau tu; - Khdch hang

UGNG

- Cag quan Quan li.

k4

THEO DOI TANG CUGNG THAM VAN
(Monitor) (Keep Informed)

~

MUC BC

- Cdc bén lién quan gian tiép khdc. - Nha cung cdp/Dai tac.

OANHH
(POWER/INFLUENCE)

- Coéng doéng dia phuong.

O

Thép MUC DO QUAN TAM (INTEREST) oo

\/

Vicostone uu tién nguén luc tham vdn va tuong tdc thudng xuyén vdi cde bén & hai nhém
== "Qudn li chdt ché&" va "Tdng cudng tham vdan"

- /

Ma trdn Anh hudng - Quan tém
(Power - Interest matrix)
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Chuong 2: Dinh hudng chién lugec PTBV - Xdc dinh chii dé trong yéu

3. Tham vdn cdc bén lién quan (GRI 2-29) (riép theo)

I Chu trinh tham véin cdc bén lién quan

© © ©

Xdc dinh cdc bén lién quan Thiét ké tham vén Thu thép y kién

Ghi nhan ki vong, méi quan tédm va
phan hoi clia cdc bén lién quan.

Xdc dinh cdc nhédm bén lién quan
trong yéu dua trén hoat déng, chudi
gid tri va b&i canh phdt trién bén ving.

Xdc dinh néi dung, phucng thuc,
tan sudt va kénh tham véan phu hap.

I Bang t6ng hop tham vén cdc bén lién quan

Phuong thic tham vén

Nhém bén lién g Péi tuong

©

Phén héi hai chiéu

Cung cdp théng tin phan héi
théng qua cdc kénh phu hap.

Mboi quan tém chinh

Ra soat dinh ki

Cdp nhdat danh sdch bén lién quan,
phuong thuc tham vén va cdc vén dé
quan tam.

Phén héi ciia Vicostone

Kénh phén haéi hai chiéu

Ngudi lao déng, - Khdo sdat néibo;
Noi bd Quan li - Pai thoai dinh ki;
Ban Lanh dao - Kénh phdn &nh (hém thu, hotline, emaiil).

Hang ndm/lién tuc

An todn lao déng;
Thu thép, phuc lgi;
Phdt trién nghé nghiép, ddo tao.

Tdng cudng ddo tao HSE;
Cai thién phuc Igi va diéu kién lam viéc;
Ca héi phdt trién va 16 trinh théng tién rd rang.

- Internet, email n6i bd;
- Dadithoai truc ti€p;
« Khdo sdat hailong ndi bo.

- Khdo muc do hailong;
Thi truéng

Chéit luong san phdm;
An todn sdn phdm;

Kiém sodt chét lugng;
Cai tién quy trinh san xudt;

- Hotline, email, website;

. N Khach hang - Troo déi truc tiép; Hang ndm e . ] R o, . - Khdo sdt hailong;
(Khach hang) R . ] . Tién d6 gioo hang; Minh bach théng tin san pham; L o .
- Gdp gb khach hang dinh ki. ] R ) ) ) A R N - Gdp gB, hdi nghi khdch hang.
Minh bach théng tin. Dich vu khdch hang chuyén nghiép.
) . Trién khai ddnh gid nha cung cdip; . N , <
Thi trudng Nhé . - Bdnh gid nhd cung cap; Tiéu chudn ESG; Tich hop i thSG ; Ig K; | « Cong théng tin nha cung cdp;
: , a cung cap, ich hgp tiéu chi rong lua chon va quan li
(Nha cung cdip, . gcap - Hop dinh ki; Hdang ndm Hgp tdc dai han; R P . gl ’ d - Email, cuéc hop;
P doi tac ) N . nha cung cdp;
Dai tac) - Khdo sat, trao doi. Minh bach, céng bdng. ) e A - Bdnh gid dinh ki.
Hgp tdc phdt trién bén ving.
Hiéu qua tai chinh; Coéng b6 théng tin dinh ki, day du;
S Nhis déu tu - Bdo cdo dinh ki; - h(; N T g . g, ; o ; g - Website, bdo cdo thusng nién;
e che & xa hoi adau tu, 3 2 [lalgRelele; ong un; dng cudng quan tri con )
cne : o - Pai héi déng 6 dong; Theo ki tai chinh e gun SEE RS - Hop DHDCB, roadshow:
(Nha ddu tu) c6 doéng T Qudn tri doanh nghiép; Tich hgp ESG vao chién lugc va hoat déng ) e
- Gdp g8 nha dau tu. . . ) - Email, quan hé nha déu tu.
Chién lugc phat trién bén ving. kinh doanh.
. - Lam viéc truc tiép; Tudn thd phadp ludt; Tudn tht day dd cdac quy dinh; - Cong vdn, email;
Thi truéng Co quan quan li e e s VI . e . s e
N . i - Bdio cdo tudn thu; Theo yéu cAu Bdo vé mai trudng; Kiém sodt, giam thiéu phat thdai; - Bdo cdo dinh ki;
(Co quan quan li) nhda nudc ] ] ’
- Tham gia goép y chinh sdch. Qudn li phdt thai. Hgp tdc va bdo cdo kip thai. « Cudc hop, lam viéc truc tiép.
Tac déng moi trusng; Trién khai cdc chuang trinh bdo vé méi trusn .
o R . « + Hoat dong CSR; 2nd ,g . . g i g Gdp g6 cong dong;
Thé ché & xd hoi Coéng dong Viéc lam, phdt trién kinh té& dia va CSR;

N : . < Tham vdn truc tiép; Theo chuang trinh
(Cong dong dia phuong)  dia phuong P ?

- Khdo sdt, déi thoai cdng déng.

phuong;
Hoat dong xa hoi.

Hb trg cong déng, gido duc, y té, an sinh xa hoi;
Uu tién tuyén dung lao déng dia phuong.

- Hotline, hom thu gop y;
- Hoat dong tinh nguyén.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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Chuong 2: Dinh hudng chién lugec PTBV - Xdc dinh chii dé trong yéu

3. Tham vdn cdc bén lién quan (GRI 2-29) (riép theo)

Téng hop
dédiu véio

B6 phdn ESG
t8ng hop cdc
maéi quan tém,
ki vong va phdn
héi theo nhém
chu dé ESG.

Ca ché tich hop
vao quadn tri

Phdn tich
tdc dong

Cdc phong ban
chic ndng ddnh
gid muc do tac
déng, pham vi dnh
hudng va tinh lién
quan  dén  hoat
déng, sdn phdm,
chuéi gid tri.

Quy trinh tham véin cdac bén lién quan dudc tich hgp trong vong Idp qudn tri
ESG lién tuc ctia Vicostone:

Xac dinh
chu dé trong yéu

K&t qué phan tich
dugc s dung lam
déu vao cho quy
trinh xdc dinh va
uu tién cha dé
trong yéu.

Thém dinh
va phé duyét

Ban Ldnh dao
xem xét, thdm
dinh va phé duyét
danh muc cha dé
trong yéu.

Tich hgp
quan tri

Cdc chu dé trong
yéu dudgc lién
két vai ké hoach
hanh dong, KPI,
ERM, chinh sdach
va ndi dung cdng
bd théng tin.

Cdi tién

lién tuc
Ra soat, cdi tién
quy trinh  tham
véin va qudn tri
ESG

So Vi cdch ti€p can truyén théng,
Vicostone b8 sung budc “tich hap
quadn tri” nhdm ddm bdo cdc théng
tin thu thdp khéng chi diung lai & muc
tham khdo, ma dudc chuyén hoa
truc tiép thanh: Cdc chu dé trong yéu
uu tién; Cdc chuong trinh hanh déng
ESG; Cdc chi tiéu KPI theo doi.

Cach tiép cén nay giup dam bdo cdc
mai quan tdm ctia cdc bén lién quan
dugc phdn anh mdét céch co hé thdng
vao qud trinh ra quyét dinh, quadn tri rdi
ro va dinh hudng phdat trién bén viing

clia Cong ty.

Poéng thdi, ca ché tham van lién tuc
cling giup Vicostone néing cao tinh
minh bach, téing cudng su gén két vai
cdc bén lién quan va chd déng thich
Ung vaGi cdc yéu cdu ngdy cang cao
clia thi truéng va moéi truéng phadp li.

e Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

@ STANDARDS

GRI 2: General Disclosures 2021

EFFECTIVE DATE: 1 JANUARY 2023

UNIVERSAL STANDARD

2

4. Quy trinh xdac dinh cht dé trong yéu (GRI 3-1)

Vicostone trién khai quy trinh xdc dinh chl dé trong yéu theo GRI Standards 2021, dua trén cdch ti€p cdn trong yéu theo tdc
dong. Quy trinh tép trung nhén dién, ddnh gid va uu tién cdc tac dong thuc té hodc tiém dn, tich cuc hodc tiéu cuc clia Cong ty
déi vai kinh t&€, maoi trudng, con ngudi va cdc bén lién quan trong hoat déng va chudi gid tri.

Ra soat
(Review)

Uu tién
(Prioritisation)

Xdc dinh Thédm dinh

(Validation)

(Identification)

4 N N N )

Thém dinh va phé
duyét danh sdach chu
dé trong yéu:

Panh gid va uu tién
cdc tdac dong dua trén
muc dé dang ké, bao
gém quy md, pham vi,
khé néng khéc phuc

Ra soat va cdap nhat

dinh ki:

- Ddanh gid trong yéu

- Rad sodat bdi cdc dudgc thuc hién hang
phong ban chuyén ndm;

Nhén dién tac dong
vé chu dé ESG:

- K&t qua tham vdn
cdc bén lién quan;

- Phan tich n6i b6 vé

hoat déng sén xudt - ;ﬁ' kh:;';i:g xqi:f]; mon; - Cdap nhat khi cé thay

kinh doanh va chudi 'o:‘gﬂ ', qn:' ¢ b“fu - Do6i chiéu vdi chién déi Ion vé chién lugc,

gid tri; Y- fen cua cac ben lugc kinh doanh va m& hinh kinh doanh,

lién quan. R 9 . -

. Cdc yéu céu phdp danh muc rui ro; bbi cdnh bén ngodi

ludt, tiéu chudn L. - Trinh Ban Lénh dao hodc yéu cau cua
Phuong phdp ap dung:

nganh vé thi trudng xem xét va phé duyét. cdc bén lién quan.

xudit khdu: - Chdm diém dinh

lugng theo thang

« Chudn muc GRI v¢
udn muc vl dim 1-5;

théng 1€ ESG quéc
té;

Bdnh gia muc doé
nghiém trong vad
khd nding xdy ra cla
tdc dong;

- Hé théng qudn tri
rdi ro doanh nghiép
(ERM) va dinh hudng

chién luac. Tham chi€u déu vao

tU cdc bén lién quan
va chuyén gia néi bd;

Téng hop két qud trén
ma trdn trong yéu.
0 Cdc chu dé cé diém o Pdm bdo danh muc Trong ndm 2025,

sé cao trén cd hai truc chd dé trong yéu Vicostone khéng
dugc xdc dinh Ia cha phdn dnh ddy du cdc ghi nhdn su thay déi

o Danh sdch bao qudt
cd cdc tdc déng tich
cuc va tiéu cuc co

thé phdt sinh. dé trong yéu uu tién, tdc déng ESG quan ddang k€ trong danh
cdn dugc tdp trung trong ctuia Céng ty. sdch cdc chd dé trong
quaén li vé céng bé. yéu so vdi ki trudc.
J | J | O\
4 N
Su tham gia (vai tro)

Bd phén ESG (diéu phdi,
t8ng hop, phan tich va lap

Ban Idnh dao (xem xét,
thdm dinh va phé duyét).

Cac phong ban chic
néing (Sa&n xudt, nhan su,

Cdc bén lién quan (cung
clp déu vao vé ki vong,

moéi quan tdm va tdc Tai chinh k& todn, mua bdo cdo).
dong lién quan). hang.... cung cdp thong tin
va ddanh gid.
N J

Két qud ddu ra: Danh sdch cdc chi dé trong yéu dudc xdc dinh Iam co s& dé Vicostone xdy dung ndi dung qudn li, chinh
* sdch, muc tiéu va theo déi hiéu qud thuc hién, déng thdi ddp ting yéu cdu céng bé théng tin theo GRI 3-2 va 3-3
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Chuong 2: Dinh hudng chién lugec PTBV - Xdc dinh chii dé trong yéu

Xac dinh chu dé trong yeu e

5. Két qud xdc dinh cht dé trong yéu ném 2025

Trén co s& quy trinh ddnh gid theo
chudn GRI v& phucng phdp trong yéu
kép, Vicostone da xdc dinh 17 chu dé
trong yéu, phdan dnh day da cdc tdac
déng quan trong nhdt ctia Coéng ty déi
v8i mdi trudng, xd hoéi va hoat déng

Cdc chu dé nay khéng chi phuc vu
céng bé théng tin ma con ld ca sé dé:

- Xdc dinh uu tién chién lugc ESG;
- Thiétlép KPIva ké hoach hanh dong;

- Tich hop vao hé théng quan tri rdi ro

kinh doanh.

(ERM) va véin hanh doanh nghiép.

Danh sdach chiil dé dudge phén nhém theo ba tru cét ESG nhéim téing tinh truc
quan vé ho tro hiéu qué trong quan tri.

STT ChudéESGtrongyéu TrucdtESG

Li do dudc coi lé trong yéu

ﬁg"cﬁ'égfs%ia 101 S D G 3

e

Suc khoe va
co cudc séng tot

6 Wts SDG 6
Nudc sach va
vé sinh

Lién két muc tiéu

CONG VIEC TOT VA
TANG TRUGNG
KINH TE

i

CONG NGHIEP, SANG TAD
VA PHAT TRIEN HA TANG

Lién két SDGs

SDG 8 1 viflslgrl:lij(ui\'r SDG 12
0 TRACH NHIEM

Coéng viéc tot Tiéu thu va

va téing trudng m sén xudt co

kinh t& tréch nhiém

SDG9 oo
Cobng nghiép,

sdng tao va
phat trién ha tang

Lido chon SDGs

SDG 13

Hanh déng vé

@ khi hau

Don vi chu tri

Vat liéu va tiéu thu

Hoat déng sdn xudt st dung nhiéu nguyén vat liéu, co thé tao dp luc
|Ién tdi nguyén va phdadt sinh tdc ddng moi trudng trong khai thdc, van

Gidm = 1% tiéu hao nguyén vat liéu

12

Thuc déy st dung hiéu qua tai

Khéi Sén xudt, R&D,

tai nguyén . 5 o o madi ndm nguyén va sdn xudt cé trédch nhiém Ban Cung uUng.
chuyén, st dung va xu li cudi vong dai
Tiéu thu ndng lugng trong sén xudt 16 ngudn phat thai KNK quan tron - Giam = 15% phat thai KNK dén 2030; ) ’
Ndng luong N N ? . g g . . g P . q.A i g e . Gidm phdat thdi khi nha kinh Khéi san xudt,
2 . ) S Anh hudng dén no luc gidm phdt thai, s dung ndng lugng hiéu qud va « 2 5% dién tu nding lugng tdi tao; 13 L s et a K _ N
va phat thai KNK i T va Ung pho bién déi khi hdu Phong Ki thudit.
(Chuyén  ung phod vdibién doikhihau - Duy tri 1SO 50001, 1SO 14064-1, ISO 14067.
ddi Xanh - R \ . N e ] .
Hoat déng sdn xudt coé nhu cdu st dung nudc va phdt sinh nudc thai . . . .
. 3 . Kinh té e '.,,g e pin e o 9 A s P . R 100% nudc san xudt dugce tudn hoan, Quadn li bén ving tai nguyén nudc v Phong Téng hap,
3 Nudc va nudc thai . doi hoéi kiém sodt hiéu qud dé gidm dp luc I1én tdi nguyén nudc va phong R 6 A R , K _ N
tudn e an . R tdi st dung bdo vé ngudn nudc Phong Ki thudt.
hoan) ngua tdc dong dén madi trudng xung quanh
odn
Qud trinh sé&n xudt phat sinh chdt thai rdn va chdt thdi céng nghiép; néu + 2 90% chdt thai rdn dugc tdi st dung m e L oaas s . .
s 5. R e r A LR A e an . N . R . Thuc ddy tdi ché, tai sir dung Khoi sdn xudt,
4 Quan li chat thai khéng dudc ki€ém sodt hiéu qud co thé gdy tac dong dén moi trudng va /tdi ché; 12 NS . L. . N .
A R ) ) . . va giadm chat thai Phong Ki thudt.
cbng dong dia phucng - 0 vi pham mai trusng.
5 Viéc lam, déo tao Anh hudng truc tiép dén ndng sudt, chét lugng va +100% nhan vién dudc dao tao ESG; 8 Nang cao suic khde, hanh phuc Phona Nhéin su
vé phat trién su 6n dinh lao dong - Chi s6 hanh phuc > 85%. v& ndng luc ngudi lao déng ¢ i
- 0 tai nan lao déng; Phong Téng hap, NM1
Suc khée vé an toéin . . . ) . o Bado vé suic khde va an todn 9 A 9 ',p’ ’
6 . N Nganh ¢é rdi ro cao (bui silic, tai nan) - Kiém sodt ndng dd bui < 0,03 mg/m3; 3 . R NM2, Phan Xudng
nghé nghiép ngudi lao dong e
- Duy tri ISO 45001, SA8000. Nghién sang.
- Pa dang, binh déing S Anh hudng dén méi trusng lam viéc, thu hut ve +260% nir HDAT; : Xay dung méi trudng lam viéc Phong Nhan su
vél co hodi théing tién (Lan téa gitr chén nhén su -2 25% ni trong t8ng lao déng Cang ty. céng bdng va hanh phuc 9 ’
vdan héa . . . .
Tu do hiép hoiva La quyén cd bdn clia ngudi lao déng va yéu cdu 100% tudin tha quy dinh vé Bdam bdo quyén Igi va
8 ' wphotva phung quyen eo ban cuange ngvay ° nuauydnave o 3 mbaoquyen ol v Phong Nhén su
thuong lugng tép thé su) trong tiéu chudin quéc té quyén lao déng va thoa udc tap thé phuc Igi ngudi lao dong
9 Ngéin ngtia lao déng Yéu cau bdt budc trong chudi cung Ung todan cau; 100% tudn tha khéng st dung lao déng : Bdo vé quyén con ngudi va Phona Nhén su
cudng buc Anh hudng uy tin doanh nghiép. cuadng buc diéu kién lam viéc an todn & )
10 Cdng dong Anh hudng dén méi quan hé véi dia phuong ->5du dn CSR/nam; 3 Néng cao chdt lugng cudc séng Phong ESG; Ban ESG;
dia phuong va gidy phép xa hoi dé van hanh -100% bén lién quan dugc tham vén. va stic khoe cong déng Ban truyén théng.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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Chuong 2: Dinh hudng chién lugec PTBV - Xdc dinh chii dé trong yéu

5. Két qua xdc dinh chtl dé trong yéu ndm 2025 (tiép theo)

Chu dé ESG trong

STT .
yéu

Chuédi cung Ung vé

Tru cot ESG

Li do dudc coi lé trong yéu

Chudi cung Ung co thé phat sinh cdc tdc déng mai trudng va xa hoi lién

Lién két muc tiéu

> 90% nha cung cdp tudn thi

Lién két SDGs

Li do chon SDGs

Don vi chu tri

Thuc ddy viéc lam bén viing va

1 uan dén diéu kién lao déng, tudn tha phdp ludt, khai thdc nguyén liéu, vain . 8 N Ban cung ung.
tdac dong xa hoi q . " N 9 ) p P o ouy j j B6 quy tdc ESG chubi cung Ung co trdch nhiém gung
chuyén va thuc hanh kinh doanh ¢6 trach nhiém
- >100% s&n phdm st dung
’ : ) nguyén vat liéu thdn thién moi trudng;
San phdm, S&n phdm co lién quan truc ti€p dén suic khde, an todn va quyén Igi clia . e ) e .
. . . , . o, e , . . S, = Ti 1€ m? xudt khau bi khiéu nai Thuc day déi mai san phdm va I .
12 stic khoe va an todn khdch hang/ngudi st dung, doi hdi kiém sodt chdt lugng, thong tin sdn . i . " . 9 R " A Khoéi San xudt, R&D
. . . el A o s o, /tdng m? bdan hang xudat khéu < 0,30 %; nding cao chdat lugng vat liéu
khach hang phdm va trach nhiém trong sudt vong ddi st dung ]
- Ti1é m2 bdn noi dia bi khiéu nai
/t6ng m2 bdan hang ndi dia < 0,28%.
Hoat déng clia nha cung cdp, ddc biét trong nguyén liéu, hoa chdt, ndn ’ 5 .
Tdc ddng mdi trudng o g i o 9 o b v 9ng ’y R ”g >90% nha cung cdp tudin thi Khuyé&n khich thuc hainh mai trusng Ban cung Ung; Ban
13 R . . lugng, logistics va xu li chdt thai, co thé tao ra tdc déng moi trudng gidn R . 8 L N . , , . .
cua nha cung cép e T . tiéu chudn ESG c6 trach nhiém trong chudi cung ing  Bdn hang quéc té
G tiép trong chubi gid tri cla Vicostone
, Hiéu qud kinh té va hién dién thi trudng phan dnh khé ndng tao gid tri kinh - N ,
Hiéu qué kinh té, . C a1 L . 9P e X gt , 9 L g Tdng trudng doanh thu Thuc ddy téing trudng kinh té Phong Tdi chinh -
14 o n . . (Minh bach -  té duy triviéclam, dong gop ngan sdch, phdt trién chudi cung Ung va dong L N 8 N L v
hién dién thi truéng : . R R . duy tri thi phan quoc té bén viing va ndng luc canh tranh Ké todn
Liém chinh- 9gop cho céng dong dia phucong
, Thiching) 1, ¢ hanh thug minh bach gop phén béo dém tudn thii phap ludt, dong +Tudn tht phap lugt 100%; ,
Chinh sdach thué L N o, R L, . . A, ’ i Gop phdn xdy dung moi trudng Phong Tadi chinh -
15 i gop cbng bdng cho ngén sdch nhda nudc va cung cb trach nhiém kinh té - Thuc hainh vé cdi tién 04 hé théng 8 ) ) . .
minh bach N . e i ’ T kinh doanh minh bach va bén viing Ké todn
cua doanh nghiép doi vai xa hdi qudn tri: Chién lugc thué.
16 Hanh vi canh tranh Canh tranh céng bé&ng gép phén duy tri méi trudng kinh doanh lanh manh, Tudn tht 100% quy dinh phdp ludt 8 Thuc ddy méi trusng kinh doanh Ban Phdp ché
cdng béing bdo vé quyén Igi khdch hang, ddi tdc va cdc chi thé trong thi trusng vé canh tranh cbng bdng va lanh manh P
-100% tudn thu quy dinh vé bdo vé di
Vicostone thu thap, luu trr v xU Ii dif liéu ctia khdch hang, déi tac va cac Al . A . o L L
o X . a P . L o K L liéu va an toan thong tin; Thuc ddy qudn tri minh bach, bdové  Ban CNTT:
Quyén riéng tu va bén lién quan trong hoat déng bdn hang, dich vu va qudn tri. Viéc bdo vé R . R . LA i e X M
, oy g ren e , N . o ) L ~ +100% nhdan su lién quan dugc dao tao quyén cuia cdc bén lién quan va tdng  Ban Phdp ché;
17 bao mat dix liéu di liéu cd nhén, bdo mat théng tin va an ninh mang c6 y nghia quan trong 16

khach hang

déi vai quyén riéng tu ctia khdch hang, niém tin clia cdc bén lién quan,
tudn tht phdp ludt va qudn tri doanh nghiép cé trach nhiém

vé bdo mat dif liéu hdng ném;
- Khéng xdy ra su cé ro ri dif liéu nghiém
trong trong ki bdo cdo.

cusng thé ché hiéu qud théng qua

Khéi kinh doanh va

qudn li thdong tin va bdo mat d liéu. cung ung

So véi phuong phdp ddnh gid trong
yéu truyén théng (single materiality)
- chi tép trung vdo tdac déng clia cdc
yéu t6 ESG dén hiéu qud tdi chinh clia
doanh nghiép, phuong phdp trong
yéu kép (double materiality) cho phép
Vicostone déng thdi nhdn dién ca hai
chiéu tac déng: (i) tac déng ctia doanh
nghiép dén maoi trusng va xa hoi, va (ii)
tdc déng clia cdac yéu té ESG dén hoat
déng kinh doanh.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

K&t qud ddanh gid cho thdy cdc chu
dé trong yéu clia Vicostone tép trung
cao vdao cdc nhom vén dé c6t 16i cua
ngdnh vat liéu xdy dung va dd nhdn
tao, bao gom:

- Néng lugng - phét thai - tai nguyén:

Phén dnh ap luc tu chi phi san xudt
va yéu cdu gidm phat thai trong
chudi cung Ung todn cau;

- An todén suic khée nghé nghiép
(déic biét bui silica):

La rdi ro ddc thU nganh va yéu td
quyét dinh tinh bén viing dai han;

- Chudi cung Ung va tiéu chuén ESG
qudc té:

Gdn vdi yéu cdu tU cdc thi trusng
xudt khdu nhu My, EU;

- Quan tri minh bach vé s6 héa ESG:

Ld nén tdng dé ndng cao ndng luc
canh tranh va dap Ung yéu céu céng
b6 thong tin.

Piéu nay cho thdy Vicostone dang
chuyén dich ESG ti cdp dé vén hanh
sang cép doé chién lugce, tap trung vao
cdc yéu té co khd néing tao ra tdc déng
ddi han va Igi thé canh tranh bén viing.

Chu dé ESG trong yéu
va lién két SDGs

Cdc chi dé ESG trong yéu cla
Vicostone dudc xdc dinh trén co sé
ddnh giad GAP ESG theo chudn GRI,
qua do giup Linh vuc San xudt Cong
nghiép tép trung vaio nhiing van dé co
tdc déng I6n nhat dén maéi trusng, xa
hoi va hiéu qud hoat dong sdn xudt
kinh doanh, déng thai dnh hudng truc
tiép dén ki vong clia cdc bén lién quan.
K&t qua ddanh gia nay I& nén tdng quan
trong dé Vicostone xdc dinh cdc uu
tién chién lugc trong giai doan 2026-
2030, xdy dung hé théng muc tiéu,
chi tiéu KPI val k&€ hoach hanh dong
cu thé, déng thai tiing budc ndng cao
muic do trudng thanh ESG theo 16 trinh
da dé ra.

Bén canh dé, viéc lién két cdc chd dé
ESG trong yéu vdi cac Muc tiéu Phat
trién Bén ving cua Lién Hop Quéc
(SDGs) giup bdo dédm su phu hgp vai
cdc chudn muc quéc té, tao su két ndi
gilta chién lugc phat trién clia doanh
nghiép va cac muc tiéu toan cau, tur
do gia tdng gid tri dai han cho doanh
nghiép, xa hdi va mai truséng. Théong
qua cdach tiép cdn ndy, Vicostone ting
budc tich hgp ESG vao chién luge kinh
doanh ¢6t 16i, khéng chi diung lai & yéu
cdu tudn thd ma con hudng téi kién
tao gid tri bén viing va hién thuc hoa
muc tiéu Net Zero dén n&im 2050.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Xac dinh chu dé trong yeu e

6. Minh hoa ma trdin trong yéu

Vicostone st dung ma trdn trong yéu .
nhdm minh hoa muc dd uu tién clia

cdc chi dé ESG theo cdch tiép cdn
trong yéu theo tdc dong, dua trén két

qud tham van cdc bén lién quan va
ddanh gid néi bod.

Truc X: MUic dé dang ké clia cdc tdc
déng kinh t€, méi trusng, xa hoi/con
ngugi, xét theo quy mé tdc dong,
pham vi dnh hudng, khéd nding khéc
phuc va kha nding xay ra;

- Truc Y: Muc dé dnh hudng dén ddanh
gid va quyét dinh clia cdc bén lién
quan, dua trén k&t qud tham vén,
muc do quan tém, ki vong va phdn
hoi ctia tirng nhém lién quan.

Cdc chu dé dugc chdm diém theo .
thang dinh lugng (1-5), t6ng hap tur:

- K&t qua tham van cac bén lién quan; .

- DU liéu vé&in hanh va quadn tri ndi bo;

bl

Phén tich clua cdc phong ban
chuyén mon;

Yéu cau phdap i, thi trusng va chudn
muc quéc té.

Ma tréin giup Vicostone xdc dinh rd cdc
chti dé co muc dé uu tién cao nhat dé
tap trung quadn li vai cong bé.

Ma trdin trong yéu Vicostone
(Phuong phdp trong yéu theo tdc dong - Impact Materiality)

Muic dd anh huéng dén ddnh gia va
quyét dinh ctia cdc bén lién quan
(Influence on stakeholder
assessments and decisions)

(vi du minh hoa bdng ma trdn va chd dé trong yéu)

5 A

Rdt cao . .
Vung quan tédm cao

Tdc déng & muc trung binh/thdp,
4 nhung dugc cdc bén lién quan

quan tém cao
Cao

3

Trung binh e

Vlng uu tién cao
Tdc déng dang ké, anh hudng
cao dén danh gid va quyét dinh
clia cdc bén lién quan

Ving téc déng ddng ké

Tdc déng dang ké, anh hudng

clia cdc bén lién quan & muc
trung binh/thép

»

2

Thdp X .
Vung theo doi

Tdc dong va muc do

1 quan tém chua cao

Rat thap -,
-
2
Rat thap Thép

Phén nhém chii dé: @ Vi trusng (E)

Cdch doc ma trén:

3 4
Trung binh Cao
® cnois) @ Quantri(@)

|

5 Muic d6 dang ké chia tac dong
Rdt cao kinh t& méi trudng va xa hoi
/con nguai

Significance of economic,
environmental and social impacts

Cdc chi dé ndm & Ving uu tién cao I nhitng chi dé vira c6 tde déng ddng ké, vira cé mic dé dnh hudng cao dén ddnh gid va quyét dinh cla cdc bén lién
quan. B4y Id nhém cdn dugc uu tién trong qudn tri ESG, k€ hoach hanh déng, KPI va néi dung céng bé théng tin.

Cdc cht dé ndm & Ving tde ddng ddng ké van dugc xem xét Ia trong yéu néu phdn dnh tde ddng I6n dén kinh t& moi trudng hodc con ngudi, ké cd khi muc

dé quan tdm cua cdc bén lién quan chua cao.

Cdc chi dé ndm & Viung quan tdm cao cdn dudc Vicostone tiép tuc theo déi, gidi thich va phdn héi théng qua cdc kénh tham vén pht hap.

Cdc chu dé ndm & Vung theo déi dugc ra sodt dinh ki d€ c@p nhdt khi cé thay déi vé hoat déng sdn xudt - kinh doanh, yéu cdu phdp Ii, ki vong thi trudng

hodic phdn héi cta cdc bén lién quan.

e Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

MOI TRUGNG (E)

o Vat liéu va tiéu thu tai nguyén
© Niing luong va phat thai

e Nudc va nudc thai

O oauaniichatthai

HOI (S)

Viéc lam, dao tao va phat trién

Suic khde va an todan nghé nghiép

Pa dang, binh ddng va co héi thang tién
Tu do hiép hoi va thuong lugng tép thé

Ngdn nguia lao déng cudng buc

000000 X

Coéng dong dia phuang

QUAN TRI (G)

Chudi cung Ung va tdac déng xa hoi

Tac déng méi trusng clia nha cung cdp
Hiéu qua kinh té, hién dién thi trusng
Chinh séch thué minh bach

Hanh vi canh tranh céng béing

0000000

Trén co sé két qué ddnh gid, cdc cha dé dudgc
phan thanh 3 nhém uu tién:

S&n phdm, stic khde va an toan khdch hang

@—O Nhom uu tién cao
@

va tich hop vao ké hoach hanh dong.
@0—0

Cdc chll dé co tdc ddng dang k& va
dugc cdc bén lién quan quan tém
cao; can uu tién nguén luc quan tri,
thiét Iéip KPI va céng bé théng tin.

Nhom quan li chti déng

Cdc chl dé co tdc déng ddang ké
hodc lién quan truc ti€p dén nghia vu
tudin tha, vén hanh va trach nhiém
ESG; can dugc kiém sodt, theo doi

Nhém theo doi

Cdc chli dé chua & muc uu tién cao
trong ki bdo cdo nhung cdan ti€p tuc
ra sodt dinh ki khi b6i canh, yéu céu
phdp lihodc ki vong ctia cdc bénlién
quan thay déi.

Cdch phdn nhém ndy giup Vicostone tdp trung nguén luc vdo cdc
chu dé cé tdc ddng I6n nhét, déng thdi duy tri ki€m sodt déi véi
cdc yéu té hé trg hé théng quaén tri.

Quyén riéng tu va bdo mat dir liéu khach hang

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Xac dinh chu dé trong yeu e

7. Lién két véi ndi dung quan li (GRI 3-3)

Cdc chl dé trong yéu la nén tdng dé Vicostone xdy dung ndi dung quan |i ESG,
nhé&m ki€m sodt rui ro, tdn dung co hdi val ndng cao hiéu qud hoat déng bén viing.

Dai véi mbi chli dé, Cong ty ap dung cdch ti€p can quén li theo chu trinh:

Tac dong

trong yéu

Chinh
sdch &
Kiém sodt

Cdch tiép céan nay dédm béo:

« Xdc dinh rd tac dong can quan li déi
vai tling chai dé trong yéu;

- Thiét lép chinh séch, quy trinh va
bién phap ki€ém sodat phu hgp;

Theo doi - Trién khai hanh déng tai cdc phong
KPI ban, nhd mady va don vi lién quan;

Bdng quan li tac déng theo chi dé trong yéu ném 2025

Ch dé trong yéu

Vat liéu
va tiéu thu
tai nguyén

Tdc ddng trong yéu

S dung nguyén vat liéu quy mo
I8N, tao dp luc Ién tai nguyén va
phdat sinh phé phdm trong sdn
xudt.

Cdach quanlli

Ki€m sodt dinh muic nguyén vat
liéu, cdi ti€n coéng nghé, t8i uu
thiét k& sdn phdm, tang tdi su
dung phé& phdm.

- Theo doi hiéu qud quan lithéng qua
cdc chi tiéu/KPI cu thé.

KPI Theo doi

Ti Ié tiéu hao nguyén vat liéu/
tén san phdm; ti 18 ph& phdm
dudc tdi sir dung.

Chti dé trong yéu

Tu do hiép hoi
va thuong lugng
tap thé

Tdc ddng trong yéu

Lién quan dén quyén dai dién, déi
thoai va thuong lugng clia ngudi
lao déng.

Cdch quanlli

Duy tri d6i thoai dinh ki, co ché
ti€p nhan kién nghi, phéi hgp vai
t6 chutc dai dién ngudi lao dong.

KPI Theo doi

Ti 1é ngudi lao déong dugc
dai dién; s6 cudc déi thoai
lao déng; ti 1&é kién nghi dugc
phan hoi

Ngdin nglia
lao dong
cudng buc

Lién quan dén quyén con ngudi
va thuc hanh lao déng co trach
nhiém trong hoat dong truc ti€p
v& chudi cung Ung

Cam két khéong si dung lao
déng cudng buc, ra sodt hgp
déong lao dong, danh gia nha
cung cdp trong yéu.

S6 vu vi pham lao déng cudng
buc; ti 1€ nha cung cdp trong
yéu dugc ddanh gid.

Codng dong
dia phuong

Hoat déng san xudt co thé anh
hudng dén maéi trudng, sinh Kké,
viéc lam va chdt lugng séng clia
cébng dong dia phuang.

Péi thoai céong déng, chuong
trinh CSR, co ché ti€p nhan phan
anh, uu tién tuyén dung va hop
tdc dia phuaong.

S8 chuong trinh céng déng;
s6 phdn dnh dudc xu Ii; ti 1é
lao déng dia phuang.

Chubi cung Ung
va tac dong
xa hoi

Chudi cung Ung cé thé phat sinh
tdc déng vé diéu kién lao déng,
quyén con ngudi, an toan va thuc
hdnh kinh doanh ¢ trach nhiém.

Tich hgp tiéu chi ESG vado lua
chon, danh gid va gidm sat nha
cung cdp; uu tién nha cung cdp
tuén tha tiéu chudn lao déng.

Ti 18 nha cung cdp dudc ddnh
gid ESG; ti 16 nha cung cép
trong yéu dat yéu cau ESG.

Ndng luong
vé phat thai
khi nha kinh

Tiéu thu ndng lugng va phat thai
KNK tir hoat déng sén xudt, dnh
hudng dén bién ddi khi hau.

Husng dén dp dung 1ISO 50001,
kiem ké KNK, tiét kiém ndng
lugng, tdng ti 1é ndng lugng tdi
tao, trién khai 16 trinh Net Zero.

Cudng d6 phdt thdi CO2e/
tdn san phdm; tiéu thu ndng
lugng/kWh; ti 1é ndng lugng
tdi tao.

Tac dong
madi trudéng ctia
nhé cung cép

Hoat déng clia nha cung cdp
co thé tao tac dong méi trusng
gidn tiép trong chudi gid tri clia
Vicostone.

Ddnh gid moéi trudng nhd cung
cdp, yéu cdu tudn tht phdp luat
mdi trudng, uu tién nha cung
cdp co thuc hanh bén ving.

Tilé nha cung cdp duge danh
gid moi trudng; ti 1é nha cung
cdp trong yéu ddp ung tiéu chi
mai trudng.

Nudéc va
nudc thai

SU dung nudc trong sé&n xudt va
phat sinh nudc thai, co thé dnh
hudng dén tai nguyén nudc va
moi trudng xung quanh.

Van hanh hé théng tudn
hodn nudc, xU li nudc thdi dat
chudn, gidm sdt chdt lugng nudc
dinh ki.

Van hanh hé théng tudn
hodan nudc, xt li nudc thaéi dat
chudn, giam sat chét luong
nudc dinh ki.

Hiéu qua kinh té
va hién dién
thi truong

Hoat déng clia Vicostone tao
gid tri kinh t&€ cho ngudi lao ddng,
nha cung cép, ¢6 déng, ngdn
sdch va cong dong dia phuong.

Qudn tri hiéu quda van hanh,
duy tri viéc lam, phdt trién chudi
cung Ung dia phuong, déng gop
ngdn sdach va dau tu cong dong.

Gid tri kinh t€ tao ra va phan
phéi; ti 16 mua hang ndi dia;
dong gop ngdn sach.

Quanlli
chdt thai

Phdat sinh chdét thai cong nghiép,
bun thadi, bao bi va vat liéu du
thifa trong qud trinh san xudt.

Phén loai, thu gom, tdi ché, tdi st
dung va chuyén giao chdt thai
cho don vi du ndng luc.

Ti 1& chdt thai dugc tdi ché/tdi
sUr dung; khéi lugng chdt thai
chén ldp.

Chinh sdach
thué minh bach

Thuc hanh thué dnh hudng dén
tinh minh bach, tuéin thd va déng
gop cong béng cho ngdn sdch
nha nudc.

Tudn thd phdp ludt thué, kiém
sodt ké khai, ra sodt giao dich
lien quan, céng bé théng tin thué
phu hagp.

Ti 1& tuén thd nghia vu thug;
s6 vu vi pham thué nghiém
trong; s6 1én ra sodt tudn tha
thué.

Viéc lam, ddo tao
vé phat trién

Anh huéng truc tiép dén ndng
Iuc, phuc I6i, su gén két vl co hoi
phat trién clia ngudi lao dong.

Chinh sdch nhén su, chuong
trinh dao tao, ddnh gid ndng luc,
16 trinh phat trién nghé nghiép.

S8 gis dao tao/ngudi/ndm; ti
& nhén su dudc dao tao; ti 1é
nghi viéc.

Suc khée
vd an toan
nghé nghiép

RUi ro tai nan lao déng, bénh
nghé nghiép va ti€p xuc véi bui,
tiéng 6n, hoa chdt trong san xudt.

Ap dung I1SO 45001, nhan dién
rdi ro HSE, kiém sodt bui silica,
ddao tao an todn, giadm sat suc
khée dinh ki.

S vu tai nan lao ddng nghiém
trong; ti Ié hodan thanh dao tao
an toan; néng dé bui dudc
ki€ém sodt.

Hénh vi canh
tranh céng béing

Hanh vi canh tranh anh hudng
dén moi trusng kinh doanh lanh
manh, quyén Igi khdch hang, ddi
tdc va thi trudng.

Tudn thd phdp ludt canh tranh,
kiém sodt hop déng, ddio tao tuéin
thti va co ché bdo cdo vi pham.

S6 vu vi pham canh tranh; ti
& nhdn su lién quan dudc ddo
tao tudn tha.

Pa dang, binh
déing va co hoi
théing tién

Anh hudng dén céng bdng trong
tuyén dung, bé nhiém, ddio tao va
phdat trién nghé nghiép.

Chinh sdach da dang, céng bdng
v& hoa nhdp; nguyén tdc khéng
phan biét déi xur; theo déi co céiu
lao déng.

Ti & n{ trong qudn [i; ti 1& lao
déng nl; ti 1é nhén sy dugc
danh gia céng bdng.

Quyén riéng tu va
bdo mat dir liéu
khach hang

Viéc thu thép, luu trlr va xu Ii dir
liéu co thé anh hudng dén quyén
riéng tu, an todan théng tin va
niém tin ctia khach hang.

Ap dung quy dinh bdo vé di liéu,
kiém sodt truy cdp, t&éng cudng
an ninh hé théng, dao tao nhan
su lién quan.

S6 su cd rori dir liéu; ti 1é nhan
sy lién quan dugc ddo tao; ti lé
hé théng dudc ra sodt

bdo mat.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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Chuong 2: Dinh hudng chién lugec PTBV - Xdc dinh chii dé trong yéu

7. Lién két véi ndi dung quan li (GRI 3-3) (rigp theo) "

Vicostone dp dung cach ti€p cdn quadn li chd dé trong yéu theo hudng tich hgp va
dua trén rui ro (risk-based & integrated management), trong dé méi chi dé dudc
quadn tri xuyén sudt tir nhan dién rdi ro, xdy dung chinh sach, trién khai hanh déng
dén theo déi KPI. Cdch ti€p céin naly khong chi gitp ki€m sodt cdc tdc dong tiéu
cuc, ma con tao diéu kién dé khai thac cdac co hdi ESG nhu t8i uu chi phi, ddi mdai

Cac chu dé trong yéu la nén tang
dé Vicostone xay dung noi dung

san phdm va ndng cao gid tri thuong hiéu trén thi trudng quoc té.

Vai tro ctia hé thdng KPI

o

Y nghia ddi véi quan tri ESG

/ N\
Cdc ndi dung qudn li theo chu Cdc KPI trong bdang quadn i Viéc lién két cac chd dé trong
dé trong yéu dugc tich hgp truc phdn dnh hiéu qud thuc hién yéu vai ndi dung quan i giup
ti€p vaio hé théng qudn tri clia clia ting chd dé trong yéu, Vicostone: Chl déng kiém
Vicostone, bao gém: Hé théng déng thai la céng cu dé: Theo sodat cdc rui ro ESG trong yéu;
qudn tri rdi ro doanh nghiép doi va ddnh gid muc dé hodn Ndng cao hiéu qud vén hdanh
(ERM); Hé théng KPI ESG va thanh muc tiéu ESG; Hb trg ra va t6i uu chi phi; Tdng cudng
danh gid hiéu qud don vi; K& quyét dinh qudn tri; Thuc ddy khda ndng ddp Ung yéu cdu thi
hoach sd&n xudt - kinh doanh cdi tién lién tuc. Cac KPI nay trusng va quy dinh quéc té;
hang ndm; LS trinh thuc hién muc dudc thiét ké phu hgp véi: Binh Tung budc néng cao muc doé
tiéu Net Zero 2050. Viéc tich hgp hudng chién lugc giai doan trudng thanh ESG.
nay dam bdo rdng ESG khéng 2025-2030; Yéu cdau clia cdc
chidung lai & cép dod chinh sdach, tiéu chudn quéc té (GRI, 1SO);
ma dugc trién khai xuyén sudt Nhu céu quadn tri ndi bé.
trong hoat déng vén hanh va ra
quyét dinh ctia doanh nghiép.

- J

Nhdn vién tu vdn cua Vicostone gidi thiéu sdn phdm vdéi Khdch hang tai Archify
Live HCMC 2025.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

quan li ESG, nham Kiém soat rui ro,
tan dung co hoi va nang cao
hiéu qua hoat dong bén viing.
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Cac to chuc huong téi Phat trién
bén viing ma Vicostone
dang tham gia - GRI 2 - 28

1. Tdng quan va cdach tiép cdn

3. L6 trinh tham gia theo dinh hudng phat trién

Vicostone xdc dinh viéc tham gia
cdc hiép héi va t8 chiic nghé nghiép
khéng chi la hoat dong két néi don
thuén ma la mét cdu phén quan trong
trong chién lugc phdt trién bén ving
clia Cong ty. Théng qua cdc mang ludi
trong nudc va qudc té, Vicostone ting
budc ti€p can cdc thong 1é tién tién,
cdp nhat cac yéu cau ESG, dong thai
md rong hé sinh thdi hgp tdc trong linh
vuc vat liéu xdy dung va nodi that.

Cach ti€p cén cuia Vicostone dudgc
dinh hinh theo hudng két néi - hoc
hdi - chuyén hoa, trong do cdc tiéu
chudn va kinh nghiém quéc té khong
chi dugc ti€p nhdn ma con dudc tling
budc tich hop vao hoat déng sdn xudit,
quan tri va phdt trién sdn phdm. Qua
do, viéc tham gia hiép hoi tréd thanh
cau ndi quan trong giup Vicostone
lan tda cdc gid tri phdt trién bén viing
trong todin bd chudi gid tri.

2. Nguyén téc tham gia vé minh bach (GRI 2-28)

> cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone tham gia cdc hiép hoi va té
chuic nghé nghiép trén ca sé tudn thu
ddy dd cdc nguyén tdc minh bach va
théng 1€ quan tri tét.

Cong ty tham gia vdi tu cdch thanh
vién chinh thuc, thuc hién day du
quyén va nghia vu hoéi vién, bao gém
tham gia cdc hoat déng chuyén moén
va dong phi theo quy dinh. Cdc khodn
dong gop tai chinh dugc thuc hién
nhé&m duy tri tu cdch héi vién, khéng
mang tinh chi phdi déi vsi hoat déng
clia cdc 16 chuc.

Todn bé qud trinh tham gia dugc trién
khai trén co sd tudn thd phdp ludt,
ddm bdo tinh minh bach, phu hgp véi
chudn muc qudn tri doanh nghiép,
déng thai tranh xung doét Igi ich va
duy tri tinh déc IGp trong hoat dong
kinh doanh.

Hoat déng tham gia hiép hdi ctia Vicostone dudc phat trién
theo ting giai doan, gdn vai dinh hudng chién lugc ctia Coéng ty:

HiNH THANH
(TU 2014)

Giai doan
Hinh thanh nén tang

Tap trung tham gia cdc hiép hoi
trong nudc nhdm xdy dung nén
tdng chuyén mon, két ndi nganh
va ti€p cdn cdc xu hudng phat
trién vat liéu xay dung.

HOI NHAP
(2014 - 2015)

Giai doan
H&i nhép tiéu chudin qudc té

Mé& réng tham gia cdc t6 chic
quéc té nhu USGBC va AStA
Worldwide, qua do tiép cdn cdc
tiéu chudn vé céng trinh xanh,
an toan lao déng va qudn i moi
trudng & cdp do toan cau.

MG RONG
(TU 2021)

Giai doan
Mé réng hé sinh thai

Tdng cudng tham gia cdc hiép
héi cong nghiép, xdy dung va
noéi thdt nhdm ma réng két nai
thi trudng, thuc ddy Ung dung
vat liéu va lan tda cde thuc hanh
phdt trién bén ving.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 2: Dinh hudng chién lugec PTBV -« Cdc t6 chic hudng t6i PTBV ma Vicostone dang tham gia - GRI 2 - 28

Cac to chuc huong téi Phat trién

bén viing ma Vicostone

dang tham gia - GRI 2 - 28 s

4. Danh muc hiép h

oi va

pham vi tham gia

g HAM| Hoi Doanh nghiép
sdn xuéit sén phdm
céng nghiép cht luc
TP Ha No6i (HAMI)

Tham gia 2011

Vicostone hién lé thénh vién cia nhiéu hiép hdi trong nudc vé qudc té, dong vai
tro l& cdu néi quan trong gitip Cong ty ti€p céin vé trién khai cdc thuc hanh ESG

trong hoat déng thuc tién.

Pham vi tham gia lién quan dén
phat trién bén viing:

Két ndi doanh nghiép céng nghiép chu
Iuc; tham gia xuc tién thuong mai va
phat trién san phdm.

DPia chi:

44 1.8 Thai T8, TP. Ha Noi.
Website:
https://hami.orgvn/

Hoi déng Céng trinh
xanh Viét Nam

VGBC| (VGBC)

s iy o v i i N

Pham vi tham gia lién quan dén
phat trién bén viing:

Tham gia thuc ddy céng trinh xanh;

DPia chi:
S6 1 Luong Yén, phudng Hai Ba
Trung, TP. Ha Noi.

Hiép hoi Xday dung
va Vat liéu xdy dung
TP.HCM (SACA)

Pham vi tham gia lién quan dén
phat trién bén viing:

K&t néi nganh xdy dung va vat liéu;

- Diachi:
S6 224 Dién Bién Phu,
phudng Xudn Hoa, TP. HCM.

Tham gia 2023 tham gia hoat déng giao thuang va - Website:
chia sé thong tin thi trudng. https://saca.comvn/
Pham vi tham gia lién quan dén - Diachi:

HAWA Hoi My nghé va
Ché bién g6 TPHCM
(HAWA)

Tham gia 2024

phdat trién bén viing:
K&t ndi nganh ndi that va ché bién gé;
mad réng Ung dung vat liéu.

S6 41- 45, dusng s6 7, Khu do thi
Van Phuc, phudng Hiép Binh,
TP.HCM.

- Website:
https://hawa.vn/

Tham gia 2012 ti€p cdn hé théng LOTUS va cdc Website:
chuang trinh ddo tao. http://vgbcvn
Hoi Vat liéu Xay Pham vi tham gia lién quan dén Pia chi:
dung Viét Nam phat trién bén viing: Ngd 235 Nguyén Trdi,

Tham gia 2014

Tham gia hoat déng chuyén moén; trao

phudng Thanh Xuén, TP. Ha Nbi.

trinh xanh Hoa Ky
(USGBC)

phat trién bén viing:

Tiép cdn hé théng tiéu chudn coéng

déi théng tin ki thudt, céng nghé va xu Website:
hudng nganh. http:/hoivixdvn.orgvn
Hdi déng Cdng Pham vi tham gia lién quan dén Dia chi:

2101 L Street, NW, Washington, D.C.
20037, My.

sdan xudt da thé gisi
ety (AStA)

Tham gia 2015

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

phdt trién bén viing:

Tham gia mang ludi cdc nhd san
xudt dd nhan tao toan cdu, qua do
ti€p cén cdc théng lé vé an todan lao
doéng, sutic khoe nghé nghiép va quan
[i moi trudng.

Tham gia 2015 trinh xanh (LEED) va cdc thong 1€ thiét Website:
k&, s&n xudt bén viing. https:/new.usgbc.org
Hiép hoi cdc nha Pham vi tham gia lién quan dén Dia chi:

Tru sé tai Via Brennero, 108 - 37015
Domegliara - Verona (Y).

Website:
https://www.astaworldwide.com

VNIO Hiép hoi Ni thét

- 7= \/iet Nam

Tham gia 2024

Pham vi tham gia lién quan dén
phat trién bén viing:

Tham gia mang Iugi doanh nghiép
ndi that; két néi cong dong thiét k& va
phat trién thi trusng.

- Diachi:
B1,R4, TTTM Vincom Mega Mall
Royal City, 72 Nguyén Trai,
phudng Thanh Xuén, TP. Ha Noi.

- Website:
https://vniavn/

Théng qua viéc tham gia cdc hiép hoi
V@ t6 chiic nghé nghiép trong nudc va
quéc té, Vicostone co thém kénh cap
nhat thdéng tin nganh, ti€p can thong 1é
Vé vat liéu, cdng trinh xanh, an todan lao
dong, quadn li maéi trusng va phdt trién
chudi gid tri bén viing.

Cdc hoat déng tham gia hiép hoi hd
trg Cong ty & ba khia canh chinh:

- Cap nhatthéng Ié va yéu céu nganh:
ti€p cdn cdc xu hudng mai vé vat
liéu, tiéu chudn cong trinh xanh, an
todn lao déng va qudn li moi trudng;

- K&t ndi va hoc hdi chuyén mon:
tdng cudng trao ddi vsi cdc doanh
nghiép, chuyén gia, t6 chiic nganh
va déi tac trong chubi gid tri;

« H6 trg quan tri phdt trién bén ving:
cung cdp thém dau vao tham khéo
cho cdc chuang trinh ESG, qudn i
chudi cung (ing, cdi tién san phdm
vl céng bé théng tin.

Tai thai di€ém bdo cdo, Vicostone tham
gia cdc hiép hoi vai tu cdch thanh vién,
chua gilr vai tro diéu phéi, xdy dung
chinh sdch hodc dai dién chinh thic

trong cdc co ché ra quyét dinh cla
cdc t8 chuic nay. Cac khodn dong gop
tdii chinh, néu co, dugc thuc hién theo
nghia vu hoi vién va khéng mang tinh
chi phéi déi véi hoat dong clia cdc
hiép hoi.

Viéc tham gia cdc hiép héi khéng chi
ma& réng két néi ma coén Id nén tang
giup Vicostone lién tuc cdp nhdt,
thich ung va dén ddt cdc thuc hanh
phdt trién bén viing trong nganh vét
liéu xdy dung.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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B6 mdy quadn li va Co cAu quan tri
Phat trién bén viing

Hé théng qudn tri HSEQ

Hé théng qudn tri rdi ro hudng dén
Phat trién bén viing

Hé théng ki€ém todn ndi bd gdn vai
bdo cdo Phat trién bén viing

1901 Danica

(Vicostone Eco Surfaces collections)

Mau Danica ctia VICOSTONE® Iy cdm hung tu vé
dep tinh khiét ctia dda thach anh Cristallo va nhitng
hé bdng. LEp nén mau trdng xdm mat mé, diém xuyét
nhirng dudng van trdng méanh mai, phdn chiéu vé dep
thanh binh, hling vi clia nhirng viing ddt bdng gia.

Céng ty C8 phdn Vicostone @
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BO may quan li va Co cau
quan tri Phat trien bén viing

1. Triét li Qudn tri Tich hop ESG 2. M6 hinh quadn tri ESG tich hgp

Tai Vicostone, phat trién bén ving
dugc tiép can nhu mot phdn cla
quadn tri doanh nghiép, gdn vsi muc
tiéu tao gid tri dai han cho ¢é déng,
ngudi lao déng, khdach hang, ddi tac va
cobng déng.

Cdc yéu t6 méi trudng, xa hoi va qudan
tri dugc 16ng ghép vao hoat déng
quan li, vén hanh va ra quyét dinh
nhé&ém kiém sodt cdc tac dong trong
yéu, néng cao hiéu qué st dung nguén
luc, bdo dam tudn thd va téng cudng
khd néng thich tng clia Coéng ty trong
dai han.

L& don vi thanh vién trong hé sinh thai
clia Tap dodn Phenikaa, Vicostone
trién khai ESG theo nguyén tdc déc
l@p trong véin hanh - déng bo trong
chién lugc - lién két trong hé sinh thai,
bdo ddm phu hagp véi dinh huéng ESG
- Net Zero 2050, dong thdgi lan toa
gid tri phat trién bén viing trong todn
chudi gia tri tU nguyén vat liéu, sdn
xudt, ché tdc dén thi trusng.

Phat trién bén viing

tai Vicostone kKhong chi la
cong cu quan tri, ma la hé
diéu hanh chién lugc cho
tang truéng bén viing.

Hé théng qudn tri ESG tai Vicostone dugc xdy dung theo md hinh ba I6p chuiic
ndng, bdo dam su két néi gitia dinh hudng chién lugc, ki€m sodt ndi bd va trién

khai thuc thi.

Cdp chién luge
va gidm sat

Cdp diéu hanh Lép dam bdo
va thuc thi va kiém soat

Ban Téng Giam déc chi dao trién
khai cdc chuong trinh ESG trong
hoat déng sa&n xudt - kinh doanh.
Phong ESG dong vai trdo dau mai
O diéu phéi, phéi hop vai cac phong
ban, nha mdy va don vi chiic ndng
dé thu thdap d liéu, trién khai ké
hoach hanh déng, theo doi KPI va
t8ng hap ndi dung bdo cdo.

Héi dong Qudn tri gitr vai tro dinh
hudng va gidm sat cdc vén dé phat
trién bén viing trong yéu, bao gobm
chién lugec ESG, quan tri rdi ro, tudn
thd, minh bach théng tin va cdc muc
tiéu dai han lién quan dén maéi trudng,
x@ hoi va qudn tri.

Hé thang kiém sodt noi bo va Uy ban
Kiém todn thuc hién gidm sat tudn tha,
d6 tin cdy ctia dif liéu, hiéu qud kiém
sodt va chdt lugng théng tin phuc vu
quan tri ESG vé céng bé bdo cdo phdat
trién bén ving.

M©6 hinh nay giup Vicostone phdn dinh
ré vai tro gilta gidm sdt, kiém sodt va
thuc thi; déng thdi bdo dam cdc chd
dé ESG trong yéu dugc tich hgp vdo
hé théng qudn tri vé van hanh hdng
ngdy cta Céng ty.

Céng ty C8 phan Vicostone @
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BO may quan li va Co cau
quan tri Phat trién bén viing cem

3.Co cdu T6 chirc va Bd may Quan li

Co cdu t6 chuc cuia Vicostone dugc
thiét k€ theo mo hinh phén téng chuc
ndng, bdo dam su phdéi hap hiéu qud
gilfa cdc cdp qudn tri va van hanh,
déng thai hoé trg trién khai hiéu qua
chién lugc PTBV. Cdu truc nay giup
trién khai nhdt qudn, xuyén suét va
déng bd trong toan doanh nghiép tu
c@p chién lugc dén thuc thi gdn két
chdt ché vai 16 trinh Net Zero 2050.

Viéc tich hgp ESG trong mé hinh t8
chiic khong chi ndng cao hiéu qua
sUr dung tai nguyén va ki€ém sodt rai
ro, ma con téing cudng ndng luc canh
tranh, uy tin thuong hiéu va niém tin
clia cdc bén lién quan.

Qua do, ESG tling budc trd thanh mot
phén ctia van héa doanh nghiép, gop
phén thuc déy su gdn két ndi bd va lan
tda gid tri bén viing trong todn bd hé
sinh thdi Vicostone.

DAIHOI DONG
cO PbONG

HOI PONG QUAN TRI

UY BAN

BAN TONG GIAM POC

KIEM TOAN

®
KHOI KINH DOANH VA CUNG UNG

Ban Cung Uing

T

Phéng Nghiép vu Hai quan & Logistics

Phong Mua hang

Ban Ban hang Quéc té

Phong Phat trién Kinh doanh & Dich vu Khéch héing

Phong Xuéit khéu

NG AN

Phong Kinh doanh Né6i dia

Showroom Ha Noi

VPDD Pa Néng

VPBD TP. H6 Chi Minh

Y

RSyl
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KHOI SX VA HO TRO SX

Nha may 1

Nha may 2

Phong Vat tu

Xuédng Nghién séing

Trung tédm Polyme

Phong R&D

Phong Quadn li Chdt lugng

F A

Phong Ki thuat

(
ES

NN N N N N

®
KHOI VAN PHONG

Phong Téi chinh - K& todn

Phong Phdp ché - Quén tri Rui ro

Phong Nhan su

Ban Quan hé Cé déng

Phong Téng hgp

Phong ESG

fguee

Coa cdu t6 churc tich hap ESG chinh I nén tdng
dé Vicostone chuyén hoa chién luge PTBV thdnh
ndng Iuc vén hanh thuc té va Igi thé canh tranh

dadi han.
Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Co céiu Té chirc va Bé may Quaén li (isp theo)

Héi déng qudn tri (HDQT) clia Céng ty
C6 phan Vicostone I co quan qudn tri
cao nhdt, chiu trach nhiém dinh hudng
chién lugc, gidm sdt hoat déng diéu
hanh va dadm bdo thuc thi cdc muc
tiéu phdt trién bén virng ctia Cong ty.

3.1. H6i déng Quadn tri -
Cdp qudn tri cao nhét
(GRI 2-9)

Héi déng Quan tri Vicostone gém
05 thanh vién, bdo dédm tinh doc 1dp,
khdach quan, da dang va hiéu qud
v8i 60% thanh vién khéng diéu hanh
va 20% thanh vién déc 1ap; co cdu
gidi tinh cén bdng vsi 60% Nam va
40% NQ.

311. Thanh vién HBQT * Ong HG Xuan Naing - Chu tich
- Bé Lé Thi Minh Théo - Thanh vién
- Ong Pham Tri Diing - Thainh vién

- Bé Tréin Lan Phuong - Thanh vién

- Ong Nguyén Quang Hung -
Thanh vién déc lap

00

Hoi dong quan tri (HDQT) ciia Cong Lty

€O phan Vicostone la co quan quan tri
cao nhat, chiu trach nhiém dinh huéng
chién lugc, giam sat hoat dong diéu hanh
va dam bao thuc thi cac muc tiéu

phat trién bén viing cuia Cong ty.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

- Thénh vién khéng diéu hanh:
03/05 (60%);

- Thanh vién doc lap:
01/05 (20%);

- Tilé gi6i tinh HDQT:
Nam: 60%; NT: 40%.

Chu tich HDQT khong kiém nhiém
Téng giam déce, ddm bdo su tach bach
rd rng gitia chific ndng gidm sat, diéu
hanh phu hop vai théng 1é qudn tri tét.

Trong do, Ong H6 Xudn Ndng, ba Lé
Thi Minh Théo va ba Trén Lan Phuaong
I& thanh vién khong diéu hanh. Ong
Nguyén Quang Hung l& thanh vién
doc lap. Cac thanh vién déu co trinh
dd chuyén mén cao (Gido su, Tién si,
Thac si) va kinh nhiém qudn tri cao
cép trong nhiéu linh vuc, tao nén tang
viing chdc cho qudn tri chién lugc
dai han.

HBQT thuc hién gidm sdt ESG théng
qua cdc phién hop dinh ki vér hé théng
bdo cdo ndi bo, trong doé cdc ndi dung
nhu bién déi khi héu, kinh t& tuan hodn,
rdi ro chudi cung Ung vé tud@n thi quéc
té€ dugc dua vao chuong trinh nghi su.

Ong Ho6 Xuén Ndng

- Churc vu: Chu tich HDQT
- Nam sinh: 1964

TRINH DO CHUYEN MON
- Gido su, Tién si:

- Thacst:

Cao khi-béng luc
Quan tri Kinh doanh

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Chitich HPQT:
- Chitich HPQT:
- Chutich HPQT:
- Cht tich H6i déng Pai hoc:

Tu 12/06/2014 dén nay:

Tu 18/04/2013 - 15/12/2016:
Tu 18/04/2013 - 12/06/2014:
Tu thang 04/2012 - 04/2013:
Tu thang 03/2007 - 03/2012:
Tu thang 06/2005 - 03/2007:
Tu thang 07/2004 - 05/2005:
Tu thang 01/1999 - 07/2004:

Tur thang 03/1996 - 01/1999:

T 1993 - 03/1996:
T 1986 - 1993:

CTCP Tép dodan Phugng Hoang Xanh A&A
CTCP Phenikaa-X

CTCP Y hoc Vinh Thién

Bai hoc Phenikaa

Chu tich HPQT - CTCP Vicostone
Téng Gidm déc - CTCP Vicostone
Phé Chi tich HBQT - CTCP Vicostone

Chu tich HDQT - CTCP Bd 6p lat cao cép Vinaconex
Chu tich HBQT, TGP - CTCP Ba 8p lat cao cdp Vinaconex

Gidm déc - CTCP Da 6p lat cao cép Vinaconex

Gidam déc - Nha may Bd 6p 1at cao cdp Vinaconex

Phé Chdanh Vé&n phong - Téng céng ty Vinaconex

Gidm déc Chdt lugng; Gidm déc sdn xudt -
Nha may 6 t6 Ford Viét Nam - H&i Duong

Vién Ca dién Nong nghiép Viét Nam

Nghién clu sinh; Gidng vién - Bai hoc Bach khoa Ha No6i

Céng ty C8 phdn Vicostone @
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3.1.1. Thanh vién HDQT (Tiép theo)

Ba Lé Thi Minh Théo
« Chtic vu: Thanh vien HBQT
« Ném sinh: 1972

TRINH O CHUYEN MON
- Thac st Quan tri Kinh doanh

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC
- Téng Giam déc:
CTCP Tép dodan Phugng Hoang Xanh A&A

- Chu tich Hdi déng Trudng:
Truogng THCS & THPT Phenikaa

- Cht tich H6i déng Truéng:
Trudng Ti€u hoc Phenikaa

- Thénh vién Hoi déng Dai hoc:
Bai hoc Phenikaa

- Thanh vién HDQT:
CTCPY hoc Vinh Thién

QUA TRINH CONG TAC

- T thang 02/2023 dén nay: Téng Giam déc -
CTCP Tép dodan Phugng Hodng Xanh A&A

- Tu thdng 12/2018 - 02/2023: Ph6 Téng Giam déc -
CTCP Tép doan Phugng Hodng Xanh A&A

- Tu thdng 06/2018 - 12/2018: Gidm déc Ban Marketing -

CTCP Tép doan Phugng Hodng Xanh A&A
- TUndm 2009 - 2018:
Cdn bo Marketing - Cdc ngéin hang va doanh nghiép
bdt déng san
- TUndm 2007 - 2009:
Can bd Marketing - CTCP déu tu T&C
- TU ndm 1997 - 2007:
Cdn b6 Marketing - Nhén su tai cdc doanh nghiép
ngdnh hdang tiéu dung nhanh
- TUndm 1993 - 2003:
Cdn bd kinh doanh - Céng ty Bai Hoang Gia

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Ong Pham Tri Diing

- Chtic vu: Thanh viéen HDQT
- Ném sinh: 1971

TRINH DO CHUYEN MON

- Thac siKhoa hoc

- Thac st Qudn tri Kinh doanh
« Kisu Cao khi

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Thanh vién HPQT - Phé Téng Giam déc:
CTCP Tép doan Phugng Hodng Xanh A&A

- Thénh vién Hdi ddng Thanh vién:
Cong ty TNHH MTV Dau tu va Ché bién Khodng sén
Phenikaa Hué

- Thanh vién HBQT:
CTCP Bdo Todan A

QUA TRINH CONG TAC

- TU12/04/2023 dén nay:
Thanh vien HDQT - CTCP Vicostone

- TU 27/02/2023 dén nay:
Téng Giam déc - CTCP Vicostone
- Tu théng 03/2007 dén 27/02/2023:
Phé Téng Gidm déc - CTCP Vicostone
- TU thang 03/2007 - 04/08/2015:
Thanh vien HDPQT - CTCP Vicostone
- Tu thang 02/2005 - 03/2007:
Phé Gidm déc - CTCP Dd 6p |at cao cdp Vinaconex
- Tu thang 06/2004 - 02/2005:
Trudng phong - Phong K& hoach thi trusng,
Nha may Dd 6p 1at cao cdp Vinaconex
- Tu thang 08/2001- 06/2004:
Pho phong - Phong Xudt khéu lao déng,
CTCP kinh doanh Vinaconex - VINATRA

Ba Tréin Lan Phuong

- Chuc vu: Thanh vien HBQT
- Nédm sinh: 1988
(Thanh vién khéng diéu hanh)

TRINH DO CHUYEN MON

- Thac sTQudn tri Kinh doanh

- CU nhan Ludt kinh té

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC
- Thanh vién HPQT - Phé Téng Giam déc:
CTCP Tdp dodan Phugng Hodng Xanh A&A

- Théanh vién Hdi déng Trudng:
Trudng Ti€u hoc Phenikaa

- Thénh vién Hdi ddong Trudng:
Trudng THCS & THPT Phenikaa

- Thanh vién Héi déng Dai hoc: Dai hoc Phenikaa
- Thanh vién HBQT: CTCP Nam Hung
+ Thanh vien HPQT: CTCP Y hoc Vinh Thién

QUA TRINH CONG TAC
- T 12/04/2019 dén nay:
Thanh vién HDQT -CTCP Vicostone

- T 04/08/2015 dén 12/04/2019:
Thanh vién BKS - CTCP Vicostone

- TU thang 10/2014 - 08/2015:
Trg li TGD - CTCP Vicostone

- Tu thang 03/2013 - 10/2014:
Pho Chanh Van phong - CTCP Vicostone

- Tuthang 11/2010 - 03/2013:
Nhén vién Ban Phap ché Daéi ngoai - CTCP Vicostone

- TU thang 03/2010 - 11/2010:
Nhan vién tu vdn - CTCP Dao tao va Ung dung Aprotrain

Ong Nguyén Quang Hung

- Chuc vu: Thanh vien HBQT
- Nadm sinh:1970
(Thanh vién khéng diéu hanh)

TRINH DO CHUYEN MON
- Thac sTKinh té

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Chu tich:
Cong ty TNHH Thuong mai Bau tu HCH Thang Long

QUA TRINH CONG TAC
- TU thdng 05/2020 dén nay:
Thdanh vien HDQT - CTCP Vicostone

- TU nédm 2016 dén nay:
Chu tich - Cong ty TNHH Thuong mai déu tu HCH
Thdng Long
- TU ndm 2008 - 2015:
Cdan bd - Ngan hang Déu khi Toan Cau
- T ndm 2006 - 2008:
Cdn b6 - Cong ty Béng tau Hai Ducng
- T ném 2002 - 2005:
Cdn b6 - Cong ty Tradevico thudc Bo Giao thong Van tai

- TUNdm 1998 - 2001:
Cdan bd - Téng céng ty Cd phé Viét Nam

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - B6 mady qudn li va Ca cdu qudn tri Phat trién bén viing

3.1. H6i ddng Qudn tri - Cdp quadn tri cao nhét (GRI 2-9) (Tiép theo)

31.2. Vai tro Chu tich Hoi déng Qudn tri chiu trach Binh hudéng chuong trinh nghi su 31.3.Cco ché’ b6 nhiém

. . nhiém diéu phdi hoat déng ctia HDQT, chién lugc ctia HPQT, diéu phdi hoat o . ’
Chu t!Ch HbQT ddm bdo hiéu qud gidm sat va dinh déng gidm sat va ra quyét dinh, dam va danh gia HbQT
(GRI 2-11) hudng chién luge gom: bdo cdc van dé ESG, bién d&i khi hdu (GRI 2-10)

va phat trién bén vitng dugc dua vao
thdo ludn dinh ki va giam sdt viéc trién
khai chién lugc dai han, hiéu qud hoat
déng clia ban diéu hanh.

31.4.Vaitro HBQT
trong ESG va chién lugc
(GRI 2-12,13,14)

Hoi dong Quan tri Vicostone
SO htru nang luc da dang,
bao phu cac linh vuc trong yéu
nhu Ki thuat vat liéu, quan tri
doanh nghieép, tai chinh, phap li
va phat trién bén viing...

31.5.Ndng luc va
kinh nghiém ctia
Hdi déng Qudn tri
(GRI 2-17)

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Thanh vién HBDQT dudc lua chon
trén ca sé ndng luc chuyén mon, kinh
nghiém qudn tri, tinh déc Iap va kha
ndng dong gop vao chién luge dai han,
bao gém ESG.

Cdc tiéu chi danh gid gém:
- Ndng luc chuyén moén;

- Kinh nghiém quan tri, hiéu biét
nganh nghé va chién luge phdat trién;

- Tinh ddclap va dao dic nghé nghiép;

- Khd ndng dong gop vao chién luge
ddi han, bao gém ESG.

HDQT la co quan phé duyét cao nhat
déi véi chién lugc ESG - Net Zero, cdc
muc tiéu ESG trong yéu, khung quan
tri r0ii ro ESG val bdo cdo phat trién bén
ving dinh Ki.

ESG dugc tich hgp vao chuacng trinh
hop HDQT, vai cdc ndi dung trong yéu
nhu bién déi khi hdu, gidm phdt thai,
kinh t& tudn hoan, str dung tdi nguyén
hiéu quad, rdi ro chudi cung Ung va
tudn tha cdéc chudn muc quéc té
(ISSB, GRl).

Ho6i dong Quan tri Vicostone s& hiiu
ndng luc da dang, bao phu cdc linh
vuc trong yéu nhu Ki thudt vat liéu,
qudn tri doanh nghiép, tai chinh, phap
li v&i phat trién bén viing. Cdc thanh
vién déu co trinh dé chuyén mén cao
(Gido su, Tién si, Thac si) cung kinh
nghiém quan |i c@p cao trong nganh
san xudt vat liéu, cho phép Hoi déng
Quan tri dua ra cdc quyét dinh chién
lugc dua trén hi€u biét sdu sdc vé thi
trudng va xu hudng ddi han, tich hop
ESG vao chién luge kinh doanh, dinh
hudng phdt trién sdn phdm tién tién,
an todn, sinh thai v mé hinh sédn xudit
bén viing.

Quy trinh dé ctr dudgc thuc hién thong
qua Ban dé ci thudéc HDQT va trinh
Pai hdi dong ¢ déng phé duyét theo
quy dinh phdp ludt.

Viéc ddnh gid hiéu qud hoat dong clia
HDQT dugc thuc hién dinh ki, gdn véi
két qud thuc thi chién lugc va cdc muc
tiéu ESG.

Bén canh do, Vicostone thudng xuyén
t8 chuc ddo tao, cp nhat kién thic
ESG cho HPQT, nh&im ndng cao ndng
luc gidm sat va dinh hudng chién
lugc trong b8i cdnh chuyén déi xanh
toan cau.

Vicostone chu trong néng cao ndng
luc clia Hoi ddng Quan tri va Ban Lanh
dao trong cdc linh vuc ESG va bién déi
khi héu. Trong ki bdo cdo, cdac thanh
vién lanh dao dugc cdp nhat va ddao
tao vé cdc chudn muc quéc té nhu
GRI cling nhu cdc ca ché chinh sdch
mai nhu CBAM, téing cudng nhén thuc
V& rdi ro khi hau va tai chinh bén viing,
nh&m ndng cao ndng luc gidm sdt va
dinh hudng chién lugc.

Céng ty C6 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - B6 mady qudn li va Ca cdu qudn tri Phat trién bén viing

3. Co céiu Té chirc va Bé may Quaén li (isp theo)

3.2. Uy ban Kiém todan

o0

Uy ban kiém toan
dong vai lro quan trong
trong viec giam sat
minh bach, do lin cay
du lieu ESG...

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Uy ban Kiém todn I& ¢ quan chuyén
trach truc thudc Héi déng Qudn tri,
doéng vai trd quan trong trong viéc
gidm sat hé théng kiém sodt ndi bo,
qudn tri rdi ro va dadm bdo tinh minh
bach trong céng b6 théng tin bdo cdo
tai chinh va phi tai chinh.

Vai trd vé chic néng chinh: Uy ban
kiém todan thuc hién cdc nhiém vu
trong yéu sau:

- Gidm sdt hé théng ki€m sodt ndi bo,
ddm bdo hiéu qud, phu hgp véi hoat
déng clia Céng ty va muic dé kiém
sodt rui ro;

- Ddanh gid gidm sat hé théng quan tri
rdi ro gém rdi ro tai chinh, van hanh
va ESG;

- Thadm dinh déy du trung thuc bdo
cdo tai chinh, bdo cdo thudng nién,
bdo cdo phat trién bén ving;

- Giam sdat hoat déng clia kiém todn
Nndi b va kiEm todan doc lap;

« Pdm bdo tudn thd phdp ludt va
chu@n muc k& toan va cac chudn
muc lién quan.

Ca céiu Uy ban kiém todn:

. Ong Nguyén Quang Hung -
Chu tich

- Ba Trdn Lan Phuong -
Thanh vién

Vai troé trong quan tri ESG va minh
bach théng tin: Trong bdéi cdnh
Vicostone dély manh trién khai chién
lugc ESG, Net Zero, Uy ban kiém todn
hé trg HDQT trong viéc giadm sat hé
théng kiém sodt ndi bé, qudn tri rdi ro,
tinh tuéin tha va doé tin cdy cla thong
tin phuc vu bdo cdo tai chinh va bdo
cdo phdt trién bén ving.

3.3.Ban Diéu hanh
va Ké todn truéng

I

biém noi bat trong

MO hinh quan tri ctia
Vicostone la gan ket

ESG voi doi moi
cong nghé va R&D...

Ban Diéu hanh ctia CTCP Vicostone la
bd phdn chiu trach nhiém truc tiép t6
chuc trién khai chién lugc san xudt -
kinh doanh va cdc muc tiéu phdt trién
bén viing (ESG), ddm bdo chuy&n hoa
hiéu quad cdc dinh husng clia Hoi déng
Quan tri thanh chuong trinh hanh
dong cu thé trong toan Coéng ty.

Ban Biéu hanh gébm 01 T6ng Gidm
déc, 05 Pho Téng Giam déc va 01 Ké
todn trudng, vsi co cdu nhén su bao
pht déy dd cdc linh vuc trong yéu nhu
san xudt, ki thudt, R&D, tai chinh va
van hanh.

Ti 1& gidi tinh: Nam 71% - N 29%, Ca
cdu Ban Diéu hanh co su tham gia
clia nl gidi & cdp 1anh dao, gop phan
tdng cudng da dang trong qudn li va
diéu hanh.

Mot diém néi bét trong mé hinh quén
tri ctia Vicostone | gdn két ESG vdi
déi mai cong nghé va R&D. Cdc lanh
dao co6 chuyén moén s@u dugc phdn
cong truc ti€p diéu phdi cdc sang kién
phat trién bén ving, qua do giup ESG
dugc trién khai déng bd vai t6i uu van
hanh, cdi tién cong nghé va néng cao
hiéu qud sdn xudt.

Thénh phdn Ban Téng Giam ddc, K& todn truéng:

Ho tén Chuc danh

Ong Pham Tri Diing

T6ng Gidm déc

Ong Luu Céng An Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Chi Céng Phé Téng Giam déc
Ong Pdng Quang Thiic Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Quang Anh Phé Tong Gidm déc
Bé Tréin Thi Thu Huong Pho Téng Giam déc
Bd Nguyén Phuong Anh Ké todn trudng

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - B6 mady qudn li va Ca cdu qudn tri Phat trién bén viing

3.3. Ban Diéu hanh va Ké todn truéng (Tisp theo)

Ong Pham Tri Diing

- Chtrc vu: Tong Gidm déc
- Nam sinh: 1971

(Xem phdn Thanh vién H6i déng Qudn tri)

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Ong Luu Cong An

- Chtrc vu: Pho Téng Gidm déc
- Nam sinh: 1965

TRINH O CHUYEN MON
- Kisubong luc

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Chl tich HPQT:
CTCP Ché tdc da Viét Nam

- Thanh vién HPQT - Phé Téng Giam déc:
CTCP Tép doan Phugng Hodng Xanh A&A

QUA TRINH CONG TAC

- TU thdng 03/2007 dén nay:
Pho Téng Gidm déc - CTCP Vicostone

- Tu thang 03/2007 - 04/08/2015:
Thanh vien HDQT - CTCP Vicostone

- Tu thang 05/2005 - 02/2007:
Phé Gidm déc - CTCP Dd 6p lat cao cdp Vinaconex

- Tu thang 12/2004 - 04/2005:
Qudn déc Phén xudng Bretonstone - CTCP Da 6p lat
cao cdp Vinaconex

- TU thang 10/2004 - 11/2004:
Trudng phong - Phong Kithudt - CTCP Da 6p lat cao
cdp Vinaconex

- TUnam 2000 - 10/2004:

Phé phong - Phong Thiét ké - Coéng ty Diesel Séng Céng

Ong Nguyén Chi Cong

- Chtrc vu: Pho Téng Gidm déc
- Nam sinh: 1981

TRINH O CHUYEN MON
- Kisu Diéu khién

CHUC VU DPAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Khéng

QUA TRINH CONG TAC

- Tu thang 08/2017 dén nay:
Phé Téng Gidm déc - CTCP Vicostone
- TU thang 01/2013 - 07/2017:
Giam déce - CTCP Style Stone
- Tu thang 06/2011 - 12/2012:
Giam déc Ban San xudt - CTCP Style Stone
- TU thang 09/2009 - 05/2011:
Phé Gidm déc kiém Quan déc Phdn xudng
Bretonstone - CTCP Style Stone
- Tu thang 01/2009 - 08/2009:
Giam déc Ban San xudt - CTCP Bd 6p lat cao cdp
VINACONEX
- TU thang 09/2004 - 12/2008:
Kisu - CTCP Bd 8p lat cao cdp Vinaconex

Ong Pong Quang Thtic

- Churc vu: Phé Téng Gidm déc
- Ndm sinh: 1985

TRINH DO CHUYEN MON
- Thac siHo6a hoc
- Thac stQudn tri Kinh doanh

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Giam déc:
Ban ESG CTCP Téap doan Phugng Hoang Xanh A&A

QUA TRINH CONG TAC
- T thang 05/2021 dén nay:
Phé Téng Gidm déc CTCP Vicostone

- Tu thadng 08/2015 - 05/2021:
Trudng phong - Phong R&D - CTCP Vicostone

- Tu thdng 04/2014 - 08/2015:
Pho Trudng phong - Phong R&D - CTCP Vicostone

- Tu thdng 08/2008 - 04/2014:
Kisu - Phong R&D - CTCP Vicostone

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



3.3. Ban Diéu hanh va Ké todn truéng (Tisp theo)

Chuong 3: Qudn tri PTBV - B6 mady qudn li va Ca cdu qudn tri Phat trién bén viing

Ong Nguyén Quang Anh

- Chutc vu: Pho Téng Gidm déc
- Ndm sinh: 1976

TRINH O CHUYEN MON
« Kisu may Xay dung va Xép d&

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC
- Chl tich HPQT:
CTCP Style Stone

- Cha tich Héi déng Thanh vién:
Cong ty TNHH MTV Dau tuva Ché bién Khodng sdn
Phenikaa

- Chu tich HBQT:
CTCP Bédo Toan A

QUA TRINH CONG TAC
- Tr22/06/2023 dén nay:
Pho Téng Giam déc CTCP Vicostone

- TU thang 08/2017 - 06/2023:
Gidm déc - CTCP Style Stone
- TU thang 06/2016 - 08/2017:
Pho Téng Giam déc - CTCP Vicostone
- TU thang 07/2012 - 06/2016:
Gidam déc Nha may san xudt s61- CTCP Vicostone
- TU thang 09/2009 - 07/2012:
Gidm déc Chdt lugng - CTCP Vicostone

- T thang 07/2005 - 09/2009:

Phu tradch Phan xudng Nghién sang - CTCP Vicostone

- Tu thang 01/2004 - 07/2005:
KTsu Phan xudng Nghién séing - CTCP Vicostone

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Ba Trén Thi Thu Huong

- Chttc vu: Pho Téng Gidm déc
- Nam sinh: 1990

TRINH DO CHUYEN MON

- Thac sTQudn tri Kinh doanh

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC
- Giam déc:
Ban Nghién cuu Thitrugng - CTCP Tdp doan
Phugng Hoang Xanh A&A

QUA TRiINH CONG TAC

- TU 25/09/2024 dén nay:
Phé Téng Gidm déc - CTCP Vicostone

- T 06/2023 - 09/2024:
Giam déc Ban NCTT - CTCP Tap doan Phugng Hodang
Xanh A&A

- T 01/2022 - 06/2023:
Phé Gidm déc Ban NCTT va Qudn tri chién luge
Marketing sén phdm - CTCP Tdp dodn Phugng Hodang
Xanh A&A

- Tu thang 09/2015 - 06/2017:
Nhén vién Ban Marketing - CTCP Tép dodan Phugng
Hodng Xanh A&A

- TU thang 06/2012 - 09/2015:
Nhdén vién Ban Kinh doanh - CTCP Vicostone

Bda Nguyén Phuong Anh

- Churc vu: K& todn trudng
- Nam sinh: 1986

TRINH PO CHUYEN MON

- CU nhé&n Ké& todn

CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

- Khéng

QUA TRINH CONG TAC

- T thang 08/2022 dén nay:
Ké& todn trudng - CTCP Vicostone

- TU thang 08/2015 - 08/2022:
Pho Trudng phong - Phong Tai chinh K& toan -
CTCP Vicostone

- Tuthdng 08/2010 - 08/2015:
Nhéan vién ké todn - CTCP Vicostone

Vai trd vé trach nhiém Ban diéu hanh:

- T6 chuc trién khai chién lugc san xudt - kinh doanh
va ESG theo dinh huéng ctia HDQT;

- Diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Céng ty, ddm
bdo hiéu qud, an todn va tuéin thi;

- Xay dung va trién khai cdc chuong trinh hanh déng
ESG (né&ng lugng, phdt thai, tai nguyén, an todn lao
déng...);

- Bdo cdo dinh ki cho HDQT vé két qud hoat dong, rdi
ro va ti€n dé thuc hién muc tiéu ESG;

- DBAam bdo tinh chinh xdc, minh bach ctia théng tin tai
chinh va phi tai chinh.

Tich hgp ESG trong diéu hanh: M6t diém ndi bat trong
mé hinh quan tri clia Vicostone I& tich hgp ESG vai dbi
mdi cdng nghé va R&D. Ban Diéu hanh phén céng cdc
I&Gnh dao cé chuyén mén séu truc ti€p tham gia diéu
phéi cdc sang kién phdt trién bén viing, bao gébm:

- T&i uu hdéa hiéu qud ndng lugng va tai nguyén trong
sdn xudt;

- Phat trién sdn phdm xanh (ECO Surfaces, vét liéu
carbon thdp);

- Ung dung céng nghé mdi nh&m gidm phat thai va
néng cao hiéu sudt van hanh;

- Trién khai cdc sang kién kinh té tuéin hoan trong toan
chudi gid tri.
Cdch ti€p can nay giup ESG khéng tach rai hoat déng

kinh doanh ma trd thanh déng luc thuc ddy déi mdai va
néing cao ndng luc canh tranh.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Quan tri PTBV - B& mdy quadn li vai Ca céu qudn tri Phat trién bén viing

3. Co céiu Té chuirc va Bé may Quan li risp theo)

3.4. Thu lao va thu nhép
cua Hoi déng Quan tri va
Ban Diéu hanh ndm 2025
(GRI 2-21)

106 Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025

Trong ndm 2025, Vicostone thuc hién
chi trd thu lao va thu nhép doi vsi Hoi
déng Quan tri va Ban Diéu hanh theo
chinh sdch da ducc Dai héi dong cd
doéng phé duyét, phu hgp vdi quy dinh
phdp ludt va théng 1€ qudn tri doanh
nghiép. Chinh sdch ddi ngd dugc xdy
dung trén co s3 gdn vai hiéu qud hoat

déng san xudt - kinh doanh, trach
nhiém quan li va muc dé dong gop
vao viéc thuc hién cac muc tiéu chién
luge, bao gébm cdc dinh hudng phdt
trién bén ving (ESG), dugc 16ng ghép
théng qua hé théng muc tiéu va danh
gid hiéu qud hoat déng ctia Cong ty.

Téng thu nhép cta Héi déng Quan tri va Ban Diéu hanh trong ki bdo cdo dat
19104.331.019 VND, phdn dnh quy mé hoat dong, muc do trdch nhiém va hiéu qué

diéu hanh clia Céng ty trong ndm.

Chi tiét thu nhép cla cdc thanh vién nhu sau:

Ho tén Chuc danh Thu nhap
1 Ong H6 Xuan Néng Chu tich HDBQT 72.000.000
2 Ba Lé Thi Minh Théo Thanh vién HBQT 60.000.000
3 Ong Nguyén Quang Hung Thanh vién HDQT 60.000.000
4 Ba Tréin Lan Phuong Thanh vién HDQT 60.000.000
5 Ong Pham Tri Diing Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc 4.239.647783
6 Ong Nguyén Quang Anh Phé Téng Gidm déc 3.222.979.664
7 Ong Luu Céng An Pho Téng Giam déc 3790.224.319
8 Ong Nguyén Chi Cong Pho Téng Gidm déc 2.811.947.018
9 Ong P6ng Quang Thiic Phoé Téng Giam déc 2491392532
10 Ba Tréin Thi Thu Huong Phoé Téng Giam déc 2296139703
Téng cdng 19104.331.019

(Thu nhdp bao gém Iucng, thudng va cdc khodn dai ngdé khdc theo quy dinh cla

Céng ty)

Muc thu nhép cta Ban Diéu hanh
phdn danh vai tro diéu hanh truc tiép,
muc do chiu trdch nhiém déi vai hoat
déng san xudt - kinh doanh va két
qud thuc hién cdc muc tiéu ctia Cong
ty. Trong khi dé, thi lao clia Hoi déng

Quan tri dugc xdc dinh phu hgp vai
churic ndng gidm sat, dinh hudng chién
luge va muc dé tham gia clia tung
thanh vién, ddm bdo su tdch bach
gilta qudn tri va diéu hanh theo théng
1& qudn tri tot.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - B6 mady qudn li va Ca cdu qudn tri Phat trién bén viing

BO may quan li va Co cau

2

quan tri Phat triéen bén viing we e

4. Co cdiu Qudn tri va Giam sat Phat trién bén viing

| Ho6i déng Qudn tri
(HPQT)

| Ban
Piéu hanh

| Phong
ESG

| Cdc don vi chuc nang
va sdn xudt

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone v@n hanh ESG theo mé hinh
quan tri tich hop da cdp, bdo dam su
tach bach rd rang gitia giam sat - diéu
hanh - trién khai, dong thai lién két
chdt ché vai Chién luge ESG giai doan
2026-2030, cdc chi dé trong yéu va
SDGs uu tién.

- Dinh hudng va giam sdat chién luge
ESG; xem xét cdc van dé trong yéu,
ddnh gid rdi ro va co hoi dai han;

« Phé duyét cdc muc tiéu ESG, khung
quan tri rdi ro v& bdo cdo phdt trién
bén ving;

« Chuyén hoa dinh hudng ESG thanh
cdc chuong trinh hanh déng cu thé;
tich hop muc tiéu ESG vao ké hoach
hoat déng sdn xudt kinh doanh va
phén b8 ngudn luc hiéu qua;

- L& dau méi chuyén moén trung tém,
tham muu xdy dung vd duy tri hé
théng quan tri ESG todin céng ty;

- Thiét lap KPI, tiéu chudn do ludng
v& khung bdo cdo theo chudn muc
quéc té (GRI);

. Trién khai cdc hoat déng ESG
theo pham vi chic ndng (san xudt,
nghién ctu RD, KT thudt, nhan luc,.);

- Thu thap va cung cép di liéu, phdi
hop lien phong ban nhém ddm bdo
thong tin day du, kip thdi, phuc vu
quan li va cadi tién lién tuc;

Mé hinh nay cho phép ESG dudc 16ng
ghép xuyén suét tir cdp chién lugc dén
van hanh va chudi gid tri, dadm bdo tinh
nhét quan, do ludng dudc va cdi tién
lién tuc.

- Bdo dam moi quyét dinh chién lugc
phdn danh trédch nhiém phdt trién
bén virng, tudn thd chuéin muc quéc
t€, phu hgp déc thu nganh vét liéu
tién tién.

- Theo déi ti€n d6, danh gia két quad
qua KPI va bdo cdo dinh ki vé tac
déng cdc sdng kién ESG;

- Dam bdo viéc trién khai ESG gén vai
t6i uu van hanh, déi mai cong nghé
va hiéu qud kinh doanh.

- Téng hagp, kiEm tra, chudn hoa di
lieu ESG; ddm bdo tinh minh bach,
nhét quan trong bdo cdo ndi bod va
cbng bé bén ngodi.

- Chul dong dé xudt sang kién cadi tién
nhdm néng cao hiéu qud st dung
tdi nguyén, néng lugng va gidm
phat thdi.

Chudi gid tri
va doéi tdc

Tich hgp vao qudn tri,
van hanh va di liéu

- Ap dung cdc nguyén téc va théng
16 ESG phu hgp trong toan chudi
gid tri tU nguyén vat liéu, sdn xudt,
thi truong;

- Thuc ddy kinh té tudn hoan, phat
trién san phdm xanh, gidm thiéu tac
ddéng moi trudng;

- ESG dugc tich hop vao hé théng
quadn tri c6t 16i bao gdbm: chién lugc,
van hanh, qudn tri rdi ro;

- Dong bod vai cde tiéu chudn quéc
té€ ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001,
ISO 270071;

- Thiét lap cdac yéu céu ESG déi vdi
nha cung cdp va déi tdc duge kiEém
sodt bdng tiéu chudn minh bach.

- DU liéu ESG dugc chudn hoa, téng
hop va theo ddi théng qua hé théng
bdo cdo ndi bd va KPI & cdc cdp
phu hgp.

Co ché nay giup Vicostone chuyén
héa cam két ESG thanh két qud cu
thé va do luéng dugc, thuc ddy déi
mdi céng nghé, sén xudt xanh, t6i uu
nding lugng vd tdi nguyén, tién téi Net
Zero 2050, déng thdi ndng cao ndng
luc quadn tri radi ro, tudn tha quéc té,
cung cé gid tri thuong hiéu, néng luc
canh tranh bén viing.

5. ESG trong quan tri riii ro doanh nghiép

Qua do, Vicostone tirng budc thuc
hién hoa muc tiéu Net Zero 2050,
déng thdi khdng dinh vai tré doanh
nghiép tién phong trong hé sinh thai
Phenikaa.

Cdc yéu t6 ESG dudgc Vicostone ting
budc 16ng ghép vao hé théng qudn tri
rdi ro chung ctia Céng ty, nhdm nhdan
dién va kiém sodt cdac van dé co thé
dnh hudng dén méi trudng, ngudi lao
dong, khach hang, chudi cung Ung,
tudn thd va uy tin doanh nghiép.

Trong pham vi qudn tri phat trién bén
viing, cdc rui ro ESG trong yéu dudc
xem xét gén véi cac chd dé trong yéu
da xdc dinh, bao gbm ndng lugng va
phat thdi, sif dung tdi nguyén, nudc
va chdt thadi, stic khde va an todn
nghé nghiép, chudi cung (ng, chdt
lugng san phdm, tu@n thi va bdo mat
dd liéu.

Co ché nay giup két néi gitta danh gia
chd dé trong yéu, qudn tri rdi ro, hé
théng HSQE, ké hoach hanh déng va
KPI theo do6i. Noi dung qudn tri rdi ro
va hé théng HSQE dudc trinh bay chi
tiét tai cac phén ti€p theo clia bdo cdo.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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BO may quan li va Co cau
quan tri Phat trien bén viing e

6. Co ché ddm bdo minh bach va liém chinh (GRI 2-23, 2-26, 2-27)

oo

Trong Ki bao cao,
Vicostone Khong
ghi nhan cac vi pham
trong yéu lién quan
dén moi truong,
Xa hoi va quan tri...

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone xdy dung vé van héanh cdc chinh sdach, quy trinh véi co ché kiém soat
nhé&m thuac ddy hanh vi kinh doanh c¢é trach nhiém, bédo ddm minh bach, liém
chinh, tuén thi phap luat va tao diéu kién dé cdc bén lién quan phén dnh quan

ngai mét cach an todan, bdo mét.

« Hé théng kiém sodt ndi bo va quan
tri rGi ro co tich hgp rui ro ESG, dp
dung quy trinh ki€ém sodt nhdm
dam bdo tinh tudn th theo chudn
muc qudc té, thuc hién hé théng
gidm sat théng qua cdc cap quan tri
V& co ché kiém todn ndi bo;

- Kénh ti€p nhan va x li phdn dnh,
khi€u nai: Duy tri cdc kénh ti€p nhan
phan danh, ki€u nai va t6 cdo danh
cho ngudi lao déng, déi tac va cdc
bén lién quan, ddm bdo nguyén tdc
vé bdo madt thoéng tin ngudi phan

Trong ki bdo cdo, Céng ty khong
ghi nhdn cac vi pham trong yéu lién
quan dén moi trusng, xa hoi va quan
tri, thé hién hiéu qud trong hé théng
ki€m sodt va van hoa liém chinh trong
doanh nghiép.

anh, khéng phan biét déi xi hodc
trd dta, x{f li khach quan, minh bach
va kip thai. Cdc bdo cdo tiép nhan
dugc phdn logi va xt litheo quy trinh
ndibd cé theo dodi va bdo cdo dinh ki;

- Quy trinh xt Ii vi pham va dadm bdo
tudn thu phdp ludt théng qua cdc
quy trinh rd6 rang dp dung théng
nhdt trong céng ty, thuc hién cdc
bién phdp xt li phu hgp, tdng cudng
dao tao va truyén théong nodi bd
nh&m ndng cao nhdn thirc vé tudn
thd va dao dic kinh doanh.

Cd ch& minh bach va liém chinh tai
Vicostone khéng chi dap tng yéu cau
tudn tht ma con goép phéan: xay dung
van hoa doanh nghiép chinh truc va
trédch nhiém, tdng cudng niém tin cla
¢ doéng, déi tdc va ngudi lao doéng,
gidm thi€u rudi ro phap li va rdi ro uy
tin, hé trg doanh nghiép trién khai hiéu
qud chién lugec ESG va phdat trién bén
ving ddi han.

7. Cam két vé tinh 6n dinh va nhét qudn trong qudn tri

Vicostone cam két
tiép tuc cung co hé thong
quan tri, phat trién

doi ngu lanh dao ké can
va nang cao chat lugng
giam sat...

Trong ki bdo cdo, Vicostone khéng cé
thay déi déi véi cdc vi tri lanh dao chi
chét, bao gébm Héi déng Qudn tri, Ban
Piéu hanh va Ké todn trudng. Su 6n
dinh nay & nén tang quan trong giup
duy tri tinh lién tuc trong qudn tri, ddm
bdo viéc trién khai chién lugc sdn xudit
- kinh doanh va phdt trién bén ving
dudc thuc hién mét cdch nhét qudn
va hiéu quad.

Tinh 8n dinh trong déi ngl lanh dao
déng thai tao diéu kién ciing ¢6 ndng
Iuc diéu hanh, ndng cao hiéu quéd phéi
hop gitta cdc cdp qudn tri va tdng
cudng khd ndng thich ung trudc cdc
bién déng cua thi trudng va yéu cau
ESG ngady cang cao.

Vicostone cam két tiép tuc cling cé hé
théng qudn tri, phdt trién déi ngl Ianh
dao k& cdn va nang cao chdt lugng
gidm sdt, hudng téi moé hinh qudn tri
hién dai, minh bach va tiém cén théng
I&é québc té.

Qua do, Cong ty tung budc hién thuc
héa muc tiéu trd thanh doanh nghiép
tién phong trong linh vuc vat liéu bén
ving trén thi trudng quéc té, dong
hanh cung chién luge ESG - Net Zero
2050 va dinh hudng phat trién dai han
clia Tdp dodn Phenikaa.

Céng ty C6 phan Vicostone 111
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Nén tdng véan hénh chién lugc ESG vé sdn xudt bén virng todn dién

Hé thong quan tri HSEO

1. Gidi thiéu chung - tu duy va vai tro caa HSEQ

Trong bdi cdnh chuyén dich todan cau
sang Mo hinh tdng trudng xanh, kinh
t€ tu@in hodn va cdc yéu cdu ngdy
cang khét khe vé phat thai, truy xudt
nguén géc va trach nhiém chudi cung
Ung (CBAM, CSRD..), Vicostone xdc
dinh viéc xdy dung hé théng qudn
tri tich hop la diéu kién tién quyét dé
ddm bdo ndng luc canh tranh va phat
trién bén ving dai han. Trén co s3 do,
Coéng ty da phat trién va véin hanh hé
théng quan tri tich hop HSEQ (Health
- Safety - Environment - Quality -
Energy), ké thira tUf nén tdng QEHS
(Quality - Environment - Health &
Safety) va md rong theo dinh hudng
ESG, nh&im ddp Ung déng thai cac yéu
c@u vé chdt lugng san phdm, bdo vé
maoi trudng, an toan suic khde nghé
nghiép, qudn li ndng lugng va trach
nhiém xa hoi.

oo

Vicostone xac dinh viéc
xay dung heé thong quan tri

tich hop la diéu Kien tien quyét
dé dam bao nang luc canh tranh
va phat trién bén viing dai han...

112 Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Khdc vai cach tiép cén quan liriéng 1é
theo tung hé théng, Vicostone husng
t8i mo6 hinh quan li tich hgp, trong do
cdc yéu céu vé HSEQ dudc 16ng ghép
vao quy trinh sdn xudt, ki€m sodt van
hanh, cdi ti€én cong nghé va theo doi
KPI.

Cdch tiép can nay giup HSEQ trd
thanh nén tang trién khai thuc té cua
ESG trong van hanh, hé trg Céng ty
ki€m sodt rui ro, néng cao hiéu qud sur
dung nguédn luc, dép Ung yéu cau clia
khdch hang va thac day phdt trién bén
ving dadi han.

Céng ty C8 phan Vicostone

113
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Heé thong quan tri HSEO e

1. Gidi thiéu chung - tu duy va vai tro ctia HSEQ (i theo)

Hé théng HSEQ tai Vicostone khdng chi dong vai tré la cong cu kiém sodt tuén thi ma dugc vén hanh nhu mét “hé diéu
hénh quén tri”’, véi céic chirc néing cot 16i:

Chuyén héa chién luge ESG thanh véin hénh thuc té:

Lién k&t truc ti€p cdc muc tiéu phdt trién bén viing vaéi hoat
déng san xudt, R&D, chudi cung tng va qudn tri doanh nghiép.

Chuéin héa vé tdi uu héa véin hanh:

Thiét Iap cdc quy trinh chudn, gidm thiéu sai 16i, néing cao hiéu
sudt va t8i uu chi phi san xudt.

2. Hé thdng cdc tiéu chudn vé chiing nhdn qudan li qudc té

Nhédm dédm bdo van hanh hiéu qud,
minh bach va ddp Ung cdc yéu céu
ngdy cang khdét khe cla thi trusng
quéc té, Vicostone trién khai hé théng
quan tri tich hgp HSEQ dua trén cdc
tiéu chudin qudc té. Pay I& nén tang
quan trong dé Céng ty chudn hoa
hoat déng san xudt kinh doanh, kiém
sodt rdi ro va tiing budc tich hgp ESG
véio todin bé chudi gid tri.

N&m 2025, ddnh ddu budc tién quan
trong trong viéc hoan thién hé théng
HSEQ, ddc biét vaéi viéc trién khai va

dat ching nhdn ISO 50001:2018, qua
dé dua qudn tri ndng lugng trd thanh
mot tru cot chién lugce, gop phan thuc
ddy st dung néng lugng hiéu quéd va
gidm phdadt thadi khi nha kinh theo 16
trinh Net Zero.

Song song, Vicostone tiép tuc duy tri
v& néing cdp cdc hé thédng quan Ii hién
hru, hudng téi ndng cao hiéu quéd van
hanh, tdng cudng qudn tri rdi ro va
thuc ddy qud trinh chuyén déi xanh
trong hoat déng san xudt.

Ngay didng Ngay stia doi Ngay S6 Té chirc
chiing nhdn chung nhdén

R, L Tiéu chudn
Quan tri rui ro theo phuong phap hé thong:

ap dung ki déiu tién sau cung hiéu luc

Nhan dién, danh gid va kiém sodt cdce rli ro vé maéi trudng, an

toan lao déng, gidn doan chudi cung Ung va tudn tha phdp |i. 1ISO 9001:2015 05/11/2005 18/10/2024 18/10/2024 VNO12561 Bureau Veritas Viét Nam
1ISO 14001:2015 25/10/2006 18/10/2024 18/10/2024 VNO012624 Bureau Veritas Viét Nam

Téing cuéng minh bach vé kha néing truy xudt: 1ISO 45001:2018 20/10/2015 18/10/2024 18/10/2024 VNO12560 Bureau Veritas Viét Nam

H6 trg do ludng, theo ddi vabdo cdo dirliéu ESGi theo cie chudin SA8000:2014  21/12/2010  26/11/2025  26/11/2025 SA830114 BSI Viét Nam

muc quéc té (GRI, ISO), ddap Ung yéu cdu clia khach hang va thi

trusng xudt khdu. 1ISO 50001:2018 13/01/2025 13/01/2025 13/01/2025 44764 2594 0001 TUV NORD Viét Nam

Thuc ddy vdn héa cdi tién lién tuc:

Ap dung chu trinh PDCA, tu duy quadn tri theo dif liéu va ndng
cao nhdn thiic ESG trong todn t8 chuc.

Thong qua viéc trién khai HSEQ,
Vicovstone tiing budc chuyén dich
mo hinh quadn tri theo cdac cdp dd tur:
Tuén thd 2 Chudin héa = Tdi uu védn
hanh 2 Tich hgp ESG - Tao gia tri
bén viing.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Qua do, HSEQ khoéng chi [ nén tang
kT thudt ma trd thanh tru cét van hanh
chién lugc ESG, giup doanh nghiép:
ndng cao hiéu qud st dung tai nguyén
va ndng lugng, gidm phdt thai va tdc
déng moi trusng, bdo vé suic khoe va
phdt trién ngudn nhén luc, tdng cudng
ndng luc quan tri v kiém sodt rui ro,
cling c6 uy tin thuong hiéu va niém tin
clia cdc bén lién quan.

Trong téng thé chién lugc phat trién
clia Tap doan Phenikaa, hé théng
HSEQ tai Vicostone déng vai tro hat
nhan trién khai ESG trong linh vuc
san xudt céng nghiép, déng thai la
nén tang dé lan tda md hinh sén xudt
xanh, théng minh, bén ving trong
todin chubi gid tri.

Hé théng HSEQ tai Vicostone khong
chi la céng cu qudn li, ma 1a nén tang
dé chuyén hoa chién lugc phdt trién
bén viing thanh né&ng luc van hanh
thuc té va Igi thé canh tranh dai han.

Hé théng cdc tiéu chudén qudc té
khoéng chi dam bdo tudn tht ma con
déng vai tro 16 cdng cu quan tri chién
lugc, giup Vicostone:

< Chudn hoéa quy trinh v& ndng cao
hiéu sudt vén hanh;

- Ki€ém sodt rdi ro maéi trusng, an todn
va xa@ hoéi mot cach hé théng;

- Tdng cudng minh bach, khd ndng
truy xudt v& bdo cdo ESG theo
chudn muc quéc té;

- Néng cao ndng luc canh tranh va
ddp ung yéu cdu cla thi trudng
xudt khdu.

Hé théng tiéu chudn qudc té 1 nén
tdng dé Vicostone chuyén hoéa cdc
cam két ESG thanh ndng luc van hanh
thuc t€, dong thai cling ¢6 vithé doanh
nghiép san xudt vat liéu tién tién trén
thi trudng todin cau.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Heé thong quan tri HSEO e

3. M6 hinh tich hgp HSEQ theo truc ESG

Thay vi van hanh cdc hé théng quan li
mot cach doc Iép, Vicostone trién khai
mo6 hinh HSEQ tich hgp theo cdc tru
cot ESG, ddm bdo cdc vdn dé trong
yéu dugc qudn |i déng b, xuyén sudt
va gdn truc tiép véi hoat dong sdn
xudt kinh doanh.

M6 hinh nay cho phép két néi gita
chdt lugng - méi truéng - an todn
- ndng lugng - trach nhiém xa hoi
trong Mot hé théng théng nhdt, qua
do ndng cao hiéu qud van hanh, kiém
sodt rui ro val tao nén tdng cho trién
khai chién lugc ESG va Net Zero 2050.

1SO 50001:2018

Quan li ndng lugng
(Bién mdt trdi, Hiéu qud ndng luong)

1SO 14001:2015
Quan li maéi trusng i . R
(Sén xudit xanh, Nudc) . (E) GIA TRI MOI TRUONG

) Gidm déu chan carbon,
[T . hiéu qud tai nguyén

ISO 9001:2015 (S) GIA TRI XA HOI
Quénlichdtiugng @ . Quyén con ngudi,
(Chuén héa quy trinh, E ¢ ; 3 Noi lam viéc an

Hai long khdch hang) todan & Nhén vdn

(G) GIA TRIQUAN TRI

Minh bach, tuén thii sé
hoa, Kiém sodt rui ro

SA8000:2014
Trach nhiém xa hoi
(Diéu kién lam viéc
céng bdng, D&I)

1ISO 45001:2018

An toan & Suic khoe nghé nghiép
(Vdn héa an todn cha déng, Khéng tai nan)

Hé théng Quan tri tich hop HSEQ huéng t6i Phat trién bén vitng

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

TAO
GIA
TRI
CHO
CAC
BEN
LIEN

QUAN &
THUONG
HIEU

BEN

VUNG

© ® E-Environmental

Quadn li mai truong & néing luong

Ap dung ISO 14001:2015, I1ISO
500012018 va ISO 14064,
Vicostone trién khai déng bo cdc
gidi phdp kiém sodt tdc dong
maoi trudng va téi uu tai nguyén:
duy tri hé théng tudn hodan nudc
VGi 100% nudc san xudt dugc tdi
s dung; tich hap dir liéu kiém
ké khi nha kinh (Scope 1, 2 va

tling budc md réng Scope 3);
t6i uu hiéu sudt thiét bi var gidm
cudng dbé tiéu thu ndng lugng;
tling budc gia tdng ti trong nding
luong tdi tao.

Viéc ap dung ISO 50001 tao nén
tdng cho qudn li ndng lugng
theo hudéng hé théng, s6 hoa va
hudng tdi séin xudt carbon thép.

An todn lao dong & trach nhiém xa hoi

Ap dung ISO 450012018 vé&
SA8000:2014, Vicostone xay
dung mdi trudng lam viéc an
toan, céng béng va tén trong
ngugi lao déng théng qua viéc
trién khai hé théng quan li an
todn theo hudng phong ngua,
tding cudng ddo tao va su tham
gia clia ngudsi lao dong, déng

thai ddm bdo cdc nguyén téc lao
déng co trach nhiém nhu khéng
lao déng cudng buc, khong lao
déng tré em va ton trong quyén
déi thoai. Hé théng SA8000 gop
phén cing ¢6 chudn muc dao
durc kinh doanh va néing cao uy
tin cua Vicostone trong chudi
cung Ung toan cau.

© ® G-Governance

Quan tri chét luong

Ap dung ISO 9001:2015, hé théng
quadn li chdt lugnhg dong vai tro
nén tang trong viéc dédm bdo
hiéu sudt va uy tin san phdm
théng qua viéc chudn hoa quy
trinh san xudt, kiém sodt chét
lugng theo tung céng doan,

ndng cao kha ndng truy xudt dir
liéu v& minh bach théng tin.

Qua do, Vicostone gia tdéng ti 1&
sdn phdm dat chudn ngay ti
lan déu, gidm thiéu lang phi va
ndng cao muc dé hai long cla
khdach hang.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Hé thong quan tri HSEQ e

4.Cd ché van hanh va

ki€ém soat hé théng

Hé théng HSEQ dudc van hanh theo
chu trinh 18p k&€ hoach - trién khai
- kiém tra - cdi tién, véi sy tham gia
clia Ban Diéu hanh, céc don vi chuyén
mon, nha mdy va cdc dau méi phu
tradch hé théng quan li.

ee

HSEQ giup
Vicostone Kiém soat
van hanh bang du lieu
danh gia dinh Ki va

cai tién lien tuc

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Cdc cochékiémsodt chinh bao gom:

» Thuc hién ddanh gid noéi bd dinh ki
va ddanh gid déc lap tir cde té chuc
ching nhdn;

- Van hanh hé théng bdo cdo va theo
dbi cdac chi s6 HSEQ phuc vu qudn
tri va ra quyét dinh;

- Ap dung phucng phdp qudn tri theo
rdi ro (risk-based thinking);

A ——

L

.

- Trién khai chu trinh cdi tién lién tuc
(PDCA);

- TUung budc tich hgp cdc chisé HSEQ
vao hé théng KPI clia cdc don vi.

Nha d6, cdc yéu t6 chdt lugng, maéi
trudng, an toan va ndng lugng dudc
quan i déng bd, minh bach véa co kha
ndng cdi tién lién tuc.

5. Dinh huéng phat trién - Huéng téi hé théng quan tri HSEQ

Trong béi canh cdc yéu cdu tur thi trudng qudc té ngdy cang khdt khe, Vicostone
dinh hudng néing cdp hé théng HSEQ theo hudng hién dai, s6 hoa va tich hgp sdu

vai chién luge ESG:

Sé hoa
hé théng quadn tri
Trién khai nén tadng qudn li di liéu tép
trung, cho phép theo déi cdc chi s6
theo thai gian thuc, hé trg quan tri dua
trén di liéu.

3

Mé rong
quén tri chudi cung ting

Nghién ctu dp dung cdc yéu céu qudn
li chudi cung Ung phu hop, bao gém
truy xudt ngudn gbéc, an ninh chudi
cung Ung va tiéu chi ESG déi véi nha
cung cdp

=1
3

q

Chudn héa
qudn tri rui ro tich hgp

K&t néi dir lieu HSEQ vai hé théng
quan tri rdi ro nhdm hé trg nhan
dién, theo doéi va kiEm sodt cdc rii ro
van hdanh.

+11]

Gén két KPI HSEQ
vGi hiéu qué quan tri
Ndng cao trdch nhiém thuc thi va khé
ndng do ludng hiéu qud.

I Kétludn

Hé théng HSEQ giup Vicostone chudn
héa vdan hanh, kiém sodt rdi ro, ndng
cao hiéu qud s& dung nguén luc va
cdi thién chét luong di liéu qudn tri.

Ddy Ia nén tdng quan trong dé Céng
ty tich hop cdc yéu cdu ESG vdo hoat
déng sdn xudt - kinh doanh mét cdch
thuc chdt va cd thé do Iuéng.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - Hé théng qudn tri rdi ro husng dén phat trién bén viing

Hé thong quan tri rui ro

huong dén Phat trién bén viing

1. B6i canh, vai tro va muc tiéu qudn tri rdi ro

Vicostone xdc dinh quadn tri rdi ro la
mot cdu phdn quan trong trong hé
théng quan tri doanh nghiép, giup
Cong ty chi dong nhén dién, ddanh
gid, kiém sodt va giam sat céc yéu to
c6 thé &nh hudng dén chién lugc, van
hanh, tai chinh, tudn tha, méi trusng,
x@ héi va uy tin doanh nghiép.

Trong bdi cdnh thi trudng, chudi cung
Ung, yéu cau phdp li va cdc tiéu chudn
ESG ngay cang thay déi nhanh, qudn
tri rdi ro gitp Vicostone tdng cudng
khd ndng thich Ung, bdo vé gid tri dai
han va hé trg thuc hién cdc muc tiéu
phat trién bén ving.

I Muc tiéu ctia hé théng qudn tri rti ro bao gém:

01 Bdo vé va gia téing

Gia tri doanh nghiép
Théng qua viéc nhdn dién sém, ddnh
gid va kiém sodt hiéu qud cdc radi ro
c6 thé dnh hudng dén hoat déng kinh
doanh, tai chinh va uy tin thuong hiéy;

4 Dém béo tudn tha phap li
va tiéu chudn quéc té

Ddc biét trong cdc linh vuc thuong
mai quéc t€, moi trusng, an todn lao
dbéng va quadn tri ESG;

2 Pém béo thuc hién

Muc tiéu chién lugc
B&ng cdch nhén dién day dd cdc rui
ro cdn trd viéc dat dudc ké hoach sén

xudt - kinh doanh va cdc muc tiéu
phdat trién bén viing;

Ndng cao nang luc

Thich tng vé Chéng chiu
Trudc cde rldi ro mang tinh hé théng
nhu bién déi khi héu, chuyén dich

ndng lugng, gidn doan chudi cung Ung
va thay déi chinh séch todn cdu;

Hé théng qudn tri rdi ro clia Céng ty
dugc thiét ké theo hudng tich hgp, bao
quat toan dién cdc nhom rai ro chién
lugc, tai chinh, van hanh va ESG, déng
thai lién két truc ti€p véi qud trinh ra
quyét dinh, phén bé nguén luc va trién
khai chién lugc trong toan bé t6 chic.

Hé trg ra
Quyét dinh chién lugc

Cung cdp ca s dir liéu va phan tich rui
ro dé Ban Lanh dao lua chon phuong
dn téi uu trong bdi canh bién déng;

Xay dung vén héa

Quan tri rdiro
Pam bdo méi cdn b, nhén vién déu
nhén thuc rd vai tro, trach nhiém clia

minh trong viéc nhén dién, bdo cdo va
ki€m sodt rui ro trong pham vi cdng viéc.

Théng qua viéc tich hop quan tri rai
ro vao toan bé hoat déng van hanh
va chién Iugc phdt trién, Vicostone
hudng téi xdy dung mét hé théng

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

quan tri hién dai, minh bach va cha
déng, gép phdn néng cao ndng luc
canh tranh va dém bdo phdt trién
bén viing trong ddi han.

Céng ty C8 phan Vicostone @
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Hé thong quan tri rui ro

huong dén Phat trién bén viing e

2. Khung ERM véa nguyén téc van hanh

21. Khung ERM vé cac
chudn muc tham chiéu

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Hé théng quan tri rdi ro clia Vicostone
dugc xdy dung va van hanh theo moé
hinh Quédn tri rdi ro doanh nghiép
(Enterprise Risk Management - ERM),
nhdm dam bdo viéc nhan dién, danh
gid va ki€m sodt rii ro dugce thuc hién
mot cdch hé théng, nhét qudn va gdn
két chdt ché vai chién luge phat trién
clia Cong ty.

Khung ERM ctia Vicostone dugc thiét
ké trén co s tich hop cdac chuén muc
va théng 1€ quéc t€, bao gom:

- 1SO 31000:2018 - Nguyén tdc va
hudng dan qudn tri rui ro;

- COSO ERM (2017) - Qudn tri rui
ro gén vdi chién luge va hiéu qua
hoat dong;

Viéc tich hop cdc khung tiéu chudn
ndy cho phép Vicostone tiép céin qudn
tri rdi ro theo hudng todan dién, khong
chi diing 8 ki€ém sodt ndi bd ma con
md réng sang qudn tri tdc dong va co
hoéi trong béi cadnh phat trién bén viing.

Hé théng ERM tai Vicostone dugc trién khai dua trén cdc nguyén tdc cét 16i sau:

- Tich hgp véo chién luge vé véin hénh:

Quan tri rdi ro dugc 16ng ghép vao
quad trinh xday dung chién lugc, 1ap
k& hoach kinh doanh va van hanh
hang ngay, thay vi hoat déng déc
16p hodc mang tinh hdu kiém;

- Bao quat toén bd cdc nhém ri ro:

Hé théng ERM qudn li dong thai cdc
rdi ro chién lugc, tai chinh, véin hanh
va ESG, dam bdo khong bo soét cdc
yéu t8 co thé anh hudng dén muc
tiéu ddi han ctia Cong ty;

- Tiép cén dua trén rdi ro va co hdi
(Risk - Opportunity):
Khéng chi nhan dién va gidm thiéu
rdi ro, hé théng con hé trg khai thdc
cd hoi phdat sinh tu bién déng thi
trusng, chuyén dich cdng nghé va
xu hudng ESG toan cdu;

- Dinh lugng vé uu tién héa rii ro:

Cdc rli ro duge ddanh gid theo muic
dd anh hudng va xdc sudt xay ra,
[dm co s& dé uu tién ngudn luc
ki€m sodt va hd trg ra quyét dinh
chién lugc;

- Gidm sat lién tuc va cdi tién:
Hé théng ERM van hanh theo chu
trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act),
ddm bdo kha né&ng cdp nhat, diéu
chinh phu hop véi bién dong thuc té.

2.2. Nguyén tdc
van hanh ERM

2.3. Tich hgp ERM
vGi ESG vé chién lugc

Khung ERM ctia Vicostone dugc thiét ké theo hudng tich hgp séu véi hé théng

quén tri ESG, cu thé:

hai (S)
0

- o

Nhén dién va qudn li
cdc rdi ro lién quan
dén ndng lugng, phat
thdi khi nha kinh, s
dung nudc, chat thai,
tdi nguyén, tudn thu
moi trudng va yéu
c@u gidm phdat thai tir
thi trusng.

-

J

Quan li rdiro lién quan
dén suc khoe va an
toan nghé nghiép, diéu
kién lam viéc, quyén
loo déng, céng déng
dia phuong, trdch
nhiém sdn phdm va
yéu cdu xa hdi trong
chudi cung Ung.

N

J

(

-

n tri (G)
(V)

Kiém sodt rai ro
lién quan dén tudn
tha phap li quoc té,
phong vé thuong
mai, minh bach
thong tin va quan tri
doanh nghiép.

~

J

Viéc két néi ERM vdi cdc chl dé ESG trong yéu giup Vicostone chd ddng nhan dién,
ddnh gid va kiEém sodt céce rui ro o lién quan dén phat trién bén ving, déng thai hd
trg cong tac 1ap ké hoach, theo déi KPI va céng bé théng tin.

Gid tri hé trg ctia ERM

Ndng cao
khé néing
thich Ung truéc
bién dong

H6 tro
ra quyét dinh
dua trén
riiro

Uu tién
nguén luc
theo muc

dorairo

Tdng cudng
minh bach va
trach nhiém

gidi trinh

Thoéng qua ERM, Vicostone téing cudng khd ndéing nhdn dién sdm cdc rui ro trong
yéu, phan b nguén Iuc phi hop va duy tri tinh lién tuc trong quan tri, véin hanh va

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Hé thong quan tri rui ro
huong dén Phat trién bén viing e

3. Co cdiu qudn tri va md hinh Ba tuyén phong th

3.1. Md hinh qudn tri rdiro
ba tuyén phong thu

PE dadm bdo hé théng qudn tri rdi ro dugc véin hanh mdt cdch hiéu qud, minh bach
va ¢ khé néing kiém sodt déc ldp, Vicostone ap dung mé hinh Ba tuyén phong thi
theo théng 1é qudc té, két hgp vai cdc nguyén tdc ctia COSO ERM nhdm phén dinh
ré vai tro gitia van hanh, kiém sodt va danh gid déc 1ap.

I Cdu truc ba tuyén phong thi

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Tuyén1- Cdc don vi vén hanh

Bao gébm cdc khéi sdn xudt, kinh doanh, tai chinh, chubi cung tng vé céc don vi
chuic néing truc tiép.

Cdc don vi nay chiu trach nhiém:

Nhan dién rui ro phdat sinh trong hoat déng hang ngaly; Chti déng trién khai cdac bién
phdp kiém sodat v gidm thiéu rdi ro; Dadm bdo tuén thd quy trinh ndi bo, tiéu chudn
ki thuét var quy dinh phdp Ii; Bdo cdo Kip thai cdc rui ro phdt sinh vugt ngudng ki€m
sodat. Pay & tuyén phong tha déu tién va quan trong nhdt, gdn truc ti€p véi hiéu
qud van hanh ctia doanh nghiép.

Tuyén 2 - Qudn tri rdi ro, ESG va ki€ém sodt ndi bd

Bao gébm cdc bd phdn chuyén trach nhu qudn tri rdi ro, ESG, kiém sodt ndi b va
phdp ché.

Vai tro chinh:

Xay dung phuang phdp luéin, tiéu chi va cdng cu ddnh gid rui ro; Thiét Iap hé théng
chi sé ruiro chinh (KRI) va cd ché cdnh bdo sdm; Gidm sdt viéc thuc hién ki€ém sodt
rdi ro tai cdéc don vi vain hanh; Téng hop, phan tich va bdo cdo rii ro dinh ki cho Ban
Piéu hanh; Bam bdo tich hap cdc yéu t6 ESG vaio hé théng qudn tri rdi ro. Tuyén
nay dong vai trd “diéu phéi va kiém sodt” ddm bdo hé théng van hanh théng nhat
va hiéu qud.

Tuyén 3 - Kiém todn ndi bd

La b6 phan déc 1ap véi hoat ddng vain hanh va ki€m sodt.

Chtc ndng:

Pdnh gia déc 1ap tinh hiéu qud cta hé thdng quadn tri rdi ro va kiém sodt ndi bé;
Kiém tra muc dé tu@n thd cdc quy trinh, chinh sdch va tiéu chudn ESG; Pua ra
khuyén nghi cdi ti€n hé théng; Bdo cdo truc ti€p cho Ban Lanh dao va Hoi déng

Qudn tri. Tuyén nday dam bdo tinh khdch quan, minh bach va néng cao dé tin cdy
ctia hé thdng qudn tri rdi ro.

Nguyén téc van hanh
mo hinh ba tuyén

Lién két vai quadn tri
ESG va chién lugc

M6 hinh Three Lines Model tai Vicostone dudgc trién khai theo cdc nguyén téc:

- Phdn tdach chiic néing ro rang: - Phaéihgp chét ché:

Thoéng tin rdi ro duge chia sé xuyén
sudt gitta cdc tuyén dé nang cao
hiéu quda quan tri;

Pdm bdo khéng chong chéo gilia
vén hanh - ki€m sodt - ki€m todn;

- Ddc lap tuong dai gilta cac tuyén:

A is . e , N - Trach nhiém ro rang:
Pdc biét la tuyén 3 (kiEm todn nodi ; 9

b6) nhdm dam bado tinh khach quan;

M®&i rli ro déu dugc gdn vai don
vi hodc cd nhdn chiu trdch nhiém
quan li.

M6 hinh ba tuyén phong thi khéng chi dadm béo ki€ém sodt rdi ro van hanh ma con
dong vai trd quan trong trong viéc trién khai chién luge ESG:

Thuc thi cdc bién phdp kiém sodt méi trudng, an todn lao
déng va tudn thd ESG trong hoat dong thuc té;

~
Tich hap ESG vaio hé théng danh gid rli ro, theo doi cdc
chi s phat thai, an toan va tudn thu;
J
I
Ddnh gid doc 1ap viéc thuc hién ESG va doé tin cdy ctia di
lieu cong bé.
J
Théng qua dé, Vicostone ddm bdo hé néng cao ndng luc qudn tri bén vitng
théng qudn trij rdi ro khéng chi hé trg va ddp ung cdc yéu cdu minh bach
kiém sodt ndéi b6 ma con gop phdn quéc té.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Co cdiu qudn tri v md hinh Ba tuyén phong tht i theo)

3.2. Vai tro qudn tri va
khéu virdiro

3.21. Vai tro ctia céc céip
qudn tri trong hé théng
rairo

Hé théng quan tri rdi ro clia Vicostone
dugc thiét 1dp va van hanh theo
nguyén tdc phan cdp rdé rang, ddm
bdo su gidm sdt chéit ché tu cdp chién
luge dén cdp van hanh, phu hop vdi
cdc yéu cau vé quan tri doanh nghiép
theo chudn GRI 2-12 va GRI 2-13.

Viéc phdn dinh rd vai tro va trdch
nhiém gitta cdc cdp qudn tri giup
ddm bdo tinh minh bach, hiéu qua
trong kiém sodt rdi ro v& ndng cao
chdt lugng ra quyét dinh trong todn
hé théng.

Hé théng ERM tai Vicostone dugc trién khai dua trén cac nguyén tdc cot 16i sau:

Hoi déng Quan tri (HDQT)

- Gidm sdt téng thé hé théng qudn
tri rdi ro doanh nghiép;

« Phé duyét dinh huéng qudn tri rdi
ro va khdéu vi rui ro;

- Xem xét cdc rui ro chién lugc co
dnh hudng I6n dén hoat déng va
muc tiéu ddi han;

- Bdm bdo su tich hgp gitta qudn
tri rdi ro va chién lugc phat trién
bén ving.

Kiém todn ndi bd

- Ddnh gid doc Iép hiéu quéd cla hé
théng ERM va kiém sodt noi bo;

- Xdc minh muic dd tudn thd cdc

quy trinh, chinh séch va tiéu chudn
ESG;

- Pua ra khuyén nghi cdi tién hé
théng;

- Bdo cdo truc tiép cho HDQT, dédm
bdo tinh khdch quan.

Ban Diéu hanh

- T6 chuc trién khai hé théng qudn
tri rdi ro trong todin Cong ty;

. Ddm bdo cdc rdi ro dugc nhdn
dién, danh gid va kiém sodt hiéu
qud;

- Phé duyét cdc bién phdp ung pho
rdi ro trong pham vi thdm quyén;

- Bdo cdo dinh ki va doét xudt cho
HPQT vé cdc rdi ro trong yéu;

Cdc don vi chuc nding va v@n hanh

- Chiu tradch nhiém truc tiép déi vsi
cdc rdiro trong pham vi hoat déng;

« Thuc hién nhd@n dién, ddnh gida va
ki€m sodt rui ro;
- Cap nhat va bdo cdo tinh trang rai

ro theo dinh ki;

- Phéi hgp véi bé phén qudn tri rdi
ro dé trién khai cdc bién phdp
ki€m sodt.

100% rdi ro trong yéu dugc phdn céng chu sd hiu (risk owner) va dudce ra sodt

dinh ki téi thiéu 011dn/ndm.

3.2.2.Khéu viruiro

Vicostone xdc dinh khéu vi rdi ro Id mét cédng cu quadn tri chién lugc, giup dinh
hudng muc dé chdép nhén rdi ro trong qud trinh ra quyét dinh va van hanh doanh
nghiép. Khdu vi rdi ro dugc xdy dung theo nguyén tdc linh hoat, phi hap véi ting
nhom rdi ro va dinh hudng phat trién clia Cong ty:

- D6i véi rGi ro phap li, tuan thi
va ESG:

Céng ty dp dung muc khdu vi rui ro
réit thép hodic khdng chép nhén, déc
biét d&i véi cdc rui ro co thé dan dén
vi pham phdp ludt, tiéu chudn maoi
trudng, an todn lao déng hodic dnh
hudng dén uy tin thuong hiéu;

HOI DONG QUAN TRI

- Dai véi rai ro tai chinh véa vén hanh:

Mtc dé chdp nhan rdi ro dugc xem
xét linh hoat trén co s3 cdn dai gitia
hiéu qud va kiém sodt, nhdm t6i uu
hoa Igi ich kinh doanh;

- D@3i véi rti ro chién luge vé thi trusng:

Céng ty chdp nhdn muec rui ro cé
ki€ém sodat dé ndm bdt co héi téing
trudng, md réng thi trudng va déi
mdai s&n phdm.

UY BAN

BAN DIEU HANH

KIEM TOAN

RUIRO

TAI CHINH

Rui ro thanh khoén

Rui ro tin dung

Rui ro ti gia

Rui ro Idi sudit

it

NN NI A N

RUIRO
PHAP Li

RUIRO
MOI TRUGNG - XH

RUIRO

HOAT PONG

Rui ro tuén thu

Rui ro cong nghé

Rui ro bdo mat

Rui ro vé gid cd héing hoa

Rui ro canh tranh

Rui ro durt géiy chudi cung Un

NN AN AN AN AN/

Rui ro lam phat

Rui ro thi trudéng

{
{
{
{
{
{
{
\+<
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Hé thong quan tri rui ro

huong dén Phat trien bén viing e

4. Qudn tri rui ro ESG: nhdn dién, danh gia va xu li

41. Quy trinh quan tri
ruiro

411. Thiét 1ap Pham vi,
Bdi cédnh va Muc tiéu

41.2.Danhgiartiro

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone vén hanh quy trinh qudn tri rdi ro theo chu trinh nhén dién - ddnh gid -
Ung pho - giadm sat - bdo cdo, phu hgp véi khung ERM ctia Cong ty. Quy trinh nay
bao gém cdc budc chinh tir thiét 1&p béi cadnh, danh gid rdi ro dén x{ li, giam sat va
bdo cdo, déng thai dudc ho trg bdi cdc hoat déng truyén théng va tham vén xuyén

suét toan té chuc.

Pay la budec nén tdng nhdm dam bdo
viéc nhdn dién rudi ro dudc thuc hién
trong dung béi canh chién lugc va van
hanh ctia Cong ty.

N&i dung thuc hién:

- Xdc dinh muc tiéu chién lugdc, ké
hoach kinh doanh va muc tiéu ESG;

« Phdn tich méi trudng kinh doanh
trong nudc va quéc té (kinh té€ vima,

thuang mai, phdp li, khi héu..);

« Xdc dinh cdc bén lién quan va cdc
yéu 16 tdc déng trong yéu;

- Thiét lap pham vi dadnh gid rdi ro
theo tiing cdp do (Cong ty, don vi
chuic néing, nha may, du dn).

K&t qud cuia budc nay la co s& dé dam
bdo viéc nhén dién rdi ro co tinh day
dd v phu hgp véi thuc tién.

Pdy la budc trong tém ctia todn b quy trinh, bao gém ba hoat déng chinh:

Nhén dién rai ro

Phén tich rtiro

Dinh lugng va
thém dinh rdiro

—Q— 00

Xdc dinh cdc rdiro co thé anh hudng dén muc
tiéu chién lugc, van hanh va ESG;

Phan loqi rdi ro theo céic nhém: tai chinh, phdap
li, vén hanh, thi trudng, méi trudng, xa hoi.

Xdc dinh nguyén nhan géc ré ctia rli ro;

Pdnh gida cdc yéu t6 anh hudng
(NGi bd v bén ngodi);

Xem xét méi lién hé gitta cac rui ro.

)

(*) Vicostone dp dung phuong phdp dinh lugng rai ro theo céng thtic:

A

Likelihood

e U ™

Impact
(Muc doé
A&nh hudng)

Muc dé dnh hudng

-

N4

Likelihood
(Khd ndng
XAy ra)

Xdc sudt rdi ro

/hdu qud clardiro phdt sinh.
néu xay ra.
- VAN

~

(thang diém 1-5)

Phdn loqi:
- 1-5: Thdp - 11-15: Cao

- 6-10: Trung binh - 16-25: Rat cao

K&t qua danh gia dugc sir dung dé:
- Uu tién ngudn luc kiém sodt rui ro;
- Hb tro ra quyét dinh chién luac;

« Xay dung ké hoach Uing pho.

I Khung ddnh gid tdc ddng rti ro (M& rong ESG)

Ngodi yéu té tai chinh, Vicostone mé réng ddnh gia Impact theo hudng ESG:

Tdc ddong qudn tri:
Tudn tha, uy tin,
minh bach
Tdac dong xa hoi: Q
An todn lao déng, @
viéc lam

Cach ti€p can nay giup Vicostone két ndi quadn tri rdi ro véi cdc chd dé ESG trong yéu, dong thdi ndng cao chdt lugng di liéu
phuc vu quadn tri ndi bé va cdng bé théng tin phat trién bén viing.

Tdc dong tai chinh:
Doanh thu, chi phi,
Igi nhudin

Tdac dong moi truéng:

Phat thai, ndng lugng,
tdi nguyén

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Qudn tri rti ro ESG: nhdn dién, danh gia va XU li (riep theo

41.3. XU lirdiro

414.Luu trir, bdo cdo va
truyén théng ruiro

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Sau khi danh gid, Vicostone lua chon cdc phuong dn xu li pht hgp vai khéu vi rai

ro, bao gém:

Gidm thiéu:
trién khai

Chuyén giao:
Bdo hiém,
hap dong;

cdc bién phdp
ki€ém sodt;

Cdc bién phdp xu li dugc xdy dung
thanh k& hoach hanh déng cu thé,
gdn vai:

Vicostone thiét Iép hé théng qudn
li dir liéu rdi ro nhédm dam béo tinh
minh bach va phuc vu cong tdc
quan tri:

Luu trr danh muc rui ro va két qud
ddanh gid; Bdo cdo dinh ki cho Ban
Diéu hanh va Hbi déng Qudn tri; Chial
sé théng tin rdi ro gilta cdc don vi.

Né tranh: Chép nhéan:
Thay ddi ké Paéi vdi rti ro
hoach hodc trong ngudng

chién lugc cho phép

- Pan vi chiu trach nhiém;
- Thgai gian thuc hién;

- Chi s6 theo doi (KPI/KRI).

Truyén théng vé tham vén:

Bdm bdo théng tin rdi ro duge chia
sé théng sudt gitia cac bén lién quan,
hé trg qud trinh ra quyét dinh va tdng
cudng nhdén thuc rdi ro trong todn
t6 churc.

41.5. Giam sat va ra soat

Nhéan dién
rdiro

Hoat déng gidm sat dugc thuc hién
lién tuc nhadm dadm béo hé théng ERM
luén phu hap véi thuc tién:

- Theo dai cdc chisé rliro chinh (KRI);

- Ra sodat dinh ki danh muc rui ro
(Quy/nam);

. Ddnh gid hiéu qud cdc bién phap
ki€ém sodat;

- Cdp nhat rdi ro mai phat sinh.

Cdc rai ro vugt ngudng khdu vi rui ro
sé dugc bdo cdo va xU |i theo co ché
qudn tri n6i bo.

C) Phan tich

Xt lirdiro

Tinh lién tuc vé cdi tién ctia quy trinh:
Todn bd quy trinh quadn tri rdi ro dugc
vén hdanh theo chu trinh Plan - Do -
Check - Act (PDCA) gitp: Lién tuc cép
nhét theo bién ddng thi trudng; Nang
cao hiéu qud kiém sodt; Tang kha
ndng thich ung.

Cdc rui ro trong yéu dugc ra sodt va
bdo cdo dinh ki theo quy va ndm trong
hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép,
lam ca s& cho viéc cép nhét danh
muc rui ro va diéu chinh bién phap
kiém sodt.

Uéc lugng,
® thim dinh
rdiro

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Qudn tri rti ro ESG: nhdn dién, danh gia va XU li (riep theo

4.2. Danh muc rdiro trong Nhdm bdo dadm hé théng qudn tri rdi ro phu hap véi b8i cdnh phdt trién bén viing,
Vicostone xdac dinh danh muc rdi ro trong yéu dua trén ti€p céin quadn tri rdi ro tich
hap. Theo do, méi rdi ro dudc xem xét theo muic dd dnh hudng dén hoat déng kinh
doanh, tai chinh, vén hanh, phdp li, méi trudng, xa hoéi, quan tri va cdc bén lién quan.

yéu theo tiép cdn

Phuaong phdp nay cho phép Coéng ty ddnh gid rdi ro khéng chi dua trén tdac dong tai
chinh déi véi doanh nghiép, ma con xem xét cdc tac déng clia doanh nghiép dén
mai trudng va xa hoi trong todn bd chubi gid tri.

Nguyén tdc tiép cén

Danh muc rui ro clia Vicostone dudgc xdc dinh dua trén hai goc nhin bé trg:

eccccscoe
esoccee cees
co® ce,
P °e
.
.
®e

.
‘...
.e

Tac déng Tdc dong
tai chinh va ESGvacdc 2
van hanh bén lién quan

Tdac dong ESG va cdac bén lién quan

Ddy lé géc nhin truyén théng, phdn dnh rii ro Day lé g6c nhin ESG, phén dnh trach nhiém clia

dai véi hoat déng kinh doanh. doanh nghiép dai véi cdac bén lién quan.

Ddnh gid muic dé dnh hudng cla rui ro dén: Ddnh gid muic do tac déng cuia rdi ro dén: ViCOSt()ne ap dung tlép Can

- Doanh thu, chi phi, Igi nhudn; - Mai trusng (phat thai, tai nguyén, ndng lugng); R t . b, . t, h h

- Dong tién va khé néng thanh khodn; - X& héi (an toan lao déng, viéc lam, cong déng); quan rl FUI rO lC Op’

- Gid tri doanh nghiép va kha ndng téng trudng; < Quadn tri (tuén tha phdp li, minh bach, dao duc két hOp danh gia taC dOng
kinh doanh); : 3

o J (S J

tai chinh, van hanh, phap li
va ESG dé xac dinh cac
rui ro trong yéu

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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4.2. Danh muc rti ro trong yéu theo ti€p cdn (Tigp theo)

Phdan nhom Trén co s& danh gid hai chiéu, Vicostone phan logi rui ro thanh 6 nhém chinh, bao Lién két v&i cdc chu dé Cdc rtii ro trong yéu dugc xéc dinh c6 - Chubi cung Ung va tdc ddéng xa hoi;
.. . quat todan bd cdc yéu té co thé anh hudng dén hoat déng va chién luge phdt trién - mdi lién hé truc ti€p véi cac chu dé Tac déng mbéi trusng clia nha
rui ro trong yeu bén ving: trong yéu ESG (GRI 3) trong yéu trong Bdo cdo phdat trién '

N L . cung cdp.
bén viing cua Vicostone, bao gom:

Viéc tich hgp danh gia rai ro véi céc

» Néng luong va phat thai khi nha chu dé trong yéu giup Vicostone:

o kinh;
Ruiro ’
o . n o > o o . - Bdm bdo tinh nhdt qudn gitia qudn
thi trudng va Ru',r° Ruiro Ruiro Rairo Ruiro - Hanh vi canh tranh céng béng; am bao tinh nhat qudn g q‘
thuong mai kinh t& vi mé phdp li va van hanh va mai truéng lao dong trirGirova quanlitac dong ESG;
quéc t& vé tai chinh chinh séch chubi cung ting vé khi hau vé an toan + Suic khde va an toan nghé nghiép; . Nang cao chdt Iugng cong b théng
- Quyén riéng tu va bdo mat di liéu tin theo yéu cau clia GRI Standards;
khdch hang;

- HO trg viéc uu tién ngudn luc cho
« Chinh sdch thué minh bach; cdc van dé co tdc déng Idn.

Viéc phédn nhém nay gitip ddm bdo tinh hé théng, dong thai ho trg viéc theo dai va
quan li rdii ro theo tung linh vuc chuyén biét.

Lién két rdi ro vai KPI/ M@i rUi ro trong yéu dugc gdn véi: - Chl sé hitu rui ro (Risk Owner):
. y . chiu trdch nhiém truc ti€p trong viéc
- A AiA d - Chi so theo do6i (KPI/KRI): phuc vu
KRl va ca ché giam sat . ) (KPI/ . ) p o ki€m sodt va bdo cdo.
do ludng dinh lugng va gidm sat
hiéu qua kiém soat; Danh muc rli ro dugc rd sodt dinh

ki h&ing ndm va cdp nhat khi co bién
déng Ion vé thi trusng, chinh sdch
hodc cdc yéu té ESG todan cau.

- Chu ki giam sat: theo thdng, quy
hodc ndm tuy theo muic do rai ro;

\Vai trd clia ﬁé’p cén Tiép cdn qudn tri rdi ro tich hap giup Vicostone két ndi cdc rui ro tai chinh, vén hanh,

, L. i phdp li vt ESG trong cing mét hé théng qudn Ii. Qua do, Cong ty co thém ca s3 dé

_.‘J quan tri rui ro tich th uu tién nguédn luc, xay dung bién phdp kiém sodt vé néing cao chdt lucng ra quyét

ga— dinh trong bdi canh thi trudng, chinh sdch va yéu cau phat trién bén viing lién tuc
thay déi.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025 Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Qudn tri rti ro ESG: nhdn dién, danh gia va XU li (riep theo

4.3.Danh muc rtiro

trong yéu ném 2025

Trén co s3 ddnh gid theo phuang phdp
tich hgp, Vicostone xdc dinh danh muc
cdc rui ro trong yéu co khd ndng anh
hudng ddang ké dén hoat déng kinh
doanh, hiéu qud tai chinh va cdc yéu
t6 Madi trudng - xa hoi - quan tri (ESG).

Danh muc rdi ro dugc phén loagi theo
cdc nhom chinh, déng thai gén vai tac
ddéng tai chinh, tdc déng ESG va cdc
tiéu chudn GRI lién quan, nhadm dém
bdo tinh minh bach va khé ndng theo
doi trong cong tdc qudn tri.

Nhémrairo Ruirotrongyéu Tdc ddng tai chinh Tac dong ESG
Thi truéng & ’ o ., - . R . A

’ 9 . Phong vé thuang Suy gidm doanh thu xudt khdu, gia  Gidn doan chubi cung Ung, dnh hudng viéc
thuong mai ) e . S A s . . . K
quéc t& mai & thué déi ung  tding chi phi thué va chi phitudnthd  lam va sinh ké trong chudi gid tri

o Gia tang chi phi carbon, chi phi N , s, X o g
Moi truéng Bién doi khi hdu tuan thf’j va rzi o mit thi truZn Tdng phdt thdi khi nha kinh, dp luc chuyén doéi
& khihau & CBAM . . ’ 9 ndng lugng va minh bach phdt thai
xuét khdéu

Thi truéng & . N . A

: 9 . . Suy gidm bién Igi nhudéin Gia tdng dp luc doi mai séin phdm, phat trién
thuong mai Canh tranh nganh T A LA NN .A L R

o va thi phdn vat liéu bén ving va thén thién moi truéng
qudc té
Phap li & Phan Ii quSc t& Gia téing chi phi tuéin tha, rdi ro Tdac déng dén viéc tuén tha
chinh sach Se gidn doan hoat dong kinh doanh tiéu chudn lao déng, maéi trudng va quadn tri
Véan hanh - « N - N A R IR .

.. . , Gidn doan ngubn cung, gia tdng Rui ro vé diéu kién lao déng, moi trudng va

& chuo6i Chudi cung Ung S, N " N § - .
cung ting chi phi nguyén vat liéu va logistics tudin thi ESG trong chudi cung Ung

Kinh t& vimé
& tai chinh

Kinh té vi mé

Suy gidm nhu cdau thi trusng,
&nh hudng doanh thu va dong tién

Anh hudng dén viéc lam, thu nhap va 8n dinh
luc lugng lao dong

Kinh t& vimé

Lam phat - 1Gi sudt

Gia té&ing chi phivén,

Anh hudng dén thu nhap thuc té va phuc Ioi

& tai chinh chi phi tai chinh va v@n hanh clia ngudi lao déng

Lao déng An todan lao dong Gia té&ing chi phiy t€, boi thusng Téc ddng truc tiép dén suic khde va an todn

& an todn (silica) va gian doan sén xudt Nngudi lao dong

Thi truéng & . 2 . . e

thl..ldn mS:Ji Tép trung Bién dong doanh thu do phu thudc Anh hudng gidn ti€p dén 6n dinh viéc lam va
. ‘i : thi trusng vao thi trusng trong diém chudi gid tri

quoc té

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Nguyén téc quadn li
danh muc rtiro

Vai tro clia danh muc
rdi ro trong quan tri

Danh muc rti ro trong yéu dudc quén
li theo céc nguyén téc:

- Gdn vai chu s hitu rdi ro méi rdi ro
déu co dan vi chiu tradch nhiém qudén
li va theo doi;

- Pinh lugng va gidm sat béng KRI:
cdc rui ro dugc theo doi thong qua
cdc chi sé dinh lugng, phuc vu cdnh
bdo sém;

Danh muc rui ro trong yéu la co s&
quan trong dé:

« Uu tién ngudn luc ki€m sodt rdi ro;

- Hb tro 1ép ké hoach kinh doanh va
chién lugc;

- Ra sodt dinh ki: t&i thiéu 011an/n&m
hodc khi cé bién déng lon vé thi
trudng, chinh sdch hodc ESG;

- Lién két vé&i chién luge va ESG: ddm
bdo cdc rui ro trong yéu phdn danh
dung cdc vdan dé trong yéu cla
doanh nghiép.

- Tdng cudng khd ndng du bdo va
ung pho;

- Ddam bdo tinh minh bach trong cong
b6 théng tin ESG.

Théng qua viéc qudn Ii danh muc rdi ro mét cdch hé théng va dinh lugng,
Vicostone ndng cao khd ndng kiém sodt rdi ro, t6i uu héa hiéu qud hoat déng va
cling cé nén tdng phdt trién bén viing trong dai han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Qudn tri rti ro ESG: nhdn dién, danh gia va XU li (riep theo

4.4. M6 ta cdc rui ro trong yéu chinh

Cdc rui ro trong yéu dudi day | nhing rdi ro cd muc dd &dnh hudng cao, dugc
Vicostone uu tién quadn tri trong giai doan hién tai. Viéc phdn tich dugc thuc hién
trén cd hai goc dé: tac déng tai chinh va tac déng ESG, déng thai gdn vai béi cénh
thi trusng thuc té.

Ruiro Rui ro phong vé
tap trung thuong mai &
thi truong thué déi uing
| o

Rui ro an todn o RUi ro bién ddi

lao dong (silica) khi hGu & CBAM

RUIRO
TRONG YEU

Rui ro canh tranh
® nganhva vatliéu
thay thé

Ruiro
lam phat @
va lai suat

Ruiro ‘/Rﬁi ro phap li
kinh té \ / va thuong mai

vimo —— quéc té
Rui ro chuoi
cung ung

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

ee

Vicostone tiép tuc duy tri
5S va Raizen nhu cac cong cu
nén Llang trong cai tién

dieu Kien lam viec, Kiém soat
Irui ro va nang caoy thuc

an loan cua nguoi lao dong.
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4.4. M6 td cdc rui ro trong yéu chinh (Tigp theo)

4.41.Ruiro phong vé
thuong mai & thué
ddi ung

a. Rui ro chinh séch thué
ddi ung

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong b6i canh maoi trusng thuong mai
todn cdu ngay cang bién ddéng va cé
xu hudng gia téng bdo ho, Vicostone
xdc dinh rudi ro thuosng mai quéc té la
mot trong nhing rdi ro trong yéu, ddc
biét d&i vai cdc thi trudng xudt khédu
cht luc nhu Hoa Ki, Canada va EU.

Trong ndm 2025, nhiing diéu chinh
trong chinh sdch thuong mai ctia Hoa
Kitiép tuc la yéu t6 viméd co anh hudng
I6n dén hoat déng xudt khdu clia cdc
doanh nghiép Viét Nam. Cu thé, ngay
02/04/2025, Hoa Ki cong bé dp dung
co ché thué déi ung (reciprocal tariff)
déi véi hang hoa nhép khdu nhdm
diéu chinh thédm hut thuong mai va
thuc ddy san xudt ndi dia, trong doé
muic thué dap dung déi véi hang hoa
tu Vit Nam co thdi diém 1én t6i 46%.
Sau do, ngay 09/04/2025, Hoa Ki tam
dung dp dung chinh sdch nay trong 90
ngdy déi véi hon 75 quéc gia, bao gém
Viét Nam, va dén ngay 01/08/2025,
muc thué déi ung dudc diéu chinh

Rui ro nay bao gébm hai nhom chinh:
rdi ro tir chinh sdach thué déi ng va rui
ro tu cdc bién phdap phong vé thuong
mai (PVTM).

gidm xudng con khodng 20% nhém
tao diéu kién cho qud trinh déi thoai va
ddm phdn thuosng mai song phuaong.

Cdac dién bién trén cho thdy chinh
sdch thuong mai cltia Hoa Ki coé xu
hudng thay déi nhanh, mang tinh kho
du bdo va ngay cang thé hién ré dinh
husng bdo hé, uu tién Igi ich san xudt
ndi dia. Diéu nay khéng chi tao ap luc
truc ti€p vé chi phi va gid thanh san
phdm, ma con anh hudng dén tam li
thi trudng, gia tdng muc doé thdn trong
trong hoat déng thuong mai quéc té
va tiém an nguy ca diéu chinh hodc tai
dp dung cdc muc thué cao hon trong
tuang lai.

tai chinh

ESG

ung pho

4 W 4
Tac dén Gia tang chi phi thué va gid thanh sén phdm, anh
e o hudng dén bién Igi nhudn, khd néing canh tranh va
hiéu qud kinh doanh tai thi trudng Hoa Ki.

Anh hudng dén su 8n dinh ctia chudi cung Uing, viéc
Tac dong o [adm va thu nhdp clia ngudi lao dong trong hé sinh

thdi; déng thai gia tdng yéu cdu vé minh bach va
tuéin thd trong thuong mai quéc té.

Vicostone chi déng theo doi va cdp nhdt cdc thay
déi chinh sdch thuohg mai qudc té€, danh gida tdc
déng dén chi phi va thi trudng tiéu thu dé diéu chinh
Bién phap o ké hoach kinh doanh kip thsi; déng thdi ddy manh

da dang hoa thi trudng xudt khdu, xéy dung cdéce kich
ban kinh doanh linh hoat vé téi uu héa chi phi nhém
duy tri néng luc canh tranh va én dinh hiéu qud hoat
doéng trong trung va dadi han.

b. Rui ro tir cdc
bién phdp phong vé
thuong mai (PVTM)

Rui ro tu diéu tra tu vé
todn cau

Bén canh rdi ro chinh sdch thug,
Vicostone con déi mdt vdi rdi ro ngdy
cang gia téng tu cdc bién phdp phong
vé thuong mai, bao gom chéng bdn
phd gid, chéng trg cdp, tu vé va chéng
I8N tranh.

Ngay 17/11/2025, Uy ban Thuong mai
Quéc té Hoa Ki (USITC) chinh thuc
khai xudng cudc diéu tra trén co sé
don kién nghi clia Lién minh cdc nha
san xudt da thach anh Hoa Ki (Quartz
Manufacturing Alliance of America -
QMAA). Bén kién nghi cho réng lugng
nhép khdu san phdm thach anh da
tding tu 135 triéu feet vuéng néim 2020
|én 234 triéu feet vudng ndm 2024,
tuong ducng muc téng 734%, gdy
thiét hai nghiém trong va anh hudng
dén nganh sdn xudt trong nudc cla
Hoa Ki . QMAA dé nghi dp dung bién
phap khdn cdp vi QMAA cho rdng co
thiét hai nghiém trong dang dién ra
d6i véi nganh san xudt cac sédn phdm
bé mdat thach anh nhén tao cla My.
QMAA kéu goi USITC xem xét dp dung
mot sé bién phap sau:

- Thiét lap han ngach nhap khdu theo
ting quéc gia;

- Ap thué gid tri (ad valorem) déi vai
toan bd san phdm bé mdt thach
anh nhan tao nhap khdu dé xu Ii
hanh vi gdy thiét hai. TruGng hgp
khéng dp dung thué gid tri, ap dung
thué tuyét daéi tinh trén trong lugng
sé&n phdm & muic phu hap.

Theo s6 liéu ndm 2025, hang hoa xudt
khdu ctia Viét Nam phai déi mét véi
21 vu viec PVTM mai tu 11 thi trudng,
trong do Hoa Ki la qudc gia diéu tra
nhiéu nhét vai 7 vu viéc, chiém khodng
33%. Téng s6 vu viéc dang xU li vugt
100 vu, phdn dnh xu hudng gia téing
dang ké cdc rao can thuong mai trén
toan cau.

Trong bé&i canh Hoa Ki l& mét trong
nhrng thitrudng xudt khdu trong diém
clia nganh dd thach anh nhdn tao cla
Viét Nam noi chung va Vicostone noi
riéng, vu viéc tiém dn rdi ro ddng ké
déi véi hoat déng kinh doanh ctia todn
ngdanh cing nhu Vicostone. Trudc
tinh hinh dé, Cong ty da chd déng xdy
dung cdc phucsng dn Ung pho phu hagp,
hgp tdc véi cde hang luét qudc té uy
tin nhdm s@n sang kich ban ung phé
kich bdn trong qud trinh khai xudng
va diéu tra, qua do bdo vé quyén va Igi
ich hgp phdp ctia doanh nghiép cling
nhu clia ngdnh dd thach anh nhdan tao
Viét Nom trudc USITC. Song song vdi
do6, Coéng ty tiép tuc duy tri su linh hoat
trong di€éu hanh, chdi déng theo déi sat
dién bién vu viéc, dua ra cdc gidi phdp
kinh doanh phu hgp véi nhiing thay
déi ctia méi trusng phap i va thuong
mai qudc té, d€ dam bdao han ché thap
nhét dnh hudng dén két qud san xudt
kinh doanh.

(1) https.//www.usitc.gov/investigations/
import_injury/fact_sheets_usitc_
global_safeguard_investigations/
quartz_surface_products_ta-201-79

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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b. Rui ro ti céc bién phdap phong vé thuong mai (PVTM) (Tiép theo)

Rdi ro chéng bdn pha
gid va chdng trg cdp

Hoa Ki dé dp dung bién phdp chéng
ban phd gia va chéng trg cdp doi véi
san phdm dd nhan tao nhép khdu tu
Trung Quéc, An D6 va Thd Nhi Ki, cu
thé&: B& Thuong mai Hoa Ki (DOC) da
chinh thic dp dung thué chéng bdan
phd gia va chéng trg cdp ddi véi sdn
phdm dd thach anh nhdp khdu ti
Trung Quéc ké tur ngay 11/7/2019 (hiéu
luc 5 ndm) tuy theo doanh nghiép
Trung Quéc @. Trong n&dm 2025 mdc
du DOC chua dua ra quyét dinh cu thé
t6i ngainh dda nhan tao xudt khdu cua
Viét Nam, tuy nhién véi viéc USITC
khai xudéng diéu tra vao thang 11/2025,
nguy cd bi dap dung cdc bién phdp
chéng bdn phd gid va chéng trg cdp
ludn hién hitu v&i sdn phdm dd nhan
tao co nguén gdce tur Viét Nam.

Theo bdo cdo cia Cuc Phong vé
Thusng mai (B6 Céng thuong), nédm
2025, hang hoa xudt khdu Viét Nam
phdi déi ma&t véi 21 vu viéc phong
vé thuong mai nudc ngodi mai khéi
xudng phdt sinh tu 11 thj trudng. Trong
do, My van la nudc diéu tra nhiéu nhat
vGi 7 vu viéc (chiém 33% sé vu viéc
trong ndm 2025). Bén canh cdc vu viéc
mdi, Chinh phu, cdc hiép héi nganh
hang va doanh nghiép xuét khdu ctia
Viét Nam hién van dang x{ |i hon 100
vu viéc dang dién ra dugc khadi xudng
tU cdic ndm trude ©.

I Ruirochénglén tranh

Tinh dén thang 4/2025, da c6 284 vu
viéc diéu tra phong vé thuong mai
dén tU cdc thi trudng va vung lanh thé
diéu tra déi véi hang xudt khdu cla
Viét Nam. Trong do, diing dau la cac
vu diéu tra chéng ban pha gia (chiém
54.6%), ti€p do la cdc vu viéc tu vé
(chiém 20,8%), chéng ldn tranh bién
phdp phong vé thuong mai (chiém
1377%) v&i chéng trg cdp (chiém 10,9%).
Tinh dén nay, Hoa Ki da khai xudng
diéu tra 22 vu viéc chéng ldn trdnh
thué phong vé thuong mai. @

L& doanh nghiép c¢6 ti trong xudt khau
I&n vao thi trusng My, Vicostone cling
nhu nhiéu cac doanh nghiép xudt
khdu vaio thi trudng My khdc ludn phdi
déi mét véi nguy ca bi diéu tra chéng

I@n tradnh trong béi cdnh quéc gia nay
gia tang kiém sodt xudt xu, quy trinh
san xudt va chudi cung Ung clia cdc
sdn phdm dd nhén tao, cling nhu gia
tdng dp luc tu cdc bién phdp phong vé
thuong mai. Mdc du rti ro duge ddnh
gid & muc thdp, Céng ty van xdc dinh
dday la rdi ro can dugc quadn tri chd
dong va lién tuc, dong thai duy tri hé
théng dir liéu minh bach, toan dién,
s@n sang cho viéc truy xudt théng tin
trusng hop can thiét.

PaGi véi Vicostone - doanh nghiép co ti
trong xudit khdu I16n vao thi trusng Hoa
Ki - rdi ro nay tuy dugc ddnh gid 3 muc
thdp nhung van can dugc quan tri chu
dong va lién tuc.

4 W 4 N
L Gia téing chi phiphdp li va chi phituén thi; nguy ca bi
Tdac dong ] e N R o s ,
tai chinh dp thué b sung hodc han ché xudt khau, dnh hudng
truc ti€p dén doanh thu veé hiéu qud hoat déong.
Gia tdng yéu cdu vé minh bach chudi cung ung, truy
Tdc déng o xuét ngudn géc, tiéu chudn lao déng v maoi trusng;
ESG dnh hudng dén su 6n dinh clia cdc déi tdac trong
chudi gid tri.
Vicostone tri€n khai:
. Tang cudng ndng luc phdp ché va hop tac véi cac
) https://m.vcci.com.vn/nguy-co-dieu- hang luét qudc té;
tra-phong-ve-thuong-mai-voi-san- N N . o .
pham-lien-quan-mat-da-thach-anh Bién phap « Xdy dung hé thong di liéu minh bach, phuc vu
_ ) o . o truy xudt nguén géc;
3) https://vcci.com.vn/news/11-thi- ung pho
truong-khoi-xuong-21-vu-viec-phong- . Ch{ ddéng tham gia va Ung pho cdac vu viéc diéu
ve-thuong-mai-voi-hang-viet tra:
4 https://bizhub.viet . e xw . . A .
@ ) psi//biz u e namnew,s Avn/ « Theo doi sat dien bién chinh sdach va méi trudng
vietnamese-firms-confront-rising- o .
wave-of-trade-defence-measures- phdp li qudc te.
post375400.html \_ J J

Ddc di€m riro:

Mang tinh phdp li, cé quy trinh diéu tra ré rang, co thé du bdo va chudn bi.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4.4. M6 ta cdc rui ro trong yéu chinh (Tigp theo)

4.4.2. Rui ro bién doi
khi hdu & CBAM

Trong bé&i cdnh bién dsi khi hdu toan
cdu ngay cang gia téng, cdc hién
tuong thdsi tiét cuc doan nhu ndng
noéng kéo ddi, mua bdo va han hdan
dang tao ra nhiing thdch thuc ddang
ké d6i vsi hoat déng san xudt cong
nghiép, bao gébm linh vuc san xudt ctia
Vicostone. Cong ty nhén dién rdi ro khi
héu theo hai nhém chinh: rdi ro vat i
lién quan dén cdc yéu t6 thai tiét co
thé gdy gidn doan sdn xudt va chubi
cung ung; va rui ro chuyén déi, phat
sinh tU cdc chinh sdch, quy dinh va xu
hudéng chuyén dich sang nén kinh té
carbon thdp.

Péc biét, viéc trién khai cdc co ché
nhu CBAM (EU), cling vdi cdac yéu cdu
ngdy cang nghiém ngdt vé phat thai
va tiéu chudn moi trudng tai cdc thi
trusng phdt trién, dang tao dp luc 16n
déi vai doanh nghiép xudt khdu trong

viéc minh bach dif liéu phat thai va
ki€m sodt chi phi carbon. Bén canh
do, cdce tieu chudn quéc té nhu LEED,
WELL, EPD hay cdc quy dinh lién quan
dén an toan va moi trusdng tai Hoa Ki
cling gép phan ndng cao yéu cau déi
v&i sadn phdm va quy trinh sdn xudt.
Pong thai, xu hudng tiéu dung va lua
chon déi tdc theo tiéu chi “xanh” ngay
cdng ro nét, khién doanh nghiép phdi
déi mat vai rdi ro bi logi khdi chubi
cung Ung néu khéng ddap Ung cdc tiéu
chudn ESG.

Trude béi cdnh do, Vicostone da xdc
dinh rd dinh hudng phat trién bén
ving véi muc tiéu gidm 10% phdt thai
khi nhda kinh véio ndim 2028 va hudng
t3i trung hoa carbon (Net Zero) vdao
n&m 2050. Cong ty trién khai ki€m ké
khi nha kinh theo chudn quéc t€, déu
tu véio cong nghé san xudt tiét kiém

ndng lugng, st dung ndng lugng tdi
tao va téi uu hoa quy trinh van hanh
nh&m gidm thiéu phat thaéi. Déng thdi,
Vicostone ddy manh phdt trién cdc
dong sadn phdm bén ving, Uing dung
nguyén liéu tdi ché, trién khai mo
hinh san xudt tuén hodan va quan Ii tai
nguyén hiéu qud, gép phdn ndng cao
khd néng thich ung vai cac yéu céu
moi trudng ngdy cang cao.

Song song vdi do, Cong ty tdng cudng
khd ndng chéng chiu trudce rui ro khi
héu théng qua viéc xdy dung cdc kich
bdn tng phd vai thién tai, gia 6 co sé
ha téng va ndi dia hda ngudén nguyén
liéu, dat ti Ié tu chu cao, qua do gidm
thi€u phu thuéc vao chudi cung Ung
bén ngodi va néing cao tinh linh hoat
trong vén hanh.

W 4
Gia tdng chi phi carbon, chi phi tuéin tha va chi phi

Tdc don . , . N AL
e o ddau tu cdng nghé gidm phat thadi; dong thgi tiém dan

tai chinh

rdi ro gidn doan sén xudt vé chudi cung Ung.

Anh hudng truc tiép dén phat thai khi nha kinh, tiéu

Tdac dong o thu ndng luogng va hiéu qud moi trudng; déng thai gia

ESG

tdng yéu cau minh bach va tuén tha ti€u chudn phat
trién bén ving.

Vicostone trién khai déng bé cdc gidi phdp nhu dp
dung hé théng quan li méi trudng 1ISO 14001 va qudn
li nding lugng 1SO 50001, ddu tu néing lugng tdi tao,

Bién phap o t8i uu hoa st dung tai nguyén, phdt trién sédn phdm

ung pho

thdn thién mai trudng va tdng cudng ndng luc thich
Ung vai bién déi khi héu, qua dé dédm bdo duy tri
ndng luc canh tranh va ddap Ung cdc yéu cdu ESG
trong dai han.

~

Nhém gidm thi€u tac déng ctia bién ddi khi héu vé duy tri tinh canh tranh bén virng, Vicostone dé va dang trién khai nhiéu

gidi phap hiéu qua:

Giam phat théi khi nhéa kinh

vél huéng dén muc tiéu Net Zero

Vicostone d& ddt muc tiéu gidm
10% phat thai khi nha kinh vao
ndm 2028 va hudng tai dat muc
trung hoa carbon vao ndm 2050.
Céng ty thuc hién kiém ké khi
nha kinh dinh ki theo chudn GHG
Protocol, déu tu vaio cong nghé
san xudt khép kin véi day chuyén
Breton tiét kiém ndng luong,
déng thsi st dung ndng lugng
mdt tréi trong san xudt, giup
gidm hon 200 tdn CO2 méi ném;

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Tadi ché va phat trién
sén phdm bén viing

Téi uu héa st dung tdi nguyén
vé quadn li moi truéng

Vicostone trién khai chuang
trinh "Cradle to Cradle" véi gan
50 sdn phdm sU dung nguyén
liéu tdi ché, mang lai doanh thu
tU 15 dén 20 triéu USD moi ndm.
San phdm tdi ché BQ7405 da
dugc Ung dung tai cdc cbéng
trinh tai My va Canada;

Vicostone dp dung hé théng xur
li va tai st dung nudc khép kin,
giup t6i uu hoa viéc s dung tai
nguyén va gidm thiéu Iéng phi.
Coéng ty cling quan li chét thai va
thuc hién loc bui hgay tai nguén,
déng thai cai tién quy trinh san
xudt dé gidm phat sinh khi va
bui déc hai, gop phdn bdo vé
maoi trudng;

Noi dia hoa nguyén liéu

vé téing kha néing thich nghi

Vicostone da thuc hién chién
luge ndi dia hda ngudn nguyén
liéu, dat ti 1&é tu chd trén 95%
vao cudi ndm 2024, giup gidm
su phu thudc vaio nhdp khdu va
tdng cudng khd ndng Ung pho
VGi bién dong;

Téng cuéng kha néing
chéng chiu thién tai

Ddém bdo tudn tha
va minh bach théng tin

Cong ty da xdy dung cdc kich
bdn Ung pho vdéi thién tai va gia
c8 co s3 ha tdng dé dadm bao
tinh an toan va khd ndng chéng
chiu trong nhiing tinh huéng
khén cép;

Vicostone duy tri va cdi tién hé
théng quadn li méi trudng theo
tiéu chu@n ISO 14001:2015, nhém
tudn tht cdc quy dinh phdp li
v& néng cao cam k&t phdt trién
bén ving.

Céng ty C8 phan Vicostone @
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4.4. M6 td cdc rui ro trong yéu chinh (Tigp theo)

4.4.3. Rui ro canh tranh
ngdnh va vat liéu thay thé

pham vi bao ho doi voi
thuong hiéu, nhan hiéu,

Kiéu dang va thiét ké san pham...

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone cht dong trién Khai
dang Ki, duy tri va mé rong

Ngdanh dd thach anh nhén tao dang
déi mét véi dp luc canh tranh ngay
cding gia tdng tu cd cdc déi tha trong
nganh va cdc vat liéu thay thé. Tai
cdc thi trusng trong diém nhu Hoa Ki,
Canada, Uc va chéu Au, dé nhan tao
canh tranh truc ti€p véi da tu nhién
3 hau hét cdac phan khuc, déng thdi
canh tranh vai cdc vat liéu khdc nhu
Porcelain, dd nung két, thép khoéng gi,
bé tong va vat liéu tai ché trong cac
Uing dung dén dung ti trung binh dén
cao cdp. Trong dé, nhu cdu st dung da
nhén tao tai cdc thi trudng phdt trién
hién van tap trung cht yéu & khu vuc
nha bép, trong khi tai khu vuc phong
tdm, d& nhén tao canh tranh truc ti€p
vdi dd Granite, ddc biét tai thi trudng
Hoa Ki.

Trong nhiing ndm gdn day, xu hudng
da dang hoa vat liéu trong thiét ké noi
thdt ngay cang rd nét, khi ngudi tiéu
dung gia téng lua chon gitia nhiéu
loqi vat liéu dua trén yéu t6 thdm my,
ddé bén va tinh bén ving. Ddc biét,
Porcelain dugc ddnh gid la vat liéu bé
mdit co e dé tdng trudng nhanh nhat
trén thi trudng toan cdau, véi kha néing
gia tdng dang ké thi phan, thadm chi co
thé t&ing géip déi vio ndm 2028 nha
cdc ddc tinh vugt troi va su cai tién
trong céng nghé san xudt. Xu hudng
ndy dang ting budc tdi dinh hinh céu
tric canh tranh cla ngdanh vat liéu
bé mat.

Bén canh dp luc tu vat liéu thay thé,
tai thi trusng Hoa Ki - thi trudng xudt
khdu trong diém ctia Vicostone - muic
dd canh tranh trong ngdanh dd nhén
tao ti€p tuc duy tri & muc cao. Nhiing
ndm gan day ghi nhdn xu hudng gia
tdng ndng luc san xudt ndi dia taqi
Hoa Ki, cung vdi viéc nhiéu nha sén
xudt quéc t€ dau tu ho&ic md réng
ddy chuyén san xudt nhdm gidm phu
thuéc vaio nhdp khdu va thich Ung vai
cdc rao can thusng mai. Déng thdgi,
theo dr liéu ctia Uy ban Thusng mai
Quéc t6 Hoa Ki, cdc quéc gia nhu An
Do, Viet Nam, Tay Ban Nha, Thdi Lan
va Thd Nhi Ki tiép tuc ndm trong nhom
cdc nudc xudt khdu da nhdn tao Ion
vao thi trudng nay, qua do gia tdng dp
Iuc canh tranh vé gia, chdt lugng va
dich vu.

Tai thi trudng trong nudc, ngdnh sdan
xudt da nhén tao clng phat trién
nhanh vaéi sy tham gia cla nhiéu
doanh nghiép mdi, chui yéu tép trung
vao phdn khuc trung cdp va canh
tranh bdng gid. Trong béi cdnh nhu
cdu thi trudng cé xu hudng thdn trong,
ngugai tiéu dung ngdy cang nhay cdm
vdi gid, cdac chién luge gidm gid dudc
dp dung réng rai, tao dp luc ddng ké
Ién cdc doanh nghiép dinh vi & phén
khuc cao cdp, trong dé co Vicostone.

Nhirng yéu té trén khién doanh nghiép
phai déi mdét vaéi ap luc kép: vira duy tri
Igi thé canh tranh vé chi phi va gid bdn,
via ddm bdo chdt lugng sdn phdm,
thiét k& va khd néing ddp Ung cdc tiéu
chudn ngdy cang cao vé ESG va phdt
trién bén viing.

Trudce béi canh canh tranh ngay cang
gay gdt, Vicostone xdc dinh d&i mdi
sdng tao la tru cét chién luge nhém
duy tri Igi thé dai han. Céng ty tiép tuc
dau tu manh cho hoat déng R&D dé
ndng cao chdt lugng, da dang hoéa
thiét k& va phat trién cdc dong sén
phdm khdc biét, cé gid tri gia tdng cao
va kho sao chép nhu ECO Surfaces va
cdc vat liéu xanh. BDéng thai, Vicostone
cling ¢6 hé théng phdn phéi tai cdc
thi trudng trong diém, ndng cao chdt
lugng dich vu va trdi nghiém khach
hang, linh hoat diéu chinh chinh séch
gid theo tung thi trudng va phén khuc.
Viéc t6i uu hoda chi phi san xudt, qudan
tri tai chinh thdn trong va tdng cudng
hop tdéc trong chudi xdy dung - bdt
ddéng san giup Cong ty duy tri bién Igi
nhudn va ndng cao khd ndng thich
Uing trudc cdc bién ddng thi trusng.

'5" : 1'."

Tdac dong
tai chinh

Tac dong

ESG

Bién phap
ung pho

©
©

©

2N

Suy gidm bién Igi nhudin, gia tdng dp luc gidm gid va
nguy co mdt thi phdn tai cdce thi trusng trong diém.

Thuc ddy yéu cau ddi maéi sdn phdm theo hudng
an toan, thdn thién modi trudng; gia téng dp luc
phat trién vat liéu xanh va dap (ng cdc tiéu chudn
bén viing.

Vicostone ddy manh R&D, phat trién san phdm khac
biét va bén ving, dong thai téi uu hda chi phi, ndng
cao hiéu qud van hanh va téng cudng ndng luc thi
truang nhéim duy tri vi thé canh tranh trong dai han.

~

J

Khdch tham quan trdi nghiém 36 mau dd cao cdp trong boé suu tdp
VICOSTONE® ECO Surfaces tai tai Melbourne Home Show 2026 (Australia)

Coéng ty C6 phdn Vicostone @
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4.4.4. Ruiro phap li va
thuong mai quéc té

Hoat déng kinh doanh tai hon 50 quéc
gia khién Vicostone chiu dnh hudng
truc ti€p tU su bién ddong clia hé théng
phdp ludt quéc té, déc biét trong béi
cdnh cdc rdo cdn thusng mai va yéu
c@u tudn thi ngay cang gia téing. Tinh
dén n&dm 2025, hang hoa xudt khdu
cuia Viet Nam da phadi déi mat vai 284
vu viéc phong vé thuong mai tu cdc
thi trudng qudéc té, trong dé cdc vu
viéc chéng ban pha gid chiém 54,6%,
tiép theo la tu vé (20,8%), chéng lan
trédnh (13,7%) v&r chéng trg cdp (10,9%).
Nhirng con s nay phdn anh muc dé
phiic tap va gia tdng ddang k& clia
maoi trudng phdp li trong thuong mai
toan cau.

Bén canh cdc rdiro lién quan dén thué
va phong vé thuong mai, Vicostone
con phdi dap ung cdc yéu cau phdp
li ngay cang nghiém ng&t vé méi
trusng, lao déng va truy xudt nguén
gdc tai cdc thi trudng phdt trién. Béng

thdi, trong béi cadnh canh tranh toan
c@u gia tdng, Coéng ty clng ddi mdt
v8i nguy ca phat sinh cdc tranh chdp
phdp li trong qud trinh thuc hién hgp
déng, tudn tha tiéu chudn chdt lugng,
trédch nhiém maéi trudng - xa hoéi hodic
quyén s& hiiu tri tué, déc biét déi vai
cdc sdn phdm co6 gid tri thiét k& va
thuong hiéu cao.

Khéng chi ding lai 3 cdc tranh chép
thuong mai théng thudng, Vicostone
codn co thé ddi mdt vai cée khiéu kién
mang tinh chién lugc ho&c hanh vi
canh tranh khéng ladnh manh tu cdc
déi thdt nhém géy dp luc chi phi, lam
gidn doan hoat déng kinh doanh hodic
anh hudng dén uy tin thuong hiéu tai
cdc thi trusng trong diém. Cdc tranh
chdp nay, ngay cd khi két qud cudi
cung co Igi cho doanh nghiép, van cé
thé kéo dai thai gian xU li, phdt sinh chi
phi phdp li dédng k& va lém phdn tan
nguén luc quan Ii.

Trudc bbi canh doé, Vicostone xdc dinh quadn tri rdi ro phdp Ii v bdo hd sd hitu tri
tué la mot phdn quan trong trong chién luge bdo vé Igi thé canh tranh. Céng ty
chu déng trién khai déing ki, duy tri v ma réng pham vi bdo hé déi véi thuong hiéu,
nhén hiéu, ki€u dang va thiét k& san phdm; déng thdi téing cudng ra sodt phdp i
trong cdc hgp déng va hoat ddng thuong mai qudc t& nhdm han ché rui ro tranh

chdp va bdo vé quyén Igi hgp phap.

4.45.Ruiro
chudi cung Ung

o0

Vicostone da chu

dong trién Khai

chién lugc noi dia hoa
nguyen vat liéu, dat
ti le tu chu tréen 95%

Chudi cung Ung todn céu tiép tuc dsi
mdt véi nhiéu bién déng phurc tap, bao
gdm rui ro tU logistics, chi phi van tai,
nguén cung nguyén vat liéu va su thay
ddi nhanh chong ctia méi trusng phdp
li tai cdc thi trusng qudc té€. Pai véi
Vicostone - doanh nghiép hoat dong
tai hon 50 quéc gia va vung lanh thé,
cdc yéu té nay co thé tdc déng truc
ti€p dén tinh lién tuc, hiéu quad va kha
ndng thich Ung clia chudi cung Ung.

Bén canh cdc yéu t6 truyén théng
nhu bién déng chi phi van chuyén va
nguén cung nguyén liéu, rdi ro chudi
cung Ung ngdy cang chiu anh hudng
I8N tU cdc thay déi phap li tai cac thi
trudng sd tai. Cdac quy dinh lién quan
dén tiéu chudn ki thudt, diéu kién luu
hanh san phdm, yéu cau maéi trusng -
an todan hodc chinh sdach thuong mai
c6 thé thay déi trong thsi gian ngdn,
vugct ra ngodi chu ki chudn bi théng
thusng cla doanh nghiép. Nhiing
thay d&i mang tinh cdu tric nay coé thé
budc doanh nghiép phai diéu chinh
cong nghé, thiét k€ sadn phdm hodc
mé hinh vén hanh dé duy tri khd néng
tiép can thi trusng.

Trudng hop 1énh cdm s dung dd
nhén tao chia thach anh tinh thé tai
Uc 1o mot vi du didn hinh cho thdy rai
ro chubi cung Ung khéng chi diing &
viéc gian doan nguén cung, mda con
co thé lam thay déi dinh hudng sdan
phdm v dnh hudng dén hiéu qua déu
tu tai tUng thi trusng cu thé. Nhing
yéu t6 ndaly co thé dan dén gian doan
ké hoach sdn xudt - kinh doanh, phat
sinh chi phi chuyén d&i va dnh hudng
dén kha ndng thuc thi chién lugc.

Trude bdi cdnh do, Vicostone da chu
dong trién khai chién luge nodi dia hoa
nguyén vat liéu, dat ti 1& tu chd trén
95%, qua do gidm dang ké su phu
thudéc vao nguén cung bén ngodi va
ndng cao tinh chd déng trong vdn
hanh. Béng thdsi, Céng ty duy tri co
ché theo dai phap li chti dong, két hop
véi néing luc tu van phap li qudc té va
b6 phdn phdp ché ndi bd nhdm nhén
dién sdm cdac thay déi chinh sdch
c6 thé &nh hudng dén chudi cung
{ng va hé trg qud trinh ra quyét dinh
chién lugc.

Song song véi do, Vicostone ti€p tuc da dang héa nha cung cdp, t6i uu hoa quan li
t6n kho va tiing budc sé hoa chubi cung Uing nhdm ndng cao tinh minh bach, kha
nding du bdo va muc dé linh hoat trong vén hanh.

4 W f ™
Téc dén Gia tdng chi phi tuan thd va chi phi phap [i, tiém én - ~
o g rdi ro gidn doan hoat déng xudt khdu va dnh hudng o w ( ) o
tai chinh A L Tdac dong Gia tdng chi phi dau vao, chi phi logistics va tiém dn
dén hiéu qud kinh doanh. ) ) , )
tai chinh rdi ro gidn doan sdn xudt - kinh doanh.
L Lién quan truc tiép dén tudn th cdc tiéu chudn vé , , , .
Tac déng N . N . . , R Tdac dong Anh hudng dén tinh minh bach, diéu kién lao déng va
moi trudng, lao déng, minh bach chudi cung Ung va ) -
ESG e A ESG tiéu chud@n madi trudng trong todn bd chudi cung Ung.
quadn tri doanh nghiép.
Vicostone téing cudng ndng luc phap ché quéc té, V'COSto,ne dd‘y manh DQ' ciﬂo hoo‘nguye’n vqfc l'f'”’ da
chti dong theo dGi v cap nhdt chinh sach, xay dung - dang héa nha cung cap, tng cudng quan tri ton kho
Bién phap hé théng truy xudt ngudn géc, dong thai ddy manh ?len ph'qp 0 V(f tting bum:mso ‘hoo’chu’m Cur?g uhg’ dong tP_OI chu
tng phé © beio ho s& hiu tri tué ver hoan thién co ché kiém sodt HOgiuRe dong theo dai va thich tng vai cde thay doi phap
phdp li trong hoat déng kinh doanh nhdm gidm thiéu I ‘r?hom dam bdo tinh 6n dinh va bén viing trong
rlii ro vé b&o vé Igi ich 1au dai dai han.
- N\ J
g AN J

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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4.4. M6 ta cdc rui ro trong yéu chinh (Tigp theo)

4.4.6. Rui ro kinh té vi md

Su phén hoéa gitia tdng trudng kinh
té trong nudc va qudc té dang tao ra
nhing bién dong khé lusng déi vai
nhu céu thi trudng va méi trusng kinh
doanh ctia doanh nghiép. Theo du bdo
thang 12/2025 ctia T8 chiic Hgp tac var
Phat trién Kinh té, tang trudng GDP
toan céu du kién chadm lai tu 3,2%
ndm 2025 xuéng 2,9% vao ndm 2026
trudc khi phuc héi nhe 1én 31% vao
ndm 2027. Tai cdc thi trudng xudt khdu
trong diém clia Vicostone, téing trudng
kinh t€ co xu hudng suy gidm, trong do
Hoa Ki du kién gidm tU 2,0% xudng
17% ndm 2026, con khu vuc Eurozone
duy tri 8 muc thdp khodang 1,2%.

Trong khi do, tai Viét Nam, nén kinh té
duy tri da téng trudng tich cuc véi muc
tiéu GDP ndm 2026 dat trén 10% theo
Nghi quyét clia Qudc hdi, tao ra su
chénh léch dang ké gitra tang trudng
trong nudc va qudc té. Boi canh nay
phdn dnh xu hudng nhu cdu tiéu dung
va ddu tu tai cdce thi trusng phdt trién
c6 thé tdng trudng chdm lai, trong khi
chi phi sdn xudt va dp luc canh tranh
van duy tri 8 muic coo.

Pai véi Vicostone - doanh nghiép co ti
trong xudt khdu In - su suy gidm té&ng
trudng tai cdc thi trusng trong diém
co thé anh hudng truc ti€p dén nhu
cdu tiéu thu s&n phdm, ddc biét trong
cdc linh vuc xdy dung va cdi tao nha &.
Poéng thai, cac bién ddong kinh t& vimo
con tdc déng dén chi phi dau vao, hoat
déng dau tu va hiéu qud kinh doanh
t6ng thé clia Cong ty.

Trudc bdi cdnh do, Vicostone chii déng
xd@y dung cdc kich bdn kinh doanh
linh hoat ngay tur déu ném, tdp trung
néng cao khd ndng thich Ung vai bién
déng thi trusng. Cong ty ddy manh
hoat déng nghién cuu va phat trién
san phdm mai phu hgp véi nhu cau da
dang clia cdc thi trudng, dong thai lién
tuc cdi tién cong nghé sdn xudt nhdm
ndng cao hiéu qud va téi uu chi phi.
Bén canh do, Vicostone tdng cudng
M3 réng kénh bdan hang va diéu chinh
chinh sdch kinh doanh linh hoat theo
tung thi trusng va phén khuc khdch
hang, qua do duy tri téing trudng va én
dinh hoat déng trong dai han.

Tac dong
tai chinh

Tac dong
ESG

Bién phap
ung pho

ee X

g \(
o

©

Suy gidm nhu cdau thi trudng, anh hudng dén doanh
thu, dong tién va hiéu qud kinh doanh.

Anh hudng dén viéc lam, thu nhap va su én dinh clia
ngudi lao déng trong bdi canh bién dong kinh té

Vicostone trién khai cdc kich ban kinh doanh linh
hoat, da dang hoéa thi trudng va sdn phdm, déng
thai t6i uu héa van hanh va mé réng kénh ban hang
nhdm ndang cao khd ndng chdng chiu trudc bién
dong kinh té vi maé.

Vicostone

chu dong xay dung cac

Kich ban Kinh doanh linh hoat
ngay W dau nam, tap trung
nang cao kha nang thich ung
VOi bién dong thi truong.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

4.4.7. Ruiro lam phat
va IGi sudt

Bién dong lam phdt va 1Gi sudt toan
cu tiép tuc la yéu té vi mé quan trong
anh hudng truc tié€p dén chi phi vén,
khd n&ng tiép can tai chinh va nhu
céu thitruéng clia doanh nghiép. Theo
cdc du bao kinh té, lam phdt todn cau
duy tri 8 muc khodng 4,2% trong ném
2025, tao dp luc dang ké 1én chi phi
sinh hoat v& hoat déng san xudt - kinh
doanh. Budc sang ndm 2026, lam
phdt dugc ki vong gidm xuéng khoding
3,6%, ddc biét tai cdc nén kinh té€ Idn
nhu Hoa Ki va chdu Au, nha xu hudng
ndi 1dng chinh sdch tién té va su suy
gidm clia cdc cu séc¢ gid ndng lugng
va luceng thuc.

Dién bién nay dudc thé hién rd qua
viéc cdc ngdn hang trung uong bdt
dau diéu chinh chinh sdch. Cu thé,
ngdy 10/12/2025, Cuc Du trir Lién
bang Hoa Ki (Federal Reserve) da
cdt gidm 1di sudt lan thu ba lién tiép,
dua 1ai sudt lién bang xuéng khodng
3,5%-375%, muc thdp nhdt ké tu cudi
n&m 2022. Tai khu vuc chau A, lam
phdt ndm 2026 dugc du bdo duy tri
& muc khodng 2,1%, trong khi tai Viét
Nam, mat bdng 1ai sudt huy déng co
Xu hudng tdng nhe, kéo theo dp luc gia
tdng chi phi vén trong nudc.

Paéi véi Vicostone, xu hudng gidm
lam phdt va ndi l1dng tién té tai cdc thi
trusng trong diém, déc biét 1 Hoa Ki,
c6 thé tao diéu kién thudn Igi cho nhu
cau xdy dung, cdi tao nhda & va cdc
du én thueng mai, qua do hd trg nhu
cdu tiéu thu san phdm da thach anh.
Tuy nhién, trong b&i canh kinh té toan
céu van tiém dn nhiéu bién déng, rdi ro
vé chi phi tai chinh, dong tién va bién
déng thi trusng van cdn dugc qudn tri
chdt ché.

Trudc bbi cdnh do, Vicostone chi
déng theo déi vl phdn tich dién bién
kinh t& vi mé nhdm xdy dung chinh
séch kinh doanh linh hoat, déng thai
t6i uu hoa hoat déng tai chinh théng
qua viéc quadn li hiéu qud ca cdu von,
tan dung thsi diém thudn Igi dé dam
phdn véi nha cung cdp va chd déng sur

dung cdc cdng cu tai chinh phu hop.

4 w ( N
Tdac dong o Gia téing chi phi tai chinh, dp luc dong tién va dnh
tai chinh hudng dén hiéu quad st dung von.

L Anh hudng dén thu nhap thuc t&, phuc lgi ngusi lao
Tac dong . . o . .
déng va su 6n dinh luc lugng lao ddng trong bbi cdnh
ESG L e
chi phi sinh hoat bién déng.
Vicostone trién khai qudn tri tai chinh linh hoat, toi
uu cdu truc von va can déi ngudn vay ndi té - ngoai
Bién phap o té phu hop; déng thai theo déi sat dién bién IGi sudt,
Ung pho lam phdt va thi trudng hang hoa dé chi déng diéu
chinh chién lugc mua hang, tich trir nguyén vat liéu
v& néing cao hiéu quad st dung ngudn luc.
o AN J
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4.4. M6 td cdc rui ro trong yéu chinh (Tigp theo)

4.4.8.Ruiro an todn
lao dong (silica)

Rui ro lién quan dén bui silica la rui ro
ddc thu clia nganh dd nhan tao, déng
thai 1a moét trong nhiing vén dé ESG
trong yéu, cé tac déng truc ti€p dén
stic khoe ngudi lao déng va khd ndng
tudn thd phdp li ctia doanh nghiép
trong chudi gid tri toan cau. Trong badi
cdnh cdc quéc gia phat trién ngay
cang siét chdt cac quy dinh vé an
todn, stic khde nghé nghiép va trach
nhiém xa héi, cac tiéu chudn lién quan
dén ham lugng silica va kiém sodt
nong doé bui silic trong san xudt, ché
tdc dd dang cé nhiéu thay déi ddng ké.

Tai Hoa Ki, tU ngay 29/12/2023, bd
tiéu chudn khdn cép tam thdai vé silica
do Co quan An todn va Suc khoe
Lao déng bang California (California
Division of Occupational Safety and
Health) ban hanh da duge phé duyét
va dp dung déi véi cac sdn phdm dd

nhdén tao cé ham lugng silica trén 0,1%,
clng nhu dd tu nhién cé ham lugng
silica trén 10%. B6 tiéu chudn nay dét
ra cdc yéu cdu nghiém ngdt hon vé
quy trinh ché tac, kiém sodt bui va ddo
tao an toan cho ngudi lao dong. Tai Uc,
tU thang 7/2024, viéc st dung dd nhdan
tao trong nhiéu (ng dung da bi han
ché hod&c cdm hodn todan, phdn danh
xu hudng siét chdt qudn li trén pham
vi todin cdu.

Nhing thay d&i nay khéng chi tao ra
dp luc tudn thd ma con dat ra yéu cau
cao hon déi vsi doanh nghiép trong
viéc ddm bdo diéu kién lam viéc an
toan, kiém sodt rui ro stic khde nghé
nghiép va duy tri khd ndng tham gia
vao chudi cung Ung qudc té.

Trudc béi cdnh do, Vicostone duy tri
cdch ti€p cdn chd ddng trong qudn tri
rdi ro an todn lao déng thong qua viéc
thudng xuyén cdp nhdt cdc quy dinh
phdp li tai cac thi trudng xudt khdu,
déng thai ra sodt va hodan thién hé

théng ki€ém sodt an toan - stc khoe
nghé nghiép. Céng ty trién khai déng
b6 cdc bién phdp kiém sodat bui silica,
bao gébm trang bi day du phuaong tién
bdo hd cd nhdn vai hiéu sudt loc cao,
duy tri quan trdc mai trudng lam viéc
dinh ki, ki€m tra giadm sat viéc tudn tha
quy dinh bdo hd lao ddéng va té chiic
kham suic khoe, tdm sodt bénh nghé
nghiép cho ngudilao déng vdi tan sudt
hai ldn méi ndm.

Bén canh do, Vicostone tich cuc trién
khai cdc chuong trinh Kaizen - 5S
nhé&m ki€ém sodt va gidm thiéu néng
dd bui tai nguén, ddc biét tai cdc khu
vuc c6 nguy cd phdt sinh cao nhu nap
liéu, nghién va sang. Bong thdi, Céng
ty ti€p tuc uu tién ngudn luc cho hoat
déng R&D nhdm phdt trién cdc gidi
phdp cdéng nghé va vat liéu mai an
todn han, thén thién vaéi stic khde va
maoi trudng, qua doé thich Ung vai xu
hudng siét chét phap li toan céu va
dadm bdo dinh hudng phat trién bén
ving trong ddi han.

f \(

~

4.4.9. Rui ro tdp trung
thi truéng

Mdc du Vicostone dd md réong hoat
déng kinh doanh tsi hon 50 quéc gia,
doanh thu cta Céng ty hién vén tap
trung chdl yéu tai moét sé thi trusng
trong di€ém nhu Hoa Ki, Canada va
cdc quéce gia thudc khéi EU. Vai gan
24 ndm phdt trién trén thi trudng quéc
&, sén phdm VICOSTONE® da khdng
dinh vi thé la mét trong nhiing thuong
hiéu dd thach anh hang déu thé gidi,
dugc ua chudng taqi cdc thi trudng co
yéu céu cao vé chdt lugng, an todn va
thdm my.

Tuy nhién, viéc t@p trung doanh thu
vaio mét s thi trusng 16n viia mang lai
Igi thé vé quy md va thuang hiéu, via
tiém dn rli ro dang ké trong béi canh
cdc thi trudng ndy chiu danh hudng
manh ti bién déng kinh té vimé, chinh
sdach thuong mai, xu hudng tiéu dung
v& cdc yéu cdu ESG ngay cang khdt
khe. Bat ki su suy gidm nhu cdu, thay
déi chinh sach hodc bién ddéng canh
tranh tai cdc thi trudng nay déu co thé
tac déng truc tiép dén két qud kinh
doanh clia Céng ty.

Trudc bdi cdnh do, Vicostone chd déng
trién khai chién lugc da dang hoa thi
trusng va kénh bdan hang nhdm gidm
thi€u rdi ro phu thudc. Bén canh viéc
duy tri v& phat trién cac thi trusng
trong di€m théng qua cdc chinh séch
kinh doanh linh hoat, Céng ty tich cuc
ma réng tép khdch hang, tim kiém cdc
thi trudng mai ti€m nding va téi uu hoa
hé théng phdn phdi nhédm dédm bdo
tdng trudng bén viing trong dai han.

Tdc déng o Phdt sinh chi phiy té, chi phi dau tu ki€m sodt moi
tai chinh trusng lao ddong va tiém én nguy cd gian doan san
xudt néu khéng ddap Ung yéu cdau tudn thu.

Anh hudng truc tiép dén stic khoe, an todn v chdt
Tac dong o lugng Mai trudng lam viéc clia ngudi lao déng; déng
ESG thdi lién quan dén tradch nhiém xa hoi va tuén tha
tiéu chudn quéc té.

Vicostone duy tri v&i ndng cao hé théng quadn li an
todain - suc khoe nghé‘)nghiép theo tiéu chudn IS‘aO BQ6716 tai sanh trung bey
Bi&n phdp 45001, téng cudng kiém sodt bui silica tai ngudn, trién 16m IDS Vancouver 2025 acde
L'rn.g oho o dc‘:?o tao va Tdng cao nhdn thiic cho ngl;rc‘ii lao déng, tai chinh
doéng thai ddy manh nghién cuu phat trién vat liéu va , : ]
céng nghé sén xudt an todn hon nhdm gidm thiéu Tac déng o ﬁggd?lzinc?ég;d:dt;ip62é(j?n\éie;z(J(‘Jcrl;gih;dntf;iép clia

Dd VICOSTONE Vitoria Regia e W ( ™

Tac dong Bién déng doanh thu va Igi nhudn khi cdc thi trusng
trong diém suy gidm hodc thay déi chinh sdch.

rdi ro trong dai han. ESG

Vicostone ddy manh da dang hoa thi trudng, ma
réng khdch hang va kénh phén phéi, dong thai diéu
Bién phap 0 chinh linh hoat chién lugc kinh doanh nhédm gidm
ung pho phu thudc vaio mot sé thi trudng va nang cao khd
ndng chdng chiu trudc bién dong.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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Hé thong quan tri rui ro
huong dén Phat trien bén viing e

5. Giam sat, két qua va dinh huéng

5.1. Tich hop quan trirtiro
v@i chién lugc

Vai tro clia qudn tri
rdi ro trong hoach dinh
chién lugc

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone tich hop qudn tri rdi ro vaio qud trinh hoach dinh va trién khai chién luge
phdat trién bén viing nhdm bdo ddm cdc quyét dinh quan trong dugc xem xét trén
cd sd rui ro, ¢a hdi, tédc déng van hanh va yéu cau ctia cdc bén lién quan. Céch tiép
céin ndy giup Cdng ty két ndi gitta danh muc rdi ro trong yéu, chii dé ESG trong yéu,
ké hoach hanh déng, phén bé nguén luc va hé théng KPI/KRI.

Quadn tri rdi ro dugc stf dung nhu médt céng cu hé trg truc tiép cho cdc hoat déng
qudén tri chién Iugc ctia Vicostone, bao gom:

Lép ké hoach chién
lugc: danh gid cdc
kich bdn rti ro va co
hoi dé Iua chon dinh
hudng phu hap;

Phén bé nguén luc:
uu tién dau tu vao cdc
[Tnh vuc co rdi ro cao
hodic co hoi lén

Chuyén déi xanh vé
ddi méi cdng nghé:
ki€m sodt rui ro trong
qud trinh dau tu vao
cdng nghé mdi va sdn
phdm bén viing.

MG réng thi truéng:
phan tich rui ro thuong
mai, phdp li va canh
tranh tai cdc thi
trudng muc tiéu;

Lién két vai muc tiéu
Net Zero va phat trién
bén viing

Gid tri tao ra tu tich hop
qudn tri rdiro

Hé théng qudn tri rdi ro dong vai

trd nén tang trong viéc dadm bdo

Vicostone thuc hién thanh céng cdc

muc tiéu chién lugc:

- Gidm phat thai khi nha kinh v téi
uu hoa st dung nding lugng;

- Phat trién san phdm than thién moi
trudng va vat liéu xanh;

Viéc tich hop qudn tri rdi ro vdi
chién lugc phat trién bén ving giup
Vicostone:

- Nang cao chdt lugng ra quyét dinh
chién lugc;

- Tdng khd ndng du bdo va ung pho
V@i bién dong;

« Tdng cudng tinh minh bach va tudn
thi ESG;

- Na@ng cao khd ndng chdéng chiu
trudc cdc bién déng toan cau.

Thoéng qua viéc tich hgp qudn tri rdi ro
vao chién luge ESG, Vicostone khong
chi gidm thiéu tac déng tiéu cuc ma
con chi dong ndm bdt cac co hdi phat
trién trong bdi canh chuyén dich sang
nén kinh té carbon thdp.

- T6i wu héa hiéu qud s dung
ngudn luc;

- Clng c6 ndng luc canh tranh va vi
thé trén thi trudng quéc te;

Qua do, qudn tri rdi ro tréd thanh mot
cdbng cu quan tri chién luge, gép phan
hién thuc hoa muc tiéu téing trudng
bén ving va tao gid tri dai han cho
doanh nghiép va cdc bén lién quan.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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5. Giam sat, két qua va dinh huéng (i theo)

5.2. Cdi tién va dinh
huéng qudn tri riiro

Trong b6i canh méi trudng kinh doanh
todin cau ti€p tuc bién dong nhanh va
kho ludng, Vicostone xdc dinh viéc
khéng ngiing hodn thién va nding cao
ndng luc quan tri rdi ro 16 Mot yéu cau
tat yéu nhdm dam bdo kha ndng thich
Ung, duy tri hiéu qud hoat déng va thuc
hién thanh céng chién lugc phat trién
bén viing. Hé thdng quadn trj rdi ro clia
Vicostone dugc dinh hudng theo cdc

théng 1&é qudn tri rdi ro nhu 1ISO 31000
v COSO ERM, déng thai két néi vasi
cdc yéu cau quadn li tédec ddong va cong
b6 théng tin phat trién bén viing theo
GRI Standards,.. déng thoi gdn két
chdt ché vdi chién luge ESG va muc
tiéu Net Zero 2050. Trong giai doan
t6i, Vicostone ti€p tuc dinh hudng
phdat trién hé théng nay theo cdc trong
tédm sau:

Néng cao muc do
trudng thanh cua
hé théng ERM

Hodn thién khung qudn tri rdi ro theo
hudng dong bd, tich hgp séu véi hé
théng quadn tri doanh nghiép:

- Tdng cudng ndng luc nhén dién va
ddanh gid rdi ro theo phuong phdp
dinh lugng va du bdo;

« Md& rébng pham vi qudn tri rdi ro bao
qudt toan bo chubi gid tri.

Pdy manh sé hoa va
quan li dd liéu rdiro

- Xay dung hé théng co sé di liéu rui
ro tép trung;

- Ung dung céng nghé trong theo dai,
phén tich va cdnh bdo sém rdi ro;

- Tich hop d liéu rui ro véi hé théng
qudn li véin hanh va ESG.

Pay & budc quan trong dé chuyén tu
qudn tri rdi ro tha céng sang quadn tri
rdii ro dua trén d liéu.

Tang cudng tich hgp
vGi ESG va Net Zero

- Lién k&t chdt ché gitra qudn tri rui
ro va cdc muc tiéu gidm phdt thdi,
chuyén déi ndng luong;

- Md& rdong ddnh gid rui ro theo hudng
bao gobm day du cdc yéu té6 moi
trudng, xa hoi va quan tri;

- Pdp Ung cdc yéu cdu ngdy cdang
cao cua thi trusng quéc té vé minh
bach ESG.

Phat trién vdn hoa
quan tri rdi ro trong

- Nang cao nhén thuc clia cdan b,
nhan vién vé vai trd clta qudn tri

- Khuyén khich tinh than chd dong
nhdén dién va bdo cdo rui ro.

Néng cao ndng luc
du bdo va khd ndng
chéng chiu

- Xy dung cdc kich bdn Ung pho vai
rdi ro vi mé, bién déi khi héu va gidn
doan chudi cung Ung;

- Tdng cudng khda ndng thich Ung vai
cdc thay déi vé chinh sdch thuong
mai va phdp li quéc té;

Chui déng ndm bdt co hdi ti chuyén
dich thi truéng va céng nghé.

Hoadn thién co ché
gidm sat va cdi tién
lién tuc

- Ta&ng cudng vai trd clia kiém todn
ndéi bd va cdac co ché giam sat
déc ldp;

- Ra sodat dinh ki hé théng qudn tri rai
ro v& danh muc rdi ro trong yéu;

Lién tuc c@p nhat phucong phdp
va cdng cu quadn tri theo théng 1é
qudc té.

I Dinh hudng dai han

o0

Trong dai han, Vicostone hudng tdi
xay dung moét hé théng quadn tri rdi ro
hién dai, minh bach va tich hgp todn
dién, trong do:

Qudn tri rdi ro trd thanh mot phan
khéng thé tdach rdi cla quan tri
chién lugc;

Cdc quyét dinh kinh doanh dugc hé
trg bai dir liéu va phdn tich rdi ro;

Doanh nghiép cé khda néng du bdo,
thich Ung va dan dét trudc cdac
bién dong.

ri ro; Hé thong quan tri rui ro ctia
Vicostone dugc xay dung
theo hudng tich hgp cac
chuan muc quoc té nhu ISO
31000, COSO ERM va GRI
Standards...

toan t6 chuc - Tich hgp qudn tri rdi ro vao KPI va

ddnh gid hiéu qud cong viéc;

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - Hé théng qudn tri rdi ro husng dén phat trién bén viing

Hé thong quan tri rui ro

huong dén Phat trien bén viing e

6. Két luén

Hé théng quan tri rdi ro clia Vicostone
dugc dinh hudng theo cdc thdéng
[é qudn tri rdi ro nhu ISO 31000 va
COSO ERM, déng thai k&t néi vai cdc
yéu cau qudn li tdc déng va cong bo
théng tin phat trién bén ving theo GRI
Standards.

Nguén théng tin tham khéo:

https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-
issue-2_9f653cal-en.html

https.//vanban.chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=216077&classid=1&org-
groupid=13

https.//www.freedoniagroup.com/blog/porcelain-countertops-a-perfect-blend-of-
beauty-and-brawn

https.//trungtamwto.vn/an-pham/29279-tom-luoc-ve-thue-doi-ung-cua-hoa-ky

https.//trungtamwto.vn/chuyen-de/29345-hoa-ky-tam-dung-thue-doi-ung-voi-
hon-75-quoc-gia-trong-90-ngay

https.//trungtamwto.vn/su-kien/30277-bo-cong-thuong-chinh-thuc-cong-bo-
thue-doi-ung-my-danh-cho-viet-nam-la-20

https.//antidumping.vn/us-initiates-global-safeguard-investigation-on-quartz-sur-
face-products-n29551.html

https.//m.vccicom.vn/nguy-co-dieu-tra-phong-ve-thuong-mai-voi-san-pham-lien-
quan-mat-da-thach-anh

https.//vcci.com.vn/news/11-thi-truong-khoi-xuong-21-vu-viec-phong-ve-thuong-
mai-voi-hang-viet

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Théng qua viéc két ndi ERM vai chll
dé ESG trong yéu, hé théng HSEQ,
KPI/KRI v&r qud trinh hoach dinh chién
lugc, Vicostone tung budc ndng cao
ndng luc du bdo, kiém sodt rli ro va
thich (ng trudc cac bién déng cla
thi trusng. Pay la nén tang dé Coéng
ty duy tri hoat déng én dinh, cling cé
ndng luc canh tranh va thuc hién cdc
muc tiéu phat trién bén viing dai han.




Chuong 3: Qudn tri PTBV - Hé théng ki€ém todn ndi bd gdn vaéi bdo cdo Phdt trién bén viing

Hé thong Kiém toan noi bo gan voi

4, ®

bao cao Phat trién bén viing

Trong béi canh cdc yéu cau vé minh
bach théng tin ESG, kiém sodt phat
thai, truy xudt nguén géc va tudn tha
chudi cung Ung ngdy cang gia tang tai
cdc thi trusng xudt khdu trong diém
nhu Hoa Ki, Canada va Lién minh
chau Au, Vicostone xdc dinh viéc ndng
cao ndng luc ki€ém sodt ndi bd va kiEém
todn ndi bo & yéu t6 then chét nhdm
dadm bdo phdt trién bén viing va duy
tri Igi thé canh tranh.

Theo do, Céng ty ting budc xdy dung
va van hanh hé théng kiém todn ndi
b6 theo hudng tich hgp ESG, khéng
chi nh&dm kiém sodt tuén thi ma
con hd tro qudn tri chién lugc théng
qua viéc:

ee

- Néang cao tinh day dd, nhat qudn va
khda ndng truy vét ctia dir liéu ESG;

- Ddanh gid hiéu luc cla hé théng
ki€ém sodt ndi bd var qudn tri rdi ro;

- Hb6 trg Ban Lanh dao trong viéc
nhdén dién rdi ro va co hoi lién quan
dén phdt trién bén ving.

Hé théng ki€m todn ndi bd dudc thiét
ké theo hudng lién két xuyén suébt gitia
chién lugc ESG - Net Zero, hé théng
van hanh HSEQ, qudn tri rdi ro doanh
nghiép (ERM) v& cG ché gidm sat clia
Uy ban Kiém todn, qua dé hinh thanh
mot vong tron quadn tri khép kin, phuc
vu cong bd Bdo cdo Phat trién bén
virng va ddp Ung yéu cdu clia cdc bén
lién quan.

Chién lugc Hé thong
ESG, van hanh
Net Zero HSEQ

ﬁy ban
ki€ém todn

Bdo cdo
Phat trién
bén viing

ESG

Hé thong
Quan tri
rdiro

Thi truéng
_. vé cdc bén
lién quan

Vicostone ting busc

xay dung va van hanh

hé thong Kiém toan noi bo
theo huong tich hgp ESG

— @ Bdo cdo Phat Trién Bén Ving 2025

= S Coéng ty C6 phén Vicostone @




Chuong 3: Qudn tri PTBV - Hé théng ki€ém todn ndi bd gdn vaéi bdo cdo Phdt trién bén viing

Hé thong Kiém toan noi bo gan voi
bao cao Phat trién bén viing e

1. Vai tro, hoat dong clia ny ban kiém todn véa quy trinh
ki€ém todn ndi bd tai Céng ty Cé phdn Vicostone

11. Vai tro cta Uy ban kiém

todn giup viéc cho Hoi
doéng quan tri trong qudn
tri phat trién bén viing

Cdc chuc nding trong
tdm ctia UBKT nhdm
tdng cudng vai tro ki€m
sodt n6i b6 va quan tri

rdi ro ESG théng qua

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

UBKT tai Céng ty C& phan Vicostone (Vicostone) dong vai trd trong yéu trong viéc
hé trg HDQT thuc hién trach nhiém giam sdt cao nhét déi vai hé thédng quan tri,
ki€m sodt ndi bd va phat trién bén virng. UBKT thuc hién bdo cdo dinh ki va truc
ti€p t&i HDQT vé cdc vén dé ESG trong yéu, ddm bdo tinh minh bach va trach
nhiém gidi trinh va hiéu quéd qudn tri & cdp qudn tri cao nhdt.

- Ddanh gid hé théng kiém sodt ndi
b6 trong viéc thu thdp, téng hop va
cébng bé dif lieu ESG;

- Gidm sdat viéc tich hgp rui ro va ca
hoi ESG vao hé théng quan tri rdi ro
doanh nghiép (ERM);

- UBKT ra sodt viéc nhdn dién va ddanh
gid tac déng tai chinh tiém tang ctia
cdc yéu té ESG;

- Ra sodt va ddnh gid tinh hop i ctia
di liéu phat thai khi nha kinh trén co
s& thong tin do cdc don vi chuyén
mén cung cdp;

- Thuc ddy tinh tin cay théng qua
dich vu dam bdo dbc 1dp, thuc hién
sodt xét di liéu moi trudng, xa hdi,
ddm bdo bdo cdo phu hgp GRI va
ddp Ung yéu cau minh bach clia thi
trusng xudt khau.

Két qud hoat déng
ndm 2025

M hinh kiém todn
ndi bd va kiém sodt

UBKT dé t6 chuic 04 phién hop dinh ki dé ra sodt, ddnh gid két qua thuc hién muc
tiéu ESG, phat hanh bdo cdo dam bdo hgp li déi vasi cac théng tin cdng bé trong
Bdo cao PTBV va trién khai day di cdc quyén han theo Quy ché hoat déng.

Hé thdong kiém todn ndi bd tai
Vicostone dugc vdn hanh theo ba
16p phong thu, trong dé gom:

M6 hinh nay giup dédm bdéo kiém sodt
rdii ro todan dién va phu hgp véi théng 1é
quan tri rdi ro quéc té.

« Cdc don vi vdn hanh chiu trdch
nhiém ki€m sodt truc tiép;

« Cdc bo phdén chuc ndng nhu HSEQ,
ESG, Quan tri rdi ro;

- UBKT va Kiém todn ndi bd thuc hién
viéc gidm sdt doc lap.

Bén canh doé, Céng ty duy tri co ché tiép nhén phdn dnh va té cdo véi nguyén tdc
bdo mdt théng tin, ddm bdo xu Ii minh bach, gép phdn tdng cuéng liém chinh vé
dao durc kinh doanh theo chudn muc ESG.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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1. Vai tro, hoat dong clia ny ban kiém todn véa quy trinh
ki€ém todn ndi bd tai Céng ty C6 phdan Vicostone (i theo)

1.2. Quy trinh ctia Oy ban Kiém todn tai Vicostone

1.21. Khung phap li va
nguyén téc thuc hién

1.2.2. Co sé xdac dinh
chti dé trong yéu

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Uy ban Kiém todn dudc thanh lap va
hoat déng theo Quy ché do HDQT
ban hanh (07/05/2021), thuc hién chiic
ndng gidm sat ddc 1ap ddi véi hé théng
ki€m sodat ndi bd, qudn tri rdi ro va
cbng bb théng tin, bao gébm Bdo cdo
Phdt trién bén ving.

UBKT khoéng tham gia truc tiép vao
hoat déng vén hanh, ma thuc hién ra
sodt doc lap déi véi phuong phdp, di

Cdc chi dé ESG trong yéu cla
Vicostone dugc xdc dinh phu hgp vdi
GRI 32021, dua trén:

- Muc dé tac déng thuc té€ va tiém
tang ctia doanh nghiép dén kinh té,
moi trudng va xa hoi;

- Muc do quan tém va ki vong cla
cdc bén lién quan;

- Muc dé rui ro va co héi ESG gdn vaoi
chién lugc v&t mé hinh kinh doanh.

liéu va ndi dung céng bé nhém dam
bdo tinh khdch quan, minh bach va
khd néing ki€m chung.

Cdc hoat déng kiém todn va sodt xét
thong tin ESG dugc thuc hién & muc
ddé ddm bdo tiing phdn, phu hap véi
théng 1é qudc té vé ddm bdo thdng tin
phi tai chinh va dinh hudng tung budc
ndng cao Ién muc ddm bdo hop li va
ti@m cén cdc chudn muc qudc té.

BKT khéng truc ti€p xdc dinh cha dé
trong yéu, ma rd sodt tinh phu hgp
clia quy trinh, ca s3 dif liéu va muc do
nhdt quan gitta két qud xdc dinh chu
dé trong yéu vdi chién lugce, qudn tri rdi
ro va ndi dung céng bé trong Bdo cdo
PTBV.

Cac chu dé ESG trong yéu dong thai
dugc danh gia vé tdc dong tai chinh
tiém tang, bao gbm d&nh hudng cua
chi phi ndng lugng va chi phi tuéin tha
carbon, chi phi NVL, déu tu cong nghé,
kha ndng tiép céin cdc thi trudng xudt
khdu, qua doé tang cudng lién két gitia
ESG va hiéu qua tai chinh.

1.2.3. Quy trinh xdc dinh
vé gidm sat cdc chi dé
trong yéu

Quy trinh xéc dinh chli dé trong yéu,

bao gém ba ndi dung chinh:

Panh gia tac dong:

Xem xét tac dong kinh t€, mai trudng, xa hoi
(phat thai khi nha kinh, str dung nding lugng,
quadn li nudc, an todin stic khoe nghé nghiép,
diéu kién lao dong).

Tham vén cdc bén lién quan:

Thu thdp théng tin ti khdch hang, cé déng
I8N, ngudi lao ddng, chinh quyén dia phuong
v& nha cung cdp vé muc dd quan tam, ki
vong va yéu cau minh bach.

Xéc nhén muic do trong yéu:

PEi chiéu két qud ddanh gid tac déng vdi
chién lugc phat trién bén ving, hé théng
quan li ndi bd, quadn tri rdi ro va yéu cdu cong
b6 théng tin theo GRI Standards.

Trong todn bd quy trinh, UBKT thuc hién giam sat doc lap tdp trung vao:

- Ddnh gid tinh pht hgp va nhat quan
clia phuong phdp xdac dinh chu dé;

- Ra sodt viéc tich hgp rui ro va ca hoi
ESG trong yéu vaio hé thdng quan tri
rdii ro doanh nghiép;

- Kiém tra tinh day dd, nhdt quan va
khd nang truy vét clia dif liéu phuc
vu céng bé;

- Bdnh gid muc dé phdn dnh cdc chu
dé trong yéu trong chién lugc, muc
tiéu va Bdo cdo Phdt trién bén viing.

Danh muc chdl dé trong yéu dudc cép
nhat dinh ki hang ndm hodc khi co
thay déi trong yéu. UBKT ra sodt cdc
cdp nhat nay dé dam bdo tinh nhat
qudn va khé nding so sdnh gilta cdc ki
bdo cdo.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - Hé théng ki€ém todn ndi bd gdn vaéi bdo cdo Phdt trién bén viing

1. Vai tro, hoat ddong ctia Uy ban kiém todn véa quy trinh
ki€ém todn ndi bd tai Céng ty C6 phdan Vicostone (i theo)

1.2. Quy trinh ctia Uy ban Kiém todn tai Vicostone (Tigp theo)

1.2.4. Danh muc chu dé Két qué ctia quy trinh trén déa dugc cép nhét véio Bdo cdo PTBV 2025
’ vGi 17 chtil dé trong yéu: Da dugc néu chi tiét tai chuong 2 clia Bdo cdo nay.

™

trong yéu ném 2025

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

£ :ALS
.. S
40

Danh muc ESG trong yéu 2025 dugc Cdc chi dé nay phan dnh su cdn

xdc dinh theo quy trinh trén va cong bdng gilia yéu cdu tudn tha, ki vong
b8 trong Bdo cdo PTBV, phan anh déy thi trusng quéc té€ va dinh hudng
du cdc tac dong kinh t€, maoi trudng va chién lugc phdt trién bén ving clia

x@ héi trong yéu. UBKT da thuc hién rai Vicostone trong giai doan ti€p theo.
sodt doc 1ép dé dam bado:

- Danh muc ESG trong yéu 2025 dugc
xdc dinh GRI 3 2021;

- Tinh day du trong phdn dnh rdi ro va
cd héi trong yéu;

+ Su nhdt quan vai cdng bd, hé théng
chi tiéu quan li va dinh hudng chién
lugc ctia Cong ty;

- Lién két chdt ché véi cong bé trong
bdo cdo PTBV.

xay dung chién lugc
phat trién bén viing gan két chat cheé
VOi 17 muc tieu Phat trién bén viing
cua Lien Hgp Quoc

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025 Céng ty C8 phan Vicostone (167




Chuong 3: Qudn tri PTBV - Hé théng ki€ém todn ndi bd gdn vaéi bdo cdo Phdt trién bén viing

1. Vai tro, hoat dong clia Uy ban kiém todn véa quy trinh
ki€ém todn ndi bd tai Céng ty C6 phdan Vicostone (i theo)

1.3. Hoat ddng ctia KTNB gdn véi Bdo cdo PTBV 2025

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong bdi cdnh cdac yéu cau phdp i,
tiéu chudn moi trusng va trach nhiém
chudi cung Ung tai cdc thi trudng xudt
khdu ngay cang gia téng, Vicostone
xdc dinh viéc tdng cudng vai tro cla
Kiém todn néi bd (KTNB) trong gidm
sat dir liéu ESG, kiém sodt tu@n thu va
hé trg quadn tri rdi ro 16 mét cdu phan
quan trong ctia hé théng qudn tri phat
trién bén viing. Bdc biét, cdc xu hudng
chinh sdch lién quan dén bién dai khi
hdau, chuyén dich néng lugng, dinh gid
carbon, truy xudt nguén géc va minh
bach théng tin phi tai chinh tai Hoa
Ki, Canada va cdc thi trudng quéc té
dang d&t ra yéu céu ngdy cang cao
déi véi doanh nghiép xudt khdu vét
liéu xdy dung, trong do co Vicostone.

Trén co sé do, trong ndm 2025, KTNB
da cha dong trién khai cac hoat déng
ki€m todn gdn vai Bao cdo Phdat trién
bén viing, tdp trung vao cdc ndi dung
tudn thi ESG, tinh tin céy ctia di liéu
coéng bé va hiéu luc clia hé théng kiEm
sodt ndi bd lién quan dén cdac cha dé
trong yéu.

Hoat ddéng ki€ém todn ndi bé nédm

2025 dudc trién khai véi cdc muc
tiéu chinh:

- BPdnh gid muc dé tudin thi clia Cong
ty d6i v8i cdc yéu cdu, tiéu chudn va
thong 1é qudc té lien quan dén moi
trusng, ndng lugng, chat lugng va
qudn tri ESG;

- Xdac minh tinh tin cdy, nhét quan va
khd ndng kiém chuiing ctia dit liéu
ESG phuc vu cong bé trong Bdo cdo
PTBV;

- Ddnh gid muc doé tich hgp cdc yéu
t6 ESG vaio hé théng quan tri rii ro
doanh nghiép (ERM);

- Hb trg Ban Lanh dao ndng cao ndng
luc quadn tri, chti ddng ki€m sodt rui
ro va ddp ung tét han cdc yéu cau
clia thi trudng xudt khau.

Pham vi kiém todn bao gébm todn
bd hoat dong sdn xudt kinh doanh
thuéc pham vi kiEm sodt van hdanh
ctia Vicostone, bao gébm cdc don vi
sdn xudt chinh; dir liéu ESG dudc ra
sodt bao gobm cdc chi tiéu mai trudng
(phat thai khi nha kinh Scope 1, Scope
2 va tung budc md réng Scope 3),
ndng luogng, tdi nguyén, an todn lao
déng va cdc yéu té xa hoi trong chudi
cung ung.

I Trong tdm kiém todn trong ndm 2025 bao gém:

Ra soat viéc van hanh cdac hé théng
ISO 9001, ISO 14001 va ISO 50001
nhdm dam bdo tinh nhdt qudn, tuén
tha va hiéu qud trong kiém soat chdét
lugng, mai trudng va nding lugng.

Xdc minh dix liéu

phat thai va
déiu chén carbon

Thuc hién ki€ém tra, déi chi€u dir lieu
kiém ké khi nha kinh theo 1ISO 14064-
1va ddu chan carbon san phdm theo
ISO 14067, lam ca s& xdy dung chién
lugc giam phdt thdi va ddap ung yéu
cdu thi trusng quéc té (CBAM).

Ddanh gid rairo
ESG trong

chudi cung ting

Ra sodt cac yéu t6 méi trudng, xa
hoi tai cdc nha cung céip cdp 1, bao
gbm diéu kién lao déng, tudn thd moi
trudng va kha ndng truy xudt nguén
géc nguyén liéu.

Hoat déng kiém todn ndi bé dudc thuc
hién theo phucng phdp tiép cén dua
trén rui ro, k€t hgp cac ki thudt phdng
van cdc don vi lién quan; ra sodt quy
trinh va tai liéu ndi bd; kiEm tra chon
mau d liéu ESG; déi chiéu sé liéu vai
hé théng vén hanh (HSEQ, ERP); danh
gid tinh nhdt quan gitta d liéu va noi
dung cong bé.

Hoat dong ki€ém todn ndi bo dugc trién
khai trén ca s& tich hgp véi hé théng
HSEQ va lién két chdt ché vasi hé théng
qudn tri rdi ro doanh nghiép (ERM).
D{ liéu va két qud kiém todan dudc st
dung dé: nhan dién va cap nhat cdc
rdi ro ESG trong yéu; danh gid muc do
anh hudng va khd néng kiém sodt; hd
trg Ban Lanh dao trong viéc ra quyét
dinh va diéu chinh chién lugc; ndng
cao hiéu qud van hanh va gidm thiéu
rdi ro tudn tha.

Cdc thu tuc kiém todn dugc thuc hién
3 muc dé ddm bdo han ché, phu hop
vdéi théng 1é qudc té vé dam bdo thong
tin phi tai chinh, déng thoi tiém cdn
cdc yéu cau clia chudn muc qudc té.

Théng qua cdc hoat déng ki€ém todn
néu trén, KTNB gép phén:

- Gop phdn nadng cao tinh minh bach,
ddy du va kha ndng ki€m chirngddc
|&p clia dir liéu ESG dudc cong bd
trong Bdo cdo PTBV 2025;

- HO6 trg do lusng chinh xdc, bdo cdo
minh bach va thdm tra cdc hoat
dong lién quan dén phat thai khi
nha kinh, phu hdp vai yéu céu clia
thi trudng xudt khéu;

< Chung minh khd ndng truy xudt
nguén géc nguyén liéu va kiém soat
rdii ro mai trudng - xa hoi trong chudi
cung uUng, qua do ndng cao uy tin
va nding luc canh tranh clia Coéng ty
trén thi trusng qudc té.
Cdc chi s6 kiém sodt ndi bd déi vai di
lieu ESG dugc thiét 1ap va theo doi,
trong do6 ti 1& dU liéu ESG trong yéu
dugc ra sodt ndi bd dat muic cao, ddm
bdo tinh déy du va khd ndng kiém
chuiing phuc vu céng bé.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Hé thong Kiém toan noi bo gan voi
bao cao Phat trién bén viing e

2. Két qud giam sat, ki€m soat ndi bd véa ré soat ném 2025

21. Két qué giadm sat
hoat déng ctia HPQT

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong naim 2025, UBKT da thuc hién
giam sat doc lap ddi véi hoat dong
ctia HDQT vé ghi nhén:

- HDQT da thuc hién day dd vai tro
gidm st chién luge, dinh husng phat
trién va qudn tri rdi ro & cdp doé todan
Coéng ty, dam bdo cdc quyét sdch
dudgc ban hanh phu hgp véi muc tiéu
phat trién bén viing va Igi ich cua
c6 déng;

- Hoat dong ctia HDQT ludn tudn tha
cdc quy dinh clia phdp ludt, Diéu 1é
v& Quy ché qudn tri Cong ty. Cdc
nghi quyét, quyét dinh dugc ban
hanh kip thdi, dung trinh tu va dung
thdm quyén.

- Cdc thanh vién HPQT thuc hién
dung chuc ndng, nhiém vu theo
quy dinh tai Piéu 1é Céng ty;

- HDQT da phan tich, ddnh gid ddy
da béi cdnh thi trudng va tinh hinh
kinh t€ - chinh tri trong nudc va
quéc té€ co nhiéu bién ddéng nhu
lam phdt tai nhiéu qudc gia, xung
doét dja chinh tri va canh tranh gia
tdng trén thi truong xudt khdu;
trén co sé do kip thoi dua ra cde
gidi phdp diéu hanh va dinh hudng
chién luge nhdm ddm bdo muc
tiéu kinh doanh cta Céng ty;

- Khéng phdt sinh xung dét Igi ich
gida cdc thanh vién HBDQT vdi
nhau hodc gidla cdc thanh vién
HBQT vdi lgi ich cta Céng ty;

- Viéc chi trd tién luong, thudng
cho cdc thanh vién HDQT chuyén
trdch dugc thuc hién dung theo
hop déng lao déng vd quy ché
luong do HDQT ban hdnh; thu
lao dugc chi trd theo dung muc
da duoc Bai h6éi déng cé déng
théng qua;

- Cdc thanh vién HBQT khéng
chuyén trdch nhdn thu lao dung
theo nghi quyét cua Bai héi dong
cé déng;

- Cdc cudc hop HPQT dudc té chiric
dung quy dinh, bién bdn hop dugc
Idp va luu tri ddy da theo quy dinh
hién hanh.

Qua cbéng tdc giam sat, UBKT
khéng ghi nhén sai pham trong yéu
trong hoat déng ctia HDQT trong ki
bdo cdo.

2.2. Két qua giam sat
hoat déng clia Ban
Tong Giam déc

Hoat dong quan li, diéu hanh
ctia Ban Tong giam doc dugc
thuc hién tuan thu cac quy dinh
cua phap luat hién hanh.

- Ban T6ng Giam déc (BTGD) ludn
chl dong trong coéng tdac qudn li va
diéu hanh; cdc phuong dn san xudt
kinh doanh dudc xdy dung va diéu
chinh linh hoat, bdm sat dinh hudng
chién lugc va phu hop véi dién bién
phic tap cla thi trudng trong va
ngodi nUdc; cdc chi tiéu tai chinh va
van hanh dugc qudn li chdt ché;

Hoat déng qudn li, diéu hanh cla
BTGD dugc thuc hién tuén thd cdc
quy dinh ctia phdp ludt hién hanh,
Diéu lé Coéng ty v& Quy ché qudn tri
ndi bo;

- Qua cbdng tdc giam sat, UBKT khong
ghi nhén truéng hgp xung dét Igi ich
gitra BTGD véi HPQT, cling nhu gitia
Igi ich cd nhdn cla cdc thanh vién
BTGD vdilgiich ctia Cong ty;

- Viéc chi trd tién luong, tién thudng va
cdc ché doé dai ngd déi vai cdc thanh
vién BTGD dudc thuc hién phu hgp
véi hop dong lao dong, cdc quyét
dinh, quy dinh va quy ché néi bo cla
Cong ty.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - Hé théng ki€ém todn ndi bd gdn vaéi bdo cdo Phdt trién bén viing

2. Két qua gidm sat, kiém soat ndi bd va ra sodt néim 2025 (riep theo)

2.3.Két qud giam sat BCTC, tinh hinh hoat déng
va tinh hinh tai chinh clia cong ty

2.31. Ddi véGi Bdo cdo
tai chinh ctia Coéng ty

2.3.2. Vé tinh hinh
hoat dong

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong ndm 2025, UBKT da thuc hién
r& sodt Bdo cdo tai chinh (BCTC) dinh
ki haing quy trudc khi Céng ty céng bé
théng tin ra bén ngoai; déng thdi phdi
hop vaéi don vi kiEm todn doc lap thuc
hién sodt xét BCTC bdn nién va kiém
todn BCTC ndm 2025.

Trén co sé két qué thuc hién, UBKT
ghi nhdn:

- Khoéng phat hién bat ki ddu hiéu ndio
vi pham tinh déc 1ap va nguyén téc
bdo mat théng tin clia don vi kiém
todn déc IGp - Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Naom - va cdc thanh
vién trong dodn ki€ém todn trong qud
trinh cung cdp dich vu kiém todn
cho Cong ty;

- BCTC ndm 2025 dd phan dnh trung
thuc, hgp li trén cdc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty
tai ngay 31/12/2025, ctng nhu két
qud hoat déng kinh doanh va tinh
hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thuc cung ngay.

Trong ndm 2025, HDQT va BTGD da
ndé luc va chd doéng trong coéng tdc
quan li, diéu hanh hoat déng san xudit
kinh doanh clia Céng ty.

Trudc béi cdnh kinh té thé gidi ti€p tuc
déi mé&t véi nhiéu kho khdn va bién
doéng, ddc biét Ia su canh tranh gia
tdng tlr cdc nha cung cdp dd tdm gid
ré trén thi trudng qudc té€, hiéu qud sén
xudt kinh doanh ctia Céng ty chiu anh
hudng nhét dinh var chua dat ké hoach
da dugc Pai hoi déng c6 déng dé ra.

- BCTC ndm 2025 dudc ldp phu hop
v3i Chudn muc ké todn Viét Nam va
cdc quy dinh phdp ludt co lién quan;
phdn dnh trung thuc va hgp li tinh
hinh tai chinh clia Coéng ty tai thai
diém bdo cdo;

- Khéng phdt hién sai sét trong yéu
hodc déu hiéu gian 1an cé thé dnh
hudng dén tinh trung thuc va hop li
ctia BCTC;

- BCTC hang quy, BCTC bdn nién va
BCTC da dugc kiém toan ndm 2025
dudgc thuc hién phu hgp véi cac quy
dinh ctia Uy ban Chting khodn Nha
nudc, S3 Giao dich Chiing khodn
Ha No6i va cde vdn bdn phap ludt
hién hanh cé lién quan.

Qua cbéng tdc giam sat, UBKT ddanh

gid cong téc 1ap va céng bé BCTC clia

Coéng ty dudc thuc hién day du, kip

thai va tuéin thd dung quy dinh.

Tuy nhién, UBKT ghi nhén Céng ty
da duy tri hoat déng én dinh, kip thai
diéu chinh cdc phuong an sédn xudt
kinh doanh phu hgp véi dién bién thi
trusng, gop phdn bdo dédm su phat
trién bén ving va an toan tai chinh
trong dai han.

2.31. Ddi véGi Bdo cdo
tai chinh ctia Céng ty

- Trong ndm 2025, tinh hinh tai chinh
clia Cong ty tiép tuc dugc duy tri &
muc 6n dinh, bdo ddm khd ndng
thanh todn va co céiu ngudn vén hop
li trong b&i cdnh thi trudng co nhiéu
bién déng;

- Tai thai diém 31/12/2025, t6ng tai san
v& cd cdu ngudn vén cua Céng ty
dudc duy tri & muc an todn; cdc chi
tiéu thanh khodn tiép tuc & muic cao,
phdn dnh ndng luc tai chinh ving
vang va kha néing dap Ung cdc nghia
vu ng dén han; Cu thé:

Don vi tinh 31/12/2024  31/12/2025  Tdng/gim

Téng tai séan (1) Tidéng 6466,97 575040 (716,58)
Tai sén ngdn han (2) Ti déng 547345 480394 (669,51)
Téng ngudn vén (3) Ti déng 6.466,97 575040 (716,57)
Ng phdi trd (4) Tidéng 135735 61770 (739,65)
No phdi trd ngdn han (5) Ti déng 1.326,64 523,54 (803,10)
Hé sé thanh todn t8ng qudt (6) = (1)/(4) Lan 476 9,31 455
Hé sé thanh todn na ngdn han (7) = (2)/(5) Lan 413 918 5,05

- Céng ty khéng phat sinh huy dong
vén bdng trdi phiéu; st dung vén vay
ngdn hang hiéu qud, dung muc dich,
cdc khodn ng, ng vay va lai vay déu
dugc thanh todn dung han.

Trén ca s ra sodt, UBKT khong ghi
nhdn ddu hiéu rui ro tai chinh trong
yéu co thé &nh hudng dén khd ndng
hoat déng lién tuc ctia Cong ty trong
ki bdo cdo.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - Hé théng ki€ém todn ndi bd gdn vaéi bdo cdo Phdt trién bén viing

2. Két qud giam sat, ki€ém sodt ndi bd va ra sodt ndm 2025 (riép theo)

2.4. Két qua ra soat hé :
théng kiém sodt ndi bd
(KSNB) va qudnlirtiro
(QTRR)

He thong KSNB va quan i

rui ro cua Vicostone dugc duy
tri hoat dong on dinh, pht hgp

VoI quy mo va dac thu hoat
dong san xuat Kinh doanh...

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Hé théng KSNB va quan li rdi ro clia
Céng ty dugc duy tri hoat déng 6n
dinh, phu hop véi quy mé va ddc thu
hoat déng san xudt kinh doanh, gop
phan ki€ém sodt hiéu qud cdc rii ro
trong yéu;

Khéng phat hién 16 héng trong yéu
trong hé théng KSNB co thé danh
hudng dang ké dén hoat dong, tai
chinh hodic uy tin clia Cong ty;

Muic d6 tudn thu cdc quy trinh, quy
dinh tai cdc don vi dudc kiém todn
dat muc cao; khdng phat sinh sai
pham cé tinh chdt trong yéu;

Cdc quy trinh nghiép vu dugc ra
sodat, diéu chinh va bd sung kip thai
nh&m phl hgp vai tinh hinh thuc té,
ddc biét trong béi canh thi trusng va
yéu cau qudn tri cé nhiéu thay déi;

. Cobng tac danh gid ndi bd va ki€m
dinh cdc hé théng qudn li theo tiéu
chudn ISO 9001 (quan li chdt lugng),
ISO 14001 (quan li méi trudng) va
ISO 50001 (quan li ndng lugng) dugc
duy tri thuc hién thudng xuyén va
nhdt quan;

- Trong béi canh cdc yéu cau vé phat
trién bén ving va tuén thd thuong
mai quéc té ngdy cang gia tang,
hé théng KSNB clia Céng ty dong
vai trd nén tdng trong viéc nhdn
dién, danh gid va kiém sodt cdc rai
ro ESG clng nhu rui ro thi truéng
xudt khdu;

- Viéc duy tri va hodn thién hé théng
KSNB khéng chi gop phén bdo dam
tinh tudn thd ma con téng cudng
ndng luc thich Ung clia Céng ty
trudc cdc bién ddong chinh sdach va
yéu cau ESG ngay cang cao ti thi
trusng quéc té.

2.5. Két qua giam sat
tinh tuan thu phap ludt
cua Cong ty

2.6. Ddnh gid su phdi hop

hoat dong gitta UBKT vai
HDPQT va BTGD

Qua cong tdc ra soat va danh giq,
UBKT ghi nhén:

. Coéng ty tudn thu day dda cdc quy
dinh phdp ludt hién hanh trong cdc
[inh vuc nhu quan lithué, bdo vé moi
trudng, qudn li tdi nguyén va khodng
sdn cung cdc quy dinh phdp ludt co
lien quan dén hoat déng sdn xudt
kinh doanh vé& xudt khéu;

- Khéng phat sinh tinh trang ng, dong
thué; cdc nghia vu tai chinh ddi vai
Nhd nudc dugce thuc hién day da,
dung thai han;

- Khéng phdt hién vi pham phdp i
trong yéu trong ki ki€ém todn co thé
d&nh hudng dén tinh hinh tai chinh,
hoat dong hodc uy tin ctia Cong ty.

Bén canh dé, nhém néing cao hon
nifa muic dé tuén tha va chda déng
thich Ung véi cdc thay ddi ctia moi
trudng phap li trong nuéc vé quéc té,
UBKT kién nghi:

- Tdng cudng cobng tdc ddo tao, ndng
cao nhdn thuc vé tudn thd phap
ludt va dao diic nghé nghiép tai cdc
phong ban;

- Thudng xuyén cép nhét, phé bién
kip thai cdc van bén phdp ludt mdéi,
d&c biét trong linh vuc thu€, moi
trusng va thusng mai quéc té;

- Tiép tuc duy tri co ché giam sat va
rét sodt ndi bé nhdm han ché rdi ro
phdp li phat sinh.

Trén ca sd gidm sdt trong ndm 2025,
UBKT ddanh gid Cong ty duy tri muc dé
tudn tha phdp ludt cao, gop phén bdo
ddm hoat déng 6n dinh va phat trién
bén viing.

Trong n&dm 2025, qud trinh thuc hién chiic ndng giam sdt va kiém todn ndi bd clia
UBKT nhdn dudc su phdi hop tich cuc, chd déng va minh bach tir HDQT va BTGD.

- Trong qud trinh kiém todn va gidm
sat, HDQT va BTGD da cung cdp
day du, kip thai cac quy trinh, tai
liéu, bdo cdo va thong tin lién quan
dén hoat déng qudn tri va diéu
hanh Céng ty, tao diéu kién thudn
Igi dé UBKT thuc hién chiic nding
mot cdch déc 1ap, khdach quan va
hiéu qua;

- UBKT tham gia cdc cubc hop quan
trong cta HBQT va Ban TGD, qua
dé ndm bdt kip thsi cac véan dé
trong yéu va cé y kién tu vén trong
viéc xdy dung, diéu chinh muc tiéu
chién lugc cliing nhu trién khai k&
hoach san xudt kinh doanh;

- Théng qua hoat ddong gidm sat va
trao d&i thusng xuyén, UBKT dé thuc
hién déay du vai trd giam sat déc 1ap,
déng thai dua ra cdc khuyén nghi cé
gid tri nhédm t&ng cudng hiéu qud
quan tri, kiém sodt ndi bd va quan |i
rdi ro.

Trén ca s3 két qua phéi hap trong ndm
2025, UBKT dé xudt tiép tuc ndng cao
vai trd tham vén clia Uy ban trong cdc
quyét dinh chién lugc lién quan dén
quadn tri rdi ro, tudn thd va phat trién
bén viing, qua doé tdng cudng tinh chi
doéng va ndng luc thich Ung ctia Cong
ty trudc cdc bién déng clia méi trusng
kinh doanh.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 3: Qudn tri PTBV - Hé théng ki€ém todn ndi bd gdn vaéi bdo cdo Phdt trién bén viing

2. Két qud giam sat, ki€ém sodt ndi bd va ra sodt ndm 2025 (riép theo)

2.7. Két qua kiém toan Bdo cdo PTBV 2025

271. Pham vi
va trach nhiém

2.7.2. Phuong phap

thuc hién

27.3. Két luén

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong ndm 2025, UBK da thuc hién cdc thd tuc kiEm todn cdn thiét déi véi Bdo cdo
PTBV nhé&m dua ra két ludn doc 1ap va khach quan vé muc dé phu hop, tinh trung
thuc va tinh nhét quan clia cde théng tin duge céng ba.

Bdo cdo PTBV ndm 2025 dugc Ban
Diéu hanh chiu trdch nhiém lap va
trinh bay phu hgp véi:

- B6 Tiéu chudn GRI hién hanh;

- Cdc quy dinh, quy trinh néi bé clia
Coéng ty;

- Cdc yéu cdau codng bd théng tin co
lién quan.

Cdc thi tuc ddm bédo muic dé han
ché& bao gém nhung khéng gidi han:

< Phong vdn cdc cd nhdn phu trdch
16p v tBng hop dif liéu ESG;

- Ra sodt quy trinh xdc dinh chi dé
trong yéu;

Trén cd s3 cdc thd tuc da thuc hién,
UBKT két luan rdng Bdo cdo PTBV
ndm 2025 khéng phdt hién véan dé
trong yéu ndao khién Bdo cdo PTBV
khéng dudgc Iép va trinh bay phu hgp
trén cdc khia canh trong yéu, theo yéu
cu dp dung.

UBKT danh gia hé théng quan tri,
ki€m sodt ndi bd var quan i rdi ro clia
Céng ty C6 phdan Vicostone ti€p tuc

Trdch nhiém ctia UBKT la thuc hién
cdc thu tuc ddm bdo nhdm dua ra
két ludn doc 1ap vé viéc liéu co van dé
trong yéu nao dudgc phat hién khién
Bdo cdo PTBV khéng dugc 1Gp va
trinh bay phu hgp véi cac tiéu chudn
dp dung.

- Kiém tra chon méu mét sé chi tiéu
moi trudng, xa hoi va qudn tri;

- Danh gia tinh nhdt qudn gitta ndi
dung céng bé va chinh sdach ndi bé;

. Xem xét muc do tich hgp ESG vdo
chién lugc va hoat déng san xudt -
xudt khdu.

dugc duy tri hiéu qud, gép phdn bdo
ddm hoat déng 6n dinh, minh bach va
hudng téi phdt trién bén ving.

Pham vi kiém todn Bdo cao PTBV bao
gbm cdc chi tiéu maéi trudng, xa hoi va
qudn tri trong yéu; phuang phdp thuc
hién dua trén ti€p cén ki€ém todn chon
mau, phong van, ddi chiéu di liéu va ra
sodt tinh nhét qudn vai hé théng chinh
sdch noi bo.

2.8. Pinh huéng néng cao doc Iap va do tin cdy Bdo cdo PTBV 2025-2030

LS trinh ndng cao déc
[Gp va dob tin cdy Bdo
cdo PTBV 2025-2030

Giai doan

Pham vi kiém todn

Vicostone dinh hudng tung budc
chuyén tu ki€ém todn ndi bd va dédm
bdo han ché sang thdm tra déc Iép
toan dién bai bén thir ba, phu hgp vaoi

yéu cau phap li va thong 1é qubc té,
ddc biét déi véi cac thi trusng xudt
khdu trong di€ém nhu EU va Hoa Ki.

Hoat dong ndng cao doc Idp va do tin cdy bdo cdo PTBV

- Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn doc lap bai EY:;

- Bdo cdo kiém ké khi nha kinh dugc thdm tra bén tha 3;

2025-2027 Kiém toan tung phdn + Hé théng ISO dugc danh gid va ching nhan dinh ki;
- DU liéu ESG trong yéu dudc kiém todn ndi bd, dam bdo day du,
minh bach va kha ndng kiém chiing.
- Bdo cdo PTBV dudc thdm tra val céng nhan todn dién khi co
yéu cau phdp li hodc ti cdc bén lién quan (vi du khach hang);
2028-2030 Cbéng nhdn bén thu 3

- Pdp ung yéu cau phap li, ki vong cdc bén lién quan, néng cao
uy tin va tudn thd chudn muc quéc té.

Két néi vai
hoat dong hién tai

Cdc dir liéu trong yéu dugc UBKT kiém
todn ndi bo ra sodt déy dd, minh bach
va khd nang ki€ém chung. Viéc trién
khai 16 trinh nay néing cao tinh déc 1ap
va do tin cdy clia Bdo cdo PTBYVY, giup
Vicostone cling ¢8 uy tin, tdng ndng
luc canh tranh xudt khdu va khdng
dinh cam két tuadn thd chudn muc
qudc té vé phat trién bén ving.

Két ludn

Hé théng kiém todn néi bd tai
Vicostone dong vai tro Ia tuyén phong
thd quan trong trong viéc dam bdo
tinh minh bach, kiém sodt rudi ro va
ndng cao hiéu qud quadn tri.

Théng qua viéc tich hgp chdt ché
giita HSEQ - ESG - ERM va kiém todn
néi bd, Vicostone tung budc xdy
dung hé théng qudn tri bén viing theo
chudn muc quéc té, gép phdn ndng
cao ndng luc canh tranh, ddp ung yéu
cdu cda thi trudng toan cdu va huéng
tdi muc tiéu Net Zero 2050.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 4: Phat trién kinh té bén viing

Chuong 04

180 Hiéu qud hoat dong kinh té

202 Su hién dién trén thi trudng va viéc ldm

240 Thué (GRI 207) 1103 Koren

(Vicostone Eco Surfaces collections)

Koren ndm bdét vé dep tu nhién clia nhitng hat nhé li
ti rdi rdc trén nén trdng tinh khiét. Su két hgp gitta cdc
két cdu tinh té va tdbng mau nhe nhang tao nén cdm
gidc thanh lich va hai hoa, mang lgi su dm dp va tinh
té cho bat ki khéng gian ndo.

178 Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025 Coéng ty C6 phdn Vicostone @




Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing « Hiéu qud hoat déng kinh té

Hicéu qua

Hoat dong Kkinh té

1. B6i canh va két qué hoat dong ndm 2025

11. Tong quan két qué ndm 2025

N&m 2025, Vicostone hoat ddng trong
bdi canh kinh t€ toan cau ti€p tuc déi
mat véi nhiéu thach thiic mang tinh
chu ki va cdu trdc. Mdt béng 1ai sudt
duy tri 8 muc cao, thi trudng bat déng
sdn va xdy dung suy giadm kéo dai,
cung Vvdi bdt 8n dia chinh tri va xu
hudng gia tdng cdc rdo cdn thuong
mai da tac déng truc tiép dén nhu cdu
tiéu thu vat liéu xdy dung trén pham vi
todn cau.

Pong thdi, cdc yéu cau lién quan dén
an todn sdn phdm, méi trusng, phdat
thai carbon va truy xudt nguén géc
ngdy cdang trd nén khat khe, ddc biét
tai cdc thi trusng xudt khdu trong diém
nhu Béc My, chau Au va Uc. Trong béi
cdnh do, Vicostone van duy tri dugc
nén tdng hoat déng 8n dinh, thé hién
ndng luc diéu hanh linh hoat va khé
ndng thich (ng cao trudc bién dong
clia thi trudng. Cdc chi tiéu tai chinh
chd yéu ndm 2025 dat dudc nhu sau:

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Téng doanh thu

4.271

Ti déng (= 96% so vdi 2024)

Lgi nhudn truéc thué

832,35

Ti dong (= 87% so vai 2024)

Bién Igi nhudén truéc thué
0%

20,16%

Thu nhdp binh quan NLD

24,14

Triéu dong/ngudi/thang
(+23,7% so vai 2024)

Ng phdi trd

617,7

Ti déng (gidm 45,5% so vai 2024)

Pdng chu vy, Vicostone ti€p tuc ndng
cao thu nhdp cho ngudi lao doéng,
gop phan én dinh nguén nhan luc va
ndng luc sdn xudt dai han. Déng thai,
viéc gidm manh ng phdi trd va cling
c8 bién Igi nhudn trong diéu kién thi
trusng khé khdn cho thdy néng luc
qudn tri va vén hdanh hiéu qud cla
cong ty.

Céng ty C8 phan Vicostone @



Chuong 4: Phat trién kinh té bén viing -

Hiéu qud hoat dong kinh té

11. Tong quan két qua ném 2025 (Tigp theo)

Diém nhdn & ghi nhdn

nGi bét ndm 2025

Trong n&dm 2025, Vicostone tiép tuc
dudgc ghi nhdn bdi cac ca quan Nha
nudc té chuic uy tin d& tén vinh nhitng
thanh tuu xudt sdc clia Céng ty vé
chét lugng sén phdm, hiéu qud hoat
déng va thuc hanh quadn tri bén viing
ESG, tao déng luc, khuyén khich Céng
ty khéng nguing déi mai va phdt trién,

K&t qud ndm 2025 cho thdy Vicostone
dang chuyén dich sang mé hinh tdng
trudng dua trén hiéu qud, khd ndng
chéng chiu va phdt trién bén ving,
trong do ESG tung budc dudgc tich hgp
vdo vén hanh va chién luge san xudt
kinh doanh, tao nén tdng cho té&ng
trudng dai han.

1.1.1. Danh hiéu thi dua

THUGONG HIEU
QUOC GIA 2024

(c6 hiéu luc 2 ndm
ké tur ngdy ki)

TAP THE
LAO bONG
XUAT SAC

TOP10

Sén phdm céng nghiép
chi luc thanh phd Ha N&i
(thai gian ching nhdn
3 ndm: 2024-2026)

g e . B6 Cong Thuong Théanh phd Ha Nbi UBND Théanh ph& Ha Nbi
gop phan ;’GE suf thinh vugng ¢ “29 Cdic giai thudng ghi nhéan bao gém: QD s6 2766/QD-BTC QD s6 3643/QD-UBND QD s6 6332/QD-UBND
cua nén kinh te quoc gid, qua do ngdy 21/10/2024 ngdy 03/07/2025 ngdy 09/12/2024

khdng dinh vi thé thuong hiéu va ndng
luc canh tranh trén thi trudng.

(L W f-‘jp--, . CONG TY CO PHAN _.
4 Gl ' TAP BOAN PHUQNG HOANG XANH A&A \

SAN PHAM DAT THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM NAM 2024
OA NHAN TAD GOC THACH ANH VICOSTONE

‘Trong nam 2025,
Vicostone tiép tuc
dugc ghi nhan boi cac
Cac co quan Nha nudc
16 chuc uy tin...

L]
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Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing - Hiéu qud hoat déng kinh té

11. Téng quan két qué ndm 2025 (Tiép theo)

1.1.2. Hinh thuc khen thuéng

y 4 -
S

< A f -
- GIAIVANG v
:: Gidi thuéng :\:
W/ Chdt lugng Quéc gia \y
- (vinh danh 91

=2 ngay18/12/2024) L=

Thi tuéng Chinh phu
QDb s6132/QD-TTyg
ngay 31/01/2024

(4 \\

-~ TOP500

\r Doanh nghiép :‘l

W/ LoinhuantdtnhdtViétNam \/
< \ (PROFIT500) ‘,,97

= /s>

<~ r
Vietnam report, Bdo Viét Nam Net

QD s6 254/PROFIT - 2025
ngay 29/10/2025

¢ =)

- AN

[V . A .=
V., DATCHUNGNHANQUOCTE
\s 1SO VE KNK, VUNG BUGC ~/
N’/ TRENLO TRINH NET ZERO 2050 4
=y (theo tiéu chudin 1SO 14064- .‘ =

2N\ 12018 v IS0 14067:2018) 4 Y=
> r-

Bureau Veritas VN
(T6 churic chiing nhén quéc té
hang dau ctia Phdp) Ngay 23/05/2025
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N
A\

- -
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T6 churc ki luc Viét Nam
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Viet Reseadrch
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Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing « Hiéu qud hoat déng kinh té

1. Boi canh va két qud hoat dong ndm 2025 (risp theo)

1.2. Bdi cdnh kinh té va néng luc thich tng

Ndam 2025, moi truong kinh doanh
todin cdu tiép tuc chiu tac déng
béi cdc yéu té bdt lgi:

Cdc yéu td nay tac déng dén truc
tiép dén hoat déng clia Vicostone
thong qua:

Trudc bdi canh dé, Vicostone da
chti déng trién khai cdc gidi phdp
thich ung:

« Ma&t bang lai sudt duy tri 8 muic cao;

Suy gidm thi trudng bat déng sén va xdy dung tai cdc thi trudng trong diém;
Gia tdng bdo hd thuong mai va rdo cdn Ki thudt;

Cdc yéu cau ESG va tiéu chudn mai trudng ngdy cang khdat khe.

Suy gidm nhu cdu vat liéu xay dung, ddc biét tai thi trudng xudt khdu, dnh hudng
truc ti€p dén doanh thu;

Gia tdng canh tranh vé gia, gay dp luc 1én bién Igi nhudn;

< Tang chi phi tudn thd ESG va tiéu chudn sdn phdm, dnh hudng dén chi phi

vén hanh;

Rui ro gidn doan chudi cung ng va chi phi dau vao, tadc dong dén dong tién va
ké hoach san xudt.

Piéu chinh co cdu thi trudng theo hudng tdng ti trong ndi dia va da dang hoa thi
trusng xudt khdu, ma rdng thi trudng mdai nhu Uc, Nhat Bén;

T6i uu van hanh, kiém sodt chi phi v néing cao hiéu quad s dung hgudn luc;

Tung budc tich hgp cdc yéu t6 ESG veaio hoat ddng sén xudit kinh doanh, ddc biét
I& phat trién sén phdm an todn, than thién va tudn thu cdc tiéu chudn quéc té.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Nh& d6, Céng ty duy tri dugc su 6n
dinh trong hoat déng, han ché tdc
déng tiéu cuc tir bién déng thi truéng
vd@ ndng cao khé ndng chéng chiu
trong trung va dai han.

B6i cdnh 2025 khéng chi ddt ra thdch
thdc mé con thuc ddy Vicostone déy
nhanh qud trinh chuyén dich mé hinh
kinh doanh theo hudng linh hoat han,
it phu thudc vao thi trudng don 1é va
phd hop véi xu huéng phdt trién bén
vitng todn cdu.

1.3. Rui ro trong yéu véa dnh hudéng tai chinh (GRI 201-2)

Trong béi canh bién déng kinh t& toan cdu va gia tdng cdc yéu cdu vé phdt trién bén viing. Vicostone xdc dinh va qudn tri rdi ro
trong yéu thdong qua hé thédng qudn tri rdi ro doanh nghiép (ERM), dam bdo ddanh gid day du tac déng tdai chinh va tich hgp vao

qud trinh ra quyét dinh.

Vicostone xdc dinh céc nhém rii ro trong yéu va tac déng tai chinh nhu sau:

RUi ro vi mé va tai chinh
Mt béing 1ai sudt cao lam gia téng chi

phi vén, dnh hudng dén Igi nhudn va
khd ndng mé rong dau tu.

A

S

Rui ro déic thu nganh

Cdc quy dinh lién quan dén an todn
lao déng, ddc biét Ia kiEm sodt bui silic
[am phdt sinh chi phi tuén tha va rdiro
phap Ii.

Rui ro thij truéng

Suy gidm nhu cdu tai cdc thi trudng
xudt khdu trong diém va canh tranh
gid ngay cang gay gat, tdc dong truc
tiép dén doanh thu va bién Igi nhudn.

Y
2

Rui ro ESG va bién ddi khi héu

Cdc co ché thué carbon, yéu cdu
sdn phdm xanh, phat thai thdp va
truy xudt nguén géc lam téng chi phi
chuyén d&i nhung déng thai tao dp luc
d6i mai cong nghé var san pham.

Rui ro thuong mai quéc té

Gia tdng cdc rdo cdan Ki thudt, chinh
sdach phong vé thuong mai ldm tdng
chi phi tudn thd va han ché tiép can
thi trudng.

Tdc déng tdi chinh téng thé: Cdc rai
ro ndy anh hudng truc tiép dén doanh
thu, chi phi, bién Igi nhudn va chién
luge ddu tu, dong thdi thuc ddy Céng
ty chuyén dich sang mé hinh tdng
trudng bén viing hon.

Viéc nhén dién va qudn trirdiro khéng
chi nhdm gidm thiéu tdc déng tiéu
cuc ma con la cd sé dé céng ty ndng
cao khd ndng chéng chiu, tdi cdu truc
danh muc sdn phdm theo huéng bén
viing va tdng cudng ndng luc canh
tranh trong béi cdnh thi trudng todn
cdu chuyén dich manh mé.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing « Hiéu qud hoat déng kinh té

Hiéu qua
Hoat dong Kinh't

L d

e (Tiép theo)

2. Cach tiép cdn va gidi phap thich ting

21. On dinh thi truéng
va doanh thu

2.2. T6i uu vén hanh
va tai chinh

Trén cd s& nhdn dién cdc rui ro trong yéu, Vicostone da trién khai déng bd cdc gidi
phdp diéu hanh nhém gidm thiéu tédc déng tiéu cuc trong ngdn han va cling cé nén

tang téng trudng bén ving trong dai han theo dinh husng:

Suy gidm nhu céu va phu thuéc vao thi trudng
xudt khéu.

- Diéu chinh co cdu thi trusng, tdng ti trong néi dia;

- M6& rong cdc thi trudsng msi nhdm gidm phu thudc
vao mét sé thi trusng xudt khau;

< T6i uu danh muc sdn phdm theo ting phén khuc
thi trusng.

Gidm phu thudc vao thi trong diém, n dinh dong tién
va doanh thu, téng tinh linh hoat trong chién lugc
canh tranh.

Gia téing chi phi sdn xudt va canh tranh gid va dp luc

tai chinh.

- Ki€m sodt chi phi san xudt va véin hanh;

- T6i uu ton kho va st dung hiéu qud nguyén vat liéu;

- Gidm don bdy tdi chinh, cling ¢8 cdu tric vén, kiém
sodt dong tién.

Duy tri bién Igi nhén, gidm tac déng tu bién déi khi
héau va chudi cung Ung, ndng cao st dung hguén luc
hiéu qua.

133 Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

2.3.Tich hgp ESG vdao
hoat dong kinh doanh

2.4.Ndng cao ndng luc
quan tri va thich tng
ddi han

Gia tdng yéu cdu vé sdn phdm an todn than thién maéi
trusng, cdc yéu cau phap li méi trusng, phdt thai.

- Phdt trién san phdm than thién maéi trusng;
- Néng cao tiéu chudn sdn xudt va tuéin thd quéc té;
- TUng budc tich hop ESG veao chién luge sdn phdm vé

vén hanh.

Tang kha néng tiép cén thi trudng xudt khdu. gidm rui
ro tuéin thd va rao can ki thudt, tao nén tadng cho tdng
trudng bén ving.

Bi€n dong thi trusng va yéu cau chuyén déi md hinh.

Tich hgp qudn tri rdi ro va diéu hanh, tdng cudng ndng
luc du bdo va 1ap k& hoach, ddy manh chuyén déi theo
hudng linh hoat var bén ving.

Né&ng cao khd ndng thich Ung vai bién dong,
tding cudng nding luc canh tranh trong ddi han.

Cdc gidi phdp diéu hanh ndm 2025
khéng chi giup Vicostone gidm thiéu
tdc dong tiéu cuc tu chu ki nganh
ma coén tao budc chuyén quan trong
trong mé hinh phdt trién. Viéc két
hop gitra téi uu vén hanh, qudn tri tai

chinh thdan trong va tich hgp ESG da
gitp Céng ty tirng budc xdy dung nén
tdng téng trudng bén viing, néng cao
khé ndng chéng chiu va sén séng cho
giai doan phuc héi cua thi trudng.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Hicéu qua
Hoat dong Kinh té ..

3. Két qua kinh té va hiéu qué stf dung nguodn luc

3.1. Két qua tai chinh va xu huéng giai doan 2021-2025

Ndm

2021

Ndm
2022

Ndm
2023

Ndm
2024

I Nhdén dién xu hudng

Giai doan 2021-2025 ctia Vicostone

Hiéu qud st dung vén cé xu hudng

Yé&u t6 con ngudi va 8n dinh van hanh

Kim ngach XNK hang hoa TrUsSD 27781 193,98 149,88 14733 128,29
phdn dnh rd nét tac déng cua chu ki gidm, thé hién qua ROAE gidm tu I di€ém nGi bt trong giai doan nay khi
Trong dé: nganh vat liéu xdy dung toan céu, ddc 40,59% (2021) xuéng muc thdp hon thu nhép binh qudn ngudi lao déng
1 a1 a R o - i _ ) 5 A y 0
Kim ngach nhap khdu TrUSD 4899 4203 1437 1814 2138 bje'[ fe] s,u diéu Chlhh’ saui giqi doqg tro?g giai do’qn 2025; ROAA clng Ighl tqr:g (df;c biét nopn 20A25 tdng ?3,7%;).
téing trudng manh trudc do. Trong boi nhdén xu hudng tuong tu. Xu hudng biéu nay cho thdy Coéng ty da thuc
Kim ngach xudt khdu TrUSD 228,82 151,95 135,51 12918 106,91 cdnh nhu cdu thi trudng suy gidm va ndy phdn dnh tdc déng clia viéc gia hién cam két duy tri ngudn luc cot 16i,
B . mai trudng kinh doanh kém thudn Igi, tdng quy mé vén, diéu chinh co cdu tai néng cao muc ddé gdn két va ndng
2 Tong doanh thu Tidong 7136,65 576195 445717 442542 427114 cdc chi tiéu tai chinh clia céong ty co chinh va dinh hudng uu tién 6n dinh, sudt, gidm rdi ro gian doan san xudt.
3 Chiphitir hoat ddng kinh doanh Ti déng 492712 423872 334818 340155 336217 Xu huGng giam, nhung van duy tri 6 an todn trong bei canh thitrudng con 4 e 4 huiding t8ng thé cho théy
muc tich cuc so vsi mat bdng chung nhiéu bién déng. Bay la su diéu chinh Vicost d huvén dich 16 rét tur
4 Téng Igi nhudn trudc thué Tidéng 209740 137722 99944 953,34 832,35 cia nganh: ¢6 kidm soGt, phi hdp véi dinh hudng icostone dang chuyen dich 1o ret
hét trién bén v mo& hinh tdng trudng dua vaio mdé réng
5  TéngIgi nhudn sau thué Tidéng 177206 114870 84638 80712 694,46 . Téng doanh thu giam tir 713665 1 P at rienbenving. quy mé va thi trusng xudit khdu sang
N6p ngén sdch Nhé nuéc: L dong (2021) xudng 4.27114 ti déong Cci cAu tai ch)lnhﬂvq mUC’ .do ’tu F:’hu m? hlnh,'[CItj\E] trucr)g on d!nh,ChL:I tqug
6 s8 da nop Tidong 44840 379,02 165,68 22312 292,30 (2025); théng qua chi s6 ng phdi trd gidm hiéu qud, kiEm sodt rui ro va phat trién
i ) . ) e manh tu 201872 ti déong xudng bén ving. Su chuyén dich nay thé hién
Y R » Lgi nhudn trudc thué giam tu 209740 Y an . L , R
7 NG phai tra Ti dong 2.018,72 172117 148243 135735 617,70 Y n . 9 s oa 61770 ti dong; vén chl s& hiu tdng budc thay doi chién lugc quan trong,
ti dong xudéng 832,35 ti dong; R R e w , e , ) N .
8 Vén chdi s3 hitu co dén cudi ki Tidoén 4.874,20 4.86874 4.985,82 510962 5132,69 1en 513269 ti dong. Viee tai cau tric tu/t6i da hoa loi nhuan ngdn han sang
g T R R o - - BiénIgi nhuén truéc thué/doanh thu nay gidp Coéng ty giam dp luc chi phi cén bdng gitia hiéu qud tai chinh va
9 Véndiéulé Tidéng 160000 1600,00 160000 160000 160000 thudn giam dat 2016%. IGi vay; néing cao khé ndng tu chd tai gia tri dai han, déng thai tung budc
% ménh gid Su suy gidm nay chdi yéu xudit phdt tur (k:)hllnk;tangkkhr:] nlang chdng chiu trusc tiEh hop’ ESG vd;]) rn(“) hinh sén xudt va
Tilé trd o8 tuc bl " R e ién dong kinh té. phdt trién sén phdm.
10 emasole oo céphiéu  4309% 60,00% 40,00% 40,00% 38,00% sy suy yéu nhu cau tai cde thi trusng
(béing tién va béing 6 phiéu) luu hanh xudt khdu, gia téng dp Iuc canh tranh Hiéu qué vén hanh va quan tri chi phi
. . A Vé gid va bdo hé thuong mai, dp luc cho thdy Vicostone duy tri kim sodt
11 T|:1U nhdp binh CIIUGH* Trieu d?hg 1949 1817 1934 1952 2414 chi phi dau vao va tuén tha cdc tiéu t6t chi phi hoat déng théng qua chi
ctia CBCNV/thang () /ngudi chudn. Tuy nhién, bién Igi nhudn vén phi san xudt dudc t6i uu Nha cdi tién Két qud ndy phdn dnh né luc cta
12 Chitrd IGi vay trong ndm Ti déng 56,88 4852 57,62 34,57 4638 & muc canh tranh so véi nganh, cho v@n hanh; chinh sach t6n kho va su Céng ty trong viéc duy tri hogt dong
. R ) . th@y Céng ty da kiém sodt 16t chi phi dung nguyén vat liéu dugc diéu chinh sdn xudt, chd déng mé réng va da
13 Tisudatlgi nhuqutrLICSc thué % 2967% 24.33% 22 96% 2206% 2016% vd diéu hanh sdn xudt kinh doanh linh hoat; hiéu qué st dung nguén dang hda cdc thi trudng muc tiéu,
/Doanh thu thudn linh hoat. luc dudc duy tri & muc 6n dinh. Day ddy manh nghién ctru phdt trién dong
Ti sudt Igi nhudn sau thué l& y8u t6 quan trong giup Céng ty gits sdn phdm mdi an toan than thién,
= g 0, 0, 0, 0, 0, 0, o se goate 2 . g >
" /Doanh thu thuéin & 2506% 20,29% 1944% 1867% 16,82% viing bién Igi nhudn trong diéu kién thj déng thoi téi uu quan trj tén kho, st
s A . trudng suy gidm. dung nguén luc hiéu qud. Nhd do, hiéu
Ti sudt Igi nhudin sau thué . . S
15 V6 chti s& hitu binh quén (ROAE) % 40,59% 23,58% 1718% 15,99% 13,59% qua su dung vén dugc duy tri d muc
onchus u binh qua tich cuc trong béi cdnh thj truéng kho
Ti sudt Igi nhuén sau thué khdn thdach thuc.
e | suatioinnuan saunie % 2737% 1704% 12,96% 1248% 10,74% an thach thae

/T8ng tai san binh quan (ROAA)

(*): S6 liéu riéng cta Vicostone, khéng bao gébm Phenikaa Hué

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Két qua kinh té va hiéu qué st dung ngudn IUc (i theo)

3.2. Co cdu doanh thu theo khu vuc

TT Chi tiéu bVvT 2021 2022 2023 2024 2025
1 Doanh thu thuén trong nudc Tidoéng 1.854,09 214079 1151,28 111118 129213
2 Ti trong doanh thu néi dia % 26,22% 3782% 2644% 25711% 31,29%
3 Doanh thu thudn xudt khdu Tidéng 5.216,04 351947 3.202,58 3.210,89 2.836,76
4 Ti trong doanh thu xudit khdu % 7378% 62,18% 73,56% 74,29% 68,711%

Cao céiu doanh thu theo khu vuc

62,18%

214079
1.854,00 [AEEEE

EEE Dooanh thu thudn trong nudc —e—— Titrong doanh thu néi dia

Doanh thu thuén xudt khéu —o——— Titrong doanh thu xudt khau

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

ele

Vicostone

thuc day phat trién
san pham than thién
moi truong, duy tri
Kha nang tiép can thi
truong xuat khau va
nang cao nang luc
canh tranh bén viing

2021 A 2025

Co cdu doanh thu clia Vicostone giai doan 2021-2025 ti€p tuc duy tri ti trong cao
U thi trudng xudt khdu, déng thai ghi nhdn xu hudng gia téing ti trong thi trudng noi

dia trong n&m 2025.

Doanh thu néi dia Doanh thu xuét khéu
1.292.15 2.830,70
ti déng chiém 31,29%, ti déng chiém 6871%,
tdng 16,28% so v&i ndm 2024 gidm so véi ndim trudc
- J \§ J

Su thay déi co céiu doanh thu chu
yéu xudt phat tu suy gidm nhu céu
tai cdc thi trusng xudt khdu, déc biét
trong Iinh vuc bdt déng san va xdy
dung, cung vdi viéc gia tdng rdo cdan
thuong mai, tiéu chudn ki thuat va
cdc yéu cau ESG nhu truy xudt nguon
gbc, phat thai thdp va tiéu chudn san
phdm xanh. Trong khi do, thi trusng
ndi dia duy tri muc én dinh han, it chiu
tac déng truc ti€p tU cdac bién dong
toan cau.

Viéc gia tdng ti trong doanh thu noi
dia gop phén gidm phu thudc vao thi
trusng qudc té, én dinh dong tién va
ndng cao tinh chd déng trong diéu
hanh. Déng thdi, viéc duy tri ti trong
xudt khdu & muc cao van cho thdy
ndng luc canh tranh quéc té va kha
ndng ddp Ung cdc tiéu chudn khdt khe
clia Vicostone.

Trong bdi cdnh cdc yéu céu ESG va
tiéu chudn méi trudng tai thi trudng
quéc té ngay cang nghiém ngdit, clng
Vai cdc rli ro chuyén déi lién quan dén
bién déi khi hdu (nhu thué carbon, tiéu
chudn sdn phdm xanh, an todan, than
thién), su chuyén dich ca cdu doanh
thu khong chi la gidi phap ung phd
ngdn han ma con la dinh hudng chién
luge dai han. Qua do, Vicostone via
gidm thiéu rui ro thi trudng, via thuc
ddy phdt trién sdn phdm than thién
maoi trudng, duy tri khd néing tiép cén
thi trudng xudt khdu va nang cao
ndng luc canh tranh bén ving.

Céng ty C8 phan Vicostone (193




Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing « Hiéu qud hoat déng kinh té

3. Két qud kinh té va hiéu qud st dung ngudn IUC (iep theo)

3.3. Quan tri tai chinh vé hiéu qua st dung vén

ee

Quan tri
tai chinh tai
Vicostone
ting budc
tich hgp

yéu 10 ESG

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong giai doan 2021-2025, Vicostone
kién dinh theo dudi dinh hudng qudn
tri tdi chinh thdn trong, linh hoat va
hudng tsi ndng cao khd ndng chéng
chiu trudc bién dong thi trusng. Trong
b8i canh nhiéu thach thic, Céng ty
uu tién cling ¢6 nén tdng tai chinh,
ki€m sodt rdi ro va t8i uu hiéu qud sur
dung vén.

Mét diém ndéi bat la viéc chu déng
diéu chinh co cdu vén theo hudng an
toan haon. Ng phdi trd gidm manh tu
2.018,72 ti déng (2021) xudng 617,70 ti

Bén canh do, Cong ty tiép tuc t8i uu
quan tri vén luu déng théng qua kiém
sodt tén kho, céng ng va cai thién
vong quay vén, gop phdn ndng cao
hiéu qud st dung tdi san va dam bdo
thanh khodn.

Ddang chu y, qudn tri tai chinh tai
Vicostone tiung budc tich hgp yéu
t6 ESG. Cdc khodn dau tu vao céng
nghé san xudt xanh, t6i Uu néng lugng
va phat trién san phdm than thién maoi

doéng (2025), trong khi vén chii sé hitu
tang 1én 5132,69 ti dong. Diéu nay giup
gidm dp luc chi phi 1ai vay, cdi thién
dong tién v ndng cao muc do tu chd
tai chinh.

Vé hiéu qud s dung vén, cdc chi s6
ROAE va ROAA cdé xu hudng gidm,
lan lugt tir 40,59% xudng 13,59% va tir
2737% xuéng 10,74%. Tuy nhién, muc
gidm nay phdan dnh tac déng clia chu
ki ngainh va chién lugc gidm don bdy
tdi chinh, trong khi hiéu quéd vén hanh
van dugc duy tri 8n dinh.

trudng tuy ladm gia té&ng chi phi ngén
han nhung giup gidm rudi ro ddi han,
ddc biét lien quan dén thué carbon va
tiéu chu@in mai trusng.

Dinh hudng qudn tri tai chinh cla
Vicostone thé hién su chuyén dich tu
t6i da héa Igi nhudn ngdn han sang
cdn bdng gilia hiéu qud, an toan va
phdat trién bén ving, tao nén tang
viing chdc cho tdng trudng dai han.

3.4. Gid tri kinh té truc tiép va gian tiép (GRI 201-1, 203-1)

I Gid tri kinh té truc ti€p

Gid tri kinh té gidn tiép:

Bén canh gid tri truc ti€p, Vicostone
con tao ra gid tri lan tda thong qua
hé sinh thai

Lién két véi rai ro va ESG: Trong
b&i céinh bién déng kinh té va ap
luc ESG gia tdng, viéc duy tri phdén
phdi gid tri 6n dinh giup Vicostone

Trong ndm 2025, Vicostone tao ra va phén phai gid tri kinh té€ theo husdng cdn béng
gita cdc bén lién quan, dong thai duy tri khd ndng chéng chiu tai chinh trong boi

cdnh thi trudng bién dong:

O -

N6ép ngdn sdch 292,30
ti déng (+31% so Vi
2024), phan dnh nghia
vu tdi chinh 8n dinh
ngay cd khi Igi nhudin khan.
suy gidm.

Duy tri chi trd ¢ tuc
38%, ddm bdo Igiich
c8 déng trong diéu
kién thi trusng kho

N ° )

Thu nhdp binh qudén
dat 2414 triéu dong/
ngugi/thdng (+237%)
(*), gop phdn én dinh
luc lugng lao dong va
ndng sudt van hanh.

O\ J

- Thuc déy chudi cung Ung ndi dia: Uu tién st dung nha cung cép trong nudc, gop
phén phdt trién kinh t&€ dia phuong va gidm phu thudc véio ngudn cung quéc té;

- Duy tri hoat déng sdn xudt 8n dinh: Tao viéc lam va thu nhép cho cdc déi tdc,
nha cung Ung va dich vu lién quan trong chudi gid tri;

- Péng gop véo phdt trién nganh: Thuc ddy déi mdi san phdm va néing cao tiéu
chudn san xudt trong linh vuc vat liéu xdy dung.

- Gidm thiéu rui ro gidn doan hoat déng do bién dong lao déng va chudi cung Ung;

- Tang cudng uy tin vat khd ndng chéng chiu tai chinh;

« H®& trg chuyén dich sang mé hinh phat trién bén viing théng qua uu tién chudi
cung Ung noi dia va nding cao gid tri xa hoi.

Déng thdi, cdc hoat déng ndy goép
phdn ddp ung cdc yéu cdu ESG ngdy
cang khdt khe, ddc biét trong viéc
dam bdo trach nhiém vdéi ngudi lao
déng, céng déng vé cdc bén lién quan
trong chuéi gid tri.

Viéc tao ra vé phdn phdi gid tri kinh
té mét cdch cén bdng khéng chi giup
Vicostone duy tri 6n dinh hoat ddng
trong ngdn han md con gép phdn xéy
dung nén tdng phdt trién bén virng.
Dady la yéu té quan trong gitp Céng ty
néng cao ndng luc canh tranh, cing
cd niém tin cta cdc bén lién quan va
thich ting véi xu thé chuyén dich cua
nén kinh té toan cdu.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Hicéu qua

Hoat dong Kinh t€ v

4. ESG va gia tri kinh té - xd hoi

41.ESG ho trg néing
luc canh tranh va téng
truéng bén viing

ee

Vicostone xac dinh
ESG khong chila yéu
16 tuan thtma con la
dong luc quan trong

thuc day tang truéng
va nang cao nang luc
canh tranh dai han...

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong bd&i cdnh cdac yéu céu vé mai
trudng, xa hoéi va quan tri ngdy cang
trd thanh tiéu chudn bat budc trén thi
trudng todan cdu, Vicostone xdc dinh
ESG khéng chi la yéu t6 tudn thi ma
con la déng luc quan trong thuc ddy
tdng trudng va néng cao ndng luc
canh tranh ddi han.

Sdan phdm thén thién méi trudng:

Tinh dén ndm 2025, Vicostone coé
gdn 50 s&n phdm sU dung nguyén
liéu thdn thién mabi trudng, dong gop
khodng 15-20 triéu USD doanh thu
mbi ndm. Cdc sadn phdm nay hd trg
Cong ty ma rong hién dién tai cdc thi
trudng cao cdp nhu chdu Au va Bdc
My, déng thai ddp tng tét hon cdac yéu
cau vé mai trusng, phat thai va san
phdm bén ving

Hiéu quad tai nguyén vé véan hanh:

Vicostone tép trung t&i uu nguyén vat
liéu dau vao, tdng cudng tdi ché, tai si
dung ndi bd va cai tién quy trinh san
xudt nhdm gidm tiéu hao néng lusng,

Ndm 2025, Céng ty tung budc tich
hop cdc yéu t8 ESG vao hoat ddng
sdn xudt - kinh doanh, tu phat trién
san phdm, t&6i uu vén hanh dén quan
tri nguén luc, qua doé tao ra gid tri kinh
t€ dong thai gidm thiéu rdi ro v ndng
cao khdé ndng thich ung.

ki€ém sodat chi phi va han ché rui ro ti
bién dong gid nguyén liéu, néng luong.

Ngudn nhén luc vé én dinh vén hénh:

Thu nhép binh quén ngudi lao dong
ndm 2025 tdng 237%, gop phdn 8n
dinh luc lugng lao doéng, duy tri ndng
sudt va gidm thiéu rdi ro gidn doan
san xudt.

Théng qua cdc hoat dong trén, ESG
tirng budc tré thanh mét phdn trong
ndng luc vén hanh vé canh tranh cua
Vicostone, hé trg Céng ty thich ung
vdi yéu cdu thij trudng, ndng cao hiéu
qud st dung nguén luc vé tao nén
tdng cho tdng truéng bén viing trong
dai han.

4.2. Nghia vu phuc Igi
(GRI201-3)

Ché do bét budc

100% ngudi lao déng tham gia day du
cdc ché dé bdo hiém xa hoi, bdo hiém
y t€ va bdo hiém thdt nghiép theo
quy dinh.

Vicostone thuc hién dédy da cdc nghia vu phtc I6i déi véi nguéi lao déng theo
quy dinh ctia phap luét, déng théi titng budc hodn thién chinh sdch déi ngd

theo huéng bén viing véa dai han:

Chinh sdch phuc Igi vé hé trg

Coéng ty trién khai cdc ché dé hod trg
ngudi lao dong trong cdc trudéng hop
nghi viéc, nghi ché dé, cling nhu cdc
chuang trinh phuc Igi b8 sung nhém
ddm bdo thu nhdp va 6n dinh dsi séng.

\ ©

Pinh hudng dai han

Vicostone dang nghién cuu va tung
budc xdy dung cdc chinh sdch phuc
Igi dai han, bao gém chuang trinh huu
tri b8 sung, nh&dm néng cao muc dé
gdn két var dam bdo an sinh cho ngudi
lao dong.

4.3. Ho tro tai chinh
ti chinh phu
(GRI 201-4)

Viéc duy tri v nédng cao cdc ché dé phtc Igi khéng chi gitip dém bdo tudn tha
phdp ludt ma con gép phdn én dinh nguén nhén luc, ndng cao ndng sudt lao
déng va gidm thiéu rui ro gidn doan sdn xudét.

Trong ndm 2025, Vicostone khoéng
ghi nhén cdac khodn hd trg tai chinh
truc ti€p tu Chinh phd, bao gém trg
clp tién mat, hé trg dau tu hodc cdc
khodn tai trg tuong duang.

Coéng ty hoat dong theo co ché thi
trusng, thuc hién déy du nghia vu tai
chinh va tuén thd cdc quy dinh phdp
luat hién hanh. Truéng hop phdt sinh
cdc chinh sdach uu dai chung (néu co),
Coéng ty thuc hién theo quy dinh va
cbng b6 day da trong cdc ki bdo cdo
tucsng ung.

Viéc thuc hién déy dd nghia vu phuc
Igi v& minh bach vé hé trg tai chinh
tU Chinh pha thé hién cam két cua
Vicostone trong viéc ddm bdo quyén
Igi va an sinh cho ngudi lao déng; tudn
thd cdc quy dinh phdp luét va chudn
muc bdo cdo quéc t€; néing cao tinh
minh bach va trdch nhiém gidi trinh.
Pay I nhiing yéu t6 quan trong gop
phén cling ¢ niém tin clia cdac bén
lien quan va hé trg chién lugc phat
trién bén viing ctia Céng ty.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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5. Ké hoach va dinh huéng 2026-2030

5.1.Ké hoach va
dinh huéng 2026

Trén co sd danh gid boéi cdnh thi
trusng va két qud hoat dong ndm
2025, Vicostone xdy dung ké hoach
nd&m 2026 theo dinh hudng thén trong,
uu tién 8n dinh va ndng cao khda ndng
chéng chiu vdi doanh thu thuén 4.206
ti déng; I6i nhuén trudc thué 744 ti

déng. K& hoach nay phdn dnh cdch
ti€p can linh hoat clia Céng ty trong
b8i canh thj trudng van tiém an nhiéu
bién déng, ddng thdi tao nén tdng cho
giai doan phuc hoi va tdng trudng
tiép theo.

N&am 2025 Ké hoach ném 2026 Téng trudng (%)
D h thu thuén bdn he .
1 canh thu fhuan ban hang Ti déng 4129 4206 186%
va cung cdp dich vu
2 Téng Igi nhudn trudc thué Ti déng 832 744 -10,58%

511. Pinh huéng
chién lugc dén 2030

PINH HUGNG
CHIEN LUGC
PEN 2030

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong trung va dai han, Vicostone tdp trung trién khai cdc dinh hudng chién lugc
nh&m cling ¢ nén tdng tai chinh, ndng cao ndng luc canh tranh va tich hop ESG

vao md hinh tdng trudng:

(1) Cling cé thi truéng va gidm thiéu rai ro doanh thu

(2) Ddy manh R&D vé chuyén dich danh muc sén phdm

(3) T6i uu van hanh va kiém sodt chi phi

(4) Pdu tu cédng nghé va cling ¢d nén téng dadi han

(5) Tich hgp ESG vé dinh huéng san xuéit xanh

(1) Cling ¢4 thi truéng va
gidm thiéu rai ro doanh thu

- Duy triva gia téing ti trong doanh thu
tai thi trudng ndi dia nhéim gidm phu
thuéc vaio xudt khéu;

- Md& rong coé chon loc tai cdc thi
trudng quéc té tiém ndéng, phu hop
v8i néng luc ddp Ung tiéu chudn ki
thudt va ESG.

Nh&m gidm thiéu rui ro thij trudng, rdo
cdn thuohg mai va bién déng nhu cdu
todin cau.

(4) Péu tu cdng nghé va

cling c¢d nén téng dai han

- Nang cép hé théng céng nghé, mady
moc va quy trinh san xudt;

- Tdng cudng tinh linh hoat trong vdn
hanh dé thich Ung vdéi bién dong
thi trudng;

- Ung dung céng nghé trong quan tri.

Tao nén tang cho t&ng trudng bén
ving va ndng cao ndng luc canh tranh.

(2) Bdy manh R&D vé chuyén

dich danh muc san phédm

- Tdng cudng nghién cuu vat liéu
mai va phat trién cac dong san
phdm theo dinh hudng thdan thién
moi trudng;

- Nang cao khd ndng ddp Ung cdc
tiéu chu@in moi trudng va Ki thudit tai
cdc thi trusng xudt khdu.

Nhdm duy tri khd ndng ti€p cdn thi
trusng va gidm rdi ro lién quan dén
yéu cdu ESG va bién déi khi hau.

(5) Tich hgp ESG va

dinh huéng sén xudt xanh

- Phat trién danh muc san phdm an
todn, thén thién moi trudng;

- Tdng cudng qudn li phdt thai va su
dung tdi nguyén hiéu qud;

- Ddp Ung cdc tiéu chudn ESG tai thi
trusng quéc té.

(3) Téi uu véin hénh

va kiém soat chi phi

- Ti€p tuc cdi tién quy trinh san xudt,
t6i uu ton kho va st dung nguyén
vat liéu;

- Nang cao hiéu qud véin hanh nhém
duy tri bién Igi nhudn trong diéu kién
thi trusng con nhiéu thdch thirce.

Gop phdan ndng cao hiéu quad s dung
nguén luc va khd ndng chdéng chiu
tai chinh.

Lién két cdc tiéu chudn ESG tai thi
truéng qudc té trong béi cénh thi
trudng con nhiéu thdch thuc, dédc biét
la su gia tdng cdc rdo cdn thuong mai
vd yéu cdu khdt khe vé méi trudng,
giup ndng cao hiéu qud hoat déng
vé ndng luc canh tranh cda Céng ty.
Trong chién lugc phdt trién cta Tap
dodn Phenikaa, ESG dong vai tro la
tru cét quan trong, khéng chi giup
Céng ty ddp ung cdc yéu cdu ngdy
cang cao cua thi truéng ma con gép
phdn gidm thiéu rdi ro, ndng cao hiéu
qud vdn hanh va tdng cudng khd
ndng thich ung trudc bién déng.

51.2. Tdm nhin
va dinh huéng dai han

bPinh hudng giai doan 2026-2030
thé hién su chuyén dich rd rét cla
Vicostone ti mé hinh téing trudng dua
vdio md réng quy moé sang mod hinh
tdng trudng dua trén hiéu qud, ddi
mdai va bén viing. Theo dé, Vicostone
dinh hudng dén ndm 2030 hudng tdi
100% danh muc s&n phdm phdt trién
theo hudng an todn, thdn thién mai
trusng, dap Ung cdc tiéu chi vé su

dung nguyén liéu, t8i uu tdi nguyén va
tudn tha cdc tiéu chudn maéi trudng tai
cdc thi trusng xudt khdu trong diém.

Dinh huéng nay goép phén gidm thiéu
cdc rui ro lién quan dén ESG, bién dai
khi héu va rao can thuong mai, dong
thdi tao nén tang cho tdng trudng dai
han va néng cao ndng luc canh tranh
clia Céng ty trén thi trudng quéc té.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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5. Ké hoach va dinh huéng 2026-2030 (riep theo)

5.2. Két luén - Hiéu qué hoat ddng kinh té gén véi phat trién bén vitng

Giai doan 2021-2025 ddanh ddu mot
chu ki diéu chinh quan trong cla
Vicostone trong béi canh thi trusng
vat liéu xdy dung todan céu bién déng
manh va cdc yéu cau ESG ngdy cang
gia tdng. Mdc du chiu tdc dong tu suy
gidm nhu cdu, dp luc canh tranh va chi
phi tué@n th, Céng ty van duy tri ducc
nén tang hoat déng 6n dinh, dadm bdo
hiéu qud tai chinh cét 16i va khé néing
chéng chiu trudc cdc bién ddng vi mo.
Cac két qua dat dudc khéng chi phan
dnh ndng luc diéu hanh linh hoat va
ki luét tai chinh, ma con cho théay su
chuyén dich rd rét trong mé hinh tdng
trudng cutia Vicostone: tU tdng trudng
dua vao quy md va thi trusng xudt
khdu sang mo hinh téing truéng dua
trén hiéu qud, quadn tri rdi ro va phdt
trién bén viing.

Viéc chi déng tdi cdu truc tai chinh,
t6i uu vén hanh, da dang hoa thi
trudng va tung budc tich hgp ESG
vao chién luge san xudt kinh doanh
da giup Cong ty khéng chi giadm thiéu
tac déng tiéu cuc trong ngdn han ma
con xdy dung nén tang viing chéc cho
tdng trudng dai han.

Péc biét, ESG dang dan trd thanh yéu
t6 c6t 16i trong dinh hinh chién lugc
phat trién cua Vicostone, khéng chi
nhdm ddp Ung yéu cau tudn thi ma
contao ra Igi thé canh tranh théng qua
san phdm xanh, hiéu qud tai nguyén
va quadn tri minh bach.

Lh bbb RN RN

Trong giai doan t&i, v&i dinh hudng
phdt trién gdn lién véi ESG va muc tiéu
Net Zero, Vicostone khéng chi hudng
t6i t&ing trudng kinh t€ ma con cam
két tao ra gid tri bén viing cho cdc bén
lién quan, gép phan vao su phdt trién
chung ctia nén kinh té€ va xa hoi.

Vicostone khéng chi thich ung véi
bién déng, mé dang chu déng kién tao
m®d hinh téng truéng mdi, noi hiéu qua

tai chinh, déi méi cong nghé va ESG
dugc tich hgp thanh Igi thé canh tranh
bén viing.
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Su hién dién trén
thi truong va viéec lam

(GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-2, 202-1, 202-2)

Nd&m 2025, Vicostone khéng chi duy tri
6n dinh viéc [dm ma da chuyén sang
m& hinh qudn tri nguén nhén luc bén
ving, trong do ndng sudt, trdi nghiém
ngudi lao ddng va gid tri tao ra trén

202 Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025

madi nhan su trd thanh cdc yéu té cot
16i. Béy 1a nén tang gitip Céng ty néing
cao khd ndng chéng chiu trong bdi
cdanh thi trudng bién dong va tao Igi
thé canh tranh dai han.

Céng ty C6 phan Vicostone (203
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Su hién dién trén
thi truong va viec lam .

Vai tro chién luge clia
nguén nhéan luc trong
phdt trién bén viing

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong hanh trinh phdat trién cla
Vicostone, con ngudi khong chi la
nguén luc van hanh ma con 1a yéu té
tao ra gia tri c6t 16i, quyét dinh néng
luc canh tranh va kha ndng phat trién
bén viing clia doanh nghiép. Trén nén
tang triét |i phat trién bén ving “Vi
Tuong lai Xanh” ctia Vicostone, qudn
tri nguén nhén luc duge xdc dinh Ia
mot trong nhiing tru cot trong yéu
trong chién Iugc ESG, ddc biét trong
tru cot Xa hoi (S).

N&m 2025, trén pham vi hgp nhdt gitia
Vicostone va Cong ty TNHH MTV Pau
tu vl ché bién khodng san Phenikaa
Hué, téng s6 lao déng dat 841 ngudi.
Trong bdi cdnh thj trusng vat liéu xay
dung va xudt khdu toan cau tiép tuc
bién déng, Cong ty van duy tri 8n dinh
luc luong lao déng, khéng phdt sinh
trudng hop sa thdi va kiém sodt ti 1&
bi€n déng & muic thdp (~6-7%). Két qud
nay phdn dnh ndng luc qudn tri nhén
su chdl déng, khd ndng thich ung linh
hoat va cam k&t rd rang trong viéc
ddam bado viéc lam bén viing cho ngudi
lao déng.

Khéng chi duy tri 8n dinh vé quy mé,
Vicostone con ghi nhdn su cdi thién
ré rét vé chdt lugng ngudn nhan luc.
Ti 1& lao dong cd trinh dé dai hoc tré
Ién dat 334%, co cdu lao ddng chuyén
dich theo hudng tdng ti trong lao déng
ki thudt va chuyén mon, phu hgp vdi
xu thé tu déng hoéa va néing cao ham
lugng cdng nghé trong san xudt. Dong
thdi, thu nhép binh quén hap nhdt dat
22,06 triéu dong/ngudi/thdng, tuong
ducng khodng 4,61 IaGn muc luong toi
thiéu vung, khdng dinh dinh hudng
canh tranh bdng ndng sudt, chat
lugng va gid tri gia tdéng, thay vi dua
vao chi philao dong thap.

Song hanh véi chinh sdch thu nhdp,
hé théng phuc Igi tiép tuc dugc hodn
thién theo hudng todn dién va nhdén
v&n han, ting budc chuyén tu “dai
ngd” sang “trdi nghiém nhdn su”. Cdc
chuang trinh chdm soc suc khoe, hd
trg gia dinh, phdt trién cd nhén va gén
két ndi bd dudgc trién khai dong bo,
gop phdn néing cao muc dd hai long,
tdng tinh gdn bé va cling ¢8 van héa
doanh nghiép.

Tu goéc dé thi trudng lao doéng,
Vicostone ti€p tuc duy tri vai tro la mot
doanh nghiép tao viéc lam 8n dinh
va co tradch nhiém tai dia phuong, vdi
khodng 47% lao déng tuyén mdi dén
tU khu vuc sé tai. Cdch tiép cdn “dia
phuong hoa nguén nhén luc” khéng
chi gop phan phdt trién kinh té - xa
hoi ving, ma con tao nén tdng cho
sy 6n dinh va phat trién dai han cla
doanh nghiép.

Téng thé, nédm 2025 ddnh déu budc chuyén dich rd nét trong qudn tri nguén

nhén luc clia Vicostone:

Quan tri Chinh sdach
s lughg ddi ngd

Nang cao
chdt luong vé
néing sudit

Nhiing chuyén dich nay khoéng chi
giup Coéng ty ndng cao hiéu qud hoat
déng ma con dong gop truc tiép vao
viéc thuc hién SDG 8 théng qua tao
viéc lam bén ving, cdi thién thu nhdp
va x@y dung méi truéng lam viéc cong
bdng, bao trum.

Quadn tri trai
nghiém vé gdn két
ngudi lao dong

Pay chinh I nén tang quan trong dé
Vicostone ti€p tuc trién khai cdc chién
lugc ESG va hién thuc hdéa muc tiéu
phat trién bén viing, hudng tsi Net
Zero 2050 trong dai han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing - Su hién dién trén thi trusng va viéc lam

Su hién dién trén
thi truong va viec lam .

I Chiso ESG néi bdt 2025

34l

Lao ddéng

Trudng hgp
sa thai

9

Ti lé thu nhép nii/nam

206 Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025

Doanh nghiép khéng canh tranh bdng chi phi lao déng thdp, ma béng néing sudt,
chdt lugng ngudn nhén luc va gid tri tao ra trén maoi lao déng.

~2,02

Luong khdi diém: ~2,02 Ian
muc tdi thi€u ving binh quén

22,00

Thu nhé@p binh quén: 22,06 triéu

Lao ddéng tuyén dung mdi tir dia phuong

~4,6116n muc luong tdi thi€u vang binh quén

Ca sé xdc dinh chi sé

O—O0—©

Cdc chis6 vé viéc lam, thu nhép va hién dién thi trudng dugce xdac dinh trén pham vi
hop nhat gitta Vicostone va don vi thanh vién, theo cdc nguyén tdc sau:

Thu nhdp binh quén

Pudc tinh theo t8ng thu nhap trudc thué, bao gém tién lucng, phu cép, tién thudng,
thu nhdp lam thém gid va céc khodn bé sung khdc co tinh chdt tién luong, chia cho
t6ng s6 lao déng binh quén trong Ki.

Mtic luong téi thiéu viing

Pugc xdc dinh theo quy dinh clia Nha nudc tai ting dia ban hoat déng. Daéi vai s
liéu hgp nhdt, muc luong téi thi€u ving dugc tinh theo phuong phdp binh quén gia
quyén theo sé lugng lao déng tai tirng don vi.

Cdc ti lé so sdnh thu nhép véi luong tdi thiéu viing

Pudc tinh trén ca s thu nhap binh qudn va muc luong téi thi€u ving binh quén da
quy déi theo phuang phdp néu trén.

Tilé thu nhép nii/nam

Pugc xdc dinh trén ca s& thu nhép binh quén theo gidi tinh, chua diéu chinh theo vi
tri cong viéc, cdp bdc hodc ddc thu ca lam viéc.

Bién ddng lao dong

Bao géom toan bo cdc trudng hop chdm dut hgp déng lao déng trong ki, bao gébm
nghi viéc tu nguyén, nghi huu va ludn chuyén néi bd. Trong ném 2025, khéng phat
sinh trudng hgp chadm dut hgp déng khéng tu nguyén.

Lao dong dia phucng

DPudc xdc dinh Id ngudi lao dong co nadi cu tru tai khu vuc doanh nghiép hoat dong
(Quéc Oai, Thach Thdt, Hoa Lac déi vdi Vicostone; Thifa Thién Hué déi vai don vi
thanh vién).

Pham vi lao dong bdo cdo

Bao gébm todn bd ngusi lao déng co hop déng lao déng. Lao déng khéng phdi
I& nhan vién (néu co) khéng ddng ké va khéng bao gébm trong t8ng sé lao dong
bdo cdo.

Céng ty C6 phdn Vicostone @



Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing - Su hién dién trén thi trusng va viéc lam

Su hién dién trén
thi truong va viec lam .

1. Quy mé va co cdu luc luogng lao dong (GRI 2-7, 2-8)

11. Quy mé lao dodng -
To6i uu héa theo hudng
hiéu qua va bén viing

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Xdc dinh con ngudi la nguon luc cét 16i
va & yéu t6 quyét dinh néng luc canh
tranh dai han, Vicostone duy tri cach
ti€p can nhdt quan trong qudn tri nhan
su theo dinh hudng: 8n dinh - hiéu qua
- phat trién bén ving.

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng s6 lao
déng trén pham vi hop nhdt dat 841
Nngudi, tdng nhe so va&i 827 ngudi ndm
2024. Trong do, luc lugng lao dong tai
Vicostone duy tri 6n dinh & muc 645
ngudi, gan nhu khéng thay déi so vdi
ndm trudc.

So vai giai doan 2021-2022, khi quy md
lao déng dat muc cao hon, luc luogng
hién tai da dugc diéu chinh vé trang
thdi t6i uu hon. Su thay d&i nay phan
dnh mdt chuyén dich chién lugc ro rét:

- TUmo hinh tdng trudng dua trén ma
réng quy mo lao dong;

- Sang mo6 hinh tdng trudng dua trén
ndng sudt, hiéu qud va gid tri tao ra
trén moi nhan su.

Trong béi cdnh thi trudng bién déng,
viéc duy tri 6n dinh luc lugng lao déng,
khong phat sinh sa théi va kiém soat
quy mé hap li cho thdy ndng luc qudn
tri chl déng va khd ndng chéng chiu
culia té churc.

& goc dé ESG, day khéng chi la yéu t8
va@n hanh ma con 1a cam két rd rang
trong viéc ddm bdo viéc lam bén ving,
gidm thiéu tac déng xa hoi tiéu cuc va
duy tri thu nhdp 8n dinh cho ngudi
lao déng.

Luc lugng lao déng Vicostone va Phenikaa hué

Il Vicostone

B phenikaa Hué

Pdu tu va ché bién

Hop nhat

Ricostons khodng san Phenikaa Hué Hop nhat
Chi tiéu 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Tilé 2025
Luc lugng lao dong 645 645 181 196 827 841 100%
Nam 522 519 154 165 676 684 81,33%
N 124 126 27 31 151 157 18,67%
Kinh 641 640 179 194 820 834 9917%
Dén toc thiéu s6 5 5 2 2 7 7 0,83%
Van phong- gidn tiép 248 241 56 61 304 302 35,91%
Truc tiép san xudt 398 404 125 135 523 539 64,09%

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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1. Quy mé va co cdu luc luong lao dong (GRI 2-7, 2-8) (iep theo)

1.2. Cao cdu theo tinh chét
cdng viéc - Téi uu héa md
hinh v@n hanh

210  Bdo cdo Phat Trién Bén Ving 2025

N&m 2025, co cdu lao déng cla
Vicostone tiép tuc dugc diéu chinh
theo hudng néing cao hiéu qud:

- Lao ddng truc tiép sén xudt: 64,1%;
- Lao ddng gidn tiép: 35,9%.

So véi ndm 2024, ti trong lao déng truc
tiép tdng nhe, trong khi lao déng gidn
ti€p gidm tuong Ung. Xu hudng nady
phdn dnh dinh hudng tép trung vao
ndng luc sdn xudt cot 16i, dong thai
tinh gon bé mdy qudn tri va téi uu chi
phivén hanh.

So véi giai doan trude (2021-2023), khi
ti 1é lao dong truc ti€p & muic cao han,
cd cdu hién tai cho thdy Céng ty da tai
cdn b&ng nguén luc theo hudng téng
vai tré clia cdc vi tri Ki thudt, quadn tri
va hé trg san xudit.

Diéu nay thé hién budc chuyén tu
mo hinh sdn xudt truyén théng sang
mo hinh van hdanh tinh gon, trong do
hiéu sudt trén mdi nguédn luc ducc
ddt lam trong tém thay vi chi mé réng
sdn lugng.

Co cdu nhdn su theo tinh chét céng viéc

. Lao déng truc ti€p san xudt

. Lao déng gidn tiép

o e

1.3. Cao cdiu theo giéi tinh
- Tién trinh cdi thién da
dang va hoa nhép

N&m 2025, co cdu gidi tinh cla
Vicostone duy tri 8n dinh:

- Nam: 81,3%;
- Nir: 187%.

So vdi ndm 2024 (Nam ~80,8%; NI
~19,2%), bién déng khéong ddang ké,
phdn danh d&c thu nganh san xudt
cdng nghiép vai yéu cdu cao vé Ki
thudt var thé luc.

Tuy nhién, trong ddi han, Céng ty dang
tling budc M3 rong co hoi viec lam
cho lao déng ni, cdi thién diéu kién
l&dm viéc va thuc ddy da dang - hoa
nhdap (DEI).

3 goc do ESG, day la qud trinh chuyén
dich nén tdng nhdm hudng tdi can
bdng co hdi nghé nghiép, gia téng tinh
da dang trong t8 chuc va xdy dung
mai trusng lam viéc bén viing hon.

Co cdu nhdn su theo gigi tinh

Céng ty C8 phan Vicostone



Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing - Su hién dién trén thi trusng va viéc lam

1. Quy mo va co céiu luc lugng lao dong (GRI 2-7, 2-8) (riép theo)

1.5. Cd cdu theo trinh d6 -
Néng cao chét lugng ngudn nhén luc

14.Caocduqudnli -
on dinh va ké thira, phat trién ndi bo

Ddu tu va
ché bién khodng san
Phenikaa Hué

Péu tu va
ché bién khodng san
Phenikaa Hué

Vicostone Hgp nhat Vicostone Hgp nhdt

2024 2025 2025 2024 2025

Sélugng  Luc lugng

N R 646 645 181 196 827 841 100%
lao dong lao déng
Lanh dao cdp cao 7 8 3 3 10 1 1,31%
Lénh of
anh dgo cap cao 2 2 2 2 4 4 36,36%
tuyén dung tu dia phuong
S6 lanh dao nir 2 2 1 1 3 3 2727%
Phén cép
quan li CBAQL céip trung 35 36 7 8 42 44 5,23%
S6 CBQL nix 8 8 0 0 8 8 18,18%
Chuyén vién nghiép vu 191 197 46 50 237 247 29,37%
Coéng nhan san xudt 413 404 125 135 538 539 64,09%

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Tai thai diém 31/12/2025, cd cdu ddi
ngl qudn li ctia Vicostone tiép tuc
dugc duy tri 8n dinh, trong do:

- Lé@nh dao cdp cao: 11 ngudi
(chiém 1,3% t6ng s6 lao dong);

- Qudn li cdp trung: 44 ngudi
(chiém 5,2% t6ng s6 lao déng).

V& ngudn goc dia phucng, ti 1& Ianh
dao cdp cao co xudt than ti cong
dong dia phucng dat 36%, gidm nhe
s0 v3i muic 40% n&m 2024. Su thay déi
nay chd yéu phdn dnh bién dong trong
cd céu nhan sy quan li, bao gém viéc
tai cdu truc quan tri théng qua diéu
chuyén ndi bd trong Tap dodn va bd
sung nhan su theo yéu cau diéu hanh
va chién lugc trong tiing giai doan.

Trong thdi gian tdi, Vicostone ti€p tuc
dinh hudng duy tri va ndng cao ti 1é
IGnh dao cép cao cé ngudn goc tu dia
phucng théng qua phdt trién ngudn
nhan su ké cén, ddo tao ndi bo va téing
cusng 16 trinh phat trién nghé nghiép
cho déi ngl tai cho.

Vé khia canh da dang gidi, co cdu
quan li ghi nhan:

- 27% lanh dao cdp cao la nlr (so vai
30% n&m 2024);

« 18% qudn li cdp trung la ni (so vdi
19% ndm 2024).

Cdc chi s6 nday cho thdy Vicostone
tiép tuc duy tri dinh hudéng thuc ddy
binh dé&ng gidi v dam bdo ca hdi phat
trién nghé nghiép céng bdng trong
hé théng qudn li, déng thai ting budc
cling ¢b tinh da dang trong co cdu
nhdn su. M6 hinh qudn Ii theo hudng
én dinh, ké thtra, thich Ung, linh hoat
vaéi diéu kién bién déng vé kinh té va
tinh hinh san xudt kinh doanh.

Sélugng  Luclugng

Tilé 2025 i 2024 2025

Tilé 2025

N X 646 645 181 196 827 841 100%
lao dong lao déng
Trén Dai hoc 19 24 2 2 21 26 309%
Pai hoc 192 183 64 72 256 255 30,32%
A 0,
Trinh d6 Cao ddng 89 83 38 39 127 122 14.51%
T Ap, s cap,
rung cap, s cap 283 292 23 24 306 316 3757%
KT thudit vién
Lao déng phé thong 63 63 54 59 17 122 14,51%

N&m 2025, ca céu trinh dé lao déng
clia Vicostone tiép tuc cdi thién theo
hudng tich cuc:

- Tréndaihoc: 31%;

- DPaihoc: 30,3%;

- Cao ddng: 14,5%;

- Trung cdp, ki thuét: 37,6%;

- Lao ddng phd théng: 14,5%.

So vdi giai dogn 2021-2025, ti 1é lao
doéng cé trinh dé dai hoc trg 1én tdng tu
~25% 18n 334%, trong khi lao déng phé
théng co xu hudng gidm dai han (du
tdng nhe ndm 2025 do md réng pham
vi hgp nhat).

Cd cdu ndy cho thdy su chuyén dich
rd rét tir lao déng phé théng sang lao
dong Kithudt va tri thiic, déng thai duy
tri luc lugng Kithudt trung cdp lam nén
tdng cho sdn xudt.

Co cdu lao ddng theo trinh dd

3 goc do chién luge, day la két qud
clia qud trinh ndng cao ham lugng
cobng nghé, thich Ung vai tu déng hoa
v s6 hoa, qua dé cdi thién ndng sudit
va hiéu qud van hanh. Chuyén dich
nday dong vai trd then chét trong viéc
ndng cao ndng luc canh tranh cla
Vicostone trén thj trudng todan cdu.

Il Trén Daihoc

I Daihoc

Cao ddng

I Trung cdp, ky thudt Bl (oo déng phéthéng

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing - Su hién dién trén thi trusng va viéc lam

1. Quy mo va co céiu luc lugng lao dong (GRI 2-7, 2-8) (riép theo)

1.6. Co cdu dd tudi -
Cdn bédng gitia 6n dinh véa déi mai
N&m 2025, ca cdu doé tudilao déng clia

Vicostone duy tri su cdn bdng hgp li:

.+ 26-40 tudi: 61,2%;

So véi ndm 2024, nhom 26-40 tudi
gidm nhe, trong khi nhém 40-50 tudi
tdng, cho thdy luc lugng lao déng dang

1.7. Co cdu theo hgp dong -
Nén téng on dinh va gén két déai han

Tai thoi diém 31/12/2025, co cdu lao
dong theo loaihgp déng clia Vicostone
(hdp nhdt) duy tri murc do én dinh cao:

So vai n&m 2024, ¢ cdu nay hau nhu
khong thay déi, cho thdy su gdn két
|Gu dai gitta doanh nghiép va ngudi lao

tich IGy thém kinh nghiém va téing tinh
- 40-50 tudi: 317%; &n dinh trong van hanh.

- Dudi 25 tudi: 3,4%;
- Trén 50 tudi: 3,6%.

~
( Co cdu lao déng theo dd tudi

61,2%

TUr18-25 tudi @ TU26-40tusi

® T1u4050tusi @ Tren50tudi

- J

Song song, Céng ty van duy tri tuyén dung lao déng tré, tao nguén ké cdn va thic
ddy déi mai.

Ca cdu nay phan dnh su cén bdng chién luge gitia kinh nghiém (6n dinh vén hanh)
va nhan lyc tré (linh hoat, thich tng), gop phéan ddm bdo phdt trién bén ving trong
dai han.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

dong, dong thai dam bdo tinh lién tuc

. ~82-83% loo déng co hgp dong N ) .
trong v@n hanh san xudt.

khéng xdc dinh thdi han;
Pay lad nén tdng quan trong giup
Vicostone gidm rdi ro bién déng nhan
sy, duy tri tay nghé va chdt lugng sdan
xudt, déng thai tdng muc dd gdn két
nodi bo.

« ~16-17% hop déng xdc dinh thai han;

- 100% lao dbéng todn thai gian.

Pdu tu va
Vicostone ché bién khodng sdn Hgp nhat

Phenikaa Hué

2024 2025 2024 2025 2024 2025 Tilé 2025
Logihgp  KNongxdc dinh thai han 548 565 141 140 689 695 82,64%
dong Xdc dinh thai han 98 90 40 56 138 146 17,36%
Tai thai diém 31/12/2025, ca cdu lao ddng theo loai hgp dong clia Vicostone
(s6 liéu hgp nhat) nhu sau:
Pdnh gid t6ng thé - Vai N&m 2025 cho thdy su chuyén dich rd rét trong qudant tri nguén nhén luc clia

Vicostone:

Gndinhvanhanh ()] T6i uu hoa chién luge nguén Iuc

tro chién luge clia ngudn
nhén luc trong ESG

Quadn tri nhéan su Quadn tri ngudn nhén luc bén viing

Nhitng chuyén dich néy gitip Céng ty duy tri viéc lam én dinh, ndng cao chét luong
lao dong, tdng khd néing chéng chiu va dong gop tich cuc vao thi trusng lao dong
dia phuong.

Qua do, Vicostone dong gop truc tiép vaio SDG 8 théng qua tao viéc lam bén ving,
cdi thién thu nhdp va nang cao néng luc ngudi lao déng, dong thdi xdy dung nén
tdng nhdn luc cho cac chién luge ESG va Net Zero trong ddi han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing - Su hién dién trén thi trusng va viéc lam

Su hién dién trén
thi truong va viec lam .

2. Lao dong khong phai la nhdn vién (bén thi ba) (GRI 2-8)

Bén thu ba Bdo vé

Bén canh luc lugng lao déng chinh
thutc, Vicostone duy tri st dung mot ti
I& rdt nho lao ddng bén thit ba nhdm
hé trg cac hoat déng khong truc tiép
lién quan dén san xudt, chd yéu trong
[Tnh vuc an ninh, bdo vé.

N&m 2025, t6ng s6 lao déng bén thur
ba trén pham vi hdp nhdt 1 19 ngusi
(so vai 17 ngudi ndm 2024), tuong
duong khodng 2% t6ng lao déng. Quy
mo nay dugc kiém sodt 3 muic thép va
6n dinh, phdn dnh dinh hudng han ché
phu thubéc vao lao déng thué ngodi,
qua dé néng cao khé ndng kiém sodt
van hanh va chdt lugng.

Mé&c du khéng quan i truc tiép,
Vicostone thuc hién gidm sdt théng
qua hé théng nha cung cdp dich vu,

Déu tu va

v8i cdc yéu cdu rd rang vé tudn tha
phdp ludt lao déng, an todan va diéu
kién lam viéc. Diéu nay cho thdy pham
Vi qudn tri d& dugc ma réng ra chudi
gid tri, phu hgp vai thuc hanh ESG vé
trdch nhiém chudi cung Ung.

Trong Nndm bdo cdo, khéng ghi nhdn
rdi ro trong yéu lién quan dén lao déng
bén thi ba. Céng ty ti€p tuc duy tritilé
nday & muc hagp li va ting budc tich hgp
tiéu chi ESG vao quad trinh lua chon,
danh gid nha cung cdp.

T6ng thé, cdach ti€p can nay dédm bdo
cén bdng gitta hiéu qud vén hanh va
tréich nhiém xa hoi, gop phan vaio muc
tiéu SDG 8 va cling ¢6 nén tdng phat
trién bén viing dai han.

Vicostone ché bién khodng san Hop nhat

Phenikaa Hué

2024 2025 2024 2025

2024 2025 Tilé 2025

1 17 19 2,26%

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone tiép tuc duy tri tilé
lao dong bén thu ba 6 muc
hop li va tiing budce tich hop
tieu chi ESG vao qua trinh lua
chon, danh gia nha cung cap.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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Su hién dién trén
thi truong va viec lam .

3. Viéc lam va bién déng lao ddng (GRI 401-1)

Trong b6i cdnh thi trusng lao déng va
moi trudng kinh doanh ti€p tuc bién
déng manh, Vicostone duy tri cdch
ti€p cdn nhdt qudn trong qudn tri
viéc lam: dam bado 8n dinh luc lugng
lao déng, kiém sodt bién déng & muic

3.1. Tuyén dung - Bé sung c6 chon loc,

hudng téi phat trién dai han

Pdau tu va
Vicostone ché bién khodng sdn Hop nhdt

Phenikaa Hué

hap Ii var tao diéu kién phdt trién nghé
nghiép ddi han cho ngudi lao déng.
Pay khéng chi la yéu cau van hanh
ma con 1d mot ndi dung trong yéu
trong chién lugc phdat trién bén viing
clia Cong ty.

Chi tiéu 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Tilé 2025
S6 lugng tuyén méi 32 50 19 26 51 76 9,04%
Nam 12 43 18 21 30 64 84,21%
N 20 7 1 5 21 12 15,79%
tudi <30 8 32 10 9 18 M4 53,95%
30-50 24 18 9 17 33 35 46,05%
>50 0 0 0 0 0 0 0,00%
Dia phuong 14 18 21 18 35 36 4737%

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

N&m 2025, Vicostone tuyén mai 76 lao
déng (so v&i 51 ngudi ndm 2024), phdan
dnh nhu cdu bé sung nhén luc phuc vu
san xudt va cling ¢d ndng Iuc t8 chiic
khi thi trusng dén phuc héi.

Co cdu tuyén dung thé hién dinh
huéng ro rang:
+ 54% lao déng dudi 30 tudi = tré hoa

va xdy dung ngudn ké cdn;

- ~47% tuyén tu dia phuong - tdng
lién két vai thi trudng lao ddng sa tai;

- Chu yéu tap trung vao lao déng
nam, phu hgp déc thu san xudt.

So v8i ndm 2024 - giai doan kiém sodt
chét tuyén dung, ndm 2025 cho thdy su
chuyén dich sang trang thdi can béng
hon gitia b8 sung nhan Iuc van hanh
va phdt trién ngudn nhén luc dai han.

Piéu nay phan danh cdch tiép can chu
déng clia Vicostone trong viéc thiét ké
luc lugng lao ddng bén vimng, khéng
chi ddap Ung nhu céiu ngdn han ma con
phuc vu chién lugc phat trién dai han.

3.2. Nghi viéc - Duy tri muc thép

va kiém soat hiéu qua

Ddu tu va
Vicostone ché bién khodng sdn Hop nhat

Phenikaa Hué

2024 2025 2024 2025 2025 Tilé 2025
Nghi viéc 57 53 7 11 68 64 761%
Tu nguyén nghi 39 38 7 1 50 49 76,56%
Sa thai 0 0 0 0 0 0 0,00%
Nghi huu 1 2 0 0 1 2 313%
Luén chuyén 17 13 0 0 17 13 20,31%
tudi <30 17 15 1 2 19 17 26,56%
30-50 40 36 6 9 49 45 70,31%

N&m 2025, téng s6 lao dong cham durt
hop déng 1 64 ngudi, tucng ung ti lé
76%, gidm nhe so véi nédm 2024 (68
ngudi). Trong do, 76,6% I nghi viéc tu
nguyén; khéng phdt sinh trudng hgp
sa thdi trong hai ndm lién tiép.

BPdng chu y, co 13 trudng hop ludn
chuyén ndi bd trong Tép dodan, phan
dnh su linh hoat trong phén b8 nguén
luc thay vi suy gidm nhan su. Néu loai
tri yéu té nay, ti 1é nghi viéc thuc té chi
khodng 6,1%, thdp hon dang k& so vdi
md&t béng nganh san xudt.

Co céiu nghi viéc chu yéu tap trung &
nhom lao déng 30-50 tudi - luc luong
nong cét trong vén hanh. Viéc kiém
sodt t6t bién déng 8 nhom nay gop
phdn dédm bdo 6n dinh sdn xudt va
duy tri chdt lugng nguén nhan luc.

So v8i ném 2024, xu hudng duy tri ti
I& nghi viéc thdp va tdng cudng ludn
chuyé&n néi bd tiép tuc dugc ciing cé,
gop phan:

- T6i uu hoa nguodn luc;
« Phat trién nghé nghiép ndi bo;
- Gidm chi phi tuyén dung bén ngodi.

T6ng thé, Vicostone cho thdy ndng luc
quadn tri nhén su 6n dinh, linh hoat va
bén viing, pht hgp véi dinh hudng ESG
va muc tiéu duy tri luc lugng lao déng
dai han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Viéc lam va bién dong lao dong (GRI 401-1) (iep theo)

3.3. Bdnh gia muc doé
bén vitng luc luong
lao dong

N&m 2025, Vicostone duy tri ti 1& bién
déng lao dong 3 muic 61%-7,6%, thap
hon ddang ké so v8i mat bdng nganh
san xudt tai Viet Nam (khodng 10%-
25%). So vSi ndm 2024, chi s6 nday 6n
dinh va khéng ghi nhén trudng hop sa
thai trong hai n&dm lién tiép.

T6ng thé, Vicostone dat dugc su can
bdng gitia 6n dinh nhén su va linh hoat
t6 chuic théng qua ca ché ludn chuyén
noi bd, déng thai khéng phdt sinh riiro
trong yéu lién quan dén bién déng lao
déng trong ki bdo cdo.

3.4. Nghi thai sén - Duy tri tinh lién tuc
vd ho trg ngudi lao dong (GRI 401-3)

Ddu tu va
Vicostone ché bién khodng san Hop nhat
Phenikaa Hué

K&t qud nay cho thdy doanh nghiép
duy tri dugc luc lugng lao dong 6n
dinh, ddm bdo tinh lién tuc trong sdn
xudt var maéi trusng lam viéc bén ving.

-r

ee

Vicostone duy tri dugc
luc lugng lao dong on

dinh, dam bao tinh lien
luc trong san xual va moi
truong lam viec bén viing

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

2024 2025

2025 Tilé 2025

Nghi thai san 54 36 21 18 75 54 6,42%
Nam 38 26 18 15 56 41 75,93%
NU 16 10 3 3 19 13 24,07%
Quay lgi sau nghi 54 36 21 18 75 54 100%

Vicostone thuc hién dday dd ché do
nghi thai sén theo quy dinh phdp ludt,
dong thai duy tri cdc diéu kién ho trg
dé ngudilao déng quay trd lai lam viéc
sau thdgi gian nghi.

N&m 2025, c6 54 ngudi lao dong nghi
thai san (gidm so vdi 75 ngudi ndm
2024), trong do lao déng nam chiém
759% va lao déng ni chiém 241%,
phan dnh viéc ap dung ddy dd ché dé
nghi chdm séc con cho cé hai gidi.

Pdnh gid t8ng thé -
On dinh luc lugng
lao dong nhu mét
Igi thé canh tranh

BPdng chuy, 100% ngudi lao déng quay
trd lai lam viéc sau nghi thai sén, ti€p
tuc duy tri két qua tich cuc clia ndm
trudc. Diéu nay cho thdy: chinh sdach
hé trg hiéu qud; muc dé gén két cao;
mai trusng lam viéc n dinh.

K&t qud nay gop phdn dam bdo tinh
lién tuc ctia nguén nhan luc, déng thai
thuc ddy binh déng gidi va cén bdng
gitra céng viéc - cudc song.

N&m 2025, Vicostone duy tri hiéu qua
su cdn bdéng gitia 6n dinh va linh hoat
trong qudn tri nguoén nhan luc, thé hién
qua viéc tang tuyén dung cé kiém
sodt, gitr ti 1é nghi viec & muc thdp,
khéng phdt sinh sa thdi va ddy manh
luén chuyén nodi bo.

Nhiing yéu t6 nay gitp dadm bdo tinh
lién tuc cua luc lugng lao déng, déng
thai tao Igi thé trong thu hut va gitt
ché@n nhdn su.

Trong thai gian i, Cong ty sé ti€p tuc
theo doi ti 1é duy tri lao déng sau 12
thang quay lai lam viéc, nhédm néng
cao chdét lugng qudn tri nhan su theo
théng 1é ESG.

G goc do ESG, viéc quan tri viéc lam
hiéu qud goép phdn néng cao chdt
lugng viéc lam, gidm rdi ro xa hoéi va
tdng cudng gdn két t6 chuc. Qua do,
Vicostone dong gop truc ti€p vaio SDG
8 théng qua tao viéc lam bén ving, cdi
thién diéu kién lao déng va néng cao
ndng sudt.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Su hién dién trén

thi truong va viec lam .

4. Chinh sdach thu nh@p va ndng luc canh tranh (GRI 202-1)

Trong chién Iugc phdat trién bén viing,
Vicostone xdc dinh chinh sach tién
luong va thu nhdp khoéng chi la céong
cu qudn tri chi phi, ma & mét don bdy
chién lugc nhdm thu hat, gilt chén va
phdt trién ngudn nhan luc chét luong

K& thira nén tang da dudc thiét lap
trong n&m 2024, Vicostone ti€p tuc
hodn thién hé théng tién luong dua
trén ba nguyén tdc cot 16i:

41. Nguyén téc xay dung
hé théng tién luong -
Tu chi phi dén gia tri
- Gida tri cong viéc va muc do déong
gop trong chudi gid tri sén xudt;

Cdch tiép can nay giup ddm bdo su
cobng bdng ndi bd, déng thdi tao déng
luc ndng cao hiéu sudt va khuyén
khich ngudi lao déng phat trién ndng
luc cd nhan.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

cao. Trén co s3 do, Cong ty xdy dung
hé théng tién luong theo hudng minh
bach, céng béng va gdn chdat véi
gid tri cong viéc cling nhu hiéu quad
thuc hién.

- Ndng luc chuyén mon, ki ndng va
kinh nghiém clia ngudi lao dong;

- Hiéu qua thuc hién céng viéc, dugc
do ludng théng qua hé thédng KPI va
khung ndng luc.

@\

So vai giai doan trudc, hé théng tién
luong dé chuyén tir mé hinh mang tinh
hanh chinh sang mé hinh qudn tri theo
hiéu qud, phdn dnh roé dinh hudng: tré
luong theo gid tri tao ra, khéng don
thudn theo vi tri hay thédm nién.

4.2. Cdu truc thu nhép
va muc luong tham chiéu

Trong ndm 2025, thu nhép clia ngudi
lao dong ti€p tuc duge duy tri & muic
canh tranh cao trén thi trudng lao déng:

« Thu nhdp binh quén:

22,06 triéu déng/ngusi/thdang
(~4,611adn murc luong téi thi€u ving);

- Luong khéi diém binh quén:

~9,67 triéu déng/thang
(~2,03 Idn murc t6i thiéu ving);

- Luong thir viéc:

Duy tri 8 muic cao hon dang ké
so vai quy dinh phdp ludt.

So v8i ndm 2024, khi thu nhdp cla
Nngugi lao déng da dat muc cao haon
dang k& so véi luong téi thi€u vung
(trén 3,5-4 1an), két quda ndm 2025
tiép tuc cling c6 vi thé clia Vicostone
& doanh nghiép co6 chinh sdch thu
nhép canh tranh trong nganh sén xudt
cdng nghiép.

Viéc duy tri thu nhdp vugt xa muc ti
thi€éu vung cho thdy dinh vi ré rang
cua Coéng ty: khong canh tranh béing
chi phi lao déng thép, ma bdng ndng
sudt va gid tri gia tadng. Qua do gop
phdn thu hut nhan su chét lugng cao,
gidm bién déng lao ddéng va tdng gdn
két t6 churc.

Muc luong va thu nhép binh quén

25.000.000
20.000.000
15.000.000

10.000.000

4783.265
5000000 209597

,

Lucng téi thi€u ving theo
quy dinh ctia Nha nudc

Bl Muc luong thdng binh quédn ndm 2024

17.862.086

Lucng khai diém quan clia
nhan vién tuyén dung mai

Thu nhdp binh quén
clia Lao dong nam

22.354.400

20.839.034

16.176.453

Thu nhdp binh quédn
clia Lao dong nir

Hl Muc luong thdang binh quén ndm 2025

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Chinh sach thu nhdp va ndng luc canh tranh (GRI 202-1) (riep theo)

4 3. Thu nhdp binh qudn theo gigi tinh

Ndm 2025, thu nhdp binh qudn theo
gigi tinh nhu sau:

- Nam: ~22,35 triéu déng/thang;
- Nir: ~20,84 triéu déng/thang;
- Tilé nit/nam: 93,2%.

Chénh léch thu nhdp chu yéu dén
tU khdc biét vé vi tri céng viéc, cép
bdc va ddc thu sdn xudt, khéng xudt

phat tu chinh sdch phdn biét gidi tinh.
Vicostone duy tri nguyén tdc trd lucsng
theo gid tri cong viéc va hiéu quad thuc
hién, phu hop vai dinh hudng thuc ddy
binh ddng gidi.

Chinh sdch nay dugdc duy tri 8n dinh
so v&i ndm 2024, gép phan xdy dung
moi trudng lam viéc minh bach va
cbéng béng.

Muc luong va thu nhép binh qudn theo gigi tinh

Thu nhdp binh quén
clia lao dong N

Thu nhép binh quén
clia lao dong Nam

0 5.000.000

Bl Muc luong thdang binh quén ndm 2025

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

10.000.000

Cé@u truc thu nhép - K&t hgp gilta 6n
dinh va khuyén khich hiéu qua

Hé théng thu nhdp tai Vicostone
khéng chi bao géom luong cd ban ma
dugc cdu truc theo mé hinh téng ddi
ngd, bao gém:

- Luong co ban gdn véi vi tri va
ndng luc;

- Phu cép hé trg céng viéc (&n ca, di
lqi, dién thoai...);

15.000.000

20.839.034

16.176.453

22.354.400

17.862,086

20.000.000  25.000.000

Hl Muc luong thang binh quéin ndm 2024

- Thudng dinh ki (I& Té&t, két qud
kinh doanh);

- Thudng theo hiéu sudt va sdng kién
cdi tién.

Céu truc nay giup cdn bdng gila
tinh 6n dinh v& yéu t8 khuyén khich,
déng thai gén Igi ich cd nhan vai két
qud chung. Day & budc chuyén tu hé
théng luong tinh sang dai ngd dong,
gop phdn thuc ddy hiéu sudt va déi
mdi trong t6 chuic.

4.4. Ddanh gid nang luc canh tranh thu nhép

Ndm 2025, thu nhdp binh qudn cla
Vicostone dat muc cao, khodng 4,61
lan luong t8i thiu vung, cho thdy
ndng luc canh tranh vugt tréi trong thi
trudng lao dong va khé néng thu hut,
gilr chan nhan sy chdt lugng cao.

Chién lugc tién luong clia Coéng ty
khong tdp trung vao chi phi thdp ma
hudng tsi t6i uu gid tri trén méi lao
dong, théng qua néng cao néng sudt,
hiéu qud va muc dé gdn két.

Cdc diém néi bat gém:
- Thu nhép duy tri 8 muc cao so vdi
thi trudng;

- Trd luong theo gid tri va hiéu qud;

- Cdu truc dai ngd linh hoat, khuyén
khich hiéu sudt;

- Dam bdo céng bdng va minh bach.

So v3i nédm 2024, cdc yéu t6 nay tiép
tuc dudc duy tri va hodn thién theo
hudng chuyén nghiép hon.

o} goc dd ESG, chinh sdach thu nhép
gop phdn néng cao chdt lugng viéc
laim, cdi thién muic séng va gidm bdt
binh ddng, qua do dong gop truc tiép
vdio SDG 8 thong qua dédm bdo thu
nhd&p 6n dinh, cdng b&ng va canh tranh.

Muc luong va thu nhép binh qudn nam 2025

Tilé thu nhép trung binh
clia lao dong N so vdi
muc luong téi thiu vung

Tilé thu nhép trung binh
cula lao dong Nam so véi
muic luong téi thi€u ving

Tilé muc luong khai diém
trung binh ctia nhdn vién so vdi
muc luang t8i thi€u vung

Tilé muc luang thir viéc ctia
nhdan vién mai tuyén so vai
muc luong t8i thi€u vung

0%

100% 200%

B Muc luong thang binh quéin ndm 2025

300% 400% 500%

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Su hién dién trén
thi truong va viec lam .

5. Phuc Igi va gilt ch@n ngudi lao dong (GRI 401-2)

5.1.Céch tiép cdn -
Tu déi ngd dén
trdi nghiém nhén su

Cdu truc
hé théng phuc Igi

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Song hanh véi chinh sdch thu nhép
canh tranh, Vicostone xdc dinh phuc
Igi khéng chi la céng cu hé trg ngusi
lao déng ma 1a mot tru cot chién lugce
trong qudn tri nguén nhan luc bén
viing. Néu tién luong phdn danh gid
tri céng viéc, thi phuc Igi quyét dinh
chat lugng trdi nghiém lam viéc, muc
do6 gdn két va su cam két dai han clia
ngudi lao déng doi vai té chuc.

N&m 2025, Cong ty tiép tuc hodn thién
hé théng phuc Igi theo hudng todn
dién - linh hoat - I@y con ngudi lam

Vicostone v TNHH MTV Bdau tu va
ché bién khodng sdn Phenikaa Hué
dp dung théng nhdt hé théng chinh
sdch phuc Igi trén toan hé théng, ddm
bdo 100% ngudi lao déng dudc ti€p
c@n day dd cdac ché doé theo quy dinh
phdp ludt va cdac phuc Igi mé rong clia
Tép dodn.

Hé thong phuc Igi dugc xdy dung
theo hudng téng dai ngd, bao gém ba
cdu phan:

- Phuc Igi bét budc theo quy dinh
phdp ludt lao dong;

- Phuc Igi mé réng do doanh nghiép
xAy dung;

« Phuc Igi phi tai chinh nhém néng
cao trdi nghiém va muc dé gén két
clia ngudi lao déng.

trung tém, dp dung théng nhdt trén
todin hé théng Vicostone va Phenikaa
Hué, ddm bdo 100% ngudi lao déng
dugc tiép can day du cdc ché doé theo
quy dinh va cdc phuc Igi ma rong.

Cdch ti€p cdn nday thé hién su chuyén
dich ro rét: TU mé hinh phc Igi mang
tinh tudn thd; Sang moé hinh qudn tri
trdi nghiém nhén su.

Qua do, phuc Igi trd thanh mét don
bdy chién lugc nhéim ndng cao ndng
sudt, ting khd ndng gitr chan nhan su
va cling ¢6 van héa doanh nghiép.

Cdch tiép cdn nay nhédm bdo dém

déng thaoi:

- Tudn thu day ad quy dinh phdp luat
lao déng;

- Néng cao chdt lugng ddi séng ngudi
lao déng;

- T&ng cudng 6n dinh va gitr chdn luc
luogng lao déng.

Hé théng phuc Igi dugc t6 chiic theo
nhém chinh sdch théng nhdt dé bdo
dam khd ndng qudn tri, theo doi va so
sdnh gitta cdc ki bdo cdo.

Cdc nhém phuc Igi trong yéu -

Bao pht todan dién vong dai nguai lao dong

Hé théng phuc Igi dudgc phén nhém theo cdc tru cdt qudn tri nhédm phan énh déy dd pham vi tac ddéng theo khung ESG:

Nhom phuc Igi

Tudn thd vé an sinh co bén

Noi dung chinh
- Hagp déng lao déng;

- Bado hiém xa hoi, y té, that nghiép;
- Tudn thi SA8000.

Pham vi ap dung

100% ngudi lao dong

Ghi chu

Nén tang phdp li va an
sinh t6i thi€u

Suc khée va diéu kién
lam viéc

- An ca mién phi;
- Ché& dd dinh dudng;

- Bdo hiém suic khde ma réng.

100% ngugi lao dong

Bdo vé suic khde va
gidm rli ro nghé nghiép

Thu nhéip vé déi séng

- Luong canh tranh;
« Hb tro nha &;

- Tiép can du an nha & chung cu
Phenikaa.

Todn b6 ngudi lao déng

On dinh tai chinh va
nang cao muic séng

Hb tro gia dinh

- Nha tré n6i bo;

- H6 trg chi phi gui tré;

- Ché dd thai sdn;

- Gidm gi¢ lam cho lao dong
nudi con nho.

Lao dong cé con nhd

H6 trg céin bdng céng
viéc va cudc séng

Gdn két va trai nghiém

- Nghi sinh nhdt co hudng luang;

« Chuang trinh teambuilding gdn két
tap thé (ap dung tir ndm 2025).

Tang muc do gdn két

Todn b6 ngudi lao déng

ndi b6

Hb trg nhén vén ndi bd

- Quy “Tdm long vang’;
- Th&m hai hiéu hi;
- Hb trg 6m dau;

- Ngay gia dinh.

Todain hé théng

Tdng tinh nhén vén va
vdn hoa doanh nghiép

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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5. Phuc Igi va gilt ch@n ngugi lao dong (GRI 401-2) (tiep theo)

5.2. Piém mai ndm 2025 -

Ndng cao trdi nghiém va ghi nhdn cd nhén

5.21. Cac chuong trinh
phtc Igi duy tri thuéng
XUuyén qua cdc ndm

Trong ndm 2025, hé théng phuc Igi ctia Cong ty ti€p tuc dugc vén hanh 6n dinh trén
nén tang cdc chuaong trinh phuc Igi truyén théng, déng thai bé sung mét sé chinh
sdch maéi nhdm néang cao trai nghiém ngudi lao déng va téing cudng gén két ndi bo.

Cdc chuaong trinh ndy mang tinh nén
tang, dugc trién khai dinh ki va 8n dinh
trong todin hé théng, bao gébm:

- Ngay Gia dinh, t6 chic héng ndm
V3i su tham gia clia ngudi lao dong
va gia dinh;

- Cdc hoat déng hi€u hi, th&dm hdi 6m
dau va hé trg ngudi lao déng trong
cdc hodn cdnh kho khdn;

- Hoat déng thién nguyén va ho
trg ndi bd théng qua quy “Tdm
long vang”;

- Ché dé an ca va cde phuc Igi chédm
soc dsi séng hdng ngay;

- Cdc chuong trinh sinh hoat tap thé,
1€ ki niém va gdn két ndi bo.

Cdc chuong trinh nday dudc duy tri

lién tuc qua nhiéu ndm, dong vai trd

nén tang trong viéc xdy dung vén héa

doanh nghiép va tdng cudng su gdn

bdé clia ngudi lao dong.

5.2.2. Cdac chuong trinh
phtc Igi cdp nhéat trong
nam 2025

Hiéu qud phuc Igi - Pong
luc gilr chdn véa 6n dinh
luc lugng lao déng

Bén canh hé théng nén tdng, Céng ty
ghi nhéin mét sé diéu chinh va b8 sung
nhé&m tdng cudng yéu té ghi nhén ca
nhan va trdi nghiém ngudi lao dong:

- Nghi hudng luong vdo ngaday sinh
nhét (Gp dung t ndm 2025);

« Chuadng trinh teambuilding toan hé
théng (ap dung tu ndm 2025), dugc
6 chuic dinh ki hding n&im vdi su tham
gia clia todn bo ngudi lao déng;

Hé théng phc Igi gop phan duy tri su
6n dinh luc lugng lao ddng va cdi thién
muic dé gén két trong ndm 2025:

- Ti Ié nghi viéc: khodng 6,2% (khdong
bao gém ludn chuyén ndi bo);

- Khéng ghi nhdn trudng hgp sa thai
trong ndm bdo cdo;

- Chi s8 hanh phuc ngusi lao déng:
75%.

- Hoat déng chdim soc suc khde tinh
thdn, tdp trung hé trg can bdng tdm
li va cdi thién moi trusng lam viéc.
Cdc chuaong trinh nay dugc thiét ké
theo hudng tdng cudng yéu té trdi
nghiém va ghi nhén cd nhén, b8 sung
cho hé théng phuc Igi hién hiu, thay vi
thay thé& cdc chinh sdch nén tang.

Trong bdi cdnh thi trusng lao dong
canh tranh, cdac chi sé trén phdn danh
muc dé 6n dinh tuong déi cla luc
lugng lao déng, trong dé hé théng
phuc Igi dong vai trd hé trg quan trong.

Hé théng phuc Igi thudc material topic
“Employee engagement and retention”
va dong gop truc tiép vao tru cot Xa
hoi (S) trong khung ESG clia Cong ty.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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5. Phuc Igi va gilt ch@n ngudi lao dong (GRI 401-2) (tiep theo)

5.3. Xu hudng phat trién - Tu phuc Igi truyén théng
dén trai nghiém nhén su (2023-2025)

Trong giai doan 2023-2025, hé théng phuc I6i ghi nhdn xu huéng phdt trién én
dinh theo hudng:

Téing ti trong phuc Mé rong hé tro

Ndng cao tinh
Igi phi tai chinh gia dinh vé can 9

cd nhan hoa trong
thiét ké phuc Igi

(wellbeing, tréi béing cdéng viéc
nghiém, gén két) - cudc séng

So vdi giai doan trudc, hé théng phuic cu chién lugc trong viéc téing cudng
Igi d& chuyén dich ti mé hinh chd yéu gilr chdn nhan sy, gidm bién déng lao
tu@n tht sang mé hinh 18y ngusi lao déng va ndng cao muc dé gdn két t6
déng lam trung tam, tdp trung nhiéu chuiric. Qua do, ting budc chuyén tu
hon vao tréi nghiém va gdn két. Hé mo hinh phuc Igi truyén théng sang
théng phtic Igi ndty khéng chi dédm bdo qudn tri trdi nghiém nhdn su toan dién.

tudn thd, ma con déng vai tro [a cong
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Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing - Su hién dién trén thi trusng va viéc lam

5. Phuc Igi va gilt ch@n ngudi lao dong (GRI 401-2) (tiéep theo)

5.4. Cdc chuong trinh phuc Igi tiéu biéu -
Gia tang gida tri cho ngugi lao déng

S,

Chédm séc stic khée vé diéu kién lam viéc

Vicostone duy tri &n ca mién phi dadm bdo dinh dudng
va an toan thuc phdm, déng thdi trién khai bdo hiém
stic khde ma réng. Cdc chinh sdch nay gop phén bdo
vé slic khde va gidm rdi ro nghé nghiép trong moéi
trusng san xudt.

O R

H6 trg d&i séng va an cu

Céng ty trién khai chinh sdch hé tro nha & théng qua
cdc du én chung cu uu dai, cung vai hé tra chi phi gui
tré va nha tré ndi bé. Day a1 y&u t8 quan trong giup 6n
dinh d&i s6ng va téng kha ndng gdn bé dai han clia
ngudi lao déng.

o

E:

Cén béing cdng viéc - cudc séng

Ché do lam viéc linh hoat dugc dp dung, bao gém nghi
cudi tuan cho khaéi gian ti€ép, nghi luén phién thir Bay
cho khdi san xudt va ddy du cdc ché dé nghi 1€, nghi
viéc riéng. Cdc chinh séch hé trg nudi con nhé va thai
san dudc trién khai linh hoat, gitp cdn béng gilia cong

Gdn két va vén héa doanh nghiép

Cdc hoat déng nhu Ngay Gia dinh, sinh nhdt,
teambuilding va quy “Tam long vang” tiép tuc dudc duy
tri v ma rong, gop phan tdng trdi nghiém, nding cao su
ghi nhdn va cling ¢é van hoa doanh nghiép.

viéc va gia dinh.

Hiéu qud phuc Igi - Pdng
luc giltt chdn va 6n dinh
luc lugng lao dong

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Hiéu qud cua hé théng phuc Igi tai
Vicostone trong ndm 2025 dugc thé
hién ré théng qua cdc chi sé tich cuc
va 8n dinh:

- Ti lé nghi viéc duy tri 8 muc thdp
(~6-7%);

- Khoéng phat sinh sa thdi trong hai
ndm lién tiép;

- Tilé quay lgi lam viéc sau nghi thai
sdn dat 100%.

So v8i ndm 2024, cdc chi s6 nay tiép
tuc dudc duy tri 6n dinh, phdn dnh
muc dd gdn k&t cao clia ngusi lao
ddéng, hiéu qud ctia chinh sdch phuc
Igi v& stic hdp dan clia mdi trusng

ladm viéc. Trong bdi cdnh thi trudng
lao dong ngdy cang canh tranh, day la
Igi thé quan trong giup Vicostone gil
chdn nhan su co tay nghé, gidm chi
phi tuyén dung va dédm bdo tinh lién
tuc trong san xudt.

Giai doan 2023-2025 clng ghi nhén
su chuyén dich rd rét trong cdch tiép
cdn phuc Igi ctia Céng ty. Néu trudc
day trong tdm & dap Ung cdc yéu cau
tuéin thi v nhu cdu co bdn, thi hién
nay Vicostone dd ting budc ma réng
theo hudng:

- Tdng ti trong phuc Igi phi tai chinh,
tdp trung vao wellbeing, trdi nghiém
va gdin két;

. M& réng cdc chinh sdach hé trg
gia dinh va cdn bdng cbéng viéc -
cudc séng;

- Néng cao tinh cd nhdn hoa trong
thiét ké phuc Igi;

- Chu trong nhiéu hon dén suic khde
tinh than va méi trudng lam viéc
tich cuc.

Su chuy&n déi nay thé hién rd dinh

hudng phdat trién tu “dai ngd” sang

“qudn tri trdi nghiém nhdn su”, trong

dé ngudi lao déong duge ddt & vi tri

trung t&m cua cdc chinh séch va hoat
doéng qudn tri.

3 goc do ESG, hé théng phuc loi
khéng chi dédm bdo tudin thd phdp ludt
ma con dong vai trd 1 cdng cu chién
lugc trong viéc tao ra gid tri bén viing
cho doanh nghiép va xa hoi. Cdc gid tri
ndi bat bao gébm:

- Néng cao chdt lugng viéc lam va
thu nhap;

- Cdithién diéu kién séng va suic khde
ngudi lao déng;

- Tang muc dé hai long, gdn két va
vdn héa doanh nghiép;

- Gidm bién déng lao déng va ndng
cao hiéu qud van hanh.

Théng qua do, Vicostone dong gop
truc ti€p vao SDG 8 bdng viéc thuc
ddy viéc lam bén ving, cdi thién diéu
kién lao déng va xdy dung moi truéng
l&im viéc céng bdng, nhén van.

Téng thé, hé théng phuc Igi khéng chi
I yéu t6 ho trg ma dé trd thanh mot
nén tdng chién lugc giup Vicostone
duy tri luc lugng lao ddéng én dinh,
néing cao ndng luc canh tranh va hién
thuc hoa muc tiéu phat trién bén virng
trong dai han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Su hién dién trén

thi truong va viec lam .

6. Dong gop cho thi truong lao dong dia phucong (GRI 202-2)

(*) Khu vuc sé tai/dia phucng déi vdi Vicostone Ia khu vuc huyén Thach Thdt, Quéc
Oai cd. B6ivdi Cong ty TNHH MTV Ddu tu va ché bién khodng sdn Phenikaa HUé Id

huyén Phong Dién ca.

Vicostone xdc dinh gdn két véi cong
déng dia phucng ld mot phdn quan
trong trong chién lugc phat trién bén
ving, véi dinh hudng xuyén suét la uu
tién st dung va phdt trién ngudn nhén
luc tai chd, qua dé tao ra gid tri kinh
té - x& hoi lau dai cho khu vuc doanh
nghiép hoat déng.

Ndm 2025, khodng 47% lao dbéng
tuy&n mdi dén tu dia phuong va 36%
doi ngd lanh dao, quan li co xudt than
tU khu vuc sd tai. Cdc ti [é nay duy tri
6n dinh so véi ném 2024, phdn danh rd
dinh huéng “dia phuong hoa ngudn
nhén luc” khéng chi & cdp vén hanh
mé cd cdp qudn tri.

Nam 2025, Khoang 47%

lao dong tuyén moi dén tu
dia phuong va 367 doi ngu
lanh dao. quan li co xuat than
ta Khu vuc so tai.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Viéc duy tri ti trong cao lao déng dia
phuong mang lai nhiéu tdc dong tich
cuc. Trudc hét, Céng ty gop phan truc
tiép tao viéc lam 6n dinh, cdi thién thu
nhép va ndng cao chdt lugng séng cho
ngudi dén tai cdc khu vuc nhu Thach
That, Quéc Oai va khu vuc mién Trung
déi vai don vi thanh vién. Pong thdgi,
cdch tiép can nay giup gidm dap luc di
cu lao ddng, gép phén cén bdng phat
trién kinh té - xa hoi gitia cdc vung.

TU goc d6 doanh nghiép, luc lugng lao
déng dia phucsng mang lai Igi thé vé
tinh 6n dinh, muc dé gdn bo cao va kha
ndng phdt trién tay nghé 1au dai - yéu
t6 déc biét quan trong trong ngdnh
san xudt. Bay cling 1 nén tang giup
Vicostone duy tri chdt lugng véin hanh
va gidm chi phi bién déng nhan su.

Bén canh tuyén dung, Céng ty chu
trong phdat trién nguén nhan luc dia
phuong théng qua dao tao ndi b6, xdy
dung 16 trinh nghé nghiép va tao co hoi
thdng tién. Viéc mot ti 1é ddng k& cdn
b6 quan Ii xudt than tu dia phucng la
minh ching cho hiéu qud clia cdch
ti€p cdn nay, déng thai thé hién cam
két phat trién con ngudi theo hudng
bao trum va bén ving.

So véi n&m 2024, dinh hudng nay tiép
tuc dugc cling ¢6 thong qua su két
hop gitia tuyén dung mai va phdt trién
noéi bo, tung budc hinh thanh hé sinh
thai nhén su gdn két chét ché véi cong
déng va ndng cao khd ndng thich ting
dai han ctia té chuc.

3 goc dé6 ESG, dong gép cho thi
trudng lao doéng dia phuong la noéi
dung trong y&u trong tru cot Xa hoi (S),

thé hién vai trd clia doanh nghiép nhu
Mot tdc nhén phat trién kinh t€ - xa hoi
tich cuc. Théng qua tao viéc lam, ndng
cao thu nhdp va phdat trién kinéing cho
ngudi lao déng tai chd, Vicostone gop
phdn thuc ddy tang trudng bao trum
v& bén ving.

Qua do, Cong ty dong gop truc tiép
vao SDG 8 théong qua:

» Tao cd hoiviéc lam tai dia phuong;

- Néng cao ndng luc va ki ndng
lao déng;

- Thuc ddy phat trién kinh t& vung.

Pong thai, day Ia nén tdng quan trong
dé Vicostone ti€p tuc md réng tdc
déng tich cuc trong toan bd chudi gid
tri, hudng tSi muc tiéu phdat trién bén
viing gdn vai cdng déng trong dai han.

)
u

Céng ty C8 phan Vicostone @
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Su hién dién trén
thi truong va viec lam .

7. Pinh hudng va KP12026-2030

71. Dinh hudng chién lugc

Thi nhdt, duy tri viéc lam
6n dinh va néng cao
chét luong ngudn nhén luc

Cong ty tiép tuc dam bdo mai
trusng lam viéc bén ving, han
ché bién déng lao déng khong
can thiét, déng thai tdng cudng
ddio tao va phat trién néng luc dé
ddp Ung yéu céiu ngdy cang cao
clia s&n xudt va cdng nghé.

Muc tiéu va
KPI trong tdm

Cdac muc tiéu cu thé trong giai doan
2026-2030 dudgc xdc dinh theo hudng
do ludng dugc, bdm sdt cdc tru coét
ESG va chién luge phat trién dai han:

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trén co s& két qud thuc hién ndm
2024-2025 va boi cdnh thi trudng
loo ddéng dang chuyén dich manh
theo hudng canh tranh vé chdt lugng
ngudén nhan luc, Vicostone xdc dinh
giai doan 2026-2030 la giai doan cling
c6 va néing cao muc doé trudng thanh
trong quadn tri ngudén nhan luc theo
dinh hudng ESG.

Trong giai doan 2026-2030, Vicostone tép trung trién khai ba dinh hudng trong tam:

Néu giai doan trudc tap trung vao viéc
duy tri 8n dinh va kiém sodt bién déng
lao dong, thi trong giai doan tdi, Céng
ty hudng tdi muc tiéu cao hon: xdy
dung hé théng nhén su bén viing, linh
hoat va co khd nding thich Ung véi cac
yéu cu mai vé cong nghé, ndng sudt
va phat trién dai han.

Thu hai, thic ddy
da dang, binh déing
vé héa nhép (DEI)

Trén nén tang hién co, Vicostone
d&t muc tiéu cai thién ti 1& lao
déng nd, ddc biét trong cdc vi
tri qudn li va chuyén mon, qua
do néing cao tinh da dang trong
t6 chuc va tan dung hiéu qud
nguén luc lao déng.

\§ J

DaGi véi phat trién ngudén nhan luc bén
ving, Vicostone ddt muc tiéu duy tri
va néing cao chi s6 hanh phuac ngudi
lao dong tu muc 75% ndm 2025 [én
t6i thi€u 80-85% vaio nédm 2030. Déng
thsi, Céng ty cam k&t méi ndm bé
sung va cdi tién it nhat mot chuong
trinh phuc Igi hodc dao tao nhdm ndng
cao chdt lugng trdi nghiém nhan su.

Thi ba, nGng cao
tréi nghiém véa muc dé
gén két ctia ngudi lao ddong

Coéng ty dinh hudng phdt trién
hé théng phuc Igi theo hudng ca
nhdn hoéa, chu trong suc khoe
thé chdt va tinh than, déong thoi
xdy dung mdi trudng lam viéc
tich cuc, khuyén khich déi mai
va sdang tao

- J

DaGi vai binh déng gidi va da dang, muc
tiéu dugc ddt ra theo 16 trinh tang dan.
Tilé lao déng nit trong toan Coéng ty du
kién tdng tir muc khodng 18,7% ndm
2025 1én 25% vao ndm 2030, trong khi
ti 1&é n{ trong cdc vi tri quan li céip cao
hudng tsi dat 40-60% trong ddi han.
Pay la mdét muc tiéu mang tinh chuyén
dai, doi hoi su két hop gitra tuyén dung,
ddio tao va phat trién ndi bo.

Bén canh dé, Cong ty ti€p tuc duy tri
cdc chi s6 8n dinh vé viéc lam nhu:

Tilé nghi viéc
Q duy tri 8 muc thép

S0 V@i thi trudng

Khéng phdat sinh
0 sa thdi trong diéu kién

binh thudng

Pam bdo ti 1é quay lai
° lam viéc sau nghi thai sén

3 muc cao

7.2. Y nghia chién lugc
va lién két ESG

Tiéu chudn
ap dung

Ngay dédng ki déu tién

PE hién thuc hoa cdc muc tiéu trén,
Vicostone dinh hudng trién khai theo
hudng tich hop ESG vao toan bé vong
dsi quan tri nhan su, bao gém:

< Chudn hoa hé théng di liéu va do
ludng cdc chi sé nhan su;

« Tich hgp KPI ESG vdo ddnh gid hiéu
qud quan li;

- Tang cudng dao tao va phat trién
ndng luc no6i bo;

- M& rong hagp tdc vdi cdc don vi ddo
tao va thi trudng lao déng.

Pau tu vao con ngudi giup Céng ty
ndng cao ndng sudt, t&ng kha ndng
déi mai va cling ¢6 thuong hiéu nha
tuyén dung.

2025 2026

Chi s6 hanh phuc ctia CBCNV, %. 75% >75%

Cdch tiép cdn nday giup chuyén déi
quadn tri nhén su tu vai trd hd trg sang
vai trd chién luge, dong gop truc ti€ép
vaio hiéu qud kinh doanh va phat trién
bén ving.

3 goc dd ESG, cdc dinh hudng nay
thudc tru cot Xa hoi (S) va dong gop
truc tiép vaio SDG 8 théng qua tao viée
lam bén ving, ndng cao chdt lugng
laoo déng va thuc ddy méi trusng lam
viéc céng bdng, bao trim.

Kétqud Chitiéu Chitiéu Chitiéu Chitiéu Chitiéu

2027 2028 2029 2030

>80% >80% >80% >85%

Pth triénA S6 lugng chuong trinh phuc Igi
nguon nhanluc  45c bd sung hang ndim cho
bén viing CBCNV: Chuong trinh dao tao, 2 ! 1 1 ! 1
chdm soc suc khoe...
. Can bdng gidi trong ca cdu lao déng:
Binh ddng gidi,
Da dang va Ti 1é n{ trong hodi déng quan tri, %. 40% 40% 40% 40% 40 % 60%
hoa nhdp

Tilé nT trong Cong ty, %.

18,7% 20%

21% 22% 23% 25%

Cdc KPI nay thé hién dinh huéng nhdt quan trong viéc phdt tri€én ngudn nhan luc
bén viing, I8y ngudi lao déng lam trung tém, déng thai ddm bdo hiéu qud vén hanh

vd khd ndng canh tranh dai han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Su hién dién trén
thi truong va viec lam .

8. Két ludin - gia tri tao ra

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong hanh trinh phat trién, Vicostone
xdc dinh con ngudi khéng chi la nguén
Iuc van hanh ma la yéu té tao gid tri
c6t 16i, quyét dinh ndng luc canh tranh
va khd& né&ng phat trién bén ving.
Théng qua duy tri viéc lam én dinh,
chinh sdch thu nhé@p canh tranh, hé
théng phuc Igi toan dién va mai trudng
l&m viéc gdn két, Coéng ty da xdy dung
dugc nén tang nhén su viing chéc, co
khd nding thich Ung cao vai bién déng
thi trudng.

So véi n&dm 2024, qudn tri ngudn
nhan luc trong ndm 2025 cho thdy su
chuyén dich rd rét ti 6n dinh van hanh
sang tiép can chién lugc, trong do chdét
lugng, hiéu qud va trdi nghiém ngugai
lao déng dudc ddt lam trong tdm. Viéc
duy tri ti 1& nghi viéc thdp, khéng phdt
sinh sa thdi, ndng cao chdt lugng lao
déng v md rong ca hdi cho nhdn su
dia phucng da tao ra gia tri thiét thuc
cho cd doanh nghiép va xa hoi.

Pong thai, hé théng phuc Igi ngdy
cang hodn thién theo hudng todn dién
v& nhén vén han, gop phan ndng cao
chdt lugng séng, t&ing gdn két va cling
cb van hoa doanh nghiép. Su chuyén
dich tU “dai ngd” sang “trdi nghiém
nhén su” thé hién ré dinh husng phat
trién con ngudi Mot cach toan dién val
bén viing.

Téng thé, cdc hoat ddng trong linh vuc
viéc lam va nguén nhan luc dong goép
truc tiép vao tru cot Xa héi (S) trong
chién luge ESG, déng thai ho trg thuc
hién SDG 8 théng qua tao viéc lam
bén ving, ndng cao thu nhap va thuc
ddy maéi trusng lam viéc céng béng.

Trong giai doan tdi, Vicostone tiép tuc
ddt con ngudi & vi tri trung tdm, hudng
t6i xdy dung mét t6 chuc linh hoat,
sdng tao va bén viing, khéng chi tao
ra gid tri kinh t€ ma con lan téa gid tri
tich cuc cho cdng déng va xa hoi.

Vicostone xac dinh

con nguoi Khong chi la
nguon luc van hanh ma la
yeéu Lo tao gia tri cot 10i, quyeét
dinh nang luc canh tranh va

Kha nang phat trién bén viing.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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Thue (GRI 207)

Trong chién Iugc phdt trién bén viing,
Vicostone dinh vi thué khéng chi
& nghia vu phdp I ma lad mot cdu
phdan cét 16i trong co ché phdn phdi
gid tri kinh t& co trach nhiém, gdn
truc tiép vaSi qudn tri ESG va uy tin
doanh nghiép.

Céng ty trién khai qudn tri thué theo
hudng chd ddéng - minh bach - tich
hop, chuyén dich t& mé hinh tudn thu
truyén théng sang quadn tri thué coé
cu truc, bao gébm chinh sdch thué
c@ip doanh nghiép, khung quan tri tich
hap, kiém sodt da I8p va qudn tri rui
ro. Toan bd hoat déng thué dudgc van
hanh theo nguyén tdc khéng né tranh
thué, khéng t8i uu thué ngdn han va
uu tién gid tri dai han, qua do dédm bdo
tinh minh bach va khda ndng gidi trinh
V@i cdc bén lién quan.

Trong ndm 2025, Vicostone da ndép
292,30 ti déng vao ngdn sdach nha
nudc (téng 31%), duy tri 100% tuéin thu
nghia vu thué va khéng phdt sinh tranh
chdp trong yéu, phdn anh hiéu qua clia
hé théng qudn tri va ki€ém soat rdi ro
thué. Béng thai, Céng ty ti€p can cac
chinh sdach uu déi thué theo hudng co
tradch nhiém, gdn véi muc tiéu déu tu
va phdt trién kinh té - xa hoi, va ting
budc chuyén dich tir “hudng uu dai”
sang “dong gop bén ving”.

Hudng t6i giai doan 2025-2030,
Vicostone ddt muc tiéu néng cao muc
dé trudng thanh quan tri thué théng
qua chudin hoa hé théng, sé hoa di
liéu, tdng cudng minh bach va tiém
cdn cdc théng 1é qudc té€ nhu GRI 207,
qua do cling ¢6 niém tin ctia Nha nudéce,
nha ddu tu va cdc bén lién quan, déng
thai khé&ng dinh vai trd doanh nghiép
trong phdt trién kinh té€ bén viing.

Piém nhén
ndm 2025

292.5

5157

ti dong nép ngdn sdach

tdng so vGi

nhd nuéc nam 2024
nghia vu thué dudc phat sinh
ké khai va nép dung han tranh chép thué
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Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing - Thué (GRI 207)

Thué (GRI 207) e

1. Cdach tiép cdn va cam két vé thué

11. Dinh vi vai tro cua
thué trong chién lugc
doanh nghiép

1.2. Chinh sdach thué
cuia Vicostone

1.3. Nguyén tdc
ti€p cdn xuyén sudt

Thué khdng chi la nghia vu phap i ma
dugc Vicostone dinh vi nhu moét ca
ché& phan phéi gia tri kinh t€ co trach
nhiém, gdn truc tiép vdi chién lugc
phat trién bén viing va quan tri ESG.

Trong béi cdnh cdc yéu cdu vé minh
bach tai chinh, trdch nhiém gidi trinh
va quadn tri doanh nghiép ngdy cdang
gia tdng, Vicostone ti€p cdn thué theo
hudng todan dién han: khéng chi dam
bdo tudn thd, mad con chi déng tao ra
gid tri dong gop cho Nha nudc va xa
hoéi théng qua nghia vu ngén sdch.

DE chudn hoa cach ti€ép cdn va tiém
céin thong 1é qudc té, Vicostone dinh
hudng xdy dung va dp dung Chinh
sdch thué cép doanh nghiép véi cdc
cam két cét I6i:

- Tuén tha day du va nhdt qudn cdc
quy dinh phdp luét thué tai tat ca
cdc dan vi va dia ban hoat déng;

- Khéng thuc hién cdc cdu tric né
tranh thué, chuyén Igi nhudn;

- Ddm bdo tinh minh bach, trung thuc
va day du trong ké khai, ghi nhén va
cbng b théng tin thué;

Cdch ti€p cdn nay phdn dnh su
chuyén dich rd nét:

- TU tuén tht phdap luat don thudn
sang quadn tri thué coé trach nhiém
va tich hgp ESG;

- TU chi phi can t8i uu sang gid tri
dong goép bén viing cho nén kinh té.

Thoéng qua viéc thuc hién day dd nghia
vu thué, Vicostone tham gia truc ti€p
vao qud trinh phdat trién quéc gia, gép
phén tao nguédn luc cho dau tu cong,
gido duc, y t€ va an sinh xa hoi.

- Tich hgp qudn tri thué vaio hé théng
qudn tri doanh nghiép, quan tri rdi ro
va ESG;

- Uu tién gid tri dai han, 6n dinh va uy
tin doanh nghiép thay vi t6i uu thué
ngdn han.

Chinh sdch nay dong vai trd 1a khung
dinh hudng xuyén sudt cho toan bd
hoat déng quan li thué, déng thai la
c0 s8 ndng cao tinh nhdt qudn va kha
ndng gidi trinh véi cdc bén lién quan.

Vicostone tri€n khai qudn tri thué dua trén ba nguyén téc cét 16i:

Tuén tha chi déng Minh bach vé trung thuc Binh huéng déi han

- ©

Khong chi thuc hién theo quy
dinh hién hanh, Céng ty chu
déng theo doi, cdp nhat va
ddnh gid tac ddong clia cdc thay
d8i chinh sdch thué nhdm dam
bdo tinh lién tuc va han ché radi
ro sailéch.

(&

~N

J

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

4 ° N

Tdt cd cdc nghia vu thué dugc
ké khai déy dd, phdn anh dung
ban chdt kinh t& cua giao dich
va ddm bdo khda ndng gidi trinh
V@i ca quan qudn li cting nhu cdc
bén lién quan.

4 e )

Vicostone khéng theo dudi cdac
gidi phdp t6i uu thué mang tinh
ngdn han nhung tiém @n rdi ro
phdp li hodc anh hudng dén
uy tin. Thay vao doé, Cong ty uu
tién su 6n dinh va tinh bén viing

trong dai han.

1.4. Khdu vi rti ro thué

1.5. Vai tro ctia thué
trong hé thong ESG

1.6. Cam két thuc hién

Thuc hién
ddy du va dung han

100% nghia vu thué
theo quy dinh
phap luat

Khong thuc hién
cac hanh vi
né tranh thué
hoédic chuyén

Igi nhu@n

Vicostone duy tri muic khdu vi rdi ro thué & muic thap, thé hién qua cdc nguyén tdc:

/ )
@ Uu tién cdc phuaong én cé tinh minh bach cao
vé khé néing gidi trinh ddy da
_ J
4 N\
® Khéng chéip nhén cdc céu truc thué cé kha néng
ddén dén tranh chép véi co quan qudn li
® Khéng thuc hién céc giao dich
hoéic céiu truc thiéu co sé kinh té ré réing
G J

Cach ti€p can nay giup Céng ty ki€m sodt rdi ro hiéu quad, déng thai cling ¢ uy tin

trong dai han.

Vicostone xdc dinh thué & moét ndi
dung quan trong trong tru c6t Quadn
tri (Governance) ctia ESG. Cu thé la
cong cu dédm bdo tudn tha phap luét
va chudn muc dao duc kinh doanh; &
kénh dong gop truc tiép vao phdt trién
kinh t& - x& héi; la yéu t6 néng cao tinh
minh bach va khd ndng gidi trinh clia
doanh nghiép; 16 nén tang xdy dung
niém tin véi Nha nudc, nha dau tu va
cdc bén lién quan.

Trong bdi cdnh cdc yéu cau quéc té vé
minh bach thué ngday cang gia tdng,
déc biét déi vsi cdc doanh nghiép
tham gia chudi cung Ung todan céu,
cdach ti€p can nay giup Vicostone:
gidm thi€u rui ro lién quan dén tudn
tha thué xuyén bién gidi; tdng kha
ndng ddp Ung cdc yéu cau kiém todan
v& céng bd théng tin; néing cao uy tin
va ndng luc canh tranh trén thi trudng
québc té.

Trén co sé cdc nhguyén tdc véa dinh hudng néu trén, Vicostone cam két:

Pam bdo
tinh minh bach,
chinh xac trong

ké khai va

bdo cdo thué

Tich hgp
qudn tri thué véo
hé théng quan tri

doanh nghiép
va ESG

Khong ngiing ndng
cao ndng luc ndi bo
nhém thich ung véi
cdc yéu cdu phap li
ngdy cdng cao.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 4: Phat trién kinh t&€ bén viing - Thué (GRI 207)

Thué (GRI 207) e

2. Chién lugc va nguyén téc quadn li thué

2.1. Pinh vi chién lugc
thué trong tdong thé
chién lugc doanh nghiép

2.2. Muc tiéu
chién lugc thué

Gidm thiéu cdc rdiro phdap
li, tai chinh va uy tin lién
quan dén thué, dam béo
tinh 8n dinh va bén viing
trong dai han.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Chién lugc thué ctia Vicostone khéng
dugc thiét ké nhu mét cong cu tdi uu
chi phi, ma & mét cdu phén ctia qudn
tri tai chinh co trach nhiém, gén truc
tiép vai chién lugc phdt trién bén viing
va muc tiéu ESG.

Trong béi cdnh cdc yéu cdu vé minh
bach thué va quan tri doanh nghiép
ngdy cang gia tdng, Vicostone xdy
dung chién lugc thué theo hudng
déng bod vdéi: Chién luge tai chinh dai
han; Hé théng qudn tri rdi ro doanh
nghiép (ERM); Khung quadn tri ESG.

Qua doé, hoat déng thué khéng con
la chic ndng riéng 1&é clta bd phdn
tai chinh - k& todn, ma trd thanh mot
thanh phan tich hgp trong hé théng
quan tri tdng thé, hé trg can bdng gidia:
Hiéu qud tai chinh; Tuén thd phdp ludt;
Trdch nhiém xa hoi.

Chién lugc thué clia Vicostone dudc thi€t k& nhém dat duge déng thdi ba muc

tiéu cot 16i:

Péam bdo thuc hién dung, da va kip
théi toain bd nghia vu thué theo quy
dinh phap luét, tai tdt cé cdc don vi
va dia ban hoat dong.

Kiémsoatrai \Téi uu hiéu qua
ro va béo vé tai chinh trong

uy tin doanh khudn khé
nghiép minh bach

T6i uu héa chi phi thué
dua trén cdc chinh sach
hop phdap va minh bach,
phu hgp véi ban chét hoat
dong kinh doanh.

2.3.Cdc nguyén téc cot
16i trong chién lugc thué

2.4. Chi sdé danh gia
hiéu qué qudn tri thué

2.5. Dinh huéng hodn
thién chién lugc thué

Chién Iugc thué clia Vicostone dugc
trién khai dua trén hé théng nguyén
tdc rd rang, dong vai trd nhu khung
dinh hudng cho todn b6 hoat dong
quan li thué:

1. Tuén thd véa nhét qudn: thuc hién
dday du nghia vu thué, ho sg, chung tu
va& thai han ké khai/ndp thué.

PE do ludng hiéu qud trién khai chién
Iugc thué, Vicostone dp dung cdc chi
s6 chinh:

- 100% Nghia vu thué dugc thuc hién
dung han;

- 100% Chinh sdch thué dudc cdp
nhét va trién khai kip thdi;

Trong cdc giai doan ti€p theo,
Vicostone dinh hudng tiép tuc hodn
thién chién lugc thué theo hudng:

- Chudn hoéa thanh chinh sdch thué
cdp doanh nghiép;

- Xdy dung khung qudn tri thué
tich hgp;

- Tang cudng lién k&t gitta qudn tri
thué& v quan tri rdi ro doanh nghiép;

2. Minh bach va trung thuc: phan
anh dung ban chét giao dich, khéng
che gidu hodc tri hodn ghi nhdn nghia
vu thué.

3. Quaén li rdi ro dai han: Iya chon
phucng dn thué phu hop phdp ludt,
khoéng danh d6i uy tin va rdi ro dai han
dé dat Igi ich ngdn han.

- 0 Sai léch trong yéu trong ké khai
thug;

- 0 Tranh chép thué trong yéu.

Cdc chi sé naty phdn anh murc dé tudn
thd cao va 8n dinh; hiéu qud clia hé
théng ki€ém sodt ndi bo; néing luc qudn
tri thué clia doanh nghiép.

- Tung budc tiém cdn cdc théng Ié
quéc té vé minh bach thué.

Dinh hudng nay sé tao nén tdng cho
viéc ndng cao chdt lugng céng bd
théng tin theo GRI 207, déng thai ddp
(ing cdc yéu cau ngdy cang cao tu thi
trusng va nha dau tu.

Céng ty C6 phdn Vicostone

o
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3. Qudn tri thué va ki€ém soat rdiro

3.1. Khung qudn tri thué
trong hé thong qudn tri
doanh nghiép

3.2. Mo hinh
quadn tri thué ba I6p

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone xdy dung hé théng qudn tri
thué theo hudng tich hgp trong cdu

- Kiém sodt nhiéu 16p (multi-layer
control);

tric qudn tri doanh nghiép téng thé,
dam bdo su lién két chdt ché gila
quadn tri thué, qudn tri tai chinh va
quan tri radiro. Qua do, hoat dong thué khéng chi
dudc thuc hién dung quy dinh ma con
dugc gidm sat, danh gid va cdi tién
lién tuc, phu hop véi thong 1€ quadn tri
- Phén cdp rd rang vé trdch nhiém; hién dai.

- K&t hgp gitra ki€m sodt ndi bd va
giam sat déc lép.

Hé théng nday dugc vén hanh theo
nguyén tdc:

Hé théng qudn tri thué cuia Vicostone dugc thiét k& theo mé hinh kiém sodt ba I6p,
dam bado tinh déc Iép tucng déi var hiéu qud trong giam sat:

(Ldp 1- Thuc thi )

Phong Tai chinh - K& todn chiju trdch nhiém truc ti€p trong:

- Ké khai vai ndp thuég;
- Lap hé so, chiing ti va bao cdo thué

- Theo doi cdc nghia vu phat sinh.

(Ldp 2 - Kiém soat va giam sat )

K& todn trudng, Phdp ché, Quan tri rdi ro rd sodt tinh phu
hap, c@p nhat chinh sdch, kiém sodt rli ro

(Ldp 3 -Rasoat doc lap )

Kiém todn noi bo/Uy ban Kiém todn giam sat theo pham
vi; tu van thué doc 1ap hé trg khi can

3.3. Qudn tri rai ro thué
trong hé thong ERM

3.4. Co ché kiém sodt va
dédm béo tuén tha

Vicostone tich hop rdi ro thué vdo
hé théng qudn tri rli ro doanh

Cdc rui ro thué dugc nhan dién va
qudn libao gém:

nghiép (ERM), coi ddy la méot trong
nhiing nhédm rui ro tai chinh - phdp li
trong yéu.

- Sai léch trong ké khai va ghi nhén
nghia vu thug;

- Thay d8i chinh sach thué dnh hudng
dén hoat déng kinh doanh;

- RuUiro lién quan dén thanh tra, kiEm
tra thué;

- Ruiro dién gidi khdc biét gitta doanh
nghiép va co quan quan i.

Quy trinh qudn tri rdi ro thué dudc thuc hién theo cdc budc:

Panh gia
Nhdn dién mtuic dé dnh

Xay dung Theo do6i
bién phap va cap nhat

i huéng vé khé
rutro o kidm soat dinh ki

néing xay ra

Viéc tich hop vaio ERM giup Vicostone chuyén ti trang thdi “phdn Ung” sang chu
déng ki€ém sodt va phong ngtia rdi ro thué.

PE ddm bdo tinh hiéu qud cua hé Cdc cd ché nay giup dédm bdo:
théng quan tri thué, Vicostone duy tri

A\ e e ) - Nghia vu thué dugc thuc hién day
dong thdi nhiéu ca ché kiém sodt:

dud va dung han;
- Hé théng kiém sodt ndi bd déi vai

. N ) . - Sai sot duge phat hién sém va x li
todan bd quy trinh thué;

kip thdi;
- Kiém todn dinh ki nhdm r& sodt va

o o - Han ché t8i da cdc rui ro dan dén
phdt hién sai sot;

tranh chdp;
- Tham vén chuyén gia thué va
phdép li déi vsi cac vén dé phuc tap;

< Cdp nhat chinh sdach kip thoi dé
gidm thiéu rui ro tudn tha.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Quadn tri thué va kiém sodt rii ro (meptheo

3.5.Hé théng canh bédo
sém ruiro thué

3.6. Hiéu quad kiém soat
trong ncim 2025

Két qua néy phdn danh:

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone dinh hudng phat trién hé
théng canh bdo sm déi vai rdi ro thué,
bao gom:

- Theo ddi cdc thay d8i chinh sach
thué coé anh hudng I6n;

- Phdt hién bdt thusng trong dir liéu
ké khai thug;

- Cdanh bdo cdc giao dich co ruiro cao
Vé thug;

- Ddnh gid xu hudéng thanh tra, kiém
tra clia ca quan qudn li.

Hé théng nay giup:

- Phdt hién rdi ro trudc khi phdt sinh
sai pham;

- Né&ng cao khd néng du bdo va chu
dong kiém sodt: Gidm thiéu chi phi
xU I hdu kiém.

Trong ndm 2025, hé théng qudn tri vé kiém sodt rli ro thué clia Vicostone ti€p tuc
dugc duy tri 8n dinh va hiéu qud, thé hién qua:

100

~

Nghia vu thué dudgc
thuc hién ding han

Khong phat sinh
tranh chdp thué

Khong ghi nhén cac
sai léch dang ké trong
ké khai vé ndp thué

Muic dd hiéu qué Néng luc

ctia hé théng
ki€ém sodt ndi bd

chuyén moén ctia
doi ngi thuc thi

Tinh phu hgp
ctia mé hinh quén tri
thué hién hanh

3.7.Chi s6 kiém soat
rdi ro thué

3.8. Pinh hudng néing cao
qudn tri rai ro thué

3.9. Tham vén va quan li
quan ngdi lién quan dén
thué (GRI 207-3)

Vicostone dp dung cdc chi sé dé theo doi hiéu qué ki€m sodt rii ro thué:

1007%

>05%

Tilé tuan thu
ké khai ding han

Ti lé phat hién sai sét
ndi bd trudc kiém todn

/o

S6 vu tranh chép thué

Tilé sailéch

Cdc chi sé nay giup: Dinh lugng hiéu qud qudn tri; HO trg cdi tién lién tuc; Nang cao

tinh minh bach.

Trong giai doan ti€p theo, Vicostone
dinh hudng néing cao ndng luc qudan
tri thué theo husng:

- Chudn hoa quy trinh qudn tri rti ro
thué trong hé théng ERM,;

. Tang cudng s6 hoéa dr liéu va tu
déng hoa kiém sodt thué;

- Xday dung hé théng cdnh bdo sém
(early warning system) déi vdi rdi ro
thuég;

Vicostone duy tri cd ché lam viéc minh
bach véi co quan thué théng qua ké
khai, nép thué, gidi trinh v& cung cdp
hé sa theo quy dinh. Cdc van dé phat
sinh lién quan dén chinh sdch hodc
nghia vu thué dugc bé phén Tai chinh
- K& todn ra sodt, phéi hgp véi Phap
ché, Kiém todn ndi bd va chuyén gia tu
vén khi can thiét.

Coéng ty ti€p nhan vea xur li cdc quan
ngai lién quan dén thué théng qua hé
théng kiém sodt ndi bd, co ché bdo

- Nang cao vai tro clia kiém todn noi
b6 trong gidm sat thué.

Cdc dinh hudng nay sé giup Céng ty
chuyén ti muc “ki€m soat hiéu qud”
sang “quadn tri rdi ro chd déng va du
bdo”, phu hgp véi cdc doanh nghiép co
muc dé trudng thanh ESG cao.

cdo va cde kénh phdn dnh vé tudn tha,
dao duc kinh doanh. Trong ki bdio cdo,
Vicostone khéng ghi nhan tranh chép
thué trong yéu hodc quan ngai trong
yéu lién quan dén hanh vi thué khéng
phu hgp.

Coéng ty khong thuc hién véan dong
chinh sdch thué vi Igi ich riéng; cdc
y kién, trao d8i v&i co quan quan i
néu co dugc thuc hién theo quy dinh
phadp luét va trén tinh than minh bach,
hgp tdc.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Cap nhat chinh sach va ndng cao nhdn thuc ndi bo

41.Co ché qudnli va cap
nhat chinh sach thué

4.2. Quy trinh
truyén théng va
trién khai chinh sdch

Trong bdi cdnh hé théng phap ludt
thué thusng xuyén diéu chinh,
Vicostone xdc dinh viéc cép nhdt
chinh sdch kip thai & mét yéu té then
chét dé dam bdo tudn thi va han ché
rdi ro phdt sinh.

Coéng ty thiét lap co ché theo dbi va
c@p nhat chinh séch thué theo hudng
chu déng, théng qua su phéi hop gidia
bd phan Phdp ché va Phong Tai chinh
- K& todn. Théng tin vé cdc thay déi
chinh sdch dudgc thu thép, phan tich
va danh gia tac déng trudc khi trién
khai trong thuc té.

Vicostone trién khai cd ché truyén
théng ndi bd theo nguyén téc “dung
déi tugng - dung pham vi - dung thai
diém”, nhdm dam bdo hiéu qua trong
thuc thi chinh sdch thué.

Cdc van bdén thué sau khi dugc cdp
nhdt sé dudc phdn logi theo muc doé
&nh hudng:

- Nhém vén bdan chuyén mén: ap
dung trong pham vi b6 phén tai
chinh - ké todn;

- Nhém véin bdn c6 dnh hudng rong:
dugc truyén thong dén cdac don vi
lién quan;

- Quy trinh nay khéng chi dung & viéc
ti€p nhan van ban, ma con bao gom:

- Pdanh gia muc dé dnh hudng dén
hoat déng san xudt - kinh doanh;

- Xdc dinh pham vi dp dung trong
todan hé théng;

- Diéu chinh quy trinh ndi bd dé phu
hop vai quy dinh mai.

Nha do, Vicostone ddm bdo cdc chinh
sdch thué dudc dp dung nhét qudn,
han ché sai léch trong thuc thi.

Théng tin dugc phé bién théng qua
cdc kénh ndi bd chinh thic, dédm bdo:

- Tinh théng nhdt trong cdach hiéu va
ap dung;

- Han ché rli ro do dién gidi khéng
déng nhat;

- Nang cao hiéu qud phdéi hgp gila
cdc bd phdan.

Trong ndm 2025:
N
vén bén thué da ducc véin ban dudc trién khai Khéng phat sinh do
ra soat va cap nhat trudc khi ap dung tré trong tuén thu.
J

-

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

4.3. Phat trién nding luc
chuyén mén vé thué

4.4. Hgp tac véi chuyén
gia véa té chirc tu vdn

Vicostone xdc dinh ndng luc ctia doi
ngd thuc thi la yéu té cot 16i quyét
dinh chdt lugng tudan tha va hiéu qua
quadn tri thué. Do do, Céng ty chu trong
XAy dung ndng luc chuyén mén theo
hudng lién tuc va co hé théng.

Céc hoat déng dugc trién khai bao gém:

- Dao tao ndi bd vé chinh sdach thué
mGdi va cdc quy dinh lién quan;

- Khuyén khich cdn bdé tham gia
cdc hoi thdo chuyén dé vé thué va
tai chinh;

- Cap nhat kién thuic thuc tién théng
qua trao dGi véi chuyén gia va don vi
tu van.

Bén canh ndng luc ndi bd, Vicostone
duy tri hgp tac thudng xuyén vdi cdc
don vi tu van thué va phdp li déc
1&p nhdm:

- Cdp nhdt cdac théng 1é va xu hudng
quan li thué;

- Tham vdn déi véi cdac van dé phuc
tap hodc chua co tién 1é ré rang;

- Tdng cudng tinh khdach quan trong
ddnh gida va x i,

Viéc néng cao nding luc khong chi tdp
trung vaio bd phdn tai chinh - ké todn
ma con M3 réng dén cdc bd phan lién
quan, nhédm ddm bdo:

- Hi€u dung ban chdt giao dich co yéu
t6 thug;

- Phéi hop hiéu quéd trong thuc thi
chinh sdch;

- Gidm thiéu rui ro sai léch tU khéu
van hanh.

Su két hop gitia ngudn luc ndi bo va
chuyén gia bén ngodi giup Coéng ty
ndng cao chdt lugng ra quyét dinh va
gidm thiéu rdi ro trong cdc tinh huéng
ddc thu.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Cép nhat chinh sach va ndng cao nhén thuc noi bo (risp theo)

Khong phat sinh
sai léch do thay doi
chinh sédch

Khong ghi nhén
do tré trong viéc
ap dung quy dinh méi

45. Hiéu qua trié’n khai Trong hdm 2025, hé théng cép nhat chinh sdch va ndng cao néng luc ndi bd da
. phdt huy hiéu qud, thé hién qua:
trong ncim 2025
Chinh sdch thué dudc
cdp nhét va trién khai
kip thoi
Két qua nay cho thdy:

Ca ché cap nhat Néing luc ndi bd Su phadi hgp gitia
chinh sach ddp ung t6t cdc bd phdn dudgce
hoat déng hiéu qua yéu cdu tuén thu duy tri 6n dinh

4.6. Dinh hu’dng nang cao Trong cdc giai doan tiép theo,

. . Vicostone dinh hudng néing cao ndng
nang Iu’c trong tUdng lai Iuc qudn tri thué theo husng hé théng

héa va chuyén séu hon:

- Xdy dung chuong trinh dao tco
thué dinh ki theo cdp do (basic -
advanced);

- Chudn héa quy trinh qudn Ii v& cép
nhdt chinh sdach thué;

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

- Tdng cudng ung dung cbng nghé
trong qudn li théng tin thué;

- Phat trién co sd di liéu ndi bo vé
chinh séch va tinh huéng thué;

Cdc dinh hudng nay nhdm gitp Céng

ty chuyén ti muc “cdp nhat va tuan

thd hiéu qud” sang “qudn tri tri thic

thué”, phu hgp vsi doanh nghiép cé

muc doé trudng thanh ESG cao.

Céng ty C8 phan Vicostone @
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Thué (GRI 207) e

5. Déng gop kinh té va nghia vu thué

5.1. Thué nhu mét cdu
phdn trong phén phaoi
gia tri kinh té

5.2. Xu huéng dong gop
ngéin sdch giai doan
2021-2025

Trong chubi tao ra va phdn phai gid tri
kinh t€ clia doanh nghiép, Vicostone
xdc dinh nghia vu thué lad moét trong
nhirng kénh dong gop truc ti€p va co
y nghia nhét déi vsi nén kinh té. Bén
canh Igi nhudn gitr lai dé tai dau tu va
c6 tuc cho ¢6 déng, phdn gid tri dugc
phén bé théng qua thué thé hién tréch
nhiém clia doanh nghiép déi véi Nha
nudc va xa hoi.

Theo do, thué khéng chi phan dnh hiéu
qud hoat déng san xudt - kinh doanh,
ma con thé hién muc dd dong gop
thuc chdat clia doanh nghiép vao su
phat trién chung. Cdch ti€p cdn nay
phu hop véi nguyén tdc “phdn phdi
gid tri céng bé&ing va minh bach” trong
quadn tri ESG.

Trong giai doan 2021-2025, muc déng goép ngdin sdch nha nudc clia Vicostone co
su bién déng theo chu ki thi trudng va hiéu qua kinh doanh, nhung van duy tri méi
tuong quan chdt ché véi quy mé hoat déng.

4 )
Giai doan

7 2021
2025

Pong gop ngdn sdch gidm tuong
Ung vaéi xu hudng suy giadm cla
doanh thu vé Igi nhudn trong béi
cdnh thi trusng kho khdn

o J

Su phuc hdi nay phdan énh:

~
Giai doan

7 2024
2025

Xu hudng phuc héi rd rét, ddc
biét trong n&dm 2025 khi s6 ndp
ngén sdch dat 292,30 ti déng,
téing 31% so v&i ndm trudc.

« N6 luc 6n dinh s&n xudt va t8i uu van hanh;

- Kha ndng thich tng vai bién dong thi trusng;

- Hiéu qua cua cdc gidi phdp quadn tri chi phi va ndng sudt.

5.3. Phén tich xu huéng

5.4. Dong gép on dinh
trong bdi cdnh bién dong

5.5 Cong bd théng tin
thué theo viing tdi phdn
(GRI 207-4)

Mot trong nhitng chi tiéu quan trong
phdn dnh muic doé déng goép cua
doanh nghiép la ti 1&é ndép ngdn sdch
trén doanh thu. Trong giai doan 2021-
2025, Vicostone duy tri ti [é ndy & muic
khodng 6,8%, cho thdy:

- Doanh nghiép thuc hién day da
nghia vu thué trong méi tuong quan
vaéi quy mo6 doanh thu;

- Khoéng co ddu hiéu t6i uu thué mang
tinh bat thusng;

- Dam bdo su cén bdng gitia hiéu qua
tai chinh va trach nhiém ngdn sdch.

Mét diém dang chu y trong giai
doan nay |ad mdc du doanh thu va Igi
nhudn co su suy gidm trong cdc ndm
trudc, Vicostone van duy tri dong gop
ngdn sdach & muc dang ké. Diéu nay
cho thdy:

. Cobng ty khéng cdt gidm nghia vu
thué dé bu ddp kho khén tai chinh;

- Hoat déong thué dugc duy tri doc lap
véi cdc bién dong ngdn han;

Trong ki bdo cdo, Vicostone thuc hién
nghia vu thué chi yéu tai Viét Nam, 1
vuing tai phdn thué chinh clia Cong ty.
Coéng ty khéng ghi nhdn phdp nhdan
hodic ca sd thudng tru phat sinh nghia
vu thué trong yéu tai nudc ngodi trong
pham vi bdo cdo.

Bén canh d6, méi quan hé gita Igi
nhudn trudc thué va sé ndp ngdn sdach
cling phan dnh:

- Cdu truc thué én dinh;

- Tinh nhét qudan trong chinh sdch
tdi chinh;

- Khd ndng kiém sodat chi phi va nghia
vu thué hiéu qua.

. Trdch nhiém vaéi Nhd nudc dudc
thuc hién mét cach nhdt quan.

Pay & yéu t6 quan trong trong viéc
x@y dung uy tin doanh nghiép, ddic biét
trong béi cdnh cdc yéu cdu vé minh
bach va trdch nhiém tai chinh ngay
cang dugc siét chdt.

Thoéng tin dong goép ngdn sdch ndm
2025 dudc trinh bay trén co sd hop
nhét, bao gébm cdc khodn thué, phi
va nghia vu tai chinh theo quy dinh
phap luét Viét Nam. Téng s6 ndp ngan
sdch nhd nudc ndm 2025 dat 292,30 ti
déng, tdng 31,3% so véi ndm 2024.

Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
Doanh thu (ti dong) 7136,65 576195 445717 442542 427114
Lgi nhudn trudc thué (ti dong) 2.09740 1.377,22 99944 953,34 832,35
Nép NSNN (ti dong) 44840 379,02 165,68 22312 292,30

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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6. Uu dadi thué va tac dong kinh té

6.1. Cdch tiép cdn doi véi
chinh séch uu déi thué

6.2. Nguyén téc
ap dung uu ddi thué

6.3. Tac dong tu cac
chinh sdach uu ddi thué

6.31. Du dn ddu tu
ma& rong - Nha may 2

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone xdc dinh cdc chinh sdch uu
dai thué la cong cu diéu tiét vi md clia
Nha nudec nhém khuyén khich dau tu,
phat trién san xudt va thuc ddy téng
trudng tai cdc khu vuc uu tién.

Do do, Céng ty ti€p cén cdc uu dai
thué trén nguyén tdc:

- Tudn tha day du diéu kién va quy
dinh phap ludt;

Viéc dp dung cdc chinh sdach uu dai
thué tai Vicostone dugc thuc hién
dua trén cdac nguyén téc kiém sodt
chdt ché:

- Chidp dung khi ddp Uing day du diéu
kién theo quy dinh phdp ludt;

- Khéng md réng hodc dién gidi uu
dai vugt qud pham vi cho phép;

- Dam bdo tinh nhdt quan gidia hd so
phdp li va thuc té hoat dong;

Du dn déu tu mé rong Nha may 2 dép
Ung cdc diéu kién uu dai thué theo
quy dinh phdp ludt hién hanh. Trong
giai doan ddu, viéc dp dung chinh
sdch mién, gidm thué thu nhép doanh
nghiép da tao diéu kién dé Cong ty:

- T&ng cudng ndng luc sén xudt val
ma rong quy mo;

- T6i uu hoa nguén luc tai chinh cho
tai dau tu;

- Pdy nhanh tién dé hodan vén cla
du dn.

- Minh bach trong viéc dp dung va
ké khai;

- Gdn viéc hudng uu déi véi muc tiéu
tao gid tri kinh té - xa hoi.

Theo do, Vicostone khéng xem uu dai

thué Ia Igi ich tai chinh don thuan, ma

l& co ché hé trg dé doanh nghiép md

rong dau tu, ndng cao ndng luc sén

xudt va tao tac déng lan toéa tich cuc

dén nénkinh té.

- Cé day du hé s chirng minh va kha
ndng gidi trinh véi co quan quan li.

Cdac nguyén tdc nay giup dam bdo
rdng viéc hudng uu dai thué:

- Khoéng lam phat sinh rdi ro phadp li;

- Khéng &nh hudng dén tinh minh
bach tdi chinh;

- Phu hgp vdi cde yéu cdu vé quadn tri
thué co trach nhiém.

Quan trong haon, cdc uu ddi nay da
gop phén tao ra cdce tac déng lan téa:

- Tao viéc lam 6n dinh cho ngudi
lao déng;

Gia tdng gid tri sdn xudt céng
nghiép tai dia phuaong;

Thuc déy phat trién chudi cung Ung
lién quan.

TU ndm 2025, du dn chuyén sang dp
dung muic thué sudt uu dai theo quy
dinh, ddnh ddu giai doan van hanh 6n
dinh va déng gép tré lai ngéin sdch nha
nudc & muc cao haon.

6.3.2. Cong ty thanh vién -
Phenikaa Hué

6.4. Chuyén dich tu uu dai
sang déng gop bén vitng

6.5. Dinh vi trong
chién lugc ESG

Coéng ty TNHH MTV Dau tu va Ché
bién Khodang san Phenikaa Hué dugc
hudng chinh sdch uu dai thué nhém
khuyén khich déu tu tai khu vuc
mién Trung.

Viéc dp dung cdc uu ddi nay da
gop phén:

- Thuc ddy hoat dong sdn xudt tai
khu vuc co diéu kién phat trién céng
nghiép con han ché;

Vicostone nhdn thurc rédng uu dai thué
chi mang tinh chét hé trg trong giai
doan dau cla chu ki dau tu. Trong dai
han, gid tri cét 16i khéng nédm & viéc
hudng uu dai, ma 3 kha ndng:

- Duy tri hoat dong san xudt hiéu qua;

- Tao ra gid trj gia tdng 6n dinh;

- Gia tdng muc dong gop ngdn sdch
theo thdi gian.

Trong bdi canh ESG, viéc dp dung uu
dai thué ctia Vicostone dugc dinh vi
theo hudng:

- Thubc tru c6t Governance: ddm bdo
tudn tht va minh bach;

- G&n vdi tru cét Economic & Socidal
impact: tao gid tri lan tda.

- Tao thém ca hdi viéc Idm vda ndng
cao thu nhdp cho ngudi lao déng
dia phuong;

- Tdng cudng ndng luc canh tranh va
thu hut dau tu vao khu vuc.

Hién tai, Cong ty dp dung muc thué
sudt uu dai theo quy dinh déi véi hoat
dong sén xudt kinh doanh chinh, déng
thdi ddm bdo tudn tha day dd cac yéu
céu lién quan.

Viéc chuyén dich ti giai doan “hudng
uu dai” sang “dong gop bén ving”
thé hién:

« Su trudng thanh clia doanh nghiép;
- Hiéu qua cua cdac du dn dau tu;

. Tinh bén ving trong mM& hinh
kinh doanh.

Cdach tiép can nay giup:

- Tranh cdc rui ro lién quan dén “lam
dung uu dai thué”;

- Tdng tinh minh bach va khd ndng
gidi trinh;

- Phu hap véi cde yéu céu ngdy cang
cao tir nha dau tu va té chiic danh
gid ESG.

i —
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7. PDinh hudng trong tuong lai

71. Pinh vi quadn tri

thué trong chién lugc

phat trién bén viing

Vicostone xdc dinh qudn tri thué
khoéng chi la mét chic ndng hé trg van
hanh, ma Ia mét tru cbét quan trong
trong hé théng qudn tri doanh nghiép
va ESG, co anh hudng truc ti€p dén

Vicostone dinh hudng néng cao ndng
luc quan tri thué theo hudng:

- Chudn hoa hé théng;

- Tdng cudng minh bach;

7.3.Cadc tru cot

trong tdm trong 16 trinh

PE trién khai hiéu qua 16 trinh trén,

Vicostone tdp trung vao bén tru cét chinh:

4 I
tinh minh bach, khd ndng kiém sodt . Tich hgp sdu vao qudn tri doanh
rdii ro va uy tin ctia doanh nghiép trén nghiép.
thi trudng.
. . Qua do, hoat dong thué khong chi . o R R . .
Trong bsi canh cac tiéu chudin quée dép Ung yéu cdu tuan tha ma con Tung budc ung dulng-cgng . _ Nqng oL ‘chot lugng va
t& v& minh bach thué, chéng xéi mon 16 thainh Mot y&u 16 tao gid tri trong n?he tr.on‘g qt:on Ii <?Iu IleuAi L{ng dungA I\I!lnlj chrl mﬂuo doﬂmlnAh ch.h trong
co s& thué va qudn tri tai chinh co chién Iugc phdt trién bén viing. ké \thI va kiém soat thué cong ,nghe va cong bo cébng bd théng tin thug,
trédch nhiém ngady cang dudc siét chdt, ’ nhdm ndng cao hiéu qud va s6 héa thong tin ddm bdo khd ndng gidi
va gidm thiéu sai sét. trinh vai cac bén lién quan.
Tdng cudng tich hgp rudi ro
Phat trién doéi ngd chuyén o thué vao hé théng ERM,
mon, xdy dung hé thdng Ropavch Quan tri xdy dung co ché cdénh
qudn tri tri thic thué va tri thirc ndi bo rairo thué bdo sém va kiém sodt
chudn hoa dao tao noi bo. cht déng.
o J

Théng qua 16 trinh nay, Vicostone Poéng thsi, Cong ty cam két tiép tuc
hudng tdi: hodin thién hé théng qudn tri thué theo
hudng phu hop vdi cdac tiéu chudn
quéc té, dong gop vao muc tiéu phat
trién bén ving va ndng cao gid tri
doanh nghiép trong dai han.

7.4. Ki vong va cam két

- Duy tri mic dé tudn thi cao va
én dinh;

- Nang cao ndng luc quan tri va ki€ém
sodt rdi ro thué;

2027_2028 2030 - Tdng cudng tinh minh bach va kha

«ID XD

4 ° N 7 ° )

Chudén hdéa khung S8 hoa di liéu thué,
quan tri thué, tich tdng cudng minh
bach céng b6, xem
xét cong bé theo viing
tdi phdan néu co phat
sinh nghia vu thué

ngodi Viét Nam.
G NG J

7.2. L6 trinh néng cao
muic dd truéng thanh
qudn tri thué

ndng gidi trinh;
- Gop phdn cing ¢d niém tin cla

Nha nudc, nha déu tu va cdc bén
lién quan.

Clng c¢6 nén tang
tudin tht va ndng luc
ndi bod hop rdi ro thué vao
ERM, thiét lap KPI
qudn tri thué;

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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Nguyén vat liéu

Ndng lugng

Nudc

Tudn tht méi trusng
Qudn li nguén thai

Phdt thai khi nha kinh
Ddnh gid nha cung cap vé
khia canh méi trudng

~sang nhe nhcmgtren mqtn_udp.

1904 Anore

~ (Vicostone Eco Surfaces collections)

Lay cgm hUng tU dnh sdng d|u nhe clia hoang hén
phdn chiéu trén mqt séhg; thg hién su tinh Idng va
huyén bi cltia budi chiéu td. VSi nén. trqng xdm mem
‘mai, thlet k& nay ndi bat véi nhitng dudng vom tlnh_te,._
day dan treu dai trén bé mdat nhu nhiing gdn song dnh

ot
e S % -

b
-~

- : (Eco coingﬁon)
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Nguyen vat lieu

Quadn tri nguyén vat liéu

va chubi cung Ung
bén viing

Piém nhén
ndm 2025

Nguyén vat liéu 1& yéu t6 nén tang
trong hoat déng san xudt dd thach
anh nhdén tao cta Vicostone, cé dnh
hudng truc ti€p dén chdt lughg san
phdm, hiéu qud vén hanh, muc dé
tiéu thu tai nguyén, phdt théi khi nha
kinh va khd néing canh tranh dai han
clia Cong ty. Trong béi cdnh todan cau
chuyén dich manh mé theo hudng
tdng trudng xanh, gidm phdt thai
carbon v& minh bach chudi cung Ung,
Vicostone xdc dinh quadn tri nguyén
vat liéu I1d moét trong nhiing ndi dung
trong yéu trong chién lugc ESG va 16
trinh Net Zero dén n&m 2050.

N&m 2025, Vicostone tiép tuc duy tri
ti 18 noi dia héa quartz, dong thsi ma
rong st dung nguyén liéu an todn,
thén thién mai trudng va téing cudng
ki€m sodt hiéu quad st dung tai nguyén
trong todain bé hoat déng san xudt. Mot
s6 két qud ndi bat bao gébm:

- Téng nguyén vat liéu st dung dat
46796 tdn, t&ng khoang 31,9% so
véi ndm 2024, phu hap vai ké hoach
ma3 réng sdan lugng san xudt;

- Pinh muc tiéu hao nguyén vat liéu
gidm tur 1,23 xuéng con 117 tén/tén
san phdm, tuong ducong cdi thién
khodng 4% so véi ndm 2024;

- Khéilugng nguyén liéu an toan, than
thién méi trudng dat 1519 tdn, tdng
gdn gép déi so véi ném trudc;

< Quartz ndi dia gdn nhu thay thé

hodan toan quartz nhdp khdu, gop

phén ndng cao tinh chti déng va 6n
dinh chudi cung Ung;

N&m 2025 ddnh déu budc chuyén
quan trong trong dinh hudng quadn tri
nguyén vat liéu theo méd hinh “tu chu -
tich hgp - tu@n hodn - phdt thai thap”.
Coéng ty ti€p tuc M3 réng ndi dia hoa
nguyén vat liéu chién lugc, t6i uu hiéu
qud si dung tai nguyén, thic ddy kinh
t€ tuéin hoan va tiing budc tich hap
d liéu phat thai vao hé théng qudn tri
chudi cung Ung. Nhitng hoat déng nay
khéng chi giup ndng cao tinh 6n dinh
san xudt va téi uu chi phi vén hanh
ma con hd trg Vicostone ddp Ung
yéu cau ngdy cdng cao vé phat thai,
truy xudt ngudn géc, di liéu carbon
va tiéu chudn ESG tai cdc thi trudng
xudt khdu.

- Chudi cung Ung ndi bo ti€p tuc
dugc cling ¢d théng qua hé sinh
thdi nguyén vat liéu ctia Tap dodn
Phenikaa;

- Cobng ty tung budc hodn thién dur
liéu phat thai nguyén vat liéu phuc
vu kiém ké khi nha kinh Scope 3 -
Category 1.

K&t qua nay phan anh hiéu qud budc
ddu cla chién luge t6i uu tai nguyén,
kinh t€ tudn hodan va qudn tri chudi
cung Ung bén ving tai Vicostone,
déng thai tao nén tang cho 16 trinh
gidm phdt thai va phdt trién cdac dong
sdn phdm thén thién méi trudng trong
giai doan tiép theo.

No&i dung nay dugc céng bd phu hap
vaéi GRI 3-3 va GRI 301: Materials 2016

40.796

(téin)Téng NVL st dung

Tong NVL st dung téing
31,9% so vGi ndm 2024

B

~100

(%) Ti lé ndi dia héa Quartz

117

(t&n san pham)

Pinh muic tiéu hao NVL
NVL sif dung ném 2025
gidm 4% so véi 2024

1.519....

(téin) Nguyén liéu an toan,
than thién méi truong (%)

(*) theo dinh nghia tai muc 5.1
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Nguyen vat |

o A
leu (Tiép theo)

-~
N o

1. Bdi cdnh va rudi ro chudi cung Ung

B&i cdnh va riiro
chuéi cung Ung
nguyén vat liéu

Trong b&i cdnh toan céu, chubi cung
Ung nguyén vat liéu dang chiu tdc
déng ngdy cang I8n ti bién dong gid
ndng luong, gidn doan logistics, bién
déi khi héu var cdc yéu céu ESG trong
thuong mai qudc té.

Pai vai nganh san xudt da thach anh
nhdn tao, nguyén vat liéu khong chi
l&r y&u t6 cbt 16i quyét dinh chdt luong
sdn phdm md con la ngudn phat sinh
phdt thai gidn ti€p dang ké trong todn
b6 vong ddi sén phdm.

4 N
Trong bdi cdnh toan cdu, chudi cung Uing nguyén vét liéu dang chiu tac dong
ngdy cdng Ién tu:

Bién ddéng gid nguyén liéu Yéu cdu ESG va
vé néing lugng truy xudt ngudén géc
Rui ro gidn doan logistics DRI e
= — chinh sdch gidm phdat théi
Bi&n d8i khi hau Xuﬂhuollg su fl.ung‘vqt liéu
thdn thién méi truéng

- J

4 )
Vicostone xdc dinh cdc rti ro trong yéu trong chudi cung tng nguyén vét liéu
bao géom:

Bién ddng gid quartz, resin RUi ro mdi truéng trong khai thdac
véi khoding sdn vé ché bién khodng sdn
Gidn doan hgudn cung Rui ro truy xudt
nguyén liéu chién lugc nguén géc nguyén liéu
Rui ro phat thai carbon RUi ro khéng ddp Ung yéu céu
trong chudi gida tri ESG clia khdach hang quéc té
\_ J

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

-
Dé kiém sodat cdc rai ro nay,
Codng ty trién khai déng bd cdc gidi phap:
Noi dia héa nguyén vat liéu Chudin héa kiém soat
chién lugc chét lugng déu véo
Tich hgp chudi gid tri Tiung budéc chudin héa dix liéu
nguyén vét liéu nguyén vat liéu va phat thai Scope 3
. Mé rong st dung nguyén lié
Padnh gid ESG nhéa cung cédp . gﬂ ':‘ o ‘guy R |:.u -
than thién méi truong va tai ché
(N

Théng qua cdch tiép cén nay, Vicostone tirng budc néng cao khd ndng chéng
chiu cta chuéi cung ting, gidm phu thuéc vdo ngudn cung bén ngodi va cing cé
nding luc canh tranh ddi han trong béi cdnh thi trudng todn cdu chuyén dich theo

hudng phdt trién bén virng.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Nguyen vat lieu e

2. Cam két quadn tri nguyén vat liéu

ee

Vicostone xac dinh

quan tri nguyen vat lieu

la mot trong nhiing

noi dung trong yéu trong
chién lugc phat trién
bén viing va 1o trinh ESG

dai han

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Nguyén vat liéu 1a yéu t6 nén tang
trong hoat déng san xudt dd thach
anh nhdén tao cuta Vicostone, cé dnh
hudng truc ti€p dén hiéu quad st dung
tai nguyén, chdt luong sén phdm, phat
thai khi nha kinh va tinh bén viing clia
chuéi gid tri. Vi v@y, Céng ty xdac dinh
qudn tri nguyén vat liéu lad moét trong
nhirng néi dung trong yéu trong chién
luge phdt trién bén ving va 16 trinh
ESG dai han.

Trong bdi cdnh thi trudng toan cau

chuyén dich theo hudng téing trudng
xanh va ndng cao yéu cdu ESG
trong chudi cung Ung, Vicostone dinh
hudng quadn i nguyén vét liéu theo
nguyén tdc:

- Chd dong ngudn cung;

- SU dung hiéu qud tai nguyén;
« Tdng tinh minh bach;

- Gidm tdac déng méi trusng;

- Thuc ddy kinh té€ tudn hoan.

Cung cédp
cdc san phdm
dda nhan tao
chdt lugng cao

DPap ung
cdc tiéu chudn
qudc té

Coéng ty uu tién phdt trién chudi cung
Ung nguyén vat liéu theo hudng tu chd
- tich hop - bén viing théng qua md
réong ndi dia hoa cdc nguyén vat liéu
chién lugc nhu quartz, cristobalite va
resin. Viéc chl déng ngudn nguyén
liéu giup Vicostone néng cao tinh 6n
dinh san xudt, kiém sodt chat lugng
dau vao, gidm phu thudc ngudn cung
bén ngodi va t8i uu chi phi logistics.

VICOSTONE

An toan
cho stic khée
ngudi tiéu dung

Song song vaéi do, Vicostone tung
budc gia tdng s dung nguyén liéu an
toan, thén thién mai trudng va nguyén
liu tdi ché nhdm gidm phu thudc vao
tai nguyén nguyén sinh, néing cao hiéu
quad st dung vat liéu va thuc ddy mo
hinh kinh t€ tudn hodan trong hoat
déng sén xudt.

Céng ty cling tiép tuc cdi tién coéng
nghé, t8i uu coéng thiic phdi liéu va
kiém sodt dinh muc tiéu hao nguyén
vt liéu nhdm néng cao hiéu sudt su
dung tdi nguyén va gidm phat thai
trong todin bo vong dsi sadn phdm.

Vicostone xdc dinh qudn tri nguyén
vat lieéu khéng chi la hoat déng kiém
sodt dau vao sdn xudt ma con I moét
phdn trong chién lugc qudn tri rdi ro
chudi cung Ung va thuc hién muc tiéu
Net Zero ddai han. Theo do, Cong ty
tung budc tdng cudng ddnh gid ESG

déi vSi nha cung cdp, ndng cao kha
ndng truy xudt nguén géc va xdy dung
hé théng dir liéu phuc vu kiém ké phdat
thdi khi nha kinh Scope 3 lién quan
dén nguyén vt lieu dau vao.

Trong giai doan tdi, Vicostone ti€p tuc
hodn thién hé théng qudn tri nguyén
vat liéu theo husng s6 hoa va tich
hop ESG nhdm phuc vu kiém ké khi
nha kinh theo ISO 14064, tinh todn
ddu chan carbon sdn phdm theo ISO
14067 va hé trg dinh hudng trung hoa
carbon theo ISO 14068.

Chién Iugc qudn tri nguyén vat liéu
clia Cong ty dong thoi gép phdn thuc
hién cdc Muc tiéu Phat trién Bén
viing ctia United Nations, déic biét:

BEE  SDG 9
Industry,

Innovation and
Infrastructure

\Tlllfglm l){ui\'r S D G 1 2

CO TRACH NHIEM

Responsible
m Consumption

and Production
1B Ho SDG 13

Climate
Action

Théng qua cam két ndy, Vicostone tiép tuc hién thuc héa dinh huéng phdt trién
“Vi Tuong lai Xanh’, gép phdn xdy dung chuéi gid tri bén virng va thuc dédy 16 trinh

Net Zero ctia hé sinh thdi Phenikaa.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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3. Chién lugc ki€ém sodt nguyén vat liéu

z : ! O 3 O So d6 chubi kiém soat nguyén vét liéu déu véo

Tém nhin dén 2030: « Nang luc chdt lugng va 6n dinh nguén cung;

Xay dung chudi gid tri nguyén vét liéu tu chu - tich hop - linh hoat - bén viing, ddp
Ung chudn ESG qudc t& va cling ¢6 ndng luc canh tranh ctia Vicostone trén thi
trudng toan cau.

« Tudin thd maéi trudng, an todn va trach nhiém xa hoi;

« Phu hop véi dinh hudng ESG va chudi cung Ung bén viing.

Chién lugc tép trung véo 4 tru cét:

- Kiém tra thédng s6 ki thudt, tinh an toan va dé 6n dinh;

Uu tién ndi dia Kiém sodt
héa Quartz, déu véio nghiém
Cristobalite va ngdt, cdi tién dinh

Quality - Truy xudit nguén géc nguyén vat liéu;
control < Ngdn ngta rdi ro chdt lugng va phdt sinh phé phdm.
Resin muic tiéu hao :

Ty chl Ondinh
nguén cung chdt luong

« S dung nguyén vat liéu hiéu qua, tiét kiém;

- Kiém sodt an toan - stic khde nghé nghiép;

Production

Hiéu qué Kinh té

N - Bdo dam chdt lugng va tinh 6n dinh clia sén phdm.
tai nguyén tudn hoan

Téng ti lé vat
liéu an todan thdn
thién, méréng
hoat déng thu hoi
- tdi stf dung

Gidm

tiéu hao, t6i uu
phoitron,han | |
ché phé thai [

« Gidm tdc dong maéi trusng va phdat thai khi nha kinh;
- Bdo ddm tradch nhiém xa hdi trong chudi cung Ung;

- Nang cao minh bach, hiéu qud quadn tri va tudn thi ESG.

Tru cét chién lucc Noi dung trong tdm

Néi dia hoa quartz, resin va cristobalite nhédm néng cao tinh chti déng, 6n dinh chudi cung Ung

Tu chd ngudn cun .
j 9 9 va gidm phu thudéc nhép khdu

Néng cao hiéu quéd st dung nguyén vét liéu, gidm dinh muc tiéu hao, t6i uu cdng nghé san xudt

T6i uu tai nguyén ,
2 vé1 gidm thét thoat

Kinh té tuan hodan M& rong st dung nguyén liéu tdi ché, tdi st dung bao bi, gidm phu thudc tai nguyén nguyén sinh

Tang cudng ddnh gid ESG nha cung cdp, truy xudt nguén géc, minh bach di liéu va kiém sodt

ESG chudi u
chubi cung Ung phdt thdi Scope 3

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025 Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Chién lugc kiém sodt nguyén vat liéu (i ineo)

Ol 02 05

Chu déng

Kiém sodt chét luong &

SU dung hiéu qué &
Kinh té tuén hoén

Pai méi
chuyén ddi sé

Nguédn cung ting

Truy xudit ngudén gdéc

—0—— — 0 — 0 — O
- Ddy manh néi dia hoa - Kiém sodt chét lugng « T6i uu dinh muc, - Ung dung céng nghé
nguyén liéu chinh; tu khai thdc - ché bién ndang cao hiéu sudt tién tién trong
. Phét trién nguén cung - san xudt; s dung nguyén liéu; san xudt;
trong hé sinh thai - Ap dung hé théng tiéu - T&ng cudng nguyén - S6 hoa quan li nguyén
Phenikaa; chudn va danh gia liéu an toan, than lieu va phat thai;
- Dadang héa nguén hha cung cap; thien moi trusng; - Lién tuc cditién
cung, gidm rui ro gidn - Truy xudt nguén - Thuc ddy tdi ché, dé gidm chi phi
doan. gdc minh bach theo di st dung trong va phat thai.
chudin ESG. san xudt.
o DN /L DN J
Chién lugc kiém sodt nguyén vat liéu - 4 tru cot
-
Nguédn Tiép nhdn & Luu kho &
cung Ung Ki€m tra Bdo qudn

- B6 sung theo dinh - Kiém sodat chat

- Kiém tra chiing tu,  Luu kho theo diéu
xudt xu; kién, tiéu chudn;

- Khai thdc néi dia
(Phenikaa Hué, céc
mo trong nudéc);

muic dudc tdi uu; lugng thanh phdm;

- Kiémtrachdtlugng - Quanlitén kho béng - Tén dung nguyén - Truy xudt nguén géc
(ddc tinh, do tinh hé théng ERP; liéu tdi ché, than nguyén vat liéu;
khiét, an toan; thién moi trusng;

- Nha cung cép
bén ngodi trong

. o - San phdm bén ving,
va&l Ngodi nudc.

- Kiém sodt chét

- Bdnh gid nha cung lugng dinh Ki. - Gidm sat tiéu hao thdn thién
cép theo tiéu chi ESG. thuc t€ theo TG thuc. maoi trudng.
- J

Phuc hdi & Cadi tién lién tuc

Giém phat thai, Téing ndng luc canh
: nguén cung lugng, minh bach tai nguyén, thuc déy bédo vé méi truéng tranh, phat trién
i 8ndinh, cha dong chudi cung ting kinh té tuén hodan bén viing

Dém bdo ‘ Néng cao chdét SU dung hiéu qua

~

So dd chudi kiém sodt nguyén vét liéu ddu vao

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Nguyén vdt liéu Id mot trong nhirng ngudn phdt thai gian ti€p quan trong trong
chubi gid tri clia Vicostone, déic biét lién quan dén hoat déng khai thdc, ché bién va
vén chuyén nguyén liéu déu vao.

Lién két vai chién luge
Net Zero va quadn li
phdt thai SCOpe 3 Vicostone tirng buéc xdy dung hé théng dif liéu nguyén vét liéu va phat théi
lién quan nhéim:

Tinh todn Ho trg
ddiu chén carbon

Ndang cao Padp ung cac
khé néing truy xudt| yéucauESG va di
carbon trong liéu carbon cua thi
chubi gid tri truéng quéc té

Phuc vu kiém ké
khi nha kinh theo
ISO 14064

16 trinh trung hoa
carbon theo
ISO 14068

sén phdm theo
ISO 14067

Trong giai doan t&i, Céng ty tiép tuc md réng thu thdp di liéu Scope 3 dbi véi cdc
nhom nguyén vat liéu trong yéu va ting budc tich hop di liéu ESG vao hoat dong
quadn tri chudi cung Ung.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Tinh hinh st dung nguyén vat liéu

41. Nguyén vat liéu chinh

Vicostone duy tri chdi déng nguén

nguyén liéu théng qua chién lugc ndi

dia héa gdn 100 % cdc nguyén vat liéu
chinh déu vao (Quartz, Cristobalite va
Resin), trong do:

- Cristobalite dugc sdn xudt va cung
clp badi Cong ty TNHH MTV Bau tu
v Ché bién Khodng san Phenikaa
Hué - cong ty con clia Vicostone,
vai do trédng tu nhién va cdc ddc tinh
ki thuét pht hgp cho sdn xudt da
thach anh nhén tao;

- Nhua Polyester khéng no dugc sdan
xudt va cung cdp bai Nha may Hoéa
chdt Phenikaa - mét don vi thanh
vién cla Tdp dodn Phenikaa vai
cdng nghé dugc phdat trién badi chinh
ddi ngl chuyén gia trong Tdp dodn.

Chién lugc ndi dia hoa da giup
Vicostone gidm phu thudc véio chubi
cung Ung bén ngodi; kiEm sodt chat
lugng NVL tu giai doan khai thdc,
ché bién; t6i uu chi phi, t&ing Igi thé
canh tranh; déng thsi téing tinh minh
bach cla chubi cung Ung theo tiéu
chuéin ESG.

Vai trd Dau tu va Ché bién Khodng sdn Phenikaa Hué

trong chubi cung U'ng nguyén vat liéu

Don vi: Tén
Loai NVL 2021 2022 2023 2024 2025
Quartz ndi dia 209448 229604 11781 14541 19.887
Quartz nhap khdu 58175 45425 326 589 161
Cristobalite 438544 31718,6 20.289 15198 19.859
Resin ndi dia 9.060,9 95405 5464 5140 6.874
Resin nhép khdu 27786 - - - 15
Téng céng 82456,2 68.762,0 37860 35468 46796

Téng san lugng san xudt, tan

70.068,92 46.67147

3065195 28.82919 4015515

Hiéu quad s dung nguyén vdit liéu, tén/tdn
(Téng s6 NVL st dung/Téng sdn luong sdn xudt)

118 147

1,24 1,23 117

Khai lugng str dung nguyén vét liéu chinh ctia Vicostone giai doan 2021-2025

Hiéu qua stir dung NVL trong
giai doan 2021-2025:

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

- Quartz ndi dia dugc su dung thay
thé& ~100% ngudn quartz nhép khéu;

- Khai lugng Cristobalite va Resin noi
dia tdng phu hop vsi ké hoach ma
réng san xudt ndm 2025;

. Téng tiéu thu nguyén vat liéu gidm
ddn giai doan 2021 - 2024 nhd t6i uu
san xudt, t6i uu chi phi; tang trd lqi
ndm 2025 phu hap véi ké hoach md
réng sdn lugng;

- Cdc chi tieu hiéu qud sU dung
nguyén vat liéu dugc theo doi dinh
ki var tich hgp vaio hé thdng KPI van
hanh nhdm phuc vu céng tdc ddnh
gid va cdi tién lién tuc.

Coéng ty TNHH MTV Dau tu va Ché
bién Khodng san Phenikaa Hué don vi
thudc hé sinh thai Phenikaa gilr vai trd
chién lugc trong bdo ddm nguén cung

nguyén vatliéu dau vaio cho Vicostone,
Pan vi cung cdp cat Vicosilica, cat tu
cdc moé mién Trung, quartz tu nhién va
cdc hoa chdt phuc vu ché bién.

Su 8n dinh nguén cung ti Phenikaa Hué gitp Vicostone:

Ki€ém sodt
chéit lugng tu

Néng cao
tinh minh bach

giai doan khaithdac, | cua chudi cung Uing

ché bién

theo chuédin ESG

Qua do, don vi déng thdi dong vai trd nén tang trong chién ludc tich hop

chudi gid tri nguyén vat liéu ctia Vicostone.

Don vi: Tdn
Loai NVL chinh 2021 2022 2023 2024 2025
Cat 872776 879957 91.010,0 86.8197 772486
Quartz 17.226,5 13.3272 7.340,9 11.983,3 49196
NaOH 263,8 196,2 2735 2815 2254
Nc12CO3 440 1015 770 84,0 79,0
Téng cdng 104.811,9 101.620,6 98.701,3 99168,5 82.472,6

Bdng dii liéu nguyén vét liéu chinh ctia céng ty TNHH MTV déu ti va ché bién khodng san Phenikaa Hué

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Tinh hinh st dung nguyén vat liéu (i theo)

Bén canh nguyén liéu chinh, Vicostone st dung cdc vét tu phu trg déng goéi va bdo
qudn nhu gid thép dong hang, nilon bdo vé bé mdt, cdp budc, tem nhan, thanh gé,

4.2.Vat tu phu tro

ee

Cac nha cung cap bén ngoai
déu dugc Vicostone danh gia,
Iua chon dua trén bo tiéu chi vé:
Kha nang an toan, than thién,
tai su dung, an toan thao tac,
Kha nang truy xuat nguon goc, chi phi

oc vit...

Don vi: Tdn
Logi vat tu 2024 2025
Gid thép dong hang 380 3905
Nilon bdo vé bé mdt 285 373,2
Téng 4085 7637

Bdng dir liéu véat tu phu trg chinh

Su gia tdng chd yéu do thay déi
phucong dn déng goéi v ma réong sdn
lugng trong ndm 2025. Trong ndm
2025, Cong ty ma rong sUf dung mang
bdo vé bé mdt cho cdc dong san phdm
phuc vu xudt khdu va néng cdp quy
cdch déng goi nhdm téng khd ndng
bdo vé sdn phdm trong vén chuyén.

o »

va muc do than thién moi truong.

@ Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025

Cdc nha cung cdp bén ngodi déu
dugc Cong ty ddnh gid, lua chon dua
trén bo tiéu chi vé: kha ndng an toan,
than thién, tdi st dung, an toan thao
tdc, kha ndng truy xudt nguén géc, chi
phi va muc doé than thién moi trudng.
Cach tiép cdn nay giup Coéng ty gidm
phat thdi, t6i uu chi phi va nang ti1é st
dung vét tu bén ving.

Pham vi cdng bé bao gdm cdc nguyén
vat liéu vat tu phu chinh phuc vu
truc ti€p cho hoat dong san xudt taqi
Vicostone; khéng bao gém cdc vat tu
tiéu hao nho khong ddng ké.
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5. Kinh té tudn hodan va st dung nguyén liéu an todn, thdn thién

5.1. S dung nguyén liéu
an todn, thén thién
moi truéng

Tai Vicostone, nguyén liéu an toan,
than thién méi trudng bao gébm cac
vat liéu thu héi hodc tai st dung tir cac
dong vat liéu sau san xudt, cdc nguyén
liéu co kha ndng thay thé mot phan tai

nguyén nguyén sinh va cdc nguyén
liéu co tac déng moi trudng thép hon
trong qud trinh san xudt hodc st dung,
bao gém kinh, guong, vo so...

Vicostone ddy manh mé hinh kinh t&
tudn hoan théng qua:

- Tdngtilé dua nguyén liéu an todn va
thén thién moi trusng (kinh, guong,
vd s0...) vaio cdng thic san xudt;

- Chudn hoa kiém sodt chdt lugng
trudce khi dua vao sén xudt;

- T&i uu héa quy trinh nhém gidm tiéu
thu nguyén liéu nguyén sinh va gidm
phdt thdi GHG.

Don vi: Tdn
Ndm 2021 2022 2023 2024 2025
Nguyén vat liéu tai ché (so, bét kinh, bét da bavida,...) 24850 230,73 118,75 716,660 806,6
Nguyén vat liéu thén thién dung cho SP ECO 7125
TEng nguyén liéu than thién méi trudng 248,50 230,73 118,75 716,660 15191
Tilé nguyén liéu than thién maéi trusng trén téng NVL 030% 0.33% 0.31% 202% 3.25%

st dung (%)

Khéi lugng nguyén liéu an toén, than thién st dung

Cé thé thdy, ndm 2025: khéi luong
nguyén liéu an todn, than thién téng
gdn 16 lan so vsi nam 2024; ti 1&é an
todn, than thién tdng tu 2,02% lén
3,25%, cho thdy xu hudng gia tdng
dp dung nguyén liéu than thién moi
trusng trong hoat déng sén xudt clia

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone; dinh muc tiéu hao nguyén
vat liéu chinh gidm khodng 47% so
véi néim 2024. Két qud nday cho thdy
hiéu quad ro rét clia cdc chuang trinh
t6i Uu hoa san xudt va la nén tadng dé
Vicostone ti€p tuc m3 réng md hinh
kinh té€ tuéin hoain trong giai doan taéi.

5.2. Thu gom va
tdi st dung bao bi
nguyén vat liéu

Bén canh t6i uu nguyén vat liéu dau
vaio, Vicostone trién khai thu gom va
tdi st dung bao bi chifa nguyén vét
liéu nhdm gidm phdt sinh chdt thai
cong nghiép va kéo dai vong dsi su

Ti 1& tdi st dung bao bi dugc duy tri
én dinh khodng 40% trong giai doan
2022-2025, trén co s& ddanh gid kha
ndng ddp Ung yéu cau Ki thudt var chdt
luong sau phdn loai.

dung vat tu. Chuong trinh tép trung
vdio cdce logi vo bao co khé nding tdi su
dung nhiéu vong trong quad trinh Iuu
trir v van chuyén nguyén liéu.

Khai lugng tdi st dung

Khéi Iugng thu gom

Bao bi (vo bao) Khéi lugng Bao bi (vo bao) Khéi luong tai sTt; Ic‘i?ung
thu gom (Cdi) (kg) thu gom (Cdi) (kg)
2022 27440 85.064 10.976 34.026 40%
2023 28110 87141 11.244 34.856 40%
2024 14.975 464225 5.930 18.383 40%
2025 24.256 75193,6 9702 30.076 40%

Hoat ddng tai st dung bao bi nguyén vét liéu déu vao

(Ti trong trung binh ctia bao bi nguyén vdt liéu khodng 3,1 kg/vé bao.)

Hoat déng tai st dung bao bi gop phdn gidm nhu céu st dung vat tu dong goi mdi,
gidm phat sinh chdét thdi cdng nghiép va ho trg dinh hudng kinh t€ tuéin hodin trong
chudi cung Ung nguyén vat liéu clia Vicostone.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Nguyen vat lieu e

6. Muc tiéu nédm 2026 vé qudn li nguyén vat liéu

N&m 2026, Vicostone tiép tuc ndng cao hiéu qud qudn tri nguyén vét liéu theo dinh hudng ESG, tép trung vaio cdc muc tiéu then
chét da dugce phé duyét trong L6 trinh ESG 2025-2030, bao gébm:

>50% 1.0%

Giam tiéu hao nguyén liéu: Mé réng kinh té tudn hoédn:
Gidm 1% tdi nguyén st dung Tang ti lé tai st dung chét thai rdn
so vdi dinh muc dat 50%

O0%  30%

Trién khai danh gid ESG chudi cung Ung
NVL 80% chuéi cung Ung tuéin thi bd
quy tdc ESG (tap trung vdo nhdm nha
cung cap nguyén liéu chinh)

Gia tdng nguyén liéu than thién
mai truéng: Dat > 30% ti 1é sdn phdm
st dung nguyén liéu than thién

Théng qua cdc chuong trinh nay,
Vicostone tiép tuc hién thuc hoa triét
li phat trién “Vi Tuong lai Xanh”, dong
thai cling ¢6 nén tdng cho chudi gid tri
nguyén vat liéu bén viing, minh bach
va phat thadi thdp trong giai doan phat
trién ti€p theo.

Ma& rong khai thdc néing luong tdi tao
co lién quan dén tiéu thu NVL:
Ti lé dién tdi tao dat 2%

278 Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025

Hodn thién dp dung ISO 50001

tai Nhé may Phenikaa Hué:

Gop phdn toéi uu dinh muc nguyén vat liéu
théng qua qudn li ndng lugng

Ung dung sd héa trong gidm sat
phat thdi nguyén vat liéu:

Khdi dong hé théng loT - s6 héa
do ludng phdat thai lién quan NVL

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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Nang lugng

VOi vai tro la
doanh nghiép san xuat
da thach anh nhan tao
hang dau, xac dinh
quan li nang lugng
Khong chila mot hoat
dong van hanh nham
t0i uu chi phi, ma da
tré thanh mot tru cot
chién lugc trong mo
hinh quan tri ESG va
tang truong xanh.

@ Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025
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Chuong 5: Méi trusng bén viing - Néng lugng

Nang luong o

1. Bdi cdnh va tédm quan trong

Trong b6i canh toan cdu dang déi mdt
vd8i nhiing thdch thuc ngdy cang gia
tdng vé khiing hodng néing lugng, bién
déi khi hdu va dp luc chuyén dich sang
nén kinh té€ carbon thdp, viéc qudn Ii
va st dung nding lugng hiéu qud da tra
thanh mét trong nhitng yéu cdu cét 16i
déi véi doanh nghiép, ddc biét trong
cdc ngdnh san xudt céng nghiép co
cudng doé tiéu thu nding lugng lén.

Song song véi do, cdc yéu cdau tu thi
trudng quéc té, chudi cung Ung va cdac
co ché diéu chinh carbon nhu CBAM,
cung vdi xu hudng chudn hoéa bdo
cdo phdt trién bén viing theo cdc tiéu
chudn toan cdu, dang dét ra yéu cau
ngdy cang cao ddi vsi doanh nghiép
trong viéc minh bach hoa dir liéu ndng
luong, kiEm sodt phat théi va nang
cao hiéu qud s dung tdi nguyén.

Trong bdi cdnh do, Vicostone vdi vai
tro 1& doanh nghiép san xudt da thach
anh nhan tao hang dau, xdc dinh quan
li ndng lugng khéng chi la moét hoat
déng vén hanh nhém t6i uu chi phi,
ma da trd thanh mot tru cét chién luce
trong moé hinh quadn tri ESG va tdng
trudng xanh, gop phan:

- Nang cao hiéu sudt sdn xudt va
ndng luc canh tranh;

- Gidm thiéu phdt thai khi nha kinh,
hudng t6i muc tiéu Net Zero;

- Téng cudng khd ndng thich ung
trudc bién déng ndng lugng toan cau.

Vicostone ti€p cdn qudn li né&ng lugng theo hudng hé théng qudn tri téng thé, bao
gém: chién lugc, chinh sdch, muc tiéu, di liéu, cong nghé va co ché van hanh.
Trong do, ISO 50001 dugc dp dung nhu mot céng cu cét 16i d€ chudn hda va
ki€m sodt, nhung khéng déng nhét véi toan bd hoat ddng quén li néng lugng clia

doanh nghiép.

Trong qud trinh phat trién theo mé hinh Téap dodan, Vicostone déng thai xdy dung
16 trinh tich hap quadn Ii néng luang theo ting giai doan nhédm dam bdo su hai hoa
gitra tinh linh hoat véan hanh va tinh nhét qudn chién lugce:

Giai doan trung han

Tich hgp qudn li néng

Két néi va dong bd héa lugng & cdp Tdp dodn,
Chudin héa dir liéu néing cdcchiséhiéuquénéng t6i uu héa vén hanh
lugng, thiét Iép hé théng Ilugng, tiing budc lién toan hé théng va gén
do ludng, giam sat va théng hé théng quadn li chdét véi muc tiéu gidm

bdo cdo tai tiing don vi

gilita cac don vi

phat théi khi nha kinh

D6 vai Cong ty TNHH MTV Dau tu va
Khai thac Khodng sén Phenikaa Hug,
hoat dong qudn li ndng lugng dugc
trién khai theo mé hinh déc lap, phu
hop vai ddc thu khai thac va ché bién
khodng san. Tuy nhién, su lién két gitia
cdc dan vi trong hé sinh thdi khéng
dugc thuc hién theo hudng hop nhat
vén hanh, ma théng qua dinh hudng
chién lugc ESG va 16 trinh Net Zero
chung, dam bdo:

- Doéng bé muc tiéu gidm phat thai
khi nha kinh;

- Théng nhdat dinh huéng ndng cao
hiéu qud st dung ndng lugng;

- Phéi hop trong chuyén dich sang
cdc hgudn ndng lugng bén viing.

Cdch ti€p cdn nay giup Vicostone
duy tri vai trd dén dé&t trong qudn i
ndng lugng, déng thai tao diéu kién dé
cdc don vj thanh vién phat trién theo
16 trinh phu hgp véi muc doé trudng
thanh, hudng t6i xdy dung mdt hé
théng quan li ndng lugng déng bo, linh
hoat, hiéu qud trong toan Tdp doan.

Céng ty C6 phan Vicostone (283



Chuong 5: Méi trusng bén viing - Néng lugng

Nang luong o

2. Chinh sach ndang lugng tich hgp ESG

Trong bdi cdnh yéu cdu ngdy cdng
cao vé quadn tri néng lugng, gidm phdt
thdi v minh bach ESG, Vicostone xdc
dinh viéc xay dung va trién khai chinh
sdch ndng luong khéng chi nhdm dém
bdo tudn thd, ma con la nén tdng quan
trong dé hién thuc héa chién luge phat
trién bén viing va muc tiéu Net Zero
dai han.

N&m 2025, Vicostone tiép tuc duy tri
va nang cdp Hé thdng Quan Ii Néng
luong theo 1ISO 50001, déng thdi tich
hop sdu vao hé théng quadn tri ESG
ctia Céng ty. Tuy nhién, can nhdn
manh réng, qudn li ndng luong tai
Vicostone khéng gidi han trong pham
vi tiéu chudn nay, ma dugc trién khai
nhu moét hé théng qudn tri téng thé,

21. Nguyén téic va dinh huéng chinh sdch néng lugng

Chinh séch néing lugng ctia Vicostone dugc xdy dung trén cdc nguyén tdc cét 16i sau:

Tudn tha va chudin héa theo théng 1€ qudc té:

Pam béo phu hgp vai cde quy dinh phdp ludt hién hanh, déng thai
dp dung va duy tri hé thdng quan Ii néng luong theo tiéu chudn
qudc té, trong do 1ISO 50001 dong vai trd céng cu cot 16i.

T&i uu hiéu qué st dung néing lugng:

Khéng ngiing cdi tién hiéu sudt st dung ndng luong théng qua
t6i uu van hanh, ndng cdp thiét bi va tng dung céng nghé, nhdm
gidm chi phi va ndng cao ndng Iuc canh tranh.

Gidm phat thai khi nhé kinh vé huéng téi Net Zero:

Gdn quan li n&ng luong vdi muc tiéu gidm phdt thdi, ting budc
tach r&i t&ng trudng sdn xudt khai tiéu thu ndng luong va phdt

thdi carbon.

Thuc déy chuyén dich néng lugng bén viing:
Ting budc nghién cuu, trién khai va ma réng st dung ndng lugng
tai tao, ndng lugng sach va cdc gidi phdp thay thé nhién liéu

hoéa thach.

Ndang cao nhdn thuc va xdy dung véan héa néng lugng:

Tdng cudng ddo tao, truyén théng ndi bd nhdm hinh thanh thoi
quen st dung ndng lugng tiét kiém va hiéu qud trong todn b cdn

b6 cong nhén vién.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

bao gém dinh hudng chién lugc, chinh
sdch, muc tiéu, hé thong di liéu va cac
gidi phdap cong nghé nhém t6i uu hiéu
quad st dung ndng lugng va gidm phat
thdi khi nha kinh.

Y

4
B S

2.2. Trién khai chinh sach
tai Vicostone

2.3.Coché lién két
véa déng bd héa

2.4.Vai tro ctia chinh
sdch néng lugng
trong chién lugc ESG

Chinh sdch ndng lugng dudc Vicostone trién khai theo hudng théng nhdt vé dinh
hudng - linh hoat trong van hanh, phu hgp véi mé hinh da don vi clia Vicostone va

Tép dodn Phenikaa.

4 e )

- Chinh sdch ndng lugng
dugc tich hgp dday du trong
hé théng qudn tri ESG va hé
théng ISO 50001;

- Budgc van hanh bdi Ban qudn
lindng lugng chuyén trach;

- C6 hé théng muc tiéu, chi
tiéu hiéu qud ndng lugng va
chuang trinh cai tién cu thé;

- Pong vai tro trung tdm dan
ddt va chudn hoa trong todn
hé théng.

' ° )

- Bad xdy dung va ban hdanh
chinh sdch ndng lugng riéng,
phu hgp véi ddc thu khai thac
va ché bién khodng san;

- Hé théng quan li ndng luong
dang & giai doan trién khai
ban dau, chua ap dung day
dt 1ISO 50001 nhu Vicostone;

- Ban qudn li ndng lugng dugc
t8 chuc déc lap, van hanh
theo nhu céu ndi tai cla
don vi.

Mdc du va@n hanh déc Idp, chinh sdach

ndng lugng tai Phenikaa Hué da tiung

budc dugc dinh husng déong bd véi

Vicostone, ddc biét trong cdc ndi dung

c6t 16i:

- Phl hgp vai dinh hudng chién lugc
ESG va muc tiéu Net Zero cua todn
hé théng;

- Tiép cdn cdc nguyén tdc quan i
ndng lugng hiéu quad theo ISO 50001
(8 murc tham chiéu);

- Tung budc chudn hoa dif liéu nding
lugng va chi sé hiéu qua.

Su lién két gitta Vicostone va Phenikaa
Hué trong linh vuc ndng lugng khoéng

Chinh sdch néing lugng khéng chi la
moét cdng cu qudn li vén hanh, ma con
dong vai tro:

- L& cau néi gitia chién lugec ESG va
hoat déng sén xudt thuc tién;

- L& néntdng dé trién khai cdc chuong
trinh gidm phat thdi va Net Zero;

- L& co s dé xay dung hé théng chi
s6 ESG va cong bd minh bach.

phai la hop nhdt hé théng ISO 50001,
ma dudgc thuc hién thdng qua:

» Khung chinh sdch va muc tiéu ESG
chung;

- Du an Net Zero dong vai trdo nén
tang két néi, gitip déng bo:

- Muc tiéu gidm phdt théi KNK;
- L6 trinh chuyén dich ndng lugng;

- Dinh hudng dau tu cong nghé tiét
kiém ndng lugng.

Cdach tiép cdn nay cho phép Vicostone
duy tri tinh linh hoat trong v@n hanh tai
tiing daon vi, déng thai dadm bdo tinh
nhdt quan chién lugc & cép Tap dodn.

Théng qua viéc tich hgp chinh sdch
ndng lugng vao hé théng qudn tri
ESG, Vicostone tiing budc chuyén déi
tU mé hinh qudn li ndng lugng truyén
thdng sang mé hinh qudn tri ndng
luong chién luge, hudng tdi phat trién
bén virng dai han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Nang luong o

3. Dinh hudng, muc tiéu va co cdu qudn tri quan li néing luong

31. Dinh huéng v muc
tiéu quan li nding luong

Kiém sodt va gidm tiéu hao
ndng lugng trong toan bd chudi
san xudt théng qua thiét 1ap
dinh muc, giadm sat tiéu thu va
cdi tién lién tuc.

Muc tiéu qudn li
ndng lugng nadm 2025

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trén co s3 chinh sdch ndng lugng da ban hanh, Vicostone trién khai qudn li néng
luong theo dinh hudng tich hgp, chuyén dich tir cach ti€p cdn van hanh rdi rac sang
mo hinh quadn tri né&ng lugng chién lugc, gdn chdt vai cdc muc tiéu ESG va 16 trinh

Net Zero clia Tdp doan.

Pinh hudng nay dugc xay dung dua trén ba tru cét chinh:

DSi méi cong nghé
vél néing cao hiéu sudt

Pau tu, néing cap thiét bi va ting
dung céng nghé nhdm cadi thién
hiéu sudt sir dung ndng lugng,
gidm tén thét va néng cao ndng
luc canh tranh.

- J

Cdc dinh hudng trén dugc cu thé hoa
thanh cdc nhom gidi phdp trong tdm:

- Bdnh gid bdi cdnh s dung néng
luogng, xdy dung dinh muc tiéu hao
theo tung céng doan;

- Trién khai cdc chuong trinh tiét
gidm tiéu thu nhién liéu, déc biét dsi
Vdi cdc thiét bi tiéu thu In;

Trén co s& cdc dinh hudng chién ludc,
Vicostone xdc 1&p cdc muc tiéu cu thé,
c6 khd néng do ludng va tich hgp vao
hé théng KPI ESG, bao gom:

- Gidm t6i thi€u 3% cudng do tiéu thu
ndng lugnhg trén don vi sdn phdm
(kWh/m?);

- Gidm t6i thi€éu 10% tiéu thu dau
Diesel so vai dinh muic;

Chuyén dich néing lugng
vé gidm phat thai

TUng budc gidm phu thudc vao
nhién liéu hoa thach, thuc day
s dung ndng lugng tdi tao,
hudng tsi moé hinh san xudt
carbon thdp.

\ J

- Thuc hién cai tién hiéu sudt thiét bi
théng qua cdc chuong trinh Kaizen,
cdi tién lién tuc (CI);

- Ung dung hé théng gidm sdt va
cdanh bdo tiéu thu ndng lugng theo
thai gian thuc;

- Nghién cliu va ting budc trién khai
cdc gidi phdp ndng lugng tdi tgo.

- Néng cao hiéu sudt cdc hé thong
tiéu thu ndng lugng chinh (mdy nén
khi, hé théng lam mat, 16 dudng ha...)
v3i muc cdi thién t6i thi€u 4%;

« PAdm bdo 100% cdn bd coéng nhdn
vién dudc ddo tao vé st dung néing
lugng tiét kiém va hiéu qud.

Cdc muc tiéu nay khéng chi phuc vu
quadn tri néi bd Mma con 1 co sd dé
theo déi, ddnh gid va céng bé cac chi
s6 ESG lién quan dén néng lugng va
phdt thai.

3.2. Co cdu qudn tri
vél mo hinh trién khai

I Cdocduté chuc

I Chuc ndng va vai tro

M6 hinh trién khai
trong hé sinh thdai

Tai Vicostone, qudn li ndng lugng dudc t6 chiic bai ban théng qua Ban Quan i
N&ng lugng chuyén trdch, gdn truc tiép vdi viéc trién khai hé théng ISO 50001.

- Ban Qudn li Nang luong gém 20
thanh vién, do dai dién Ban Ldnh
dao lam Trudng ban;

- Thanh phén bao gém dai dién cdc
phong ban lién quan nhu: san xudt,
Ki thudt, méi trudng, tai chinh, hé
théng ISO;

Ban Qudn li Ndng lugng cé cdc nhiém
vu chinh:

- Xay dung chién luge, muc tiéu va
ké hoach néng lugng hang ndm va
trung han;

- Diéu phaitrién khai cdc chuong trinh
tiét kiém va ti uu hda néng lugng;

- Theo doi, phdn tich va ddanh gid cdc
chi sé hiéu qud ndng lugng (EnPl);

Pa6i vsi Cong ty TNHH MTV Dau tu var
Khai thac Khodng sén Phenikaa Hué:

- Pon vij t6 chiic quan li ndng lugng
theo mé hinh doc Iap, phu hgp vdi
ddc thu hoat dong;

. Chua van hanh déy dd theo hé
théng ISO 50001 nhu Vicostone;

- Bang trong qud trinh chudén hoa
di liéu va ting budc nang cdp hé
théng quan li.

Tuy nhién, su lién két gitta cdc don vi
dugc dadm bdo thong qua:

- Binh hudng va muc tiéu ESG chung
clia Tép doan;

- Dadm bdo su phdi hop lién chuc
ndng va trién khai xuyén sudt trong
toan bo hoat dong van hanh.

- T8 chuic bdo cdo dinh ki va dé xudt
cdc gidi phdp cai tién;

- Tich hgp cdac chi s6 ndng lugng
vao hé théng quan tri ESG va KPI
van hanh.

Hé théng nay giup ddm bdo qudn
li ndng lugng dugc thuc hién theo
hudng cé hé théng, do ludng, ki€Em
sodt va cdi tién lién tuc.

- L6 trinh Net Zero dong vai trd nén
tang két néi, giup:
- Doéng bo muc tiéu gidm phdt thai;

- Théng nhét dinh hudng s dung
ndng lugng hiéu qud;

- Binh hudéng chuyén dich ndng
lugng bén viing.

Cdch tiép can ndly cho phép Vicostone
gilr vai trd don vi dan ddt vé qudn tri
ndng luogng, dong thoi tao diéu kién
dé cdc don vi thanh vién phdt trién
theo 16 trinh phu hgp, hudng tsi xay
dung mot hé théng qudn li nding lugng
dong bé, linh hoat, hiéu qud trong todn
Tép dodn.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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Nang luong o

4. SU dung ndng luong tiét kiém va hiéu qua

Viéc st dung ndng lugng tiét kiém va Thay vi trién khai cdc gidi phdp roi Giai doan 3 - Ti uu néing cao véa chuyén dich néing Iugng

Giai doan 2 - Giéim sat va toi uu héa

41.L6 trinh trién khai
cdc gidi phdap st dung
ndng lugng

Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

hiéu qud la mot trong nhiing tru cot
trong yéu trong chién lugc phat trién
bén viing clia Vicostone, gop phdn
doéng thai dat duge ba muc tiéu: t6i uu
hiéu sudt san xudt, kiém sodt chi phi
véin hanh va giadm phat thai khi nha
kinh, pht hgp vai dinh hudng ESG va
16 trinh Net Zero ctia Tap dodn.

rac, Vicostone tiép cdn st dung ndng
luong theo hudng hé théng, theo 16
trinh v dua trén dir liéu, két hop gitia
qudn tri vén hanh, Ung dung céng
nghé va chuyén dich ndng luong.
Cdch ti€p can nay déng thai duge md
rong tsi cdc don vi thanh vién, bao
gbém Coéng ty TNHH MTV Dau tu va
Khai thac Khodng san Phenikaa Hué
(Phenikaa Hué), phu hgp vsi muc dd
phdt trién va ddc thu hoat déng clia
tung don vi.

Vicostone trién khai cdc gidi phdp sif dung ndng lugng theo 16 trinh 3 giai doan,
dam bado via kiém sodt hiéu qua trong ngén han, viia hudng tdi t8i uu val chuyén

dich ndng lugng trong dai han.

Giai doan 1- Chudn héa va kiém soat

~
Tap trung xdy dung nén tadng quén Tai Vicostone, hé théng qudn i
li ndng lugng thdong qua: xdy dung ndng lugng dé dugc chudn hoa
dinh muc tiéu thu ndng lugng theo va van hanh theo ISO 50001. Tai
tiing cong doan san xudt; ban hanh Phenikaa Hug, cdc hoat déng qudn
quy trinh st dung ndng lugng tiét li n&ng lugng dang dudc trién khai
kiém va tich hgp vao vén hanh, bdo theo hudng tiép cdn va tham chi€u
tri thiét bi; 16ng ghép cdc chi tiéu tiéu chudn nay, phu hgp véi muc dé
ndng lugng vao hoat ddng sdn xudt s@n sang clia don vi.
VC‘I quaﬂ Ilf:me.rj khai cqc'chUOng Bt o oy G WS 6 e
trinh cdi tién lién tuc (Kaizen, CI) R . . A

. A . tdng kiém sodt ndng lugng co hé
nhdm giam tiéu hao ndng Iuong. théng va cd cd s di liéu ban ddu.

J

- ©

Trién khai hé théng do ludng, thu thdp va phan tich dir
liéu ndng lugng; theo doi xu hudng tiéu thu va dp dung
ca ché cdnh bdo khi vugt ngudng nhdm t6i uu vén

N\ 4

Dinh huéng (ing dung céng nghé sé, tu déng héa trong
quan li néing lugng; thiic ddy tai st dung tai nguyén va
tri€n khai cdc gidi phap ndng lugng tdi tao nhdm gidm

o 2

hanh theo dir liéu thuc té.

- Vicostone da thiét Iap

hé théng giam sat ndng
lugng theo thai gian
thuc, tich hgp vai van
hanh san xudt va co co
ché& phan ung nhanh.

- Phenikaa Hué dang

ting budc trién khai,
cht yéu theo doi 8 muic
t6ng hap, chua co hé
théng gidm sat va canh
bdo tu dong toan dién.

phdt thdi khi nha kinh.

- Vicostone da bé&t dau

thir nghiém va tung
budc ma réng cdc gidi
phdp ndng lugng xanh,
gdn véi 16 trinh Net Zero.

- Phenikaa Hué dang

trong giai doan nghién
clu va xdy dung 16 trinh
trién khai phu hgp vdi
chién lugc ESG chung.

-

Giai doan nay ddnh ddu su chuyén dich tu qudn Ii tha
céng sang quadn tri ndng lugng dua trén da liéu.

J -

Day la giai doan chuyén dich tur téi uu vdn hanh sang
mé hinh ndng Iucng carbon thdp va bén ving.

J

“Viéc trién khai qudn li néing lugng theo 16 trinh ba giai doan da gitp Vicostone tirng budc tdch rdi téing trudng sén xudt khéi
tiéu thu ndng luong, tao nén tdng cho chuyén dich sang mé hinh sdn xudt carbon thdp trong dai han.”

4.2. Hé théng kiém sodat
v gidm sat ndng lugng

Tai Vicostone, hé théng quan li néing
lugng dudc thiét Iép todn dién, bao gom:

(i) Binh muc tiéu thu chi ti€t theo
cong doan;

(ii) Hé thong giam sdat néng lugng
theo thdi gian thuc, tich hgp vdi
van hanh san xudt;

(iii) Co ché canh bdo va phdn Ung
nhanh khi phat sinh bdt thusng;

(iv) Co ché bdo cdo dinh ki gdn vdi
chuong trinh cdi tién lién tuc.

Hé théng ndly cho phép kiém sodt hiéu
qua tiéu thu ndng lugng, gidm tén thét
va duy tri hiéu sudt vén hanh i uu.

Tai Phenikaa Hué, hoat déng quan i
ndng lugng chd yéu & muc kiém sodt
vén hanh, vai viéc theo doi cdc ngudn
tiéu thu chinh va budc dau xéy dung

dinh muc cho moét sé cong doan. DI
liéu nding lugng hién dugc thu thép
chutl yéu theo phuong phdp bdn thi
cobng, chua cd hé théng gidm sdt
théng minh todn dién. Trong thai gian
t6i, don vi dinh hudng ting budc chudn
hoa di liéu va ndng cép hé thdong theo
md hinh ctia Vicostone, hudng tdi tich
hgp vao khung ESG - Net Zero.

3 cdp hé théng, mdc du muc dé trién
khai khdc nhau, cdc hoat déng qudn
li néing luong dudc lién két théng qua
muc tiéu chung vé hiéu qud ndng
lugng va gidm phdadt thai, dinh hudng
ESG va 16 trinh Net Zero. Cdch ti€ép can
nay giup Vicostone duy tri vai trdo dan
dat, dong thdi tao diéu kién dé cdc don
vi thanh vién phat trién theo 16 trinh
phu hap, hudng téi hé théng qudn i
ndng lugng déng bd nhung linh hoat.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Nang luong o

5. Quan li theo ting loai ndng lugng
cua Vicostone va Phenikaa Hué

Viéc quadn li ndng lugng tai Vicostone
dugc trién khai theo tung logi néing
Iuong chinh, bao gébm dién, gas va dau
Diesel, nhdm dam bdo kiém sodt hiéu
quad tiéu thu, t6i uu chi phi va gidm
phat thai khi nha kinh theo ting nguén
phdt sinh.

T

Cdch ti€p can nay cho phép Céng ty
ddnh gid chinh xdac hiéu sudt st dung
ndng lugng, déng thai xdy dung cdc
gidi phdp t6i uu phu hgp véi ddc thu
tung loqi nding lugng.

MCC-01

@ G0 cdo Phat Trién B

[l

51. Dién ndng

Vicostone s dung dién ndng nhu
nguén ndng lugng chu luc, phuc vu
todin bd hoat dong san xudt dd thach
anh nhdn tao, tu céng doan trén

51.1. Tinh hinh tiéu thu
dién ndng ctia Vicostone

nguyén liéu, rung ép chdn khéng, mai
bong dén dong goi thanh phdm. DU
liéu dién ndng tiéu thu tu ndm 2023-
2025 thé hién nhu sau:

N&m Lugng dién Luong dién m2 thanh phédm Lugng dién tiéu thu Lugng dién tiéu thu
tiéu thu (KWh) tiéu thu (GJ) nhdap kho TB (KWh/m?) TB (GJ/m?3)

2023 12.898100 464x10° 542558 2377 85,6x108

2024 13.239700 4767x10° 523.840 25,27 90,98 x10°3

2025 15.255.927 54,93x10° 732706 20,82 74,96 x10-3

(Ghi chu: tkWh = 3,6 x 10°° GJ)

51.2. Tinh hinh tiéu thu dién
néing ctia Phenikaa Hué

Lugng dién Luong dién Sén phdm nhap Lugng dién tiéu thu Lugng dién tiéu thu
tiéu thu (KWh)  tiéu thu (GJ) kho (tén) TB (KWh/téin) TB (GJ/tdn)
2023 4.980.352 17929 93.860,7 531 0,19
2024 5.041760 18150 92.646,6 544 0,20
2025 5.299712 19.079 80.3739 659 0,24

(Ghi chu: tkWh =36 x 10 GJ)
Nhan xét:

- Téng tiéu thu dién tai cd Vicostone
v Phenikaa Hué co6 xu hudng
tdng, phu hop véi md réng quy mo
sdn xudt;

- Tai Vicostone, cudng doé tiéu thu
dién trén don vi sdn phdm gidm rd
rét (~17.6%), cho thdy hiéu qua cltia
cdc gidi phap téi uu vén hanh va cdi
tién céng nghé;

- Ngudc lai, tai Phenikaa Hué, cudng
do6 tiéu thu dién téing (~211%) so vai
ndm 2023 chti yéu do sut gidm san
lugng dau ra, dan dén hiéu Ung phan
b6 ndng lugng cao hon trén don vi
sé&n phdm.

Su khdc biét vé hiéu sudt st dung
dién gitra cdc dan vi phdn dnh muc do
trudng thanh khdac nhau trong quén li
n&ng lugng, dong thai cho thdy du dia
cdi thién Ién tai cdc don vi dang trong
giai doan chudn hoa hé théng.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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5. Quan li theo tiing loai ndng luong
cuia Vicostone va Phenikaa HUE (s theo)

5.2. Gas Gas dudc st dung chtl yéu trong cdc cdng doan gia nhiét, ddc biét 1& hé théng
dudng hd s&n phdm, dong vai trd quan trong trong viéc ddm bdo chdt lugng va tinh
6n dinh clia sdn phdm.

5.21.Luong gas st dung

a. Tinh hinh tiéu thu Gas tai Vicostone giai doan 2023-2025

N&m Lugng gas tiéu Lugng gas M2 san phdm Lugng gas tiéu thu TB Lugng gas tiéu thu
thu (Kg) tiéu thu (GJ) nhdp kho (Kg/m?) TB (GJ/m?3)

2023 156.241 73433 542558 0,27 13,63 x102

2024 153786 72279 523840 0,29 13,8 x10°°

2025 195.007 9165,3 732706 0.27 1251x103

(Ghi chu: 1kg gas =47 x10-° GJ)

b. Tinh hinh st dung gas tai Phenikaa Hué giai doan 2023-2025

Lugng gas tiéu Luong gas Sénphdmnhap LugnggastiéuthuTB Lugnggas tiéu thu TB

thu (Kg) tiéu thu (GJ) kho (téin) (Kg/téin) (GJ/téin)
2023 4134.400,0 194.316,8 93.861 440 21
2024 4.064.091,0 191.012,3 92.647 439 21
2025 3.831.000,0 180.057,0 80.374 477 2,2

(Ghi chu: 1kg gas =47 x103 GJ)
Nhan xét:

5.2.2. Cdc gidi phap tiét kiém va toi uu héa tiéu thu Gas

Vicostone trién khai déng bé cdc gidi phap:

T6i uu hiéu suéit
hé théng dudng hd

Bdo tri thiét bi dinh ki

Ung dung néing lugng tdi

tao vé nhién liéu thay thé

Duy tri hiéu sudt t&i da cho thiét
bi dét Gas théng qua

- Kiém sodt dp sudt va luu
luong gas cdp vao budng dét,
tranh phun thua gay muoi - Kiém tra dinh ki déu dét;

than va lang phi nhién liéu;

. L R - Bdo dudng bé diéu chinh

- Dong b6 hoa hé théng nhiét, as s

U A nhiét, dp;
cg, dién: dadm bdo ti 1é hdp
thu nhiét t6i uu, téing hiéu
qud chuyén hoa;

. Slta chiia va thay thé 6ng
ddan, van khoa khi cé biéu

n , . , hién hao mon;
- Diéu chinh nhiét d6 dét theo

dong sdn phdm, ddc biét cdc - Thuc hién theo chuong trinh
sdan phdm thi céng/Iuu nhiét 5S, Cllién tuc.

- Tu déng héa qud trinh giam
sdt va cdnh bdo, tich hgp hé
théng loT.

4 ° )

©

SU dung binh nudc ndng
ndng lugng mat trdi tai nha
&n ca, gidm phu thudéc gas
trong sinh hoat

dai; \§ J

- Tai Vicostone, t6ng tiéu thu gas
tdng phu hgp véi ma rong sdn xudt,
tuy nhién cudng do tiéu thu gidm
(~75%), cho thdy hiéu quad trong tdi
uu van hanh;

Tai Phenikaa Hué, t6ng tiéu thu gas
gidm theo sdan lugng, nhung cudng
do tiéu thu gas trén don vi sén phdm
tdng khodng 8,7% so vdi ndm 2024,
phdn dnh anh hudng clia muc doé su
dung céng sudt va cdan tiép tuc duge
theo doi trong giai doan chudn hoa
hé théng quan Ii néing lugng.

Gas Id ngudn ndng Iuong cd phdt thdi truc tiép (Scope 1), do dé viéc cdi thién hiéu
sudt st dung khéng chi mang y nghia tiét kiém chi phi ma con ddng vai trd quan
trong trong chién lugc gidm phdt thdi khi nha kinh.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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5. Quan li theo tiing loai ndng luong
cuia Vicostone va Phenikaa HUE (s theo)

5.3. Diesel

Diesel dudc st dung chti yéu cho xe ndng, thiét bi vain hanh ndi bo va hé théng may
phat dién, I ngudn néng lugng cé cudng dé phdt thai cao.

5.31. Lugng ddu Diesel tiéu thu

a. Tinh hinh tiéu thu déu Diesel cia Vicostone giai doan 2023-2025

Lugng Diesel Lugng Diesel M2 san phdm Lugng Diesel tiéu thu Lugng Diesel tiéu thu
tiéu thu (Lit) tiéu thu (GJ) rung ép TB (Lit/m?) TB (GJ/m?)
2023 124697 4504,06 542558 0,22 0,008
2024 109.399 3.95149 523.840 0,21 0,008
2025 89592 3.236,06 732706 012 0,004

b. Tinh hinh tiéu thu déu Diesel ctia Phenikaa Hué giai doan 2023-2025

Luong Diesel Lugng Diesel San phdm nhép Lugng Diesel tieuthu  Lugng Diesel tiéu thu
tiéu thu (Lit) tiéu thu (GJ) kho (téin) TB (Lit/tén) TB (GJ/téin)
2023 74786,0 27013 93.860,7 0,80 0,03
2024 81.396,0 2.940,0 92.646,6 0,88 0,03
2025 70.800,0 25573 80.373,9 0,88 0,03

(Ghi chu: 1lit Diesel = 36,12 x 10-° GJ)

Trong giai doan 2023-2025, Cong ty da
ghi nhdn nhiing chuyén bién tich cuc
trong viéc qudn li va t6i uu hoa tiéu thu
ddu Diesel - mét trong nhirng nguén
ndng lugng hdéa thach cé phat thdi
truc ti€p ddang ké.

Tai Vicostone, lugng déu Diesel tiéu
thu gidm manh tU 124697 lit (tuong
duong 4.504,06 GJ) ndm 2023 xuéng
con 89592 lit (tuong duong 3.236,06
GJ) ndm 2025, tuong Ung muc gidm
khodng 28%. Bdang chu y, muc gidm
nay dat dugc trong béi cadnh sdn
lugng sdn phdm rung ép tdng ddang
ké tir 542.558 m? 1én 732706 m? (tdng
khodng 35%). NhG do, cudng do tiéu
thu Diesel trén don vi sédn phdm da

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

cdi thién ro rét, gidm tu 0,22 lit/m?
xudéng 012 lit/m2 tucng duonhg muc
gidm khodang 45%. Khi quy ddi theo
ndng lugng, chi s& nay cling gidm tu
0,008 GJ/m? xuéng 0,004 GJ/m2 Két
qud nay cho thdy hiéu qud cla cdc
bién phdp téi uu héa van hanh, ddc
biét trong qudn i thiét bi, phuong
tién néi bd va hoat dong logistics,
déng thai phdn anh xu hudng tach rdi
gilfa téng trudng sdan xudt va tiéu thu
ndng lugng.

Poéi v8i Phenikaa Hué, luohg ddau
Diesel tiéu thu duy tri 3 muic tuong
déi 6n dinh, dao déng trong khodng
70.800 - 81.396 lit/ndm trong giai doan
bdo cdo. Tuy nhién, cuéng doé tiéu thu

Diesel trén don vi san phdm cé xu
hudéng téing nhe, tir 0,80 lit/tdn ndm
2023 lén 0,88 lit/téin nadm 2025. Dién
bién nay chd yéu xudt phat tu viéc
sdn lugng san phdm nhdap kho gidm
tir 93.861 tén xuéng 80.374 tdn (gidm
khodng 14%), dan dén hiéu Ung phan
b8 nang luong trén don vi sdn phdm
cao hon va phdn dnh muc dé khai
thac céng sudt chua téi uu.

Pay lad moét trong nhiing két qua tiéu
biéu cho thdy Vicostone dang gidm
phu thudéc vao nhién liéu hoa thach
v ndng cao hiéu qud st dung ndng
lugng theo hudng bén viing.

5.3.2. Cdc gidi phap tiét kiém va st dung Diesel hiéu qua

HY

Quan li hé théng

cdip, phat déu néi bd

Toi uu héa hoat
dong xe ndng

s=

Kiém sodt véin hanh

may phat dién

Tdang cudng tu dong
héa véa gidm sat sé liéu

Lap dé&t tram cdp dau
riéng biét trong nha
mady, cho phép theo
doi, ghi nhé@n va giam
sat chinh xdc lugng
Diesel tiéu thu;

B6 phdn gidm sat
thuc hién déi chiéu
hang thdang véi dinh
muic dé phat hién bat
thudng, t6 chuc diéu
tra va diéu chinh.

Thiét lap dinh muic
gid vdn hanh cho
tung cbng doan,
kiém sodt theo sdn
luong thuc té;

Sdp x€p tuyén dudng
vén chuyén téi uu, rut
ngdn 16 trinh va thai
gian hoat déng clia xe;

Bdo dudng dinh ki
dé dam bdo dong
co van hanh 8n dinh,
gidm hao phi;

Ddo tao ki ndng van
hanh tiét kiém nhién
liéu va dp dung quy
trinh 5S - Kaizen.

Gidm thai gian chay
thd may phat dau
Diesel cbng sudt
30HP tU 5 phut xuéng
con 2 phut/ngay, tiét
kiém >60% lugng tiéu
hao thir nghiém;

Piéu chinh ché do
van hanh mdy phadt
cobng sudt Isn (2.000
kW) theo hudng:

Khéng tdi hodc non tdi
trong thdi gian ngdn;

Khéng vdn hanh qud
tgi trr trudng hop
khdn cdp;

Lén k€& hoach uu tién
st dung ngudn dién
6n dinh, trdnh phu
thuéc mdy phdt.

N

Ghi nhdn va phdn
tich sé liéu tiéu thu
theo ca/ngay/thdng
trén ting thiét bi;

T6 chic hop ddnh
gid ndng lugng hang
thdang, phdn tich xu
hudng va dé xudt cadi
tién;

Tich hgp gidm sat
Diesel vaio hé théng
ERP - ISO 50001,
hudng tdi  kiém
sodt théng minh va
tu dong.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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5.4. Két qua tiéu thu ndéing luong hop nhat chi sé Vicostone va Phenikaa Hué

Viéc hgp nhdt dir liéu dugc thuc hién
theo phuong phdp ki€ém sodt tai chinh,
phu hop v8i nguyén téc clia Global
Reporting Initiative, nhdm ddm bdo

phdn danh ddy dd muc tiéu thu ndng
luong trong todn hé théng, tu do dua
ra cdc quyét dinh t6i uu 3 cdp do
Tép dodn.

Néng lugng tiéu thu hgp nhdt giiia Vicostone vé Phenikaa Hué:

Lodi nding lugng Tén ndng lugng Panvitinh Ndm 2023 Ndm 2024 Ndm 2025
kwh/ndm 97066,0 131.586,0 189.3820
Ndng lugng tdi tao Dién mat trai
GJ 3500 4773 6875
GJ 3500 4773 6875
Téng néing lugng tdi tao tiéu thu (1)
Tilé, % 013% 0,18% 0,25%
kwh/ndm 17.878452,0 18.2814600 20.555.639,0
Dién
GJ 64.3624 65.813,3 74.000,3
kg/ném 4.290.641,0 42178770 4026.007,0
Ndng lugng khéong tditao Gas
GJ 2016601 198.240,2 189.222,3
lit/ndm 124.6970 109.399,0 160.392,0
Dau Diesel
GJ 7.205,3 6.8915 57934
GJ 273.2279 270.945,0 269.016,0
Téng néing lugng khong tai tao tiéu thu (2)
Tile, % 99,87% 99,82% 99,75%
Téng cdng néing lugng tiéu thu (3)= (1) + (2) GJ 2735779 2714223 2697035

Trong giai doan 2023-2025, Céng ty
da duy tri kiEm sodt hiéu qud viéc su
dung ndng lugng, déng thai ting budc
thuc ddy chuyén dich sang cdc nguén
ndng lugng sach han, phu hop véi dinh
hudng phat trién bén viing.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

T6ng ndng lugng tiéu thu hop nhdt
clia Cong ty ghi nhdn xu hudng gidm
nhe, tU 2735779 GJ ndm 2023 xuéng
2697035 GJ ndm 2025, tucng ung
muc gidm khodng 14%. K&t qud nay
phdn dnh nhitng né luc trong viéc téi
uu hoa van hanh sdn xudt, cdi tién
cdng nghé va ndng cao hiéu qud su
dung néng lugng trong todn hé théng.

Vé cd cdu ndng ludng, néng lugng
khéng tdi tao van chiém ti trong chu
dao, tuy nhién da cé xu hudng gidm
dan trong ki bdo cdo, tu 273.2279 GJ
ndm 2023 xuéng 269.016,0 GJ ndm
2025. Bdang chu y, muc tiéu thu dau
diesel gidm ddng k& khodng 20%, cling
vGi muc gidm cuia khi gas khodng 6%,
cho thay Céng ty dang tiing budc han
ché st dung cdc nhién liéu hoa thach
c6 cudng do phat thai cao.

Song song do, dién ndng tiéu thu tu
ludi dién quéc gia cé xu hudng téng
nhe, phdn dnh qua trinh chuyén dich
sang sUf dung ndng lugng dién trong
hoat déng san xudt. Ddy dugc xem
I& busc chuyén tiép quan trong trong
chiénlugc dién khi hoa (electrification),
tao nén tadng dé tich hop cdc nguén
dién tdi tao trong tuong lai.

PaEi véi ndng lugng tdi tao, sén lugng
dién mdat trgi dp mdi ghi nhdn muc
tdng trudng manh mé, tr 97066 kWh
(tuong ducng 350,0 GJ) ndm 2023 1én
189.382 kWh (tuong duacng 6875 GJ)

n&m 2025, tuong Ung muc tdng gan
95%. Su gia tdng nay thé hién cam két
ré rang ctia Céng ty trong viéc déu tu
va md rong st dung nding lugng sach,
gop phén gidm phdat thai khi nha kinh.

Tuy nhién, xét trén t6ng thé, ti trong
ndng lugng tdi tao trong co cdu tiéu
thu ndng lugng van con & muc khiém
t6n, dat khodng 0,25% téng ndng
lugng tiéu thu ndm 2025. Diéu ndly cho
thdy du dia cdi thién con I6n, déng thoi
|6 co hoi dé Cong ty ti€p tuc ddy manh
cdc sdang kién phdt trién ndng lugng
tdi tao trong thai gian tdi.

o0

Phenikaa Hué
da trién Khai dau tu
hé thong dién mat troi
Aap mMai voi cong suat
Khoang 928 KWp

Trong céic ném ti€p theo, Céng ty dinh huéng:

- Tiép tuc nang cao hiéu quad st dung
ndng lugng trong san xudt;

- Mé& réng quy moé va ti trong st dung
ndng lugng tdi tao, ddc biét la dién
mat tréi dap mai;

- Gidm dan su phu thudc vao nhién
lieu hoa thach, nhdt & Diesel, béng
cdch chuyén sang cdc thiét bi chay
dién/hybrid; nhién liéu sinh hoc;

- Xdy dung chi s6 hiéu qud ndng
luong (Energy Intensity) céng khai
trong bdo cdo phdat trién bén ving
hang ndm, dong thai thiét 1ap cdc
muc tiéu trung han va dai han do
ludng dudgc;

- Tiép tuc dao tao ngudi loo dong,
khuyén khich déi mai sdng tao va
hinh thanh van héa tiét kiem ndng
lugng trong todin hé théng.

Tai Phenikaa Hug, Cbéng ty da trién
khai dau tu hé théng dién mdt trai
dp madi v8i cdong sudt khodng 928
KWp. Hé théng ndaly gop phdn bé sung
nguén ndng lugng tdi tao tai chd, gidm
phu thuéc vao dién lusi quéc gia va
ting budc cdi thién ti trong ndng
luong sach trong co cdu tiéu thu ndng
lugng clia don vi.

Cdc nguén ndng lugng tiéu thu nhu
dién, gas va Diesel néu trén la co sé
ddu vao cho viéc tinh todn phdt thai
khi nha kinh ctia Céng ty. Cu thé, dién
ndng tuong Ung véi phat thdi Scope 2,
trong khi gas va dau Diesel tuong Ung
vdi phdt thdi Scope 1, dugc tinh todn
theo phuong phdp cua ISO 14064
va sé dudc trinh bay chi tiét tai Muc
Phdt thdi khi nha kinh (GRI 305) clia
Bdo cdo.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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Nang lugng

(Tiép theo)

6. Két qud thuc hién ném 2025, ké hoach trién khai
nam 2026 va giai doan nadm 2026-2030

6.1. Két qud thuc hién
cdc muc tiéu nam 2025

N&m 2025, Vicostone tiép tuc duy tri
ki€m sodt 6n dinh tiéu thu néing lugng,
déng thai dat duge nhiing cdi thién
dang ké vé hiéu quad s dung, ddc biét
trong qudn li nhién liéu Diesel va t8i uu
van hanh hé théng san xudt.

Viéc déy manh (ng dung céng nghé,
s6 hoa dir liéu va naing cao nhan thirc
ndi bd da gép phan quan trong trong
viéc chuyén dich quadn li néng lugng tur
cdp do vén hanh sang qudn tri chién
luge, phu hgp vai dinh hudng ESG va
16 trinh Net Zero ctia Tap dodn.

Tuy nhién, cd cdu ndéng lugng cla
Céng ty van phu thudc I6n vao cdc
nguén néng luong héa thach, trong
khi ti trong ndng lugng tdi tao con &
muic khiém tén. Diéu ndly cho thdy nhu
cu cdp thiét phai ddy nhanh qud trinh
chuyén dich ndng lugng trong cdc giai
doan tiép theo.

I K&t qud ndi bét ndm 2025

Vs

®— —0—  — 0 — —0—
Cudng do tiéu thu Tiéu thu déu Diesel Hiéu sudt cdc hé Nhén thic va ndang
dién ndng trén don (gidm khodng 42,9% théng tiéu thu néng luc ndi bd 100% cdn
vi sAn pham (tu 25,27 so v6i ndm 2024) trén lugng chinh (mdy nén b6 cbng nhén vién
xuéng 20,82 kWh/m?), don vi sédn phdm (tu khi, hé théng lam mat, dugc dao tao va
phdn danh hiéu qué rd 0,21 xudng 0,12 lit/m2), 16 dudng ho, hém sdy truyén théng vé su
rét clia cdc gidi phdp thé hién budc tién khuén), giup gidm tdi dung ndng lugng tiét
t6i uu van hanh va cdi quan trong trong gidm thi€u 4% muic tiéu thu kiém va hiéu qud.
tién cong nghé. phu thuéc vao nhién ndng lugng.

liéu héa thach va gidm
phdt thdi Scope 1.
O\ NG O\

-

J

Cdc két qua dat dugc trong ndm 2025
cho thdy Vicostone dé budc dau:

- Tdch r&i t&ing trudng sdn xudt khoi
tiéu thu ndng lugng va phadt thai
carbon;

- Ndang cao hiéu qud van hanh theo
hudng di liéu;

« Tung budc hinh thanh nén tdng cho

Pay la budc chuyén quan trong tu “tiét
kiém ndng lugng” sang “quadn tri nding
luong chién lugc” trong hé théng ESG.

Bdio cdo Phat Trién Bén Viing 2025

¥
" NCT e
- r—

mo hinh sé&n xudt carbon thap.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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6. Két qué thuc hién nédm 2025, ké hoach trién khai
nam 2026 va giai doan nadm 2026-2030 (risp theo)

6.2. Muc tiéu va ké hoach
hanh déng néim 2026

N&m 2026 dudc xdc dinh 1a giai doan
ban I trong qud trinh chuyén dich
sang mo6 hinh ndng lugng xanh, sach,
phu hgp vai chién luge ESG cua Tép
doan Phenikaa va 16 trinh trung hoa
carbon dén n&im 2050.

I Muc tiéu va gidi phdp trong tém ndm 2026

TT Muc tiéu cu thé néim 2026

Gidm tiéu thu dién ndng trung

Hanh dong vé gidi phap thuc hién

- T6i uu hoa van hanh ddy chuyén;

Trén co sd hé thong qudn lindng lugng
theo ISO 50001, Vicostone xdy dung
cdc muc tiéu va ké hoach hanh déng
cu thé nhu sau:

Chi tiéu dinh luogng

Gidm =3% so vai

1 . - Cdi tién thiét bi tiéu thu dién I8n;
binh trén dan vi san phdm. ’ T ndm 2025.
« Ra sodt dinh muc dién tung cong doan.
. L - Lé&p bién tan tai cdc may hut bui cdng sudt cao; .
Trién khai ti thiéu 2 du dn . ) >2 du dn trién khai
2 - Kiém sodt théng minh hé théong théng gio,

tiét kiém dién 16n.

mady nén khi.

hodn thanh.

Néng hiéu sudt hé théng tiéu
3 thu dién chinh (mdy nén khi,
[am mdat, dudng ho...).

- Bdo tri dinh ki;
- Ung dung tu dong hoa kiém sodt;
- Cditao hé thdng phén phai dién.

Gidm =4% ndng lugng
tiéu hao hé théng.

Néng cao nhdn thuc

- T6 chuic daio tao 100% CBCNYV;

100% ngudi lao déng

4 N A .
& ndng luc néi bo. - Pua tiét kiem né&ng luong vao ddnh gid Kaizen - 5S.  dugc dao tao.
- T6i uu van hanh xe ndng;
Gidm phu thudc dau Diesel Gidm > 5% Diesel
5 Al ’ « S0 dung dinh muc van hanh; °

trong vé@n hanh ndi bo.

- Bdo tri dong ca tiét kiem nhién liéu.

S0 V@i 2025.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

6.3. Muc tiéu va ké hoach
hdnh doéng giai doan
2026-2030

Trong tdm giai doan 2026-2030

1 Tdng ti 1é ndng lugng tdi tao

Trong giai doan 2026-2030, Vicostone
xay dung dinh hudéng téng thé vé quén
lindng lugng theo hudng tich hgp gitia
hiéu qud van hanh, ddi mai cong nghé,

gidm phdt thdi khi nha kinh, pht hgp
véi khung quén tri ESG, tiéu chudn ISO
50001 va 16 trinh Net Zero.

Hénh ddéng va gidi phdp thuc hién

- Dau tu dién mat tréi ap mdi tai van phong, nha mdy, bai xe;

- Xem xét ndng lugng gio, nhiét mat trai.

Gidm phu thudc

 T&i uu héa str dung ndng lugng trong van hanh nhdm gidm tiéu thu nhién

liéu hoéa thach;

2 . A A - Nghién ctu thay thé LPG béng cac nhién liéu co cudng dd phat thai thdp
vao nhién liéu hoa thach
hon; nhu CNG hodc nhién liéu sinh hoc (ethanol) trong cdc cong doan
san xudt.
’ - Ung dung c6ng nghé tiét kiém n&ng Iugng trong sdn xudt va van hanh;
Néng cao hiéu sudt ,
3 - Tich hgp cdc gidi phdp tu déng hoa, giam sat tiéu thu ndng lugng theo

st dung ndng lugng

thai gian thuc.

4 Thiét Iap KPI va céng bé ESG

- Thiét Iap chi s&: kWh/tdn san phdm, TOE/tdn;

- Cong khai trong bdo cdo phat trién bén viing.

Tang thu héi &

- Thu héi nhiét du tir mdy nén khi, hé théng khi nong trong san xudt;

5 e M - Tan dung ndng lugng thu héi dé phuc vu cdc céng doan khdc,
’ ’ gop phén gidm tiéu thu nang lugng déu veao.
6 Ddo tao - ddi mdi véin hoa - Dao tao dinh ki, thi dua sang kién;
st dung nding lugng - DPua tiét kiem néng ludng vaio vén héa vén hanh.
Pinh hudng Giai doan 2026-2030 dudc xdc dinh la thdi theo thong 1é ESG; tung budc

chién lugc téng thé

thai ki chuyén déi trong yéu, trong dé
Vicostone tép trung: ma réng quy mo
st dung ndng lugng tdi tao; thuc ddy
dién khi hoa trong san xudt; chudn
hoa hé théng chi s6 ndng lugng, phat

gidm phu thudéc vao nhién liéu hoa
thach. Théng qua do, Cong ty hudng
t6i xay dung md hinh sé&n xudt: phat
thai carbon thép - hiéu qué van hanh
cao - ndng luc canh tranh bén ving.

“Giai doan 2023-2025 ddnh déu budc
chuyén quan trong cta Vicostone tir
t6i uu tiéu thu ndng lugng sang qudn
tri ndng lugng chién luge. Mdc du co
cdu ndng lugng van phu thuéc Ién véo
nguén héa thach, Céng ty da thiét Iap

dugc nén téng viing chdc vé dir liéu,
céng nghé va hé théng qudn tri, tao
tién dé cho qud trinh chuyén dich
sang mé hinh ndng lugng sach, phadt
thdi thdp va hién thuc héa muc tiéu
Net Zero trong giai doan tiép theo.”

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Quan tri tai nguyén nudc -
Thuc déy mé hinh san xudt tuén hodn

Trong b&i cdnh tai nguyén nudc toan
c@iu ngdy cang chiu ap luc tu bién déi
khi hdu, dé thi héa va nhu cau phat
trién céng nghiép, quan tri va st dung
hiéu qud ngudn nudc da trd thanh mét
trong nhiing ndi dung trong yéu trong
chién lugc phat trién bén ving cla
Vicostone.

Vicostone dinh hudng qudn tri tai
nguyén nudéc theo mé hinh tudn hoan
va phdt thai thép, trong do 100% nudc
thai s&n xudt dugc thu gom, xU Ii val
tdi st dung ndéi bd. Binh hudng nay
khéng chi gép phan gidm ap luc l1én
tdi nguyén nudc, néing cao hiéu quad
véin hanh ma con thuc ddy 16 trinh Net
Zero 2050 clia Tdp dodn Phenikaa.

Thénh tyu quén tri téi nguyén nudc ndi bat nam 2025

1007

100% nudc thai san xudt
dugc thu gom, xUr li va tudn
hodn tdi st dung ndi bo.

2047

Khong phdt sinh xa thai
nudc phuc vu san xudt ra
maoi trudng

$H0Y

Téng lugng nudce st dung

todn hé théng gidm 26,4% so

v3i ndm 2024 tai Vicostone

Cudng do st dung nudc tai
Vicostone gidm gan 50%, tu
0,071 m3m? xubéng 0,036 Mm¥m?

Ti€p tuc duy tri md hinh nhd mady tudn hoan,
gidm phu thudc vaio ngudn nudc clp mdi ti bén ngodi.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Thong qua
quan li vén

I dung tai
hod?f'thién mo hinh quan tri
hbng tudn hodn, hiéu qué va phat thai
hép, phu hop véi dinh huéng ESG va
chién lugc phat trién bén viing déai han
clia Cong ty.

Céng ty C6 phan Vicostone 303
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1. Tuong tdc véi nudéc

11. SU dung
tai nguyén nuéc

1.2. B6i cdnh
Vi tri vn hanh

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong ndm 2025, Vicostone va Céng ty con Phenikaa Hué thuc hién qudn tri tai
nguyén nudc theo dinh hudéng coé trach nhiém, hiéu quad, tudn hoan va tuén tha, coi
nudc la déu vao thiét yéu cho hoat ddng sdn xudt var van hanh.

- Vicostone s dung nudc cho cdc
coéng doan cdt, mai, danh béng sdn
phdm va nhu cdu sinh hoat;

- Phenikaa Hué s dung nudc cho
hoat déng ché bién quartz, lam mdat
thiét bi va sinh hoat;

- Nguén nudc chi yéu dugc cung
clp tir hé théng ha tang khu céng
nghiép va cép nudc dod thi;

- Nudc thdi dugc thu gom va xd li
dat quy chudin trudc khi xa& thai
hodc tdi st dung theo tling mé hinh
vén hanh;

- Ngubén nudc dudc theo déi, kiEm
soat dinh ki va thiét 1ap dinh muc si
dung theo tung khu vuc vén hdanh
nh&m néng cao hiéu qud si dung
tai nguyén.

- Nhd mdy Vicostone ddt tai Khu
Cong nghé cao Hoa Lac - Ha Noi.

- Nhda mdy Phenikaa Hué dat tai Khu
cébng nghiép Phong Dién - Thanh
phé Hué.

- Cdc co sd san xudt khéng ndm
trong khu vuc nhay cdm hodc co
muic dé cdng thdng nudc cao theo
ddnh gid cuia dia phuaong.

- Tuy nhién, hoat déng sdn xudt van
chiu tac déng gidan ti€p ti bién déng
nguén cung nudc, diéu kién ha
tang va anh hudng ctia bién déi khi
héau dén tinh 8n dinh clia nguén tai
nguyén nuac.

1.3. Rui ro va tdc ddng
lién quan dén nuéc ducgc
nhén dién béi Vicostone
vda Phenikaa Hué

1.4. Bién phdp ung phé
vé quén lirdiro

1.5. Qudn tri,
gidm sat va tuan thu

- Nguy cd gian doan ngudn céip nudc
phuc vu sédn xudt va van hanh;

- Bién doéng chi phi st dung nudc
theo diéu kién cung Ung va ha tang
khu vuc;

Bén canh cdc gidi phdp cong nghé va
vdn hdanh, Vicostone tung budc tdng
cudng qudn tri dir liéu tdi nguyén nudc
théng qua theo doéi dinh muic st dung
theo khu vuc, kiEm sodt luu lugng tiéu
thu va gidm sdt van hanh hé théng
tudn hodan nudc. DT liéu dugce ra sodt
dinh ki nhdm hoé trg phat hién bdét
thudng, ndng cao hiéu qud s dung
tai nguyén va phuc vu cdi tién lién tuc
trong todin hé théng.

Hé théng qudn li nudc dugc van hanh
theo nguyén tdc tudn tha va giam sat
lién tuc va cdi tién dinh ki bao gém:

- Phéi hgp vai don vi ha tang khu
cong nghiép va ca quan qudn li dia
phuong trong hoat déng cdp thodt
nudce va XU li nude thai. Tai Phenikaa
Hué khéng phat sinh nudc thai céng
nghiép, chi yéu la nudc chdy tran
bé mat;

- Tdc dong ngay cang gia téing cla
bién déi khi hdu dén tinh én dinh va
khd ndng ti€p céin ngudn nude.

Gidi phdp trong tdm gom:

- Gidm phu thudéc vaio nguén nudc
cép Mdi ti bén ngodi;

. Tang cusng tuéin hodan va tdi s
dung nudc trong sén xudt;

- Kiém soat thdat thoat va t6i uu hoa
hiéu sudt sif dung nudc trong todn
hé théng.

- Tudn thd day du cdc quy dinh phap
ludt vé tai nguyén nudc va bdo vé
moi trudng;

- Thuc hién quan trdc vé theo dai dinh
ki luu lugng, chdt luohg nudc nhéim
phuc vu ddanh gid hiéu qud van hanh
va ndng cao hiéu qud qudn tri tdi
nguyén nudc.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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2. SU dung nudc (GRI 303-3, 303-5)

21. Tong lugng nuéc
sl dung

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong giai doan 2024-2025, Vicostone va Phenikaa Hué thuc hién t8ng hop di liéu
t8ng lugng nudc st dung nhdm phdn anh day dd pham vi st dung tai nguyén nudc
trong todin hé théng. Téng luang nudc khai thdc dugc ghi nhén nhu sau:

Vicostone (m3) Phenikaa Hué (m3) Téng (m?3)
2023 35196 - 35196
2024 36.260 44266 80.526
2025 26.689 44892 71.581

Vicostone ti€p tuc chi€ém ti trong s
dung nudc chl yéu trong todn hé
théng, trong khi muc st dung nudc tai
Phenikaa Hué duy tri 8 muc phu hgp
vai quy mod hoat dong va ddc thu van
hanh ctia don vi.

Trong ndm 2025, t8ng lugng nudc st
dung ctia Vicostone v Phenikaa Hué
gidm khodng 12,5% so véi ndm 2024,
phdn dnh hiéu qud cua cdc gidi phdp
t6i uu van hanh, tdng cudng tudn hoan
nudc va nding cao hiéu quad st dung tai
nguyén trong san xudt.

Pdc diém trong quad trinh sif dung nuéc:

1007

100% nudc dugc cung cdp ti hé théng

cdp nudc dod thi /khu céng nghiép

” h
Khéng khai thdc nuéc ngém
hodc nuéc mat;

Khdng st dung ngudn nudc tai khu vuc
c6 muc dd céing théng nuédc cao.
\_ by

Viéc sif dung hodin todin ngudn nudc cdp ti bén thit ba, két hgp vai cdc gidi phap
tué@in hodin va tdi st dung nudc trong sdn xudt, giup Vicostone ki€m sodt hiéu qud
nhu cdau st dung nudc cdp Mmai va gidm dp luc 1én tai nguyén nudc khu vuc.

2.2.Tieuthu va
hiéu qua st dung nudc

Vicostone

Phenikaa Hué

Nudce phuc vu san xudt (m?3) 15187 32.370 47557
Nudc sinh hoat va phu trg (m?3) 21073 11.890 32963
2024
Thanh phdm nhép kho 511.62918 m? 92.646,6 tén
Cudng do str dung nudc 0,071 m3/m? 0,347 m3/tan
Nudc phuc vu san xudt (m?3) 11537 33.662 45199
Nudc sinh hoat va phu trg (m?3) 15152 11.230 26.382
2025
Thanh phdm nhép kho 73162470 m? 80.373,85 tdn
Cudng do st dung nudc 0,036 mé/m? 0,559 m3/tdn
Hiéu qud Trong giai doan 2024-2025, Vicostone va Phenikaa Hué ghi nhdn xu hudng gidm
| s ) i lugng nudc s dung, phdn anh hiéu quad clia cdc gidi phdp téi uu véan hanh, kiém
su dung nudc sodt thét thodt va naing cao hiéu qua tudn hodn nudc trong hoat déng san xudt.
~
e ° ) 4 ° A
Tai Vicostone, cudng dé sif dung nudc gidm tu Tai Phenikaa Hug, cudng dé s dung nudc tdng
0,071 m¥m2 xudng 0,036 m3%m?2 cho thdy hiéu tU 0,347 m¥tdn 1én 0,559 m3tén, chi yéu do
qua clia cdc gidi phdp kiém sodt tiéu thu nudc, sdn lugng nhép kho gidm trong khi mét sé nhu
t6i uu vén hanh hé théng va néng cao hiéu cdu nudc nén cho van hanh, vé sinh thiét bi va
quad tai stir dung nudc ndi bo. KEt qud nay déng hoat déng phu trg khéng gidm tuong Ung. Bon
thai phdn dnh dinh hudng gidm phu thudc vao vi ti€p tuc duy tri cdc gidi phdp tudn hodan va tdi
nguén nudc cdp Mdi va ndng cao hiéu qud su st dung nudc nhém ki€ém soat hiéu quad s dung
dung tdi nguyén dang tung budc phat huy hiéu nudc trong giai doan tiép theo.
qud trong todin hé théng.
\ J o J
o J

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Quan li nuéc thai (GRI 303-2, 303-4)

31. Nudc thdi san xudt

3.2. Nudc thai sinh hoat -
diém ndi bat ESG

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

p © .y © \

- 100% nudc thadi san xudt dugc - Ap dung mé hinh sén xudt tudn
thu gom, xt Ii v& tuan hodan tdi hodn tuong tu Vicostone;
st dung trong ndi bd nha mdy;

- Nudc thai san xudt dudc thu

- Khéng phdt sinh xd thdi nudc gom, XU li va tdi st dung trong
phuc vu sdn xudt ra méi trusng. todn bd quy trinh vén hanh.

G J - J

M6 hinh tuéin hoan nudc sén xudt dudc trién khai tai Vicostone va Phenikaa Hué
gop phdn gidm nhu cdu khai thdc nudc cdp mdi, han ché phdt sinh nudce théi ra
mai trudng va ting budc thuc ddy mé hinh sédn xudt tuén hodn, phat thai thép
trong toan hé théng.

\
¢

Nudc thai sinh hoat duge xU li dat QCVN 14:2008/BTNMT (cot A) trude
khi x& ra maéi trusng theo gidly phép.

Tai Phenikaa Hué
. © .

Trong giai doan thang 01-6/2025, nudc thdi sinh hoat sau xur li van dugc
x& ra moi trudng theo quy dinh va trong gidi han cho phép. Tu thdng
7/2025, Phenikaa Hué bat dau tdi st dung 100% nudc thdi sinh hoat sau
xU i cho hoat déng san xudt, thay vi xé& ra maéi trusng.

Giai phdap nay giup:

- Gidm nhu cdau st dung nudc sach dau vao;

- Gidm tai cho hé théng ti€p nhan nudc thai;

- Néng cao hiéu qud tudn hodn tdi nguyén nudc;

- Gidm dp luc Ién ha tang cdp thodt nudc khu vuc.
o %

3.3. Téng lugng nudc

thdi sinh hoat xa ra
moi truéng

Téng lugng nudc xd thai ra méi truéng (m?)

Ndam 2023 Ndm 2024 Ndam 2025
Vicostone 9558 9746 5345
Phenikaa Hué 1.360 1.901 919

2023 ¥ 2025

Trong giai doan 2023-2025, t6ng lugng nudc thdi xa ra méi trudng tai Vicostone va
Phenikaa Hué cé xu husng gidm, phdan anh hiéu qud cla cdc gidi phdp t6i uu van
hanh, kiEm sodt st dung nudc va tding cudng tai st dung nudc trong hoat dong
san xudt

r “

Lughg nudc thai xa ra maéi trudng ndm 2025 gidm ddang k& so véi ndm
2024 nhd cdc gidi phdap ndng cao hiéu qud st dung nudc va t8i uu hé
théng tuéin hodn noi bo.

Tai Phenikaa Hué
p © \

Téng lugng nudc thdi nédm 2025 gidm con 919 méd trong doé
khodng 693 m® nudc thdi sinh hoat sau xU |i dugc tdi st dung
cho hoat ddéng san xudt. Gidi phap nday gop phdn gidm lugng
nudc x& thdi ra méi trudng, gidm nhu cdu si dung nudc cdp
mai va ndng cao hiéu qud tuén hodn tdi nguyén nudc trong todn
hé théng.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4

. Gidi phap quanliv

.

as

U dung nudc hiéu qua

Néang cao nhan thuc 0

Cong nghé

Qudn tri va si dung hiéu qud tai
nguyén nudc Iad moét trong nhing ndi
dung trong tém trong chién lugc phat
trién bén viing clia Vicostone. Mé hinh
tudn hodan nudc dudc trién khai tai
cdc nha mdy khéng chi gitp téi uu tai
nguyén, gidm phdt sinh chat thdi va
gidm phu thudc véio ngudn nudc cdp
ma&i ma con gép phan thuac ddy dinh
hudng xdy dung mé hinh nhda mady
tué@in hoan va phdat thai thap.

Cdc gidi phdp cong nghé, qudn i van
hanh va ndng cao nhdn thuc dugc
trién khai dong bé da giup Vicostone
duy tri ti 18 tuéin hodan nudc san xudt
3 muc 100%, ndng cao hiéu quad su
dung tdi nguyén va tung budc hién
thuc héa chién luge Net Zero 2050 clia
Tép dodn Phenikaa.

Vicostone tri€n khai déng bd cdc gidi phap trén toén hé théng, bao gom:

- Hé théng tuan hodn nudc san xudt kheép kin;

- Tai st dung nudc thai sinh hoat tai Phenikaa Hué;

- Hé théng lang - loc ca hoc va héa li phuc vu tdi st dung nudc trong sén xudt.

« Ldp dat dong hé do nudce theo ting khu vuc vén hanh;

- Kiém sodt ro ri va thdt thodt nudc trong toan hé théng;

« T6i uu van hanh hé théng lam mat va tuén hoan nudc;

- Theo dai dinh muic stf dung nudc nhdm phdt hién va xd li bat thusng

5. Muc tiéu quan li nuéc

2026

Ngdn han (2026)

Duy tri 100% nudc phuc vu sdn xudt dugc tuéin hodn va tdi
st dung noi bo;

M rong mo hinh tdi st dung nudc théi sinh hoat tai cdc co
sd phu hop;

Téng cusng giam sat, kiEm sodt dinh muc va téi uu hiéu
qud st dung nudc trong todn hé théng;

Ti€p tuc gidm phu thudc vao ngudn nudc cdp mMasi ti
bén ngodi.

2 2050

Trung va dai han (dén 2030)

Nhéan réng mé hinh tudn hodn va tdi st dung nudc theo
dinh hudng trién khai tai Phenikaa Hué:.

Nghién ctu va danh gid khd ndng s dung cdc hgudn nudc
thay thé phu hap vdi diéu kién vén hanh;

TUng budc gidm cudng dé si dung nudc theo daon vi
sé&n phdm;

Tang cudng sé hdéa va qudn tri dir liéu tai nguyén nudc
nhdm ndang cao hiéu quad gidm sdt va cdi tién van hanh;
Tich hgp cdc sang kién tiét kiém nudc véi chuong
trinh qudn i ndng lugng va gidm phdat thdi khi
nha kinh;

Thuc ddy mé hinh nhd mady tudn hodn, phdt thai thdp
va phu hgp vai dinh hudng Net Zero 2050 ctia Tép dodn
Phenikaa.

trong qud trinh vén hanh.

(

Tuyén truyén va ndng cao nhan thic tiét kiém nudc cho ngudi lao dong;

- Ung dung thiét bi tiét kiém nudc tai khu vuc sinh hoat vér véin phong.

Cdc gidi phdp nay gép phan °

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Duy tri ti 1€ tudn hodan nudc san xudt & muc 100%;

« Gidm dang ké nhu cau khai thdc nudce cdp mdi ti bén ngodi;

Néng cao hiéu quéd s dung tai nguyén va hiéu qud van hanh hé théng;

Gidm ap luc 1én ha téng cdp thodt nudc khu vuec.

Két ludn

Théng qua cdc gidi phdp quadn tri tai
nguyén nudc theo huéng tudn hodn
va phdt thadi thép, Vicostone khéng
chi néng cao hiéu qud st dung tdi
nguyén ma con tung budc hoan thién
mé hinh nhé mdy bén viing pht hop
vGi chién lugec ESG vd 16 trinh Net Zero
2050 cuta Tap doan Phenikaa.

Viéc duy tri ti I1é tudn hodn nudc sdn
Xudt & mdac 100%, tdng cudng tai sd
dung nudc vé gidm phu thuéc vdao
nguén nudéc cdp mdi tiép tuc Id nén
tdng quan trong dé Vicostone thiuc
ddy mé hinh sdn xudt tudn hodan va
phdt tri€n bén vitng dai han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 5: Méi trusng bén viing « Tudn thd maéi trudng

Tuan thu moi truong

No6i dung tudn thd méi trusng dugc
trinh bay trén pham vi hop nhdét gita
Céng ty C8 phan Vicostone va Céng
ty thanh vién Phenikaa Hué, bao gébm
todn bd hoat déng lién quan dén tudn
thd phdp ludt va kiém sodat méi trusng
trong qud trinh véin hanh san xudt.

Trong béi canh cdc yéu cau phdp li vé
mai trudng ngdy cang dugc siét chgt
tai Viét Nam va cdc thi trudng quéc té,
ddc biét lién quan dén phat thai, truy
xudt ngudn géc va trach nhiém chudi
cung ung, Vicostone xdc dinh tudn tha
phdp luat khéng chi la nghia vu bat

budc ma con la nén tang cot 16i trong
hé théng quadn tri ESG va chién lugc
phdt trién bén ving.

oo

Vicostone xac dinh tuan thu

phap luat Khong chi la nghia vu
bat bu6éc ma con la nén tang

cot 10i trong hé thong quan tri ESG

va chién lugc phat trién bén viing.

312 Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025



Chuong 5: Méi trusng bén viing - Tudn thi méi trusng

Tuan thu moi truong ceme

1. Tu@n tha phap luat va quy dinh (GRI 2-27)

Vicostone va Cbéng ty thdanh vién
Phenikaa Hué thuc hién tuén thd phdp
luat vé bdo vé moi trudng thong qua
viéc thiét |ap va van hanh hé théng
quan li méi trudng theo hudng tich
haop, k&t hop gitta tuan tha phdp i,
quan tri rdi ro va cai tién lién tuc.

Hé théng nay khong chi nhdm dap
Ung cdc yéu cau hién hanh ma con
hudng téi nhdn dién sém cdc rui ro
phdp li tiém dan, qua do ndng cao kha
néng thich Ung trudc cdc thay déi clia
chinh sdch véa tiéu chudn méi trusng
trong tuang lai.

Cdic ndi dung tri€n khai chinh bao gém:

- Hoan thién day dua hé sc phap li vé
moi trudng ngay tu giai doan dau tu,
bao gébm Bdo cdo ddnh gid tdc dong
moi trudng va Gidy phép maéi trudng
theo quy dinh hién hdanh;

- Duy tri va van hanh hé théng quan
li méi trudng theo tiéu chudn I1SO
14001 nhém kiém sodt cac khia
canh mai trudng va thic ddy cdi tién
lién tuc;

- Thuc hién quan trdc méi trusng
dinh ki déi vai khi thai, nudc thai,
tiéng 6n va cdc théng s6 mai trusng
lién quan; déng thai Iap va gui day
dl cdc bdo cdo theo quy dinh
t6i co quan qudn li nha nudc cod
thdm quyén;

- Thiét 1ap hé théng kiém sodat ndi bo
da cép, bao gébm bd phdn HSE, hé
théng ISO va cdac hoat ddong gidm
sat & cdp Cong ty va Tap doan.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Bén canh viéc tuan thi day du cdc
yéu cdu phdp ludt, Vicostone chu
déng dp dung cdc tiéu chudn qudn i
moi trudng theo hudng cao han muc
quy dinh, déng thasi tich hgp cac yéu

t6 ESG veaio hé théng kiém sodt ndi
bd nhéim nang cao hiéu qud quadn tri
va gidm thiéu rdi ro méi trudng trong
dadi han.

Trong néim 2025, Vicostone vé Phenikaa Hué ti€ép tuc duy tri muic dd tudn thi
cao déi véi cdc quy dinh phap ludt vé bdo vé mai trudng. K&t quéd cu thé nhu sau:

Vicostone Phenikaa Hué Hop nhét

Sé vu vi pham maéi trudng, vu 0 0 0
S6 tién phat (VND) 0 0 0
Su ¢6 méi trudng trong yéu, su cd 0 0 0
Sé dot thanh tra/kiém tra, dot 0 0 0
Tilé gi@ly phép/diéu kién

moi trudng con hiéu luc va 100 100 100

dugc duy tri tuéin tha

K&t qua trén khéng chi phdn anh muic
do tudn thu tuyét dséi vé mat phdp i
mé& con cho thdy hiéu qud clia cdch
ti€p cdn qudn tri moi trudng theo
hudng phong nguia rui ro, kiém sodt
chti déng va cdi tién lién tuc trong todn
hé théng.

Viéc duy tri tudn thd moi trusng &
muic cao | nén tadng quan trong dé
Vicostone trién khai hiéu qud cdc
chuong trinh ESG, 16 trinh Net Zero,
déng thai néing cao uy tin véi khdch
hang, déi tdc va cdc bén lién quan
trong chudi gid tri toan cau.

2. Dinh hudng quadn tri tudn thd méi truéng

Trén co s& tudn thd day di cdac yéu
cau phdp li, Vicostone tiép tuc trién
khai quén li méi trudng theo hudng
cht déng, thédng qua viéc kiém sodt
cdc ngudn phat thai phdat sinh trong
qud trinh van hanh, bao gébm nudc
thdi, khi thdi va chdt thai rdn.

Cdch ti€p cdn nay cho phép Coéng ty
chuyén dich tu “tuén th thu déng”
sang “qudn tri chti dong” trong doé viéc
tudn thd khéng chi nhdm ddp Ung yéu
cdAu phdp luat ma con hudng téi téi uu
hiéu qud maéi trudng, gidm thiéu rdi ro
V& tao gid tri bén viing trong dai han.
Cdc ndi dung kiém sodt chi tiét dugc
trinh bay tai phdn Quan li nguén thai,
ddm bdo tinh lién k&t va nhat qudn
trong todn bd hé théng quadn tri maoi
trudng cuia Vicostone.

Céng ty C6 phan Vicostone @



Chuong 5: Méi trusng bén viing - Quan li nguén thai

~

Dinh hudng chién lugc
va cdch tiép cén

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Quan li nguon thai

Quan tri nguén thdi tai Vicostone
khoéng chi ding Iqi & viéc tudn tha cac
quy dinh moéi trudng, ma dugc xdc
dinh 1& mét tru cét chién lugc trong
hanh trinh hién thuc héa mé hinh sén
xudt tudn hoan va muc tiéu Net Zero
2050 clia Tdp dodn Phenikaa.

Trong b6i cdnh cdc yéu cdu méi
trudng ngdy cang ma rong tu tudn tha
phdp ludt sang qudn tri ESG va phat
thdi trén toan chudi gid tri, Vicostone
dinh vi cdc dong phdat sinh - bao gém
nudc thai, khi thdi va chat thai ran -
khoéng phai I “gdnh ndng can xu 117,
ma 1 “ngudn tai nguyén thit cép co
thé tai tao gid tri”.

Trén co sd do, Cong ty tung budc
chuyén dich t&r mo hinh “xtr li chét thaéi”
sang “qudn tri phdt thai va tai nguyén

tich hop”, trong do hiéu qud mobi
trudng, hiéu quad véan hanh va hiéu qua
kinh t€ dugc xem xét va t6i uu déng
thai. Cach ti€p can nay khong chi giup
gidm thi€u tac déng maoi trudng ma
con gop phan téi uu chi phi, ndng cao
hiéu qua st dung tdi nguyén va téing
cudng kha néing thich Ung trudc cdc
yéu cdu ngdy cang khdt khe clia thi
trudng todn cau.

Hé théng qudn tri nguén thai dugc
trién khai theo dinh husng théng nhét
trén pham vi hgp nhdt gitia Vicostone
va Phenikaa Hué. Trong do, Vicostone
dé van hanh 8n dinh cdc co ché qudn
li, con d liéu va phuong phdp qudn tri
tai Phenikaa Hué dang ti€p tuc dudc
chuén héa dé phuc vu cong tdc bdo
cdo hgp nhdt trong cdc Ki tiép theo.

Pong thai, cdc hoat déng qudn tri ngudn thdai tai Vicostone déng gép truc tiép
védio cdc Muc tiéu Phat trién bén vitng (SDGs), bao gom:

Tk e SDG 6
Nudc sach va
vé sinh

12 s SDG 12

CO TRACH NHIEM

San xudt va tiéu
m dung bén viing
1B SDG 13

Ung pho véi
bién dé&i khi hau

Céng ty C6 phan Vicostone 317



Chuong 5: Méi trusng bén viing - Quan li nguén thai

~

Hé théng quadn li nguén
thdi dugc trién khai dua
trén bén nguyén tdc

Pham vi va
cdu truc quan li

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Quan li nguon thai e

Giam phdt sinh tai nguén Téing cudng tdi st dung
théng qua cdi tién cdng nghé, va tdi ché, kéo dai vong
t8i uu vén hanh va kiém soat dsi vat liéu trong chudi
nguyén vat lieéu dau vao sén xudt

Kiém sodat chdt ché dau
ra, ddm bdo tudn tha
day du cdac quy chudn
moi trudng trén ca sé do.

Pdu tu hé théng xu i
hién dai, phu hgp ddc
thu céng nghé

Trén co s& dinh hudng va nguyén téc néu trén, Vicostone trién khai qudn tri chi tiét
theo tiing dong phdt thai chinh trong qua trinh van hanh, bao gém:

( N\
& g §
I E@D CIID

- J

Cdch ti€p can nay dam bdo kiém sodt toan dién vong ddi phat thai - ti phdt sinh,
thu gom, xU li dén tdi st dung - qua do tiing budc hoan thién mé hinh qudn tri tai
nguyén theo dinh hudng kinh té tudn hodan va gidm phdt thai khi nha kinh.

/

63
TR

o
o

I

@

(=

=

Nudc thaéi sinh hoat > ( Khi thai VOCs ) ( Chadt théi nguy hai
Nudc tudin hodn sén xu&'t> ( Khi vé co ) (Chd’t thdi rdn sinh hoat

Chdt thdi rdn céng nghiéD

D6i véi Cong ty Phenikaa Hué, ndm
2025 l& giai doan ddu tich hop vao
hé théng qudn |i méi trudng cla
Vicostone, dir liéu dang tiép tuc dugc
chudn héa theo cung phucng phdp
ludn nhdm phu vu céng tdc bdo cdo
ESG hgp nhdt trong cdc ki tiép theo.

(So dé phén loai ngudn thdi tai Vicostone)

/

I

@
G
Khi théai VOCs ) ( Chdt thai nguy hai

Khi vé co ) (Ch(’it théi rén sinh hoqt>

(=

-

Chadit thdi réin cdng nghiép

J

(So dé phén loai ngudn thdi tai Phenikaa Hug)

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 5: Méi trusng bén viing - Quan li nguén thai

Quan li nguon thai e

1. Nudc thai (GRI 303)

11. Dinh hudng Vicostone qudn li nudc va nudc thai Cdch tiép can nay khéng chi phu hop
o L N theo dinh hudng chuyén dich tu “xur li voi dinh hudng kinh t€ tuan hoan ma
va cdach tlep can nudc thdi” sang “qudn tri tai nguyén codn gop phén gidm phdt thai khi nha
nudc”, trong dé phong ngla rdi ro, téi kinh gidn ti€p théng qua viéc han ché
uu hoa str dung vé thuc ddy tuéin hoan khai thac nudc déu vao va gidm nhu

tdi st dung dugc xdc dinh la cdc tru cau x{ li, van hanh hé théng.

c6t trong tém.

Phuc vu sinh hoat Cadc hoaqt dong phu trg

o N O ~ O

Nudc thdi sinh hoat Nudc thdi sén xudit Nudc sach thodt vao hé
| / | J théng thu gom nuéc mdt
o N (V) N
XU li vér xé thai XU li vér tuéin hoéin
theo quy dinh téi stir dung 100%
%

(So d6 muc dich st dung nudc va cde ngudn phdt sinh nudc thdi)

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

1.2. M6 hinh vén hanh va kiém soat

NUGC THAI NUGC THAI

NHA BEP VE SINH

Loai bo rdc tho,

Bé tadch mé Hép chdn rdc thé + Ngdn bom bom chuyén bac nudc thai

Hut bun dinh ki Bé so lang Tién x{ li, 1&ng cdn

Bé diéu hoa Diéu chinh luu lugng

—— - BEsinhhocthisukhi ~  EEEEEE { Khir NO,- thanh N,

Tdch rac tinh

1
1
1
|
: Song chén rdc tinh
1
1
1
1
|

Tdch nudc,
xU liBOD, COD, NH,+

- Bélocmang MBR p EEEEE

—— Hutbun, cdn
—_—

: 4 Bom hut man
Pusng nudsc 9 Tao dp sudt am, hut

AN AN AN A A/

- — - Dudng khi

DPat QCVN 14:2008/BTNMT,
- — » Dusng hoa chét cét A trudc khi xa véao
ngudn ti€p nhén

(So dé céng nghé hé théng xt Ii nude thdi sinh hoat)

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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1. Nudc thai (GRI 303) (riep theo)

1.2. M hinh vén hénh véa ki€ém sodt (Tigp theo)

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Dday chuyén
mai bong

Nudc sau
XU li

Silo xur li
héa li két
hgp co hoc

Nuéc lan
bét da

Hé théng
thu gom

(So dé céng nghé xt i nudce thdi sdn xudt
va tudn hodn tdi st dung 100%))

Trong M6 hinh vén hanh hién tai, dong
nudc thai duy nhdt xa ra méi trusng 1a
nudc thadi sinh hoat, trong khi todn bd
nudc thdi sdn xudt duge thu gom, xU li
tu@in hodn va tai st dung ndi bé trong
nhd mady.

Viéc thu gom va van hanh hé théng xui
li nudc thdi sinh hoat dugc thuc hién
theo dung quy trinh ki thudt va hudng
ddn vén hanh, bdo ddm hé théng hoat
déng 6n dinh va ddp Ung ddy dd cdc
yéu cau vé mai trusng.

Mét s6 bién phdp ki€ém sodt nudc thdi

-

-

~
0 Cdn bd van hanh 0 Thuc hién cdc bién phdp

c6 chuyén mén gidm tiéu thu nuéc sach
0 Sl dung céc bd kiém tra nhanh 0 Ddu tu hé thdng nudc tudn hoén sén xudt

chdt lugng nuéc héng ngay vé HTXL nudc théi sinh hoat hién tai
0 Quan tréic chét lugng nudc thai O Béio dudng thiét b

dinh ki 3 ldn/thdng tai HTXL dinh ki

J

N&m 2025, khéng phdt sinh su ¢ maéi
trusng lién quan dén nudc thdi. Khoi
lugng nudc thdi sinh hoat sau xu li
Xxd ra moi trudng dat 5.345 m?3 tucng
duong 29,3% so vdi khéi luong dugc
cép phép.

Phenikaa Hué va
Vicostone tuan hoan
100% nudc san xuat.

Céng ty thuc hién quan tréc dinh
ki 3 thang/lan theo Gidy phép moi
trusng sé 130/GPMT-UBND do UBND
Thanh phd Ha Noi phé duyét ngay
14/08/2023. Hoat déng quan trdc
dudgc thuc hién bai cdc don vi dbc Iap
du diéu kién theo quy dinh phap ludt.
K&t qud phan tich cho thdy toan bo
cdc théng s6 déu ddp ung Quy chudn
KT thudt qudc gia vé nudc thai sinh
hoat QCVN 14:2008/BTNMT (c6t A).

H6 so va két qud quan tréc dugc luu
trir day dd phuc vu céng téc kiém tra,
doi chiéu khi can thiét, déng thai dugc
cébng bé cdng khai trén website cla
Coéng ty tai https://vicostone.com/vi-
vn, thé hién cam két clia Vicostone
déi vai tudn tha phap luét, minh bach
théng tin va quadn tri méi trudng theo
dinh hudng ESG.

K&t qud nay cho thdy hé théng quan
li nudc clia Vicostone dudc van hanh
6n dinh, déng thai ting budc chuyén
dich tU cdch ti€p cén “xi li nudc thai”
sang “qudn tri tdi nguyén nudc”, trong
do viéc tuan hoan va tai st dung dugc
coi l& gidi phdp trong tdm nhdm néng
cao hiéu qud sU dung tdi nguyén va
gidm thiéu tdc déng méi trusng.

Pdng chuy, tai Céng ty Phenikaa HUé,
nudc thai sdn xudt dugc tudn hodn
100% trong qud trinh vén hanh. Nudc
thdi sinh hoat sau xur Ii ti€p tuc dudc
tdi st dung trong hoat dong sdn xudt,
hinh thanh mé hinh quadn li nudc theo
hudng khép kin, titm cdn mo hinh
“khong xa thdi nudc” (zero discharge).
Thuc hanh nay gop phdan gidm nhu
cdu khai thdc nudc dau vao va han
ché t6i da viéc xa thdi ra méi trusng,
phu hop véi dinh hudng st dung tai
nguyén hiéu qud va kinh té€ tuan hodan
clia Tap doan.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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1. Nudc thai (GRI 303) (riép theo)

1.3. Két qua
thuc hién nam 2025

Chi sé nuéc va
nudc théi (GRI 303)

DBiém ndi bdt - M6 hinh

tudn hodin nudéc

Minh bach va
cong bd théng tin

- o

.

@ Bdo cdo Phat Trién Bényiing 2025

Trong M6 hinh véin hanh hién tai, dong
nudc thdi duy nhdt xa ra maéi trusng &
nudc thai sinh hoat, trong khi todn bé
nudc thdi sdn xudt duge thu gom, xU li
tu@in hodn va tai st dung ndi bé trong
nha mdy.

Chi tiéu

Nudc thai sinh hoat xd ra moi truéng

Viéc thu gom va van hanh hé théng xu
li nudc thdi sinh hoat dugc thuc hién
theo dung quy trinh ki thudt va hudng
ddn van hanh, bdo ddm hé théng hoat
déng 6n dinh va ddp Ung ddy dd cdc
yéu cau vé moi trusng.

Donvi 2024 2025

m? 9746 5345

Ti & so véi gidy phép % 53,3 293
Tilé tdi st dung nudc trong san xudt % 100 100
S6 sy ¢6 mdi trusng vu 0 0

Mét trong nhiing diém néi bat trong
quan li nudc ctia hé théng Iad md hinh
véin hanh tai Céng ty Phenikaa Hué.
Tai day, khong chi nudc thai san xudt
dugc tuéin hodan hodan todn trong qua
trinh vén hanh, mda nudc thai sinh
hoat sau xU li ciing dugc tdi st dung
phuc vu sdn xudt. Céch ti€p can nay
hinh thanh mé hinh qudn li nudc theo

Toan bod dif liéu quan trdc, hd so van
hanh va két qud phan tich dugc luu
trir ddy dd, phuc vu céng tdac kiém tra,
déi chiéu khi cén thiét, dong thai dugc
cong bo cong khai trén website clia
Coéng ty. Viec minh bach hoa théng

hudng khép kin, iém cdn mé hinh
“khédng xd thdi nudc ra moi trusng”
(zero discharge). M6 hinh nday gop
phan gidm ddang ké nhu cau khai thdc
nudc dau vao, dong thai han ché téi da
viéc xd& thdi ra moi trudng, phu hop véi
dinh hudng s dung tai nguyén hiéu
qud va phat trién bén viing.

tin khéng chi thé hién cam két tuan
thd phdp ludt ma con phdn danh dinh
hudng ndng cao trdch nhiém gidi trinh
va thuc hanh qudn tri ESG theo chudn
muc qudc té.

Dinh hudng
giai doan 2026-2030

bPoéng gop vao
muc tiéu Net Zero

2026 a 2030

Trong giai doan ti€p theo, Vicostone
tiép tuc duy tri va ndng cao hiéu qud
quadn li nudc theo hudng tuéin hoan,
trong do trong tam la duy tri ti 1€ tadi
st dung nudc 3 muc 100% trong sdn
xudt, déng thdi gidm dén ti 1é nudc
thai x& ra méi trusng xudng thdp hon
muic cdp phép.

Cdc hoagt débng quadn li nudc tai
Vicostone gép phén gidm phdt thai
khi nha kinh mét cach gian tiép thong
qua viéc gidm nhu cau khai thdc nude
dau vao, t8i uu hoa tiéu thu ndng lugng
trong van hanh hé théng va han ché
phat thdi lién quan dén xt li vl xa thai.

Bén canh do, Cong ty sé tiép tuc téi uu
héa hé théng xUf li nhéim giam tiéu hao
nding lugng va chi phi vaén hanh, cling
nhu M3 réng mé hinh tuén hodan nudc
khép kin tai cdc don vi thanh vién.

Qua do, qudn tri nudc trd thanh mot
cdu phan quan trong trong chién lugc
gidm phdt thai Scope 2 va Scope 3,
gop phan hién thuc héa muc tiéu Net
Zero 2050 clia Tdp dodn Phenikaa.

Céng ty C8 phdn Vicostone @
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Quan li nguon thai e

2. Khi thdi (GRI 305)

21. Dinh huéng
va cdch tiép cdn

2.2. Ngudn phat sinh
véi mé hinh kiém sodat

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone quadn li khi thai theo dinh
hudng chuyén dich tu “x{ Ii khi thai”
sang “‘qudn tri phat thdi tich hgp”’,
trong dé ki€m sodt tai nguén, téi uu
cdng nghé va bdo vé moi trudng lam
viéc dugc trién khai déng thsi. Cach
ti€p cdn nay khéng chi nhédm dam
bdo tudn thd cdac quy dinh phdp ludt
ma con gop phdn gidm thiéu tac dong
moi trudng, cdi thién diéu kién lao
doéng va ndng cao hiéu qud vén hanh
trong dai han.

Khi thdi tai Vicostone phdt sinh chu
yéu trong qud trinh san xudt da nhan
tao géc thach anh, bao gém hai nhom
chinh I& khi hitu ¢d vé bui. Cdc ngudn
phdt sinh dién hinh bao gém khi hiru
co tai cong doan rdi liéu va khi thai
chta bui trong qud trinh nap nguyén
vat liéu dau vao.

DE kiém sodat hiéu qud cdc dong phat
thdi ndy, Vicostone dp dung nguyén
téc “kiém sodt tai ngudn - thu gom
tap trung - xUr i triét d&” Theo do, tai
cdc cong doan co phdt sinh khi hitu cg
nhu dinh lugng resin, tron va rdi liéu, hé
théng thiét bi dugc thiét ké theo hudng

Trong bdi cdnh cdc yéu cdau vé phat
thdi ngay cang khdt khe, ddc biét tai
cdc thi trusng xudt khdu, Vicostone
xdc dinh qudn li khi thai & mét cdu
phén quan trong trong chién Iugc
gidm phat thdi khi nha kinh va ndng
cao ndng luc canh tranh theo dinh
hudng ESG.

l&m kin két hgp vai hé théng thu gom
khi thai tép trung nhdm han ché t6i da
phdt tan ra maéi trusng.

Paéi véi bui phat sinh trong quad trinh
sdn xudt, Céng ty trién khai déng bo
cdc bién phdp kiém sodt tai nguén, két
hgp v&i hé thdng thu gom va x i bui
tap trung. Hé théng xU i bui st dung
tui loc vai Polyester co khd néng chiu
nudc va chiu dau, giup thu gom hiéu
qud todan bd cdc diém phdt sinh trong
nha xudng, déng thai dam bdéo duy tri
moi trudng lam viéc an toan cho nguai
lao déng.

2.3.Kiém soat
khi thai hitu co

. .
° ®
® ( }
. oy . > .
Khi hitu co Hé théng X:!y k’;;m“
phét sinh thu gom ang than

So dé nguyén Ii hé théng xu Ii khi thai (Styrene)

K&t qud quan trdc khi thai do cdc don
Vi doc 1dp dd ndng luc thuc hién cho
thdy todn bd cdc théng sé khi thdi sau
xU |i déu ddp Ung va thdp hon ddang
ké so vdi gidi han quy dinh tai QCVN
20:2009/BTNMT - Quy chudn Ki thuat
qudc gia vé khi thai céng nghiép doi
véi mot s6 chdét hitu co.

hoat tinh

Tai cdc cong doan nhu dinh lugng resin, trén nguyén liéu va rdi liéu, Vicostone dp
dung gidi phap lam kin thiét bi, k&t hop vai hé théng thu gom khi thai tép trung
nh&m ki€m sodt vér han ché phat tan hai hitu co ra méi trusng.

Quat
hat

Tai Phenikaa Hué, cac nguén khi thai
hitu co clng dudc kiém sodt théng
qua hé théng xUr li pht hgp véi déc
thu céng nghé, két hap quan trdc dinh
ki nh&dm ddm bdo cdc thong sé ludn
ndm trong gidi han cho phép.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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2. Khi thdi (GRI 305) (riep theo)

2.4. Kiém soat
khi thdi cé bui

Q00000 ®O OO O

Thiét bi loc bui tui vai

Quat hut

Miéng hut

Thung chua bui

Miéng théi

Khoang chuta khi sach

Can gil bui

Tui vai loc bui

Khoang chua khivao

Khoang chua bui

Chan d3 thiét bi

So dé nguyén li hoat déng cua hé théng xur ly Bui

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone trién khai déng bd cdc bién
phdp ki€ém sodt bui nhdm bdo vé mai
trusng lam viéc va han ché phat tan ra
maoi trudng xung quanh.

Pinh ki héing thdng, B phdn HSE phdi
hop vai cac bd phdn ki thudt ti€n hanh
danh gid hién trang ddy chuyén sdan
xudit, tp trung vao cdc céng doan cé
nguy cd phdat sinh bui, ti do xdy dung
va trién khai cdc gidi phap gidm thiéu
phu hgp tai ting nha may.

a__
o

Khu sdn xudét

Coéng ty dau tu hé théng xu |i bui tap
trung sU dung tui loc vadi Polyester co
khd n&ng chiu nudc va chiu dau, dam
bdo thu gom todn béd cdc diém phat
sinh bui trong nha xudng. Téng chi
phi dau tu ban dau cho hé théng xd i
bui khodng 2,5 ti dong, thé hién cam
két clia Vicostone trong viéc cdi thién
diéu kién méi trusng va stic khde nghé
nghiép cho nguadi lao déng.

6ng phong khong

2.5. Két qua
kiém sodt vé tuén thu

K&t qud quan tréc khi thai dudc thuc
hién bé&i cac don vi déc ldp du nding luc
cho thdy todn bé cdc théng s6 khi thai
sau xU li déu dat va thdp hon dang k&
S0 V3i cdc quy chudn Ki thudt quéc gia

hién hanh, bao gém QCVN 20:2009/
BTNMT d6i véi khi thai hiru co va céc
quy chudn lién quan dén bui va chét
vO ca.

Trong ndm 2025, Vicostone ghi nhdn:

F B\
Ti 1é dat quy chudn S6 su ¢d moi trudng
khi thai lién quan dén khi thai

\ Y,

K&t qud nay cho thdy hé théng kiém sodt khi thai dang dudc vén hanh 8n dinh
va& hiéu qud, dong thai phdn anh muic do tudn thi cao trong céng tac qudn li moi

trudng clia Cong ty.
Chi sé khi thai (GRI 305)
Chi tiéu

Ti 1& dat quy chudn

Don vi 2025 2024

% 100% 100%

S8 su ¢6 maéi trudng

vu 0 0

Diém ndi bat trong thuc hanh:

Mét trong nhing diém ddng chu y
trong qudn i khi thai tai hé théng la
viéc két hgp gilia ki€ém sodt phdt thai
va t8i uu héa tai nguyén. Tai Céng ty
Phenikaa Hué, luohg bui phdt sinh
trong qud trinh san xudt khéng chi
dugc thu gom hiéu qud ma con duge
tdi st dung lam nguyén liéu dau vao,
qua do gidm thi€u phdat thai ra moi
trusng va gop phdn hinh thanh mé
hinh san xudt tuan hoan.

Song song vai do, Vicostone duy tri
hoat déng ddanh gid dinh ki cac céng
doan cé nguy ca phdt sinh khi thdi, ddc
biét 1& cdc khu vuc cé khda néng phat
sinh bui, nhédm Kkip thdi trién khai cdc
gidi phdp cai ti€n phu hop. Cdch tiép
c@in Ny giup néing cao hiéu qud kiém
sodt tai nguén va gidm thiéu rdi ro moi
trudng trong qud trinh vén hanh.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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2. Khi thai (GRI 305) (riep theo)

2.6. Dinh hudng
giai doan 2026-2030

2.7. Dong gop vao
muc tiéu Net Zero

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

2026 a 2030

Trong giai doan tdi, Vicostone tiép tuc
ndng cao hiéu quad quadn li khi thdi theo
hudng tich hop gitia kiém sodt phat
thai va t6i uu hoa vén hanh. Trong
tadm la ti€p tuc cdi ti€n cong nghé sdn
xudt, néng cao hiéu sudt hé théng xu
li, déng thai tdng cudng cdc gidi phdap
gidm phat sinh ngay ti nguén.

Cdc hoat déng kiéEm sodt va quan i
khi thai tai Vicostone gop phan truc
ti€p vao viéc gidm phat thdi khi nha
kinh théng qua viéc té6i uu héa quy
trinh s&n xudt, han ché that thoat vat
liéu va gidm nhu cdau xu li phat thai
cudi cung.

Bén canh do, Céng ty sé ti€p tuc mé
réng cdac mo hinh tdi st dung vat liéu
thu héi tir hé théng xUr li khi thai, qual
doé gidm luogng phat théi cudi cung val
néng cao hiéu qud s dung tai nguyén.

Pong thai, viéc tdi st dung bui va vat
lidu thu héi cling gop phan gidm phat
thai gidn ti€p trong chudi gid tri, ddc
biét I phat thai Scope 3 lién quan dén
khai thac vé van chuy&n nguyén liéu.

Qua dé, qudn tri khi thai khéong chi la
hoat déng kiém sodt méi trudng ma
con trgd thanh moét cdu phdn quan
trong trong chién lugc gidm phat thai
téng thé, gdp phdn hién thuc hdéa muc
tiéu Net Zero 2050 ctlia Vicostone.

Céng ty C8 phan Vicostone
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3. Chdit théi (GRI 306)

Quan li nguon thai e

31. Dinh huéng
va cdch tiép cdn

Vicostone qudn li chdt thai theo dinh
hudng chuyén dich tu “quadn Ii véar x{r Ii
chdt thai” sang “qudn tri phdt thai va
tdi nguyén”, trong dé chat thai dudc
nhin nhdn nhu Mot ngudn tai nguyén
thu céip co gid tri trong chudi san xudt.
Cach tiép cdn nay cho phép Coéng ty
dong thai ddm bdo tudn thi phap ludt,
t6i uu chi phi véin hanh, gidm phat thai
khi nha kinh va néing cao hiéu qud s
dung tdi nguyén trong dai han.

3.11. Chdt thai rdn Céng nghiép thdong thudng

Cdc nguén phdt sinh
chat thai céng nghiép

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong béi cadnh yéu cau ESG ngady
cang md rong, ddc biét la cdc tiéu
chudn lién quan dén kinh té& tudn hoan
va gidm phdt thai trong chubdi gid tri,
Vicostone xdc dinh qudn li chdt thai
khong chi la hoat déng kiEm sodat déu
ra ma lad moét cdu phdn quan trong
trong chién lugc gidm phdt thai t6ng
thé v& néng cao ndng luc canh tranh.

e

()
Bot da, bavia da

N\ N\
Cong doan Cong doan
mai hodn tao hinh

thién sén phédm

\

Chadt thai rén cdong nghiép

()
Chéit thai rén CN khac

N\
Cong doan tao hinh
sén phdm vé cdc
hoat déng phu trg khac

J

Chét thdi rdn céng nghiép théng
thudng tai Vicostone phdt sinh chu
yéu trong qud trinh sén xudt dé thach
anh, bao gom boét dd va bavia hinh
thanh ti cdc céng doan mai, cdt va
hodn thién san phdm. Vai thanh phan
chinh l& SiOz chiém trén 85%, nhom
chdt thai ndly cé tiém néng tdi str dung
cao v dugc xdc dinh & nguén nguyén
liéu thur cdip co gid tri trong nganh vat
liéu xdy dung.

Todn bd bdt da va bavia dugc thu
gom truc ti€p tai ngudn phat sinh va
luu chua tai cdc khu vuc riéng biét co
mdi che, két hop vai hé théng thu gom
nudc nhdm dédm bdo khéng phat sinh
& nhiém thu cép. Trén co sd ddc tinh
vat liéu, Vicostone dé chi déng trién
khai cdc gidi phdp tdi st dung théng
qua hgp tdc vaéi cac doanh nghiép
trong linh vuc xi mdng va vat liéu xay
dung, trong dé boét dd duge s dung
lm nguyén liéu thay thé, gop phdan
gidm nhu cau khai thac tai nguyén
thién nhién khoéng tdi tao.

Mot s6 bién phdp kiEm sodt
chét thai rdn cdng nghiép

Xay dung
va ap dung
quy dinh vé thu
gom, phan loqi,
tap két

Xay dung
gidm thiéu

tai nguén

Trén cd sé ddc tinh vat liéu, Vicostone
dd chu déng trién khai cdc gidi phdp
tdi st dung theo hudng tuén hodn
théng qua viéc hgp tdc vaéi cdc doanh
nghiép trong linh vuc xi mdng va vat
lieu xdy dung. Bét dd dugce st dung
[dm nguyén liéu thay thé trong sdn
xudt, gop phdn gidm nhu cdu khai
thdc tdi nguyén thién nhién khong tai
tao, ddc biét la cac khodng chdt giau
silic. Gidi phap nday khéong chi giup
gidm khéi lugng chét thai can xu i
ma con tao ra gid tri gia tdng tu chinh
dong chét thai phat sinh trong qud
trinh sén xudt.

cdc gidi phap

phat sinh chat thai

Té chuc
phadn loai, luu trir
riéng biét cac loai

chdt thai ran

‘ théng thuéng ‘

Song song vdi cdc hoat déng tdi su
dung, Vicostone tép trung kiém sodt
va gidm thiéu chdt thadi ngay ti nguén
théng qua cdac chuong trinh cdi tién
lien tuc (Cl) var cde sang kién Kaizen
trién khai truc tiép trén ddy chuyén
san xudt. Viéc t6i uu hoa céng thuc
phéi liéu, nng cao hiéu quad s dung
nguyén vat liéu va gidm ti 1é 16i trong
quad trinh sé&n xudt da gop phan ddng
ké trong viéc gidm lugng bot dd va
bavia phat sinh, déng thai ndng cao
hiéu qud van hanh téng thé

Duy tri
cong tdac kiém tra,

danh gia

héng ngay

Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Vicostone Phenllfua qu Vicostone Phenllfaa qu Vicostone Phenll:aa
Hué nhét Hué nhét Hué
Téng phat
inh kg 12.064.604 2325 12.066.929 11.399.056 4000 11403056 10.890485 2932 10892417
Ssin
Tilé chuyén
huéng khéng % 0 0 0 617 0 617 829 0 829

chén lap

Thanh phdm m?2-tdn -

- = 523.840 92.646,6

= 732706 80.3739 =

Cudng do kg/m?2- 2196
phdt sinh kg/tén kg/m?

- - 218 0,043
kg/m? kg/tdn

- 14,9 0,036 =
kg/m? kg/tdn

Chi s6 chdt thdi rdn céng nghiép théng thudng (GRI 306)

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3.11. Chdt théi rén Céng
nghiép théng thuéng

(Tiép theo)

Trong n&dm 2025, tdng khéi lugng chdét
thdi rén céng nghiép thong thudng
phat sinh trén pham vi hop nhét dat
khodng 10,89 triéu kg tai Vicostone va
2,93 nghin kg tai Phenikaa HUé. Ti lé tai
st dung dat 82,9%, tdng manh so vdi
muc 617% cla ndm 2024, phdn dnh
hiéu qud ro rét ctia cdc gidi phdp qudn
tri chdt thai v ma rong hgp tdc tai si
dung dé dudgc trién khai.

Pdc biét, cudng dé phdt sinh chdt thai
da gidm dang k&, vai khéi lugng bét da
va bavia phat sinh gidm 31,8% so vai
ndm trudce, tu 21,8 kg/m? sdn phdm
xuéng con khodng 149 kg/m? san
phdm. K&t qud nay cho thdy cdc bién
phdp kiém sodt tai nguén dang phat

huy hiéu qud, gop phan gidm dap luc xur
li cudi cung va téi uu hoa sur dung tai
nguyén trong san xudt.

Nhng két qud trén thé hién su chuyén
dich rd nét ctia Vicostone ti md hinh
“quadn li chdt thai” sang mo hinh “qudn
tri phat théi va tai nguyén”, trong do
chdt thdi dugc tich hgp trd lai chubi
gid tri san xudt. Cach ti€p cdn nay
khong chi gop phdn thuc ddy kinh té
tu@in hoain ma con dong gop truc ti€p
vao muc tiéu gidm phat thai khi nha
kinh, d&c biét la phat thai gian tiép
(Scope 3) trong todn bd vong dai vat
lidu, déng gdp truc tiép cho 16 trinh Net
Zero va chién luge phat trién bén viing
dai han theo cdc tiéu chudn ESG.

2020

Giai doan 2026-2030, Vicostone tiép tuc trién khai cdc nhém gidi phdp trong tdm nhdm gidm phdat thai khi nha kinh trong
quan li chdt thai va ndng cao hiéu qud st dung tai nguyén.

>/
&

Pdy manh cdc du dn
cdi tién trong diém (Cl)

Theo dinh hudng gidm
phat sinh tai nguén, véi sy
chi dao xuyén suét ti Ban
Ladnh dago. Trong tdm la
kiém sodt hao hut nguyén
vat liéu, gidm 16i ban thanh
phdm, t6i uu céng doan
mai hoan thién nhdm gidm
phat sinh bot da; dong thai
nghién cliu phat trién san
phdm tich hgp vat liéu tdi
sUr dung tu chdt thdi. Cach
tiép can nay giup gidm
phat sinh tu

Qo

=12 9)
A Oﬁ

o

o .

&

Tdng cudéng dao tao
vé qudn tri ndi bd

Bao gdbm déo tao dinh ki vé
phén logi chat thdi, gidm
thiéu rdc thdai nhua, an
toan luu gitl vl van chuyén;
dong thai gén KPI qudn
li chdt thdi v&i ddanh gia
hiéu qud cla cdc bé phdn
san xudt.

Mé& réng mang lugi déi tac
tGi st dung

Uu tién cdc don vi da diéu
kién phdp li va ndng luc
cébng nghé dé st dung chat
thdi lam nguyén liéu thay
thé. Muc tiéu la t8i da hoa
ti 1é tdi s dung, hudng tsi
100% b6t dd va bavia duge
tdi str dung, gidm thiéu cdc
hinh thiic xtr |i cudi cung
nhu chon 1dp.

Hodn thién hanh lang
ki thuat va phap li

Thoéng qua phéi hop véi co
quan qudn li véi cdc t6 chiic
chuyén mén nhdm xday
dung tiéu chudn, hudng
dan tdi st dung bét da mai
trong cdc sdn phdm Ung
dung. Qua do, hop thuc
héa vai tro ctia bot da nhu
ngudn hguyén liéu déu vao,
thac ddy kinh t€ tudn hoan
va&l gidm phat thai gian ti€p
tu khai thdc tai nguyén
nguyén sinh.

Cdc gidi phdp nday khéng chi giup gidm khdi lugng chét thdi phéi x& Ii ma con goép phdn cédt gidm phdt thdi khi nha kinh
trong todn bd vong ddi vdt liéu, ndng cao hiéu qué st dung tdi nguyén vé cling cé nén tdng cho 16 trinh Net Zero 2050 cta

Vicostone.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

3.1.2. Chat thai rén
sinh hoat

N&am 2023

Vicostone trién khai déng b6 cdc bién
phdp qudn li va kiém sodt chdt thai
sinh hoat theo nguyén tdc phan loaqi
tai nguén, nhdm ndang cao hiéu qud
thu gom, xUt li var tting budc t6i uu héa
viéc sUf dung tai nguyén trong hoat
déng van hanh.

Theo do, chdt thai sinh hoat dudc
phdén logi thanh cdc nhédm chinh ngay
tai nai phdt sinh. Nhom chdt thai htu
cd dugc tadn dung phuc vu nhu cdu
chdn nudi; nhém chat thai co kha
ndng tai ché, tdi st dung nhu gidy, lon,
chai dugc thu gom riéng biét; cdc loaqi
chdt thai con lai duge ban giao cho
don vi co dd ndng luc xU li theo quy
dinh tai Théng tu 02/2022/TT-BTNMT.

Ndm 2024

Phenikaa Hop Phenikaa

Vicostone

Hué

A, Vicostone -
nhdt Hué

Cdc khu vuc tap két chat thdi ducc bd
tri hop Ii, ddm bdo yéu céu vé vé sinh
maoi trudng, han ché phdt sinh 6 nhiém
th cdp va tuén tha déay di cdc quy
dinh phap luét lién quan.

Viéc duy tri phdn loai tai ngudn vai ti
18 100% giup Vicostone ki€ém sodt hiéu
qud dong chdét thai phdt sinh, déng
thsi tao nén tang thuén Igi cho viéc
tdng cudng tdi st dung va tdi ché trong
cdc giai doan ti€p theo. Thong qua do,
Cong ty ting budc gidm khaoi lugng
chat thai can xUr li cudi cing, gop phan
ndng cao hiéu qud st dung tai nguyén
va gidm tdc dong moi trudng trong
hoat déng san xudt - kinh doanh.

Néam 2025

Hop Phenikaa

Vicostone

nhéit Hué

Téng phat
. .. 18700 9100 27800 16.200 8140 24.340 16.000 17000 33000
sinh/ xu li
Tilé phén
loqi tai % 100 100 100 100 100 100 100 100 100
nguén
Tilé tai s
% 0 0 0 0 0 0 0 0 0

dung/ tdi ché

Cuéng dé kg/m?, -
phat sinh kg/tdn

- - 0,0309 0,00009
kg/m? kg/tdn

- 0,0218 0,00021 -
kg/m? kg/tdn

Trong n&dm 2025, t6ng khai lucgng chét
thdi sinh hoat phdat sinh trén pham vi
hop nhdt dat khodang 33.000 kg, tdng
so v&i muc 24.340 kg clia ndm 2024,
chu yéu do gia tdng quy mé san xudt
va 86 lugng lao déng tai cac don vi. Tuy
nhién, nha trién khai déng bd cdc bién
phdp kiém sodt, toan b chdt thai sinh
hoat déu dudc thu gom, phén logi va
xU li dung quy dinh, khéng phdt sinh su
c6 mai trudng lién quan.

Chi s6 chdt thdi rdn sinh hoat (GRI 306)

Ti 1& phdan loai tai ngudn ti€p tuc dugc
duy tri 8 muic 100% tai cd Vicostone va
Phenikaa Hué, thé hién tinh 6n dinh va
hiéu qud cta hé théng quan li ndi bo.
Tuy nhién, ti 18 tai st dung va tdi ché
trong ndm 2025 van chua phdt sinh,
cho thdy con du dia cdi thién trong
viéc ma rong cdc gidi phap tuan hoan
d6i véi dong chdt thdi sinh hoat.

Trong giai doan ti€p theo, Vicostone
dinh hudng néng cao hiéu qud qudn
li chdt thai sinh hoat theo hudng téing
ti 1& tai ché va gidm thi€u chdt thai
phdt sinh, thong qua viéc md réong
cdc chuong trinh phdn logi néing cao,
han ché s dung nhua dung mét lan
va téing cudng hgp tdc vai cdc daon vi
tai ché chuyén nghiép. Cdac hoat déng
nay khéng chi gép phdn cdi thién hiéu
qud madi trudng ma con hé trg thuc
hién cdc muc tiéu ESG va phat trién
bén virng trong dai han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3.1. Dinh hudng véa cdch tiép cén (Tiép theo)

3.1.3. Chat thai Nguy hai

Coéng tdc quan li chdt thai nguy hai
(CTNH) tai Vicostone va Coéng ty
Phenikaa Hué dugc trién khai theo
cdch ti€p cén thédng nhat, bao gém
cdc budc phan loagi tai nguon, luu gid
an todan va chuyén giao cho cdc don
vi co chuc ndng xu li theo quy dinh
phdp ludt. Viec ma rong va dong bo hé
théng qudn li nay tai cdc don vi thanh
vién goép phdn ndng cao hiéu qud
ki€m sodt rdi ro maéi trudng trén pham
vi todin hé théng.

Tai Vicostone, hé théng quan li CTNH
dugc xdy dung va vén hdanh trén cag
s3 tuén tha day du cdc quy dinh phdp
ludt hién hanh, déng thdi tich hgp vao
hé théng kiém sodt ndi bé nhdm han
ché t6i da rdi ro méi trudng. Danh
muc CTNH phdt sinh thudng xuyén
dad dugc déng ki trong Gidy phép
moi trusng s6 130/GPMT-UBND do

UBND Thanh phé Ha Noéi cdp ngay
14/08/2023. Toan bé CTNH phat sinh
dugc phdén logi, luu gilr dung quy dinh
va chuyén giao cho cdc dan vi co du
ndng luc xur li theo hgp dong, bdo dam
quad trinh van chuyén va xur li dugc
thuc hién an toan, dung quy trinh.

Trong ndm 2025, t6ng khéi lugng
CTNH phdt sinh tai Vicostone ghi
nhdn muc gidm 24.8% so véi ndm
2024, phdn dnh hiéu qud cla cdc
gidi phap kiém sodt ndi bo, t6i uu van
hanh va cdi tién trong quadn li chdt thai.
K&t qud nay cho thdy xu hudng gidm
phat sinh CTNH dang dugdc duy tri 8n
dinh, gop phan han ché cdac rdi ro maoi
trudng va néing cao hiéu qud qudn tri
theo dinh hudng ESG.

Tai Phenikaa Hué, cong tdc quan i
CTNH dudgc trién khai dong bé theo
quy dinh phdp ludt, bao gém phan loai

tai nguén, luu gitt an todn va chuyén
giao xU li. Cac dong CTNH phdt sinh
dugc theo doi, ghi nhdn va kiém sodt
chdt ché théng qua hé théng hé so
va bdo cdo dinh ki, qua do tao nén
tdng cho viéc néng cao hiéu qud
qudn li mdi trudng trong cdc giai doan
tiép theo.

Cdc loai CTNH phdt sinh tai Vicostone
va Phenikaa Hué chd yéu bao gébm
ddu thai, vat liéu nhiém dau (gié lau,
vatliéu loc), dung méi vér hda chét thai,
bao bi nhiém nguy hai vét mét sé dong
chdt thai déc thu khac. Cac phucng
phdap xur i dudgc dp dung bao gom tdi
ché, tiéu hay, xt |i héa li hodic chuyén
giao cho cdc don vi xt li chuyén trdch
theo quy dinh phdp ludt, bdo dam
phu hgp véi tinh chdt cla ting loai
chdt thai.

Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
. Phenikaa Haop ) Phenikaa Haop ) Phenikaa
Vicostone A, ~ Vicostone » ~ Vicostone -
Hué nhat Hué nhat Hué
Téng phat
inh kg 16.358 2.070 18428 21052,0 25250 235770 15.823,0 31950 19.018,0
sin
Tilé xtrli
dung quy % 100 100 100 100 100 100 100 100 100
dinh
Ti 1é tai ché,
L, / % - - - 0 0 0 0 0 0
tdi st dung
Cuéng do kg/m2- - - - 0,040 0,000040 - 0,022 0,000027 -

phat sinh kg/ tdn

kg/m?- kg/ téin

kg/m? kg/ téin

Viéc duy tri ti 1é xd Ii dang quy dinh &
muc 100% cho thdy hé théng quén Ii
CTNH dang vén hanh én dinh vé tudn
thd nghiém ngdt cdc yéu cdu phdp Ii.
Péng thdi, xu huéng gidm téng khéi
lugng va cudng dé phdt sinh phdn
dnh hiéu qué cua cdc bién phdp kiém
sodt tai ngudén va téi uu héa sdn xudt.

Chi s6 chdt thdi nguy hai (GRI 306)

Trong giai doan tiép theo, Vicostone tiép tuc dinh huéng ndng cao hiéu qud qudn
i CTNH theo huéng gidm phdt sinh, t6i uu héa phén loai va mé réng cdc gidi phdp
XU li pht hop. Péng thdi, Céng ty tdng cudng kiém sodt ndi bé, ddo tao ndng cao
nhén thuc cho ngudi lao déng vé tirng budce tich hap cdc chi sé qudn Ii CTNH vdo
hé théng KPI vén hanh nhdm dém bdo tinh lién két giitfa muc tiéu méi trudng va

hiéu qué sén xudt - kinh doanh.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

3.2. Dinh huéng
giai doan 2026-2030

3.3.Dbéng gop vao
muc tiéu Net Zero

2026 A 2030

Trong giai doan ti€p theo, Vicostone
tiép tuc ndng cao hiéu qud quan i
chdt thai theo hudng gidm phdt sinh
tai ngudén, M3 rong tdi st dung va
tiing budc hodn thién md hinh kinh té
tudn hoan.

Trong tém trién khai bao gébm viéc ddy
manh cdc du dn cdi tién cong nghé va
chuong trinh Cl nhdm gidm hao hut
nguyén vat liéu, dong thai nghién clru
phat trién cdc sdn phdm tich hgp vat

Cdc hoat ddng qudn li chdt thai tai
Vicostone déng gop truc ti€p va gidn
ti€p vao viéc gidm phdt thdi khi nha
kinh trong todin bé vong dai san phdm.
Viéc gidm phat sinh chat thai, téng
cusng tai st dung va t8i uu hoa van
hanh gitp gidm nhu céu khai thdc
nguyén liéu nguyén sinh, gidm vdan
chuyén va han ché phat thdi tu cdc
hoat déng xU li cudi cung.

liéu tdi st dung ti chét thai. Song song
V@i do, Cong ty tdng cudng ddo tao ndi
b6 vé phan loai va qudn li chdt thdi,
déng thai gdn cdc chi tiéu quédn |i chét
thai vasi hé théng KPI vén hanh.

Bén canh do, Vicostone sé tiép tuc md
rébng mang ludi déi tdc tai sd dung,
hudéng téi muc tiéu t6i da hoéa ti 1é tdi
st dung chdt thai rdn coéng nghiép,
tién t&i 100%, qua do gidm thiéu cac
hinh thiic xU |i cudi cuing nhu chon Idp.

Ddc biét, cdc gidi phap tdi st dung bot
dd va bavia trong nganh vat lieu xdy
dung gép phdan gidm phat thai Scope
3 trong chudi gid tri, théng qua viéc
thay thé nguyén liéu nguyén sinh va
gidm phat thailién quan dén khai thdc
tai nguyén.

Qua do, qudn tri chdt thai trd thanh
mot céiu phan cét 16i trong chién lugc
kinh t€ tudn hodn va gidm phat thai
t6ng thé, gop phén hién thuc hda muc
tiéu Net Zero 2050 va ndng cao vi thé
clia Vicostone nhu mét doanh nghiép
tién phong ESG trong nganh vat liéu.

Cong.ty.G8 phdn:\lcostone . 337 -
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Quan li nguon thai e

4. L6 trinh trién khai va thuc hién muc tiéu méi truéng

41. Dinh huéng téng thé

4.2. Két qua
thuc hién nam 2025

Nhé&m hién thuc hoa cdc muc tiéu maoi
trusng da dé ra, Vicostone va Coéng ty
thanh vién Phenikaa Hué xdy dung 16
trinh trién khai theo hudéng ti€p cdn cé
hé théng, trong do trong tém I& gidm
phat sinh tai nguén, ndng cao hiéu
qud sUr dung tdi nguyén va kiém sodt
chdt ché cdc rdi ro méi trudng trong
todn bd qud trinh vén hanh.

Trong ndm 2025, Vicostone da dat
dugc nhiing két qud tich cuc trong
cdng tdac qudn li moi trudng, ddc biét
l&r trong Iinh vuc qudn i chdt thai va
tai nguyén.

Ti 1& tdi st dung chdt thadi rédn céng
nghiép dat 82,9%, tdng dang ké so vdi
ndm trudc, phdn dnh hiéu qud clia cdc
gidi phdp tai st dung va ma réng hop
tac vai cac déi tée trong chudi gid tri.
Cudng doé phat sinh chdt thai ti€ép tuc
dugc kiém sodt va gidm manh théng
qua cdc chuong trinh cdi tién san xudt.

Cach tiép can nday khong chi dam bdao
tudn thd cdc yéu cau phdp ludt ma
con hudng tai tich hgp séu cdc nguyén
tdc ESG vao hoat déng san xudt - kinh
doanh, déng thsi tao nén tdng cho
viéc chuyén dich sang mé hinh kinh té
tu@in hodn va gidm phdt thai khi nha
kinh trong dai han.

Pai vai quan |i nudc, ti 1é tudn hodan
trong sdn xudt dugc duy tri & muc
100%, trong khi lugng nudc thdi xd
ra moi trudng chi chiém 29,3% so vdi
cong sudt cdp phép. Déng thsi, khéng
phat sinh su ¢ maoi trudng va todn
b6 chdt thdi nguy hai duge xd |i dung
quy dinh, cho thdy hé théng quan i
mai trudng dang van hanh én dinh va
hiéu qua.

Nhing két qud nay phdn dnh su
chuyén dich ré rét tir mé hinh “tud@n
thd méi trudng” sang “quadn tri phat
thadi va tai nguyén”, trong do hiéu quad
moi trudng gdn lién véi hiéu qud van
hanh va t8i uu chi phi.

Muc tiéu Muc tiéu dai han

2026 3-5 ndm

Ti & tai st dung chdt thai rdn céng nghiép % 829 >85 >95-100
Cudng do phat sinh CTRCN (b6t dd, bavia) kg/m? 14,9 <14 <12
Ti1é tuén hoan nudc trong san xudit % 100 100 Duy tri 100
Ti 1& nudc thai xa ra so vai gidly phép % 293 <25 <20
S8 su c6 méi trudng vu 0 0 0
Tilé CTNH xUr li dung quy dinh % 100 100 100

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

4.3. Muc tiéu nadm 2026
va dinh huéng dai han

4.4. Gidi phap
trién khai trong tdm

2020

Trén co sd két qud dat dudc, Vicostone
ddét ra cdc muc tiéu cu thé cho nédm
2026 va giai doan 3-5 ndm tdi, nhédm
tiép tuc néng cao hiéu quéd qudn li Moi
trudng va ting budc tiém cdin cdc tiéu
chudn ESG quéc té.

Trong linh vuc chdt thai, Cong ty dat
muc tiéu ndng ti 1é tai si dung chdt
thai rdn céng nghiép 1én t6i thi€u 85%
vao ndm 2026 va tién tsi 95-100%
trong ddi han, déng thai ti€p tuc gidm
cudng doé phat sinh chat thai xuéng
dudi 14 kg/m? va hudng téi muc <12
kg/m? trong giai doan ti€p theo.

PE dat dugc cdc muc tiéu néu trén,
Vicostone tap trung trién khai déng bo
cdc nhom gidi phdp trong tdm trong
giai doan 2026-2030.

Trudc hét, Cong ty ti€p tuc ddy manh
cdc chuong trinh cdi tién cong nghé va
sdng kién cai tién lién tuc (Cl/Kaizen)
truc ti€p trén ddy chuyén san xudt
nh&m gidm phat sinh chdét théi ngay
tU ngudn, kiEm sodt hao hut nguyén
vt liéu va téi vu hdéa hiéu sudt van
hanh. Cdch ti€p cdn nay giup gidm
nhu cau xu |i cudi cuing, déng thai gop
phan gidm phdt thdi khi nha kinh trong
todan bé vong dsi san phdm.

Pai vai quadn li nudce, Vicostone duy tri
muc tiéu 100% tudn hodn nudc trong
san xudt, dong thai gidm dan tilé nudc
thdi x& ra méi trusng xudéng <25%
trong ndm 2026 vda hudng tai <20%
trong dai han, qua do téi uu hoa hiéu
qud st dung tai nguyén va gidm dp luc
I&én Mai trudng ti€p nhan.

Song song vai do, Cong ty ti€p tuc duy
tri cdc tiéu chudn quan li d muc cao doi
véi chdt thdi nguy hai va ki€m sodt su
¢ mai trudng, véi muc tiéu 100% chdéit
thdi nguy hai dugc xt li dung quy dinh
va khéng phdat sinh su ¢6 méi trudng
trong todin b6 qud trinh vén hanh.

Bén canh do, Vicostone tdng cudng
ddo tao va néng cao nhdn thudc noi
bdé vé qudn li chat thdi va st dung
tdi nguyén, déng thai tich hgp cac chi
tiéu maoi trudng vao hé théng KPI van
hanh nhdm dadm bdo su gdn két gitia
muc tiéu ESG va hiéu qud sdn xudt -
kinh doanh.

Cobng ty clng ti€p tuc ma3 réng mang
ludi daéi tac tai stir dung va tai ché, uu
tién cdc don vi cé di ndng luc cong
nghé va phdp li dé tham gia vaio chubi
gid tri tuan hoan. Déng thai, Vicostone
cht déng phdi hop véi cdc co quan
quan li vai t8 chuc chuyén mén nhéim
hodn thién hanh lang ki thudt va phdp
li cho viéc tdi st dung chdt thai, ddc
biét 16 bét da mai, qua do thuc ddy
phat trién kinh t€ tuén hoan trong
nganh vat liéu.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Lo trinh trién khai va thuc hién muc tiéu méi truéng (i theo)

4.5.Pbdng gop vao
muc tiéu Net Zero

L6 trinh qudn li méi trudng tai
Vicostone khéng chi hudéng tdi gidm
thi€u tac dong mai trudng ma con
déng vai trd quan trong trong chién
luge gidm phdt thai khi nha kinh.

Thong qua viéc gidm phdat sinh chat
thai, tdng cudng tdi st dung va téi uu
hoa vén hanh, Céng ty ting budc cét
gidm phdt thdi & cd ba pham vi. Cu
thé, cdc gidi phdap cdi tién sdn xudt
gop phdn gidm phat thdi truc ti€p
(Scope 1), viéc t6i uu hoa hiéu sudt van
hanh gitp gidm phat thai gian tiép tu
ndng lugng (Scope 2), trong khi cdc
hoat dong tdi st dung vét liéu va gidm
nhu cau khai thdc nguyén liéu nguyén
sinh dong gop dang ké vao viéc gidm
phat thai trong chudi gid tri (Scope 3).

Qua do, Vicostone tiing budc chuyén
dich tUr mo6 hinh “qudn li méi trusng”
sang “qudn tri phdt thai va tai nguyén”,
tao nén tdng viing chéc cho viéc hién

thuc hoa muc tiéu Net Zero 2050.

4.6. Két luan

-
-

Vi 16 trinh trién khai rd rang, muc
tiéu cu thé va cdch tiép can tich hop,
Vicostone dang tiing budc thiét 1ap
mo hinh quén tri moéi trudng theo
chudn muc qudc té, trong dé hiéu qua
moi trudng, hiéu qud van hanh va gid
tri kinh t€ dudc cén béng va téi uu
dong thai.

Théng qua viéc gdn két chdt ché gitia
quadn li chdt thdi, quan Ii nudc, kiém
sodt khi thdi va chién luge gidm phat
thai khi nha kinh, Céng ty khong chi
gidm thiéu tdc dong méi trudng ma
con ndng cao ndng luc canh tranh,
ddp Ung yéu cdu ngdy cang cao cla
thi trudng va cdc bén lién quan.

Pay chinh la nén tang dé Vicostone
khdng dinh vai trd doanh nghiép tién
phong trong thuc hanh ESG va hién
thuc hoa cam két phat trién bén viing,
hudng tdi moét tuong lai xanh trong
dai han.
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Phat thai khi nha Kinh

1. Tdong quan chién lugc quén li phat thai khi nhé kinh

Trong bo6i cdnh kinh té toan cau dang
chuyén dich manh mé sang mé hinh
tdng trudng carbon thdp, qudn i
phat thdi khi nha kinh khéng con don
thudn la yéu cau tuén thi, ma da tré
thanh mot trong nhitng yéu t6 cot 16i
quyét dinh ndng luc canh tranh va
khd ndng phdat trién bén viing cla
doanh nghiép trong dai han.
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1. Tong quan chién luge quan li phat thaéi khi nhéa kinh (riep theo)

Giam phat thai
tai nguén

Vicostone tiép can phat thdi khi nha
kinh nhu mot chi s6 qudn tri chién
Iugc, phdn anh déng thai hiéu quéd van
hanh, muiic d6 ddi mdéi cong nghé va
khd nang dap Ung cdc yéu cdu ngdy
caing khat khe vé minh bach carbon tur
thi trudng qudc té. Trén ca sd do, Céng
ty tting budc chuyén dich tur céch ti€p
cén “kiém sodt phat thai” sang “quan
tri carbon toan chubi gid tri”, trong dé
phat thai dugc theo doi, danh gid va
t6i Uu xuyén sudt vong dai sdn phdm
- tU nguyén vat liéu dau vao, san xudt,
logistics dén phdn phai va tiéu dung.

Hé théng qudn |i phdt thai cla
Vicostone dugc xdy dung dua trén cdc
tiéu chudin quéc té nhu I1ISO 140641
va 1SO 14067, két hop hudng dan cua
IPCC va phucng phdp tiép can kiém
sodt vén hanh. Céch tiép can ndy dam
bdo dif liéu phdt thai cd doé tin cy cao,
tinh nhdt qudn va khd ndng so sdnh
qudc té, déng thai tao nén tdng cho
viéc thiét Iap muc tiéu gidm phdat thai
va trién khai 16 trinh trung hoa carbon
trong dai han.

Chién lugc giam phat thai dugc trién khai theo nguyén téc thu béc, tap trung

véo bén dinh huéng chinh:

Piém nhén
chién lugc

Trong giai doan 2023-2025, Vicostone
khong chi tdp trung ki€ém sodt phat
thai tuyét déi ma con uu tién néng
cao hiéu quad carbon trén madi don vi
san phdm. K&t qud budc déu cho thdy
cudng doé phdt thdi cé xu hudng gidm
lién tuc, ngay cd khi quy md sén xudt
gia tang. Diéu nay phdn dnh qud trinh
tdch rai gitra tdng trudng va phdt thai
(decoupling), déng thsi khé&ng dinh
dinh hudng chuyén dich sang mo
hinh tdng trudng dua trén hiéu quad tai
nguyén va ddi maéi cong nghé.

Théng qua cdch tiép cdn nay,
Vicostone tiing budc xdy dung nén
tdng cho mé hinh sdn xudt carbon
thdp, gop phdn hién thuc hoa muc
tiéu trung hda carbon vao ndm 2050,
déng thsi ndng cao néng luc canh
tranh trong béi cdnh thi trudng todn
cdu ngay cang yéu cau minh bach va
gidm phdt thai khi nha kinh.

Cén ci TAM NHIN CHUGNG TRINH Net Zero vé pham vi, tinh chét
clia cdc hgudn phdt thai KNK chinh ctia VICOSTONE vé céc ngudn phat théi khac

¢6 &dnh huéng téi hoat déng truy vét carbon trong sén phdm

SUMENH cUA CHUONG TRINH NET ZERO

Tién phong nghién clu phdt trién va tng dung thanh tuu khoa hoc ki thuét, céng nghé, vat liéu,
ndng lugng mdéi nhdm phdt trién quy trinh san xudt xanh, tao sédn phdm an todn, than thién maéi trudng

Chuyén dich
ndng lugng

T6i uu
chudi gia tri

Trung hoa
carbon

4 o )

4 e )

~
T6i uu héa quy trinh Tung budc thay thé Kiém soat phat thai Pinh hudng trién khai
sdn xudt, ndng cao nhién liéu hoa thach trong toan bd chubi cdc co ché bu tri carbon
hiéu sudt sir dung ndng bdng dién va cdc nguén cung Ung, ddc biét pht hop vdi tiéu chudn
lugng va tdi nguyén; ndng lugng tdi tao; I nguyén vat liéu va vé théng 1é qudc té.
logistics;
(N J 2N AN %

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Cdc dinh hudng nay dugce cu thé hoa
théng qua sau tru cét hanh dong gom:
sdn xudt xanh, nguyén vat liéu va
ndng lugng xanh, st dung hiéu qud
tdi nguyén, khéng xda thdi, logistics
than thién va tiéu dung bén ving.
Toan bd hé théng dudc tich hop trong

khung chién lugc 4l (Internalization
- Integration - Innovation - Impact
Tracking), nhém dadm bdo viéc qudn
tri phat thai dugce trién khai déng bé,
xuyén subt va cé khd ndng do ludng
hiéu qua.

v3i chi phi hiéu quéd. Bong thdi phdt trién quy cdy xanh nhéim hép thu lugng carbon phdt thdi tién tsi Net Zero

CHIEN LUGC TRIEN KHAI CHUGNG TRINH

O

/ O N ° N [ ° N\

- Ki€m dém phat thai KNK : : o - Dau tu vao cac du
cho t6 chic ISO 14064; J\E'\_g El% He an giam khi nha
- Truy vét carbon trén sén Sén it Newvén. Niian li St duna 5 kinh, tréng ring
s _ an xud : guyén - Nhiénliéu U dung téi uu Hudha t6i Net Z .
phdm ISO 14067, xanh Ndng lugng xanh : Nguyén - Nhién ligu ( uong tai Ne ero)’
- Trung hoa carbon PAS T R R * Hdp tdcvdicdc 1o
2060/1SO 14068; : : - chiic bdo vé moi
s = § S § 2 trudng, phat trién
- Qudn li nding luong E@ : @ ; 0 o
ISO50001... . bén ving;
Khéng g Logistics g Tiéu dung - Mua tin chi carbon.
xd thai xanh bén viing (Corbon Neutrol).
(N N\ i O\
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2. Ranh gigi va phuong phdp kiém ké phat théi khi nha kinh

o e

21. Ranh gigi t6 chtic
va van hanh

2.2. Phan loqi phat thai
theo pham vi

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone thuc hién kiém ké khi nha
kinh trén ca s3 xdc dinh rd ranh gidi té
chuc va ranh gidi vén hanh, ddm bdo
phdn danh day di cdc ngudn phat thai

phat sinh trong todn bd hoat déng sén
xudt - kinh doanh, déng thsi phu hap
va8i cac chudn muc qudc té vé bdo cdo
phdt thdi va quan tri carbon.

Ranh gidi kiEm ké dudc thiét 1ap theo phuong phdp kiém sodt van hanh, theo do
Vicostone ghi nhéin todn boé phdt thai khi nha kinh phdt sinh ti cdc hoat dong ma
Coéng ty c6 quyén kiém sodt truc ti€p, bao gom:

Cadac nha may
sén xudt

Hé théng
phu trg va
tiénich

CACH TIEP CAN NAY PAM BAO

Cadc hoat dong
van hanh
hé tro

- Tinh nhdt qudn trong qudn |i A liéu;

- Phdn dnh chinh xdc trach nhiém kiém sodt phat thai ctia doanh nghiép;

- Phu hgp véi yéu cau cua cdc tiéu chudn quéc té va cac khudn khd bdao

cdo nhu GRI.

Trén ca sd ranh gidi da xdc dinh, Vicostone phdn logi phat thai khi nha kinh theo ba
pham vi chinh, phu hgp véi théng 1€ quéc té:

Scope 1

Phat théi
truc tiép

Phat sinh tir cdc nguén
thudc quyén kiém sodt
van hanh cla Coéng ty,
bao gébm hoat déng
dét nhién liéu, phuong
tién vadn hanh noéi bd
va phat thai ro ri tu hé
théng ki thudt;

Scope 2

Phat thdi gidn tiép tu
ndng lugng

Phat sinh tu viéc tiéu

thu dién ndng mua tu

bén ngodi phuc vu sdn

xudt vai van hanh;

Scope 3

Phat théi
gidn tiép khac

Bao gébm todan bd phat
thai trong chudi gia tri,
tU nguyén vat liéu déu
vao, vén chuyén, xu
li chat thai dén phan
phéi sdn phdm.

2.3. M6 rong pham vi
kiém ké theo chudi gid tri

2.4. Phuong phdp
tinh todan phat thai

Mét di€ém nang cdp quan trong trong
hé théng kiém ké cua Vicostone la
viéc ma rong pham vi do ludng sang
Scope 3 theo hudng ti€p cdn chudi
gid tri. Trong do, Céng ty tung budc
tich hop di liéu phdt thdi ti cde nha
cung cdp chién lugc, ddc biét Iad Céng
ty thainh vién Phenikaa Hué.

Cdch tiép cén nay cho phép:

- Xéy dung buc tranh toan dién vé
ddu chén carbon ctia sdn phdm;

Vicostone dp dung phuong phdp tinh
todn phat thdi theo hudng dén cua
IPCC 2006, két hgp vdi cac tiéu chudn
ISO lién quan, bao gom:

- Phdt thai KNK duge dinh lugng tu
di liéu hoat dong va hé sé phdt
thdi phu hgp theo I1ISO 140641, ISO
14067, Hudéng dan IPCC 2006, Bdn
tinh chinh ndm 2019 va Théng tu sé
13/2024/TT-BXD;

- Hé sé phdat thai dugce lua chon theo
thd tu vu tién tU di liéu tai co sé,
nguén qudc gia/khu vuc va hé sé
mdc dinh clia IPCC;

- Phat thai duge quy déi sang tCOze
theo GWP100 cutia IPCC ARG;

- Phdt thai Pham vi 2 dugce tinh theo
phuong phdap dua trén dia diém
(location-based), sl dung hé sbé
phdt thdi lusi dién Viét Nam dp
dung cho ky kiém ké;

- Phat thai sinh hoc phdt sinh tu qua
trinh x{ li chdt thai sinh hoat dugc
xdc dinh 1& phdt thadi khi nha kinh
truc tiép dang ro ri va dugc tinh vao
Phamvi1.

- Kiém soat phdt thai tir géc, ddc biét
tai khd@u nguyén vat liéu;

- Tao nén tdng cho phdt trién san
phdm carbon thdp va ddp Ung cdc
yéu cdu truy xudt carbon.

Day cling 1& budc chuyén quan trong
tU qudn li phdt thdi ndéi boé sang qudn
tri phat thaéi toan chudi gid tri, phu hap
véi xu huéng quéc té va yéu cau cla
cdc thi trusng xudt khdu.

Phuong phadp tinh todn, nguén hé sé
phat thaéi va danh gid dé khéng chdc
chdn dugc trinh bay chi tiét trong Bdo
cdo ki€ém ké va thdm tra khi nha kinh
nd&m 2025.

Cdc loai khi nha kinh chinh nhu COsq,
CHa, N20 va cdc khi fluorinated ducc
quy déi vé don vi CO: tuong duong
(CO2e) théng qua hé sd tiém ndng
nong 1én toan cau (GWP100). Viéc ap
dung phuang phdp nay dédm bdo:

- Tinh nhdt qudn trong tinh todn;

- Khd ndng so sdnh dU liéu theo
chudén quéc t&;

- D6 tin cdy phuc vu cho céng bd
théng tin ESG.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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2. Ranh giéi va phuong phap kiém ké phat théi khi nhé kinh (i theo

2.5.Qudén li va dédm bdao
chdét lugng dir liéu

2.6. Y nghia chién lugc

Pham vi ki€ém dém ddi véi sén phdm da Slab

PE nang cao doé tin cdy cla di lieu
phdt thai, Vicostone duy tri hé théng
thu thap, kiém sodat va chudn hoa di
liéu theo quy trinh quan li noi bo, két
hgp vai cdac hoat déng:

- Kiém tra va déi sodt dir liéu dinh ki;
< Chudn hoa hé sé phdat thai;

« Luu trlt va truy xudt di liéu.

Viéc xdc dinh ré ranh gidi va dp dung
phuong phdap kiém k& theo chudn
qudc té khéng chi giup Vicostone
ndng cao ndng luc quadn tri ndi bo,
ma& con dong vai tro nén tang cho cdc
muc tiéu chién lugc, bao gom:

- Thiét l&p va theo ddi muc tiéu gidm
phdt thdi;
- Trién khai 16 trinh trung hoa carbon;

- Ddp Ung cdac yéu cdu ngdy cdang
khat khe vé minh bach carbon t thi
trusng quéc té.

Pong thai, hé théng kiEm ké khi nha
kinh dugc thdm tra doc 1ép bdi bén thur
ba theo cdc tiéu chudn ISO 14064-1va
ISO 14067, dadm bdo tinh minh bach va
do tin cdly cao cuia di liéu.

Trong b&i cdnh cdc co ché nhu CBAM
va cdc tiéu chudn ESG todn cdu ngdy
cdang dudgc siét chdt, hé théng di liéu
carbon tin céy chinh l& yéu t6 then
chét giup Vicostone néng cao ndng
luc canh tranh v héi nhép qudc té.

Pham vi kiém dém déi véi
~ sén phdm dad Cut to size

gl &b

Jﬁﬁ i

[ b

—Q O Qi O o=
Ngudn 1 Nguén 2 Ngudn 3 Nguén 4 Sdn xudt hang Vdan chuyén

Phdt théi gidn Phdt thai do Phdt théi tai Phdt thai dding tai cong ty
ti€p khi NCC van chuyén nhda mady san xudt ké tai nha may
san xudt NVL dda tém Slab ché tac

== -, =,

gl HE T

S—
Cong nghé sx S dung NVL S dung NL: XU li chét théi

Dién, gas, ddu,...
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Phat thai khi nha Kinh e

3. Phat théi khi nha kinh truc tiép (Scope 1)

3.1. Nguén phat thai chinh
Scope 1tai Vicostone

3.2. Két qua phat thai

3.3. Co cdu phat thai

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Phat thai khi nha kinh truc tiép (Scope
1) tai Vicostone phdt sinh tif cdc nguén
thuéc quyén kiém sodt van hanh cuia
Coéng ty, bao gébm hoat dong dét nhién
lieu trong san xudt, véin hanh phuong
tién néi bd va phdt thai ro ri tu cde hé

théng ki thudt. Day Ia nhom phat thai
ma& doanh nghiép co khd ndng kiém
sodt truc tiép, do dé dong vai trd trong
tém trong cdc chuang trinh gidm phat
thai ngén han va trung han.

®

s

Phat thairo ri

-
Phdt sinh tU viéc s Phat sinh tu viéc Phat sinh ti méi chét
dung nhién liéu (chu st dung Diesel cho lanh trong hé théng
yéu la gas) trong cdc phuong tién diéu hoa, hé théng
cdc thiét bi san xudt vén hanh néi bo nhu lam lanh va cdc
nhu 16 dudng hd, hé xe ndng, xe tdi va thiét bi ki thudt khac.
théng cép nhiét va thiét bi van chuyén
cdc thiét bi phu trg; nguyén vat liéu;

- O\ J

N ° )

Trong ndm 2025, t8ng phdt thai Scope
1hop nhat gitia Vicostone va Phenikaa
Hué dat khodng 12.750,63 tCO-e, gidm
khodng 6,3% so v3i ndm 2024.

Su sut gidm ndy phdn dnh hiéu qua
clia cdc gidi phdp téi uu hoa van hanh,
ki€ém sodt nhién liéu va cdi tién ki thudt

. CO:2 ti€p tuc chiém ti trong I6n nhdt,
pht hap véi ddc thu st dung nhién
liéu hoa thach trong san xudt;

- Cdc khi co tiém ndng géy nong Ién
toan cdu cao nhu CHa v nhom HFC
ghi nhan xu hudng gidm ddng ké.

dugc trién khai trong toan hé théng.
Day la két qua tich cuc trong bdi cdnh
hoat déng sd&n xudt van duy tri 8 muc
cao, cho thdy kha ndng kiém sodat
phdt thai truc ti€p clia doanh nghiép
dang dugc cdi thién.

Diéu nay cho thdy Vicostone khéng
chi kiém sodt phdt thai t6ng thé ma
con ting budc cdi thién hiéu qud quan
li cdc loai khi co hé s6 GWP cao, gop
phan giam téc dong khi hdu moét cach
hiéu qud hon.

3.4.Y nghia va
vai tro chién lugc

Lugng phdat thédi ném 2024 (tCO-e)

Scope 1 dugc xdc dinh la “don bdy
ngdn han” trong chién lugc gidm phdat
thdi clia Vicostone, do ddy Id nhém
phat thdi ma Céng ty cé thé can thiép
truc ti€p théng qua cac gidi phdp van
hanh va cong nghé.

Viéc kiém sodt hiéu qua Scope 1
mang lai cdc lgi ich:

- Gidm nhanh phat théi tuyét déi
trong ngén han;

- Nang cao hiéu qud si dung ndng
lugng va gidm chi phi van hanh;

- Tao nén tdng cho cdc budc chuyén
dich ndng lugng trong trung va
dai han.

Luong phat théi ném 2025 (tCO:e)

roatic Vicostone Phenikaa Hué Hgp nhét Vicostone Phenikaa Hué Hop nhdt
CO: 872,67 12.362,82 13.23549 942,21 11.623,06 12.565,27
CH,-Héa thach 1,81 6,10 791 570 76
CH,- Sinh hoc 126,40 4,06 130,46 5754 4,21 61,75
N,0 2746 25,35 52,80 2786 2146 4932
HFC-32 16,19 11,68 2787 10,95 14,6 2555
HFC-125 78,54 2113 99,67 4114 0 4114
HFC-134A 0,00 0 0 0,00 0 0
HFC-143A 0,00 0 0 0,00 0 0
HCFC-22 0,00 0 0 0,00 0 0
Téng 1123,07 12488,69 13.611,76 1.081,60 11.669,03 12750,63

3.5. Dinh huéng
gidm phat thai Scope 1

Trong giai doan ti€p theo, Vicostone tiép tuc trién khai cdc gidi phdp trong tdm

nh&m gidm phdt thai truc ti€p, bao gém:

- Dién héa thiét bi vén hanh: ting
budc thay thé phucng tién st dung
nhién liéu hoa thach bdng thiét bi su
dung dién;

- T&i uu héa hé théng dét: néing cao

hiéu sudt st dung nhién liéu, gidm
tén thdt nang luong;

- Kiém sodat phat thai ro ri: quén i
chdt ché maéi chdt lanh va cac hé
théng ki thudt lién quan;

- Thay thé nhién liéu: nghién cuu va
tung budc dp dung cdc lodi nhién
liéu co phdt thai thap hon.

Théng qua cdc gidi phdp nay, Vicostone hudng téi gidm dan su phu thudc vao
nhién liéu héa thach, déng thai tao nén tdng cho qud trinh chuyén dich sang mé
hinh sé&n xudt carbon thdp trong cdc giai doan tiép theo.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Phat thai khi nha kinh gidn tiép (Scope 2)

41.Tiéu thu ndng lugng
vé co cdu ngudn dién

Phat thai khi nha kinh gian tiép tur
ndng lugng (Scope 2) tai Vicostone
cht yéu phat sinh ti viéc tiéu thu dién
ndng mua tu ludi dién quéc gia, phuc
vu hoat déng sdn xudt, ciing véi nhu
cau s dung dién cho cdac hé théng

Trong giai doan 2024-2025, t6ng dién
ndng tiéu thu hgp nhdt gitia Vicostone
va Phenikaa Hué tdng tu 18.2485
MWh 1én 19780,2 MWh, tuong Ung
muc téng khodng 84%. Su gia téing
nday phdn dnh xu hudng ma rong quy
mo sdn xudt, dong thai cho thdy miuic
dé dién khi hoa trong vén hanh ngay
cang gia tdng.

S4 liéu hogp nhat ndéing luong dién st dung

gitta Vicostone va Phenikaa Hué

phu trg nhu vdn phong, sinh hoat va
dich vu ndi bo. Day I ngudn phat thai
c6 ti trong I18n trong t8ng phdt thai khi
nha kinh ctia Céng ty, dong thai gith vai
tro trung téim trong chién lugec chuyén
dich ndng lugng va gidm phat thdi
dai han.

VEé co cdu ngudn dién:

- Dién lusi quéc gia ti€p tuc chiém ti
trong chl dao (trén 99%), I& ngudn
cung cép né&ng luong chinh cho
hoat dong san xudt;

- Dién mdt trsi ndi bd da dudc trién
khai va co xu hudng tdng trudng, véi
sdn lugng hop nhat dat 189.390 kWh
ndm 2025, t&ing dang k& so véi nédm
2024.

Ti trong ndng lugng tdi tao trong ca
c@u tiéu thu dién tang tir 072% n&m
2024 1én 0,92% ndm 2025, cho thdy
nhitng budc chuyén dich ban déu
sang sU dung ndng lugng sach.

4.2. Két qud phat thai

Tinh hinh phat thai
khi nha kinh Scope 2

Tucong Ung véi muc tiéu thu dién gia
tdng, t6ng phdat thai Scope 2 hop nhdt
tdng tu 12.029,41 tCO2e ndim 2024 1én
13.039,15 tCO2e ndm 2025, tucng uUng
muic téing khodng 8,4%.

Su gia tdng nay chld yéu xudt phdt
tU viéc mad rong hoat déng san xudt
va nhu cau ndng lugng téng 1én. Tuy
nhién, xét trén goc dé chién ludc, xu
hudng gia téng si dung dién phdn
dnh qud trinh chuyén dich tu s dung
nhién liéu héa thach truc tiép (Scope

1) sang st dung dién (Scope 2) — mot
budc di quan trong trong 16 trinh gidm
phdt thdi dai han.

Viéc dién hoa hoat déng sén xudt giup
gidm dan su phu thudc vaio nhién liéu
hoa thach, dong thdi tao nén tang
dé tich hop ndng lugng tdi tao trong
tuong lai. Do do, mdc du phat thai
tuyét déi t&ing theo quy mé hoat déng,
Xu hudng nay van dugc ddanh gida la
tich cuc trong dai han.

. Ndam 2024 Ndm 2025
A bon vi
Loai khi tinh
Ném 2024 Ném 2025 Vicostone Phenikaa Hué  Hop nhdt Vicostone Phenikaa Hué Hgp nhéit
Loaikhi Badn vitinh L
Vicostone Phenikaa Hué  Hop nhdt Vicostone Phenikaa Hué Hop nhdt bién tiéu thu (MWh) 13.2397 500838 18.2485 15.265,9 45243 19780,2
Luong phatthdi (tCO:e) 872761 3.301,8 12.02941 10.056,71 298244 13.039,15
kwh/ndm 126.783,0 4803 131586,0 137.298,0 52.092,0
Dién 189.390,0
mat
troi GJ 460,0 173 4773 500,0 1875 6875
roi
Tile, % 0,96% 0,10% 072% 0,90% 0,97% 0,92%
pién kwh/ném 13.239.700 5008808 18.248508,0 15.255.927,0 45243380 19780.265,0
Igdln, GJ 47662,9 18150,3 65.813,3 549213 19.079,0 74.000,3
uéc
gia Tile, % 99,04 99,90 99,28 9910 99,03 99,08
Téng GJ 481229 181676 66.290,5 554213 19.266,5 746878

(Ghi chu: tkwh = 36 x 10° GJ)

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025
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4. Phat thai khi nha kinh gidn tiép (Scope 2) (rigp theo)

4.3.Y nghia chién lugc -
chuyén dich néng luogng
va dién khi hoa

4.4. Két qua giadm phat
thai ti néing luong tai tao

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Khdc véi cdch nhin nhén truyén théng,
su gia téing phadt thdi Scope 2 trong
giai doan nay khong chi don thudn la
hé quad clia tdng trudng sdn xudt, ma
con & biéu hién clia qud trinh dién khi
hoa. Viéc chuyén ti st dung nhién liéu
hoa thach truc ti€p (Scope 1) sang sur
dung dién (Scope 2) mang lai cdc Igi
ich chién lugc:

- Gidm dén su phu thudéc vao nhién
liéu hoa thach;

- Tao diéu kién tich hgp ndng lugng
tdi tao vao hé théng van hanh;

- Nang cao kha ndng ki€ém sodt va tdi
uu phdt thai trong dai han.

Do do, mdc du phdt thai tuyét déi co
Xu hudng téing theo quy mé hoat dong,
qud trinh dién khi héa vén dugc danh
gid la mét budc di tich cuc, phu hgp vai
16 trinh gidm phat thai va chuyén dich
ndng lugng toan cau.

Bén canh viéc st dung dién ludi, Vicostone dd chti dong déu tu va khai thac nguén
dién né&ng lugng tdi tao ndi bo, gop phdn gidm phdt thai khi nha kinh gidn tiép:

Vicostone

Phenikaa Hué

4 A" 4 N\
Sdn lugng dién mdt tréi dat

. © X

Sén lugng dién tai tao dat

157.298

52.092

tuong duong gidm khodng tuong ting gidm khodng

90,5 54,54

tCO:ze tCO:ze
o J o J

T6ng cbéng, ndng lugng tdi tao dd giup gidm khodng 125 tCO2ze trong ndim 2025.
Viéc gia téing st dung ndng lugng tdi tao khéng chi gitp giam phat thdi Scope 2
mot cdch truc ti€p ma con déng vai trd nén tdng trong qud trinh chuyén dich sang
md hinh san xudt carbon thép, déng thsi ndng cao khd ndng chéng chiu trudce rui
ro bién déng gid ndng luong.

45. Dinh hudéng
gidm phat thai Scope 2
trong giai doan tai

o0

Vicostone da
chu dong dau tu va
Khai thac nguon dién
nang lugng tai tao
noi bo, gop phan
giam phat thai Khi
nha Kinh gian Liép.

Nhém tiép tuc gidm phat thdi Scope 2, Vicostone dinh hudng trién khai cdc gidi

phdp trong tdm sau:

Gia téing ti trong
ndng lugng tai tao

M& rong dau tu hé théng dién mat trai
ap mdi va cde ngudn ndng lugng sach;

Thuc déy
dién khi hoa

Thay thé cdc thiét bi st dung nhién liéu
hoa thach béing thiét bi st dung dién;

®

Ndéng cao hiéu qua
st dung dién
T6i uu hoa van hanh va cai tién thiét bi
nhdm gidm tiéu hao ndng luang;

u

Tiép céin cdc co ché
ndng lugng xanh

Nghién cuu dp dung cdc moé hinh PPA,
REC va cdc gidi phdp thi trudng carbon.

Pang chu vy, du dan dién mdt trai dp mdi tai Phenikaa Hué véi cong sudt du kién
khodng 1,0 MWh/ndm dugc ki vong sé dong gop ddang ké vao viéc gidm phat thai
khi nha kinh trong cdéc ki bdo cdo ti€p theo.

Théng qua cdc dinh hudng nay, Vicostone ting budc xdy dung nén tdng cho quad
trinh chuyén dich ndng lugng theo hudng carbon thdp, gop phan thuc hién muc

tiéu Net Zero va ndng cao ndng luc canh tranh trong béi cdnh thi trudng todn cau
ngdy cang yéu cau minh bach carbon.

bt e ™

SIGNING CEREMONY

=

Lé ki két hop tdc du dn dién ndng lugng mdt trei dp mdi 928 KWP tai céng ty TNHH
MTV Bdu tu va ché bién khodng sdn Phenikaa Hué

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Phat thai khi nha Kinh ceuw.

5. Phat thai gian tiép khac (Scope 3)

Quy mé va co cdu
phat thdi Scope 3

..dau chan carbon cuia
san pham Vicostone khong
nam trong hoat dong noi bo,
ma tap trung chu yéu 6
chuoi cung ung va logistics

Phat thdi khi nha kinh gian tiép khdc
(Scope 3) tai Vicostone dugc xdc dinh
theo hudng tiép cdn dua trén chudi gid
tri, va dang tiing budc mé rong pham
vi kifm ké Scope 3 theo chudi gid tri.
Trong n&dm 2025, pham vi dinh lugng
tap trung vaio cac danh muc trong yéu

Trong ndm 2025, t8ng phdt thai Scope
3 dat khodng 635487 tCOze, chiém
khodng 85,7% t6ng phdt thadi khi nha
kinh ctia Vicostone.

gbm hang héa va dich vu da mua, van
chuyén thuong ngudn, chdt thai phat
sinh va van chuyén ha nguén. Cdc
danh muc con lai dugc ra sodt theo
muc dd lién quan va ti€p tuc hodn
thién di liéu trong cdc ki bdo cdo sau.

Ti trong dp déo nay cho thdy phdn I6n
déu chén carbon clia sén phdm khéng
ndm trong hoat déng ndi bd, ma tép
trung chtl yéu & chubi cung Ung va
logistics. Day & ddc diém dién hinh
clia nganh vat liéu xdy dung, nai phdat
thai phu thudc 16n vao nguyén vat liéu
ddu vao va hoat déng véin chuyén.

5.1. Phat thdi thugng ngudn

Ndm 2024

Category

/Loai Noi dung

N&am 2025

Vicostone Phenikaa Hué Hopnhédt Vicostone PhenikaaHué Hopnh

at

Category 1- Nguyén vat liéu
Hang hoa va (quartz, resin, 29.880,21 49340 3481421 3943976 4150 4358976
dich vu da mua phu gia)
Category 4 - Van chuyén
Van chuyén R y 2.044,28 452 2496,28 196217 2450 2.207.87

R nguyén lieéu
thugng ngudn
Category 5 - XU li

130,12 536 13548 104,36 44 10876

Chadt thdi phat sinh  chdt thai ’ ’ ’ ’ ’ ’
Téng 32.054,61 539136 3744597 41506,29 44001 45906,39

Trong pham vi thugng nguén,
Vicostone té@p trung vdo cdac danh
muc trong yéu theo GHG Protocol:

Héng héa va dich vu dé mua (nguyén vat liéu)

La ngudn phat thai I6n nhdt, dat khodng 4358976 tCO-e
ndm 2025, chiém ti trong chu dao trong Scope 3. Diéu
nay phdan dnh muc dé phu thudc cao clia nganh vdo cdc
nguyén vat liéu nhu quartz, resin va phu gia.

Category

4

Vén chuyén thugng ngudn

Véan chuyén thugng nguén: Dat 2.207,87 tCO2e n&dm 2025,
gidm khodng 11,6% so vai nédm 2024. K&t qud nday cho thay
hiéu qua clia viéc t6i vu hda hoat déng logistics ddu vao,
bao gém khéi lugng, khodng céch hodic phucng thic van
chuyén nguyén vat liéu

~

)

Category

5

Chdt théi phat sinh

Gidm xudng con khoding 108,76 tCO:ze, cho thdy
hiéu qua clia cdc gidi phdp tdi ché va quan li chat thai.

\

J

Téng phdt thédi Scope 3 thuong nguén hap nhét dat khodng 45.906,39 tCO:e, tdng khodng 22,6% so véi ndm trudc, chu yéu

do mé réng quy mé sén xudt.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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5. Phat thai gian tiép khadc (Scope 3) (rigp theo)

5.2. Phat thai khi
nha kinh ha nguén

Vicostone thuc hién kiém ké phdt thai khi nha kinh ha nguén theo hudng dén cutia
GHG Protocol, tdp trung vaio cdac danh muc co y nghia trong yéu trong chudi gid tri.

Trong ki bdo cdo, phat thdi ha ngudn chil yéu dugce xdc dinh tur:

Vén chuyén
vé phén phai
sén phéim dén
khdach hang

Category

)

Hién tai, Phenikaa Hué chua thuc hién
ki€m ké phat thai khi nha kinh déi vai
cdc hoat déng ha nguén, do do sé liéu
downstream trong bdo cdo nay chi
phdn dnh phat thai t hoat dong ctia
Vicostone.

Category 9- Van chuyén ha nguén Phén phéi sdn phdm 19448,62 22.042,39
Téng downstream 19.448,62 22.042,39
(Sé liéu cép nhdt dén thoi diém 01/4/2026)
D4Gi vGi cdc danh muc ha ngudn khac:
~N

5.3. Téng quan
phat théi Scope 3 va
y nghia chién lugc

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Category S dung san phém da ban

11

Khong ddng ké, do sdn phdm dd nhan tao
khoéng tiéu thu ndng lugng trong qud trinh st dung

J
~
Category X li cudi vong doi
12 Chua dudc dinh lugng trong ki bdo cdo do han ché
dir liéu va sé dugce danh gid trong cdc Ki ti€p theo
J

T6ng phdat thdi Scope 3 ndm 2025
dat khodng 635487 tCO2e, chiém
khodng 857% t6ng phdt thdi khi nha
kinh cta Vicostone.

Ti trong 16n clia Scope 3 cho thdy
phén I6n ddu chan carbon cla san
phdm khéng ndm trong hoat déng
ndi bd, ma tép trung 8 chudi cung Ung
va logistics. Diéu nay dét ra yéu cdu

chuyén déi tu cdch ti€p cén “quan li
phdt thdi ndi bd” sang “qudn tri phat
thai toan chudi gid tri”.

Pay clng la xu hudng tat yéu trong béi
cdnh cdc thitrudng qudc té ngday cang
yéu cdu minh bach phdt thdi carbon,
truy xudt nguén géc va gidm phdt thai
trong todin b vong ddi sén phdm.

5.4. Pinh hudng quan li

va gidm phat thdi Scope 3

Tdng cudng kiém soat
chudi cung Ung ndi bd

5.5. Vai tro ctia Scope 3
trong 16 trinh Net Zero

Nhdm ki€m sodt va gidm phat thdi Scope 3, Vicostone trién khai cdc dinh husng

chién lugc sau:

-

- Tang cudng lua chon nha cung cép theo tiéu chi ESG;

- Phat trién va st dung cdce vét liéu co ham lugng carbon
thdp (Bio Quartz, vat liéu tai ché);

k - Tang ti 1é ndi dia hoa va tich hap chudi cung Ung.

Quadn li nguyén vat liéu

T6i uu héa logistics

(o%e1(-1: ) T6iuu hoa tuyén van chuyén va phuong thuic logistics;
4&9 « Gi&m khoang cdch van chuyén thong qua ndi dia hoa

nguoén cung;

- TUng budc nghién cliu cdc gidi phdp van téi phat thai thdp.

(ol 1o °© Tang tilé tai ché va tdi str dung chét thai;

5

Thuc déy kinh té tudn hodn

- Hap tdc vai déi tdc tai ché dé chuyén déi chdt thai
thanh nguyén liéu dau vao;

- Gidm phdt sinh chdt thai ngay tai nguén.

J

Pdc biét, viéc tich hop Phenikaa Hué
- don vi cung cdp nguyén vat liéu
chinh - v&io hé théng qudn tri ESG giup
Vicostone:

- Chl doéng kiém sodt phat thai tu
thugng nguén;

Scope 3 dugc xdc dinh la thdach thic
I6n nhdat nhung ciing la co hoi chién
lugce trong 16 trinh gidm phat thdi ctia
Vicostone.

Viéc kiém sodt hiéu qud Scope 3
khéng chi gitip gidm phdat thdi téng
thé ma con:

- Néng cao ndng luc ddp Ung cdc tiéu

chudn quéc té vé ESG va carbon;

- Tang tinh canh tranh cia san phdm
trén thi trusng xudt khéu;

- Chudn hoéa di liéu carbon trong
chubi gid tri;

- Trién khai déng bd cdc sang kién
gidm phdt thai.

- Too nén tdng cho phdt trién cdc
dong san phdm carbon thdp trong
tuong lai.

Trong cdac giai doan ti€p theo,
Vicostone dinh hudng tiép tuc md
rong pham vi ki€m ké Scope 3, ndng
cao dé chinh xdc cta di liéu va tung
budc trién khai cdc chuong trinh gidm
phat thai trong toan bd chudi gia tri,
hudng t6i muc tiéu trung hoa carbon.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Phat thai khi nha Kinh ceuw.

6. Cuong do phat thai khi nha kinh

Trong giai doan 2023-2025, Vicostone ghi nhan su gia tdng dang ké vé quy mé sdn
xudt, ddc biét trong ndm 2025 khi san lugng dat 732706 m2 tdng manh so vsi ndm
2024. Su ma3 réng nay kéo theo nhu cdu tiéu thu ndng lugng va phat thai khi nha
kinh gia téing 8 mot sé pham vi, ddc biét I Scope 2 va Scope 3.

I Téng phat thadi va cudng dé phat thai KNK giai doan 2024 - 2025 clia Phenikaa Hué

Tiéu chi Ndam 2024 Ndam 2025
Tuy nhién, xét trén goc dé cusng dé phdt thdi - chi s6 phan dnh hiéu qua s dung
t&i nguyén va nding lugng trén méi don vi sén phdm - xu hudng lai cho thdly su cdi 1 Phat thdi truc ti€p - Scope 1 tCOze 12488,69 11.726,60
thién ro rét. B e e anr A . A
; i Phat th tiép tu ud lugng d -
2 atihatgiantiepiviee sldung nang lUONg dien = 405,6 330181 298244
Scope 2
6.1. Xu hudng phat thai Téng phdt thdi khi nha kinh Scope 1 Tuy nhién, xét theo cudng dd phdt théi, 3 PhatthdiKNK gian tiép khdc, Scope 3- upstream tCOze 539663 440900
va Scope 2 clia Vicostone cé su bién xu hudng lai cho thdy su cdi thién ro o R s o A,
2 > A 2 2 s . 4 Toéng sdn lugng sdn phdm tén 92.646,60 80.373,85
va cUdng dQ phat thai déng theo quy mé hoat déng. Cu thé, rét. Cudng do phdt thdai Scope 1 va
Scope1& 2 phdt théi Scope 1tdng ti 84753 tCO2e Scope 2 gidm lién tuc tir 0,0203 tCO2e/ 5 Cudng do phdt thai KNK (Scope 1&2) tCOze/tdin 01704 0,1830
ndm 2023 Ién 112307 tCOz2e ndm m?2 ndm 2023 xuéng 0,0188 tCO2e/ CUBNnG 46 hét théi KNK md ré
2024 va1 gidm nhe xudng 10816 tCOze  m?2 ndim 2024 vai con 0,0152 tCOze/m? 6 19 do phattnarkiik mo rong tCOze/tdn 0,2287 0,2379

ndm 2025. Phat thdi Scope 2 gidm
trong nédm 2024 nhung tdng trd laqi
trong ndm 2025, dat 10.056,71 tCO2e,
chti yéu do nhu cdu dién phuc vu sdn
xudt téng.

T6ng phdt thai Scope 1 va Scope 2
ndm 2025 dat khodng 11138,31 tCOze,
tdng so vai muc 9.850,68 tCO2e clia
ndm ca sd 2024. Muc tdng ndy chi
yéu dén tu viéc san lugng téing khodng
40%, dan dén nhu céu ndng luong
tdng tuong Ung.

ndm 2025. Diéu ndy tusng dusng muic
gidm khodng 251% trong ba ndm va
géin 20% so vai ndm co s& 2024,

K&t qud nay phdn dnh hiéu qud cuta
cdic gidi phdp t8i uu héa van hanh, cai
tién céng nghé va ndng cao hiéu sudt
sU dung né&ng lugng. Pong thai, viéc
gidm cudng dé phat thai trong béi
cdnh san lugng téng manh cho thdy
doanh nghiép da tiing budc cdi thién
hiéu quad sur dung tai nguyén trén méi
don vi sdn phdm.

I Téng phdat thai va cusng dé phat thai KNK giai doan 2023 - 2025 cltia Vicostone

Tiéu chi Nam 2023 Nam 2024 Ndam 2025

1 Phdt thai KNK truc ti€p - Scope 1 tCO2e 84753 1123,07 1.081,60

p  PhatthalKNKgian tip tifviee stfdung nding tCOze 10180,95 872761 10.056,71
lugng dién - Scope 2

3 Téng sdan lugng san phdm m? 542558 523.840 732706

4 Cudng do phdt thdi KNK (Pham vi 1&2) tCO2e/m? 0,0203 0,0188 0,0152
Phat thai KNK gidn tiép tU gico thd an tdi vo

5 hat thal RN gian iep fgiao thong van taiva 4~ o Chua do Iusng 5150323 635487
cdc sdn phdm té chuc st dung - Pham vi 3

6 Cudng do phdt thdi KNK (Pham vi 1,2&3) tCO2e/m? Chua do ludng onm 01019

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

(Scope 1,2&3-upstream)

6.2. Xu huéng phat thai
Scope 3 va cudng do
phat thai téng thé

Vicostone bdt déu thuc hién do lusng
Scope 3t ndm 2024. Téng phat thai
Scope 3 tdng tu 51503,23 tCOze
ndm 2024 |én 635487 tCO2e ndm
2025, chti yéu do md réng quy mod
chudi cung Ung va gia t&ing hoat déng
van chuyén.

Mdc dU phdt thai tuyét déi téing, cusng
dé phat thai téng thé (Scope 1, 2 va 3)
lai gidm tu 01171 xuéng 01019 tCO2e/
m2 Diéu nay cho thdy muc phdt thai
trén mébi don vi sédn phdm tiép tuc

) i

-

dugc kiém sodt, phdan dnh hiéu qua
trong viéc quadn li phdt thai trén toan
chubi gid tri.

Xu husng nay thé hién rd qud trinh
tach réi gilia téing trudng san xudt va
phat thdi khi nha kinh, trong dé doanh
nghiép vén md réng quy md nhung
muc phat thai trén don vi sdn phdm
gidm dén. Day 1 mét chi déu quan
trong ctia M hinh tdng trudng bén
vng va hiéu qud carbon.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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6. Cudng do phat thai khi nha kinh (e theo)

6.3. Danh gida két qué
thuc hién muc tiéu

6.4. Phéan tich bé sung
tir chudi cung Ung -
Phenikaa Hué

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone Ilua chon ndm 2024 ldm
ndm co s& dé thiét Iap muc tiéu giam
phat thai khi nha kinh. Trong ndm
2025, Cong ty dat muc tiéu gidm 3%
t6ng phdt thai Pham vi 1 va Pham vi
2 s0 V3i n&m co sé. K&t qud, muc tiéu
nay chua dat dugce khi t6ng phat thai
tdng khodng 131%. Muc tdng ndy
dién ra trong b8i cdnh sdn lugng tang
39,8%, tU 523.840 m? ndm 2024 Ién
732706 m? ndm 2025.

Trong giai doan 2024-2025, Phenikaa
Hué - don vi cung cdp nguyén vat liéu
chinh - cling trién khai kiém ké khi nha
kinh theo 16 trinh chung ctia Tép dodn.

K&t qua cho thdy t8ng phat thai Scope
1 va Scope 2 gidm tur 15790,50 xudng
14:709,05 tCO2e, déng thdi phat thai
Scope 3 thuoghg ngudn gidm khodng
18%. Diéu ndy phdn dnh nhing néd luc
ki€ém sodt phat thai tir nguyén vét liéu
va hoat déong sdn xudt dau vao.

DU téng phdt thai téng, luong phat
thadi tinh trén méi don vi sdn phdm
da gidm, cho thdy hiéu qud kiém
sodt phat thdi trong hoat déng sdan
xudt dugc cdi thién. Trong thai gion
t6i, Vicostone sé ti€p tuc theo doi két
quad thuc hién muc tiéu gidm phat thai
tuyét dsi, dong thai xem xét bd sung
muc tiéu vé cusng dé phat thai dé
danh gida sat hon hiéu qud kiém sodt
phat thai khi quy mé san xudt thay déi.

Tuy nhién, do sdn lugng gidm nhanh
hon muc giam phat thai, cudng doé
phdt thai lai co xu hudng téing. Cu thé,
cudng dbé Scope 1va Scope 2 téing tu
01704 1&n 01830 tCO2e/tdn, val cudng
dé ma rong téing tu 0,2287 1én 0,2379
tCO2e/tdn. Di€u nay cho thdy hiéu qua
s dung ndng lugng va tai nguyén trén
mdi don vi sdn phdm chua dugc cdi
thién tuong Ung trong ki bdo cdo.

& chiéu tich cuc, viéc trién khai truy
vé&t cudng dod phat thai san phdm theo
tiéu chudn ISO 14067 va dugc thdm
tra déc lap da gop phén néing cao tinh
minh bach d liéu va kha ndng ddp
Ung cdc yéu cau qudc té vé truy xudt
carbon.

6.5. Pinh huéng

oo

Vicostone dang ttiing buéc
chuyén dich tir mo hinh

tang truong dua trén tieu thu
tai nguyén sang mo hinh

tang truong dua trén hiéu qua
st dung nang lugng va toi uu
hoa carbon.

Cdc két quad trén cho thdy Vicostone
dang ting budc chuyén dich t& mo
hinh téing trudng dua trén tiéu thu tai
nguyén sang mo hinh tdng trudng dua
trén hiéu qud st dung ndng lugng va
t68i uu hoa carbon.

Trong giai doan ti€p theo, Vicostone
dinh hudng ti€p tuc hoan thién hé
théng quan i phat thai khi nha kinh
theo cdc hudng trong tém:

- Nang cao chdt lugng di liéu va
md rong pham vi kiém ké phdat thai
trong todn chudi gid tri;

- Tdng cudng cdc gidi phdp gidm
phat thai tai ngudn théng qua i uu
hoéa cong nghé va van hanh;

- Thuc ddy chuyén dich ndng lugng,
gia tdng ti trong ndng lugng tdi tao
va dién hoa thiét bi;

- Phdt trién chudi cung Ung bén ving,
gdin két cdc déi tac trong viéc gidm
phdt thai;

. TUng budc trién khai cdc co ché
trung hoa carbon phu hgp vdi tiéu
chudn qudc té.

Théng qua cdc dinh hudng nay,
Vicostone hudng tai xdy dung mét mo
hinh quan tri phdt thai tich hagp, trong
dé hiéu qud mai trudng, hiéu quad van
hanh va hiéu quad kinh t€ dugc téi uu
dong thai. Day khong chi la nén tdng
dé thuc hién muc tiéu trung hoa
carbon trong dai han, ma con la yéu
t8 then chét giup Céng ty néing cao
ndng luc canh tranh, ddp Ung cdc yéu
céu ngdly caing cao cla thj trudng va
khd&ng dinh vi thé trong nganh vat liéu
xAy dung bén ving.

Céng ty C8 phdn Vicostone @
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Phat thai khi nha Kinh ceuw.

7. Cdc bién phdap quadn li phat thai khi nha kinh

Vicostone duy tri vé van hanh hé théng
qudn li madi trudng va ndng lugng theo
cdc tiéu chudn quéc té, bao gom ISO
14001 va ISO 50001, tao nén tang cho
viéc ki€m sodt phat thadi khi nha kinh
mot cach cé hé théng va thic ddy cai
tién lién tuc vé hiéu qud st dung tai

Trén co s& do, Cong ty trién khai cac
bién phdp quadn li phdt thdi theo hudng
két hgp gilia t6i vu hdéa van hanh noi
b6 va chuyén dich mé hinh san xudt
theo hudng carbon thép, déng thdi ma
rong pham vi ki€m sodt ra todn chudi
gid tri.

nguyén va nding lugng.

I Cdachtiép cdn tdéng thé

ee

Vicostone dang ting buéce
chuyén dich ttr mo hinh

tang truong dua trén tiéu thu

tai nguyén sang mo hinh

tang truoéng dua trén hiéu qua
su dung nang lugng va toi uu

hoa carbon.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Cdc gidi phdp gidm phat thai ctia Vicostone dudc xdy dung theo ba téng chién
lugc, tuong Ung vai 16 trinh chuyén dich tur t8i uu vén hanh dén trung hoa carbon:

Téi uu héa véan hanh va gidm phat thai
tai nguon (Scope 1& 2)

Trong giai doan hién tai, Vicostone tdp trung vao
cdc gidi phdap cé kha ndng trién khai nhanh, nhédm
ki€m sodt v gidm phdt thai truc ti€p:

- Néng cao hiéu quad s dung ndng lugng: Trién
khai cdc gidi phdp t6i uu hoa vén hanh, déc biét
trong hoat déng van chuy&n ndi bd. Muc tiéu thu
Diesel gidm tur 88.397 lit (2024) xuéng 86.564 lit
(2025), tusng duong gidm khodng 2,1%, gop phan
gidm phdt thdi Scope 1

- Toi uu héa quy trinh sén xuéit: Cdi tién ki thudat
giup gidm tiéu hao nguyén vat liéu khodng 0,5%
va ndng cao hiéu sudt thu hoi thém gén 2%, gop
phdan gidm phdt thai gidn ti€p trong chudi gid tri;

- Kiém soat phat thairé ri: Tding cudng quan li moi
chdat lanh va hé théng ki thudt, gidm phat thdi cac
khi co hé s6 GWP cao.

Day l1d nhém gidi phdp giup gidm phdt thai nhanh

nhdt, dong thai ndng cao hiéu quad van hanh va tiét

kiém chi phi.

o

Chuyén dich néing lugng vé cdng nghé
(Scope 1& 2 - Scope 2)

Vicostone tiing budc chuyén dich mé hinh ndng
lugng theo hudng gidm phu thudc vao nhién liéu
hoa thach:

- Dién khi héa thiét bi: Thi nghiém va tung
budc trién khai xe ndng dién, tao nén tang thay
thé thiét bi st dung nhién liéu hoa thach tur
ndm 2026;

- Phat trién néing lugng tadi tao: Dau tu hé théng
dién mdt trai dp mdi tai Vicostone va Phenikaa
Hué. Du dn tai Phenikaa Hué véi cong sudt du
kién khodng 1,0 MWh/ndm sé& déng gop vdo
gidm phdt thdi Scope 2 trong chudi cung Ung;

- Néng cao hiéu sudt néng lugng: Ti€p tuc cdi
tién thiét bi va t6i uu van hanh nhdm gidm tiéu
hao dién trén don vi sdn phdm.

Pay la giai doan chuyén dich quan trong tu nhién

liéu hoa thach = dién = néng lugng sach, tao nén

tadng cho gidm phat thai dai han.

O )

Quadn tri chudi gid tri vé trung hoa carbon
(Scope 3 & Net Zero)

Trong dadi han, Vicostone dinh hudng md rong qudn
tri phat thai ra toan chubi gia tri:

- Phat trién nguyén vdt liéu carbon thép: Tang ti
I&é st dung vat liéu tdi ché, Bio Quartz va cdc vat
lieu cé ham lugng carbon thdp;

- Xday dung chudi cung ting bén vitng: Tich hop
tiéu chi ESG trong lua chon nha cung cdp, déng
thsi phoi hap véi cac déi tac dé gidm phdt thai
upstream;

- Thuac ddy kinh té tudn hoan: Tang ti 18 tdi ché
chdt thai tir 617% lén 82,9%, chuyén déi chdt thdi
thanh nguyén liéu dau vaio cho cdc nganh khac;

- Trién khai co ché trung héa carbon: Nghién cliu
dp dung cdc gidi phdp nhu bu tri carbon, tin chi
carbon va cdc cong cu thi trudng theo tiéu chudn
qudc té.

Day la giai doan chuyén dich tu giam phdat thaéi -
trung hoa carbon, déng vai trd quyét dinh trong 16
trinh Net Zero 2050.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Phat thai khi nha Kinh ceuw.

8. Muc tiéu quan li phat thai khi nha kinh ndm 2026

8.1. Giai doan 2025 -
Culng cd nén téng

Vicostone xdy dung 16 trinh quadn li va
gidm phdat thai khi nha kinh theo ting
giai doan, hudng tdi muc tiéu trung
hoa carbon vao nédm 2050, phu hgp
véi dinh hudéng chién lugec ESG cla
Tap dodn Phenikaa va xu thé chuyén
dich toan céu.

N&m 2025 dudc xdc dinh 1a giai doan
xay dung nén tang, vai cdc trong tam:

- Duy tri kiém ké khi nha kinh dinh ki
theo tiéu chudin 1ISO 14064-1;

- M& rong pham vi do ludng sang
Scope 3 theo GHG Protocol;

- Néng cao dd chinh xdc va tinh nhat
qudn ctia dir liéu phat thai;

Trong do, ndm 2024 dugc xdc dinh
& ndm co s& (baseline) dé thiét lap
dudng phdt thai chudn, lam cdn cu
theo do6i va ddnh gid hiéu qud thuc
hién cdc muc tiéu trong cdc giai doan
tiép theo.

- Trién khai truy vét carbon sén phdm
theo ISO 14067.

Day la budc chudn biquan trong nhdm
x@y dung hé théng di liéu carbon day
dd, phuc vu cho viéc thiét lap muc
tiéu gidm phat thdi co co sé khoa hoc
trong cdc giai doan tiép theo.

NETZERO

2050

1y 53 2 Gigm 15% Gidm 30% Giam 50%
KHaI I\§'9 stvo I\'sek‘/o - Lugng phat Lugng phat J Lugng phat l
14064 14067 50001 14068 thai KNK thai KNK thai KNK
PDONG Kiém dém Trung héa Carbon Pat myc tiéu
truy vét Carbon (Carbon Neutral) NetZero
8.2. Muc tiéu ném 2026 - TU ndm 2026, Vicostone dinh hudng sach, tung budc gidm phu thudc

Chuyén dich sang quan li
trung hoa carbon

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

chuyén tu cdch ti€p can “quadn li phat
thdi” sang “quadn li trung hoa carbon”,
théng qua viéc trién khai tiéu chudn

ISO 14068.
Cdac muc tiéu trong tdm bao gom:

- Gidm cuéng dé phat thai khi nha
kinh: Gidm t8i thiéu 6% cusng do
phat thai (tCO2e/m?) so vdi ndm
co sd 2024, théng qua téi uu hoa
véin hanh va ndng cao hiéu sudt
ndng lugng;

- Gia téng ti trong ndng lugng tai
tao: M3 rong hé théng dién mat troi
dp mdi va cdc ngudn néng lugng

vao dién lugi va nhién liéu hoa thach;

- Thuc ddy dién khi héa: Tung budc
thay thé thiét bi st dung nhién liéu
hoa thach béng thiét bi st dung
dién, ddc biét trong véin hanh ndi bo;

- Mé réng quan li Scope 3: Nang cao
dé chinh xdc di liéu va tdng cudng
kiém sodt phdt thai trong chudi
cung ung;

- Trién khai co ché bu tri carbon:
Nghién cltu va dp dung cdc gidi
phdap nhu tin chi carbon va co ché
thi trudng phu hop vdéi théng 1é
quédc té.

8.3. L4 trinh gidm phat
thadi va trung hoa carbon

2025 2 2030

Vicostone dinh hudng 16 trinh Net Zero theo ba giai doan chinh:

2030 2 2040

2040 a 2050

Giai doan 2025-2030 Giai doan 2030-2040 Giai doan 2040-2050

-

©

Thiét Iap va téi uu héa
Hodn thién hé théng ki€ém ké
va qudn tri dif liéu carbon;

Gidm cudng doé phat thai
théng qua téi uu vén hanh
va cdng nghé;

Bdt déu chuyén dich néng
lugng va dién khihoa;

Mé réng quadn li Scope 3.

~N

8.4. Y nghia chién lugc

4 o N

Chuyén dich sdu

- Gia tdng manh ti trong néng
lugng tdi tao;

. T6i uu hoa toan dién chubi
cung ung;

- Phat trién san phdm carbon
thap;

- Trién khai cdac gidgi phdp
gidm phat thdi quy moé lan.

4 ° )

Trung hoa carbon
- Gidm t&i da phat thai con lai;

- Trién khai toan dién cdc co
ché bu trif carbon;

- Bat muc tiéu trung hoa
carbon (Net Zero).

Viéc thiét lap muc tiéu theo cusng do
phat thai thay vi chi tiéu tuyét déi phan
dnh cach ti€p can linh hoat va pht hop
véi giai doan phdt trién clia Vicostone,
trong bé&i cdnh doanh nghiép vén
dang ma3 réng quy mo san xudt.

Poéng thdi, viec dp dung tiéu chudn
ISO 14068 giup:

- Chudn hoéa phuong phdp tiép cdn
trung hoa carbon;

+ Ndng cao tinh minh bach va dé tin
cdy ctia di liéu;

- Tang kha né&ng dap Uing cdc yéu cau
qudc té vé ESG va carbon.

Trong béi canh cdc ca ché nhu CBAM
va cdce tiéu chudn phdt thai toan cau
ngdy cang dugc siét chdt, 16 trinh
Net Zero khéng chi la cam k&t moi
trusng ma con la yéu té then chét gitp
Vicostone néng cao ndng luc canh
tranh va duy tri vi thé trén thj trudng
qudc té.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Phat thai kKhi nha Kinh e

9. Ddm bdo va minh bach dii liéu

9.1. Hé théng quan tri
di liéu phat thai

9.2. Ap dung
tiéu chudn quéc té

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone cam két dam bdo tinh chinh xdc, nhat qudan va minh bach clia dir liéu
phat thdi khi nha kinh théng qua viéc thiét 1&p hé théng qudn tri di liéu carbon
todn dién, phu hdp vdi cdce tiéu chudn qudc té va yéu céiu cdng bé théng tin ESG.

DU liéu phat thdi khi nha kinh ctia
Vicostone dugc thu thép, qudn li va
kiém sodt theo mot quy trinh chudn
hoa, bao gém:

- Thu thép d liéu tU cdc ngudn phat
sinh trong todn bd hoat dong sdan
xudt - kinh doanh;

- Chudn hoa di liéu theo cdc hé sé
phdt thdi va phuong phdp tinh todn
théng nhdt;

- Kiém tra, d8i sodt va phé duyét di
lieu theo cdc cép quan Ii;

- Luu trdr var truy xudt dir liéu phuc vu
bdo cdo va ddnh gid.

Hé théng nay dam béo:

- Tinh nhdt qudn gitra cdac ki bdo cdo;

- Khd ndng truy xudt nguén géc di liéu;

- Do tin cby phuc vu qudan tri va
coéng bo thong tin.

Vicostone trién khai kiém ké va quan li di liéu phat théi theo cdc tiéu chudn

quéc té:
F )
1SO IS0 O
ISO 14064 1SO 14064 SREENNEE
1ISO 140641 ISO 14067 GHG Protocol
Kiém ké khi nha kinh Truy vét carbon Phén logi va qudn li
3 clp doé 16 chuc. san phdam. phat théi Scope 1, 2 var 3.

Tinh nhét qudn
v@Gi thong l1é
quéc té nghiép va thij truéng

Kha néing so sdnh Néng cao
dir liéu gitia cac doanh

chét lugng
bdo cdo ESG

9.3. Théim tra va
ddm béo doc lép

9.4. Minh bach
vé cdng bd théng tin

Nhdm néng cao dé tin cdy va tinh
minh bach clia di liéu, Vicostone thuc
hién thdm tra déc 1ép bdi bén thu ba
ddi véi hé théng kiém ké khi nha kinh
va truy vét carbon sén pham.

Cu thé:

- DU liéu phat thai cdp t8 chiic dugc
thdm tra theo ISO 14064-1;

- DU liéu carbon san phdm dugc
thdm tra theo ISO 14067.

Vicostone thuc hién coéng bé théng
tin phdt thdi khi nhda kinh theo cdc
nguyén tdc:

. Paydua:

Bao phl cdc ngudn phdat thai
trong yéu;

- Nhét qudn:

SU dung phuang phdp va ranh gidi
ki€ém ké thdng nhdt;

Song song vdi Vicostone, Céng ty
thanh vién Phenikaa Hué cling trién
khai truy v&t carbon sdn phdm va
dugc thdm tra doc 1ap, gdp phan:

- Chudn héa di liéu phdat thai trong
chudi cung Ung;

- Ndang cao do tin céy ctia Scope 3;

- Ddp Ung yéu cau truy xudt carbon
U thi trudng quéc té.

+ So sdnh dugc:
Duy tri chudi dir liéu qua cdc ndm;
« Minh bach:

Céng bé phucng phap, gia dinh va
giGi han di liéu.

Thoéong tin phdt thai duge tich hgp
trong Bdo cdo Phdt trién bén viing,
phuc vu cdc bén lién quan bao gém
nha ddu tu, khdch hang, déi tac va co
quan qudn li.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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9. Dadm bdo va minh bach dif liéu rip theo)

9.5. Pinh huéng néing cao
chdét lugng dii liéu

9.6. Y nghia chién lugc

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong giai doan ti€p theo, Vicostone dinh hudng ti€p tuc hodn thién hé théng qudn

tri d liéu carbon theo cdc hudng:

-

-

~
— V-
-— Q  -— ”
—  —
S
Sé héa dir lieu ESG Mé rong pham vi kiém ké
Xay dung hé théng Pdc biét déi vsi
qudn li dT liéu tép trung, Scope 3 va cdc danh muc
tu dong hoa thu thép va bdo cdo chua dugce dinh lugng day du
v
Néng cao ddé chinh xac dix liéu Tdng cudng thdm tra déc ldp
Cap nhdt hé sé phdat thai M réng pham vi va
va cdi ti€én phuong phdp tinh todan tan sudt kiém dinh dr liéu
J

Trong b6i cdnh cdc tiéu chudn ESG va
ca ché diéu chinh carbon xuyén bién
gisi (CBAM) ngdly cang dugc siét chdt,
dd liéu phat thdi khi nha kinh khong
chi la céong cu quadn tri n6i bé ma
con trd thanh tai sdn chién luge clia
doanh nghiép.

Viéc xay dung hé théng di liéu carbon
minh bach va ddng tin cdy giup
Vicostone:

« Ndéng cao uy tin véicdc bénlién quan;

- Pdp ung yéu cau truy xudt ngudn
gbc carbon;

- T&ng kha n&ng tiép can thi trusng
va ngudn von xanh;

- H6 trg ra quyét dinh trong chién lugc
Net Zero.

Vicostone trién khai quén Ii phdt thdi
khi nha kinh theo hudng tiép cén
chién lugc, chuyén tur ki€m sodt néi bé
sang qudn tri carbon todn chudi gid
tri, pht hop vdi cdc tiéu chudn quéc
té nhu ISO 14064, ISO 14067 va GHG
Protocol. Trong giai doan 2023-2025,
mdc du phdt théi tuyét déi gia tdng
do md réng sdn xuét, cudng dé phdt
thdi da gidm ddng ké (~25%), cho thdy
xu huéng tdch rdi gidta téng trudng va

phdt théi. Scope 3 chiém ti trong I6n
nhdt (~86%), xdc dinh chuébi cung ung
Ia trong tdm gidm phdt thdi dai han.
Céng ty dang thuc ddy chuyén djch
nding luong, dién khi héa véd phdt trién
vét liéu carbon thép, dong thoi xdy
dung 16 trinh Net Zero dén 2050 dua
trén ndng cao hiéu qué carbon, qudn
tri di liéu minh bach va trién khai cdc
co ché trung hoa carbon

Vicostone dang thuc day
chuyen dich nang luong,

dién kKhi hoa va phat trién
vat lieu carbon thap,

dong thoi xay dung 10 trinh
Nel Zero den 2050

ty.C8 phéan Vicostone @
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banh gia nha cung cap vé
Khia canh moi truong

Quan tri
chuéi cung Ung
co trach nhiém

oo

Vicostone xac dinh quan tri
chuoi cung ting bén viing

la mot cau phan quan trong
trong chién lugc phat trién
bén viing va heé thong quan tri

rui ro doanh nghiep.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone xdc dinh qudn tri chudi
cung Ung bén ving lad mot cdu phan
quan trong trong chién lugc phdt trién
bén viing va hé théng quadn tri rdi ro
doanh nghiép. Trong béi cdnh cdc yéu
ctu vé ESG, minh bach chudi cung
Ung, truy xudt ngudén géc va qudn i
phdt théi khi nha kinh ngdy cang gia
tdng tu khdach hang, thi trudng quéc
t€ va cdc bén lién quan, Cong ty tiing
budc tich hgp tiéu chi moi truéng vao
quy trinh lua chon, danh gid, qudn li va
phdt trién nha cung cdp.

P6i vai Vicostone, chubi cung Ung
khéong chi dong vai tro bdo ddm
nguén nguyén vat liéu, vat tu, dich vu
va logistics phuc vu san xudt, ma con
c6 anh hudng truc ti€p dén hiéu qua
sUr dung tai nguyén, ddu chén carbon
sadn phdm, khd ndng ddp tng yéu cau
thi trudng va ndng luc canh tranh dai
han ctia Coéng ty. Do do, viéc ddnh gid
nhda cung cép vé khia canh mai trusng
dugc trién khai theo hudng gén két
gilfa tudn tha, quan tri rdi ro, cdi tién
hiéu qud vén hanh va hé trg 16 trinh
Net Zero.

Cdach ti€p cdn cla Vicostone khéng
ding lai & viéc kiém tra hd so hodc
danh gid tudn tht, ma hudng tsi xdy
dung quan hé hgp tdc coé trach nhiém
v8i nha cung cdp. Théng qua hoat
déng ddnh gid, Cong ty tung budc
nhén dién cdc rdi ro modi trudng tiém
tang, thuc dédy nha cung cép cdi thién
hé théng quan li, nédng cao chdt lugng
d liéu va cung tham gia vao qua trinh
gidm phdat thai trong chudi gid tri.

Céng ty C8 phan Vicostone

373
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banh gia nha cung cap vé
Khia canh moi truong ce .

1. Cdach tiép cdn qudn tri va tich hop chién lugc

Trong n&dm 2025, Vicostone tiép tuc
hoan thién khung qudn tri nhda cung
clp theo hudng tich hgp cdac yéu
cau madi trusng va ESG vao hé thdong
quan li HSEQ, gén vdi cdc tiéu chudn
ISO 9001, ISO 14001 va I1ISO 45001.
Pay la nén tdng quan trong giup
Cong ty bdo ddm hoat déng ddanh gida
nha cung cdp dugc thuc hién théng
nhdt, co ki€m sodt var pht hap véi hé
théng quan tri ndi bé hién hanh.

Standard

Codng ty tap trung trién khai cac ndi
dung trong tdm sau:

- Tich hop cdac yéu cdu vé tuén tha
phdp ludt méi trusng, qudn i chét
thdi, s dung hiéu quad tai nguyén,
kiém sodt phat thdi, an todn hoa
chat va quan li ndng lugng vaio hoat
déng ddnh gia nha cung cdp;

- Léng ghép cdc yéu cau ESG va dinh
hudng Net Zero vdo quy trinh lua
chon, ddanh gid va hgp tdc véi nha
cung cdp;

- Uu tién ddanh gid séu hon déi vai cac
nhd cung cdp cé dnh hudng I6n dén
hoat ddéng san xudt va phat thdi
gidn tiép;

- Uu tién hop tdc vai cdc nha cung
cdp c6 hé théng quan li mdi trudng
va ndng lugng nhu ISO 14001, ISO
50001 nhdm gidm thi€u rdi ro tudn
tha va hé trg chudn hoéa dU liéu
moi trusng, phdt thai trong chubi
cung ung;

- Tung budc xdy dung nén tdng di
lieu ESG nha cung cdp nhém hé trg
theo doi, phdn tich rui ro, ddnh gid
cdi ti€n va qudn li phat théi Scope 3
trong cdc giai doan ti€p theo.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone déng thdi phdt huy Igi thé chudi cung Ung ndi bd trong hé sinh thadi
Phenikaa Group nhdm néng cao tinh chl ddng ngudn cung, khd ndng kiém sodt
chdt luong, rut ngdn khodng cdch van chuyén va téing muic do déng bé trong trién

khai ESG gilta cdc don vi.

Trong ndm 2025, ti I1é chi tiéu dénh cho nhé cung céip dia phuong dat 52%, gép phén:

H6 tro giam phdt
thai gidn tiép tu
hoat dong logistics
vé van chuyén

Hb tro Téng Gidm
phat trién

kha néing chéng
kinh té chiu ctia chudi
dia phuong

phu thudc
véio ngudn
cung ung cung xa

Thoéng qua cdch ti€p cdn nay, Vicostone tiing budc nding cao ndng luc quadn tri rdi ro moi trudng trong chudi cung Uing, xdy dung
chudi cung Ung linh hoat, co trédch nhiém va cai thién khd ndng dép Ung cdc yéu céu ESG ngdy caing cao tu thi trusng quéc té.

Cén.g‘ty' C6 phanViéostone
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banh gia nha cung cap vé
Khia canh moi truong we .

2. Phuong phdp danh gia dua trén rii ro

Vicostone dp dung phuong phdp ddnh
gid dua trén rdi ro nhém uu tién ngudn
luc d8i v8i cdc nha cung cdp cod anh
hudng trong yéu dén moi trusng, hoat
déng sdn xudt va phdat thai khi nha
kinh trong chudi gid¢ tri. Céch tiép can
nay giup Coéng ty tép trung vao cdc
nhom nhda cung cdp cé gid tri mua
sdm I6n, cung cdp nguyén vat liéu
quan trong hodc cé khd néng phdt
sinh tdc ddng méi trudng ddang ké.

Cdc nhom nha cung cép dugec uu
tién danh gid bao gdbm nhd cung cdp
nguyén vat liéu chinh, héa chdt, resin,
quartz, cristobalite, vat tu phu trg,
logistics va cdc déi tdc co anh hudng
I6n dén tinh lién tuc clia hoat déng sdn
xudt. Day clng & cdc nhom co lien
quan truc tiép dén phdt thai Scope 3
thugng ngudn, ddc biét Ia Category
1 - Hang hoa va dich vu da mua, va
Category 4 - Vé&n chuyén thugng nguén.

Déi tugng ddanh gia duge phéan logi dua trén cdc tiéu chi chinh:

Nhém tiéu chi Noi dung ddanh gia
Murc dé trong yéu vé tai chinh Gid tri mua sdm va muc dé dnh hudng dén hoat déng sén xudt
Tdc déng moi trusng MUc dé tiéu thu tai nguyén, phat sinh chdt théi va nguy co 6 nhiém
DPong gop phat thai khi nha kinh Muic dé dong gép vao phat thai Scope 3 (ddic biét Category 1va Category 4)
Ndng luc ESG Khd néng ddp ung yéu cau mai trudng, dir liéu var quan tri ESG
Lich s{f tuéin tha Tinh trang tudn thd phdp ludt va két qud danh gia truse do

Trén co s6 két qud ddnh gid, nhd cung cdp dudgc phdn loai theo cdc murc dd rdi ro
dé xdc dinh tdn sudt ddnh gid va chuong trinh gidm sdt phu hop.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Quy trinh danh gid dugc chuéin hoa va tich hop trong hé théng quan tri, bao
goém cdc budc:

—O Phan loaqi nha cung cép
theo muic do rdi ro méi truéng

l

Xéy dung bo tiéu chi ESG
phu hop véi tiing nhém

i

Thuc hién danh gia théng qua
khdo sdt hién trudng vé ré soat hod so

l

Chdm di€ém vé phan loqi
muic dé tuén tha

i

Xdic dinh rai ro vé yéu céu
ké& hoach khéc phuc

l

Theo dbi, hé trg va
tdi danh gia dinh ki

Cdch tiép can nay giup Vicostone chuyén tu kiém sodt tuan thd don thudn
sang qudn tri chd déng. Théong qua do, Cong ty khéong chi nhdn dién sém
cdc rdi ro méi trusng ma con thuc ddy nhda cung cdp cdi thién hé théng
qudn i, t6i uu s dung tai nguyén va tung budc ndng cao ndng luc ddp

Ung cdc yéu céu ESG trong chudi cung Ung.
Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 5: Méi trusng bén viing « Ddnh gid nha cung cdp vé khia canh maéi trusng

banh gia nha cung cap vé
Khia canh moi truong we .

3. Pham vi ddnh gia va két qua thuc hién

3.1. Miic d6 bao pht

Trong ndm 2025, Vicostone tiép tuc ma
réong pham vi danh gid nhd cung cdp
trong yéu theo tiéu chi maéi trudng, ddc
biét déi v&i nhdm nguyén vat liéu dau
vao vad logistics.

Két qua thuc hién:

Pay la cdc nhdm co vai trd quan trong
trong hoat déng sdan xudt, déong thai co
lién quan truc ti€p dén phdt thai Scope
3 thuogng ngudn ctia Cong ty.

4 N

Vicostone dd ddanh gia 39 nha
cung cdp theo ti€u chi moi
trusng, tdng 07 nha cung cdp
S0 v38i nédm 2024. Cdc nha cung
clip dugc ddnh gid la nhirng ddi
tdac trong yéu, c6 dnh hudng dén
ngudn cung nguyén vat liéu, vat
tu, dich vu van chuyén hodc cdc
yéu 18 déu vaio quan trong khdc
clia qud trinh san xudt.

s
S

03 nha cung cép dude xdac dinh
co rui ro méi trudng & muc ddang
ké hodc can tiép tuc theo doi.
Cdc rli ro nay chd yéu lién quan
dén hiéu qud xUr Ii chdt thai, muc
do6 tiéu thu nding lugng, khd ndng
t8i uu st dung tai nguyén va muic
dd hoan thién ctia hé théng dir
liéu moi trudng va duge yéu cdu
trién khai k& hoach cai tién.

O

Khéng phdt sinh trudng hap chédm dut hgp tée do vi pham tiéu chi maéi trusng.

Tiéu chi 2023

Ti 1& phan trdm cdc nha cung cdp Madi dude sang loc béng tiéu chi

2024 2025 Ghi chu

Khéng phat sinh

0% 0% 0%
mai trusng ’ ’ ° NCCméi
S6 lug he Ap dugc danh gid vé tac déng dé Oi trudng, :
6 lugng nha cung cdp dugc ddanh gid vé tdc ddng dén méi trudng 3 3 39 NCCtrong yéu
NCC
S6 lugng nha cung cdp duge xdc dinh 1 cd tdc ddng tiéu cuc thuc té 03 03 as Pa co hanh dong

va tiém dn dang ké dén maéi trusng, NCC

cdi tién

Ti & nha cung cdp dugce xdc dinh la co tdc déng tiéu cuc thuc té va
tiém an dang k& dén méi trudng ma cdc cdi tién da dudce thédng nhét 100%
sau khi danh gid, %

Khéng cé trudng

100% 100%
? ° hgp bi loaqi

Ti 1é nha cung cdp dugc xdc dinh la co tdc déng tiéu cuc thuc té va
tiém an ddng k& dén maoi trudng ma cdc maéi quan hé da bi chdm durt 0%
sau khi danh gid, %

Khéng c6 cdt

0% 0% _, .
giadm hagp tdc

J

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong ki bdo cdo, Vicostone khong
phat sinh nha cung cdp mai. Do do,
chi s6 GRI 308-1 vé ti 1é nha cung cdp
mdai dugc sang loc bdng tiéu chi maéi
trudng khéng co di liéu phat sinh.

Viéc duy tri 8n dinh sé lugng nha cung
c@p co rui ro moi trudng dang ké phan
dnh hiéu qud cua hoat déong sdng
loc, gidm sdt va qudn |i nhd cung cdp
trong yéu trong cdc néim gan day. Cac
rdi ro duge nhdn dién sém, dua vao ké
hoach theo déi va dugc quadn li théng
qua ca ché cdi tién lién tuc.

Thay vi logi bd nha cung cdp khoi
chudi cung ung, Vicostone uu tién
cdch ti€p can “déng hanh - hé trg - cai
tién”. Cdch tiép can ndy gitip Cong ty
vtia kiém sodt rui ro, vita thuc ddy nha
cung cdp nang cao ndng luc quadn
li méi trudng, qua do tao ra tdc déng
tich cuc vl bén viing hon trong chudi
gia tri.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Pham vi ddnh gid va két qua thuc hién (rep theo)

3.2. Tac dong moi truéng
va bién phap xu li
(GRI 308-2)

©,

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong pham vi ddnh gid ndm 2025,
Vicostone khéng ghi nhdn truéng haop
nha cung cdp vi pham phdp ludt maéi
trudng. Két qud nay dugc xdc dinh
trén ca s& ddnh gid dinh Ki, ra sodt ho
s phdp li, théng tin do nha cung cdp
cung cdp va khéo sat thuc té déi vai cdac
nhom nhd cung cdp trong yéu.

Tuy nhién, qud trinh ddnh gid clng cho
thdy mét s6 rdi ro moi trusng tiém tang
cén tiép tuc theo dodi va cdi thién. Céc
rli ro nay bao gébm céng nghé x{ li chat

thdi chua dat muc t6i uu, muc dé phu
thudc vao ndng lugng hoa thach trong
hoat déng sdn xudt, hiéu qud st dung
t&i nguyén chua déng déu va ndng luc
di liéu mai trusng con han ché tai mot

s6 hhd cung cdp.

Dai vai 03 nha cung cdp ¢o rli ro moi
trusng dang k€, Vicostone yéu cau xdy
dung va trién khai k& hoach cdi tién.
Cdc ké hoach nay tdp trung vaio nhiing

néi dung chinh sau:

0

Néng cdp vé cai thién hé théng xu li
nudc thaéi, bui, khi théi véa chét théi réin

T6i uu héa quy trinh sén xudt
nhém gidm tiéu hao néing lugng,
nudéc va nguyén vat liéu

Téng cudng phan logi chat thai
tai ngudn vé néing cao tilé taiché

Hodin thién hé so phdp li va
hé théng theo déi dit liéu méi truéng

Ting budc chuyén déi sang
cdc ngudn néing lugng sach hon
hodic phat thdi thép hon

Pén cudi ndm 2025, 100% nha cung
céip co rui ro da xdy dung va trién khai
ké hoach cai tién theo yéu cdu clia
Vicostone. Cong ty khéong ghi nhdn
trudng hop chédm dut hop tac do vi
pham tiéu chi mai trudng.

K&t qud nay cho thdy cdch tiép can
qudn li theo hudng “déng hanh - ho trg -
cdi tién” dang phat huy hiéu qud. Théng
qua hoat déng ddnh gid va theo doi dinh
ki, Vicostone khéng chi gidm thiéu rdi ro
méi trudng trong chudi cung Ung ma
con gop phdn ndng cao néng luc qudn li

ctia cdc déi tac.

.
Céng ty C& phdn Vicostone &
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4. Qudan li phat thai Scope 3 va hgp tdc véi nhd cung cép

Qudn li phat thdi Scope 3 Id mét trong
nhiing ndi dung trong yéu trong 16 trinh
Net Zero va ndng cao minh bach phdt
thdi khi nha kinh clia Vicostone. Khac
v3i Scope 1 va Scope 2 thudéc pham vi
kiém sodt truc tiép hodc gidn tiép clia
doanh nghiép, Scope 3 phu thudc Ién
vaio dif liéu v muic dé phéi hop clia cac
bén trong chudi gid tri.

B Tri&n Ban \ing 2025
o - !

Vicostone da thuc hién kiém ké khi nha
kinh theo ISO 14064-1 va ddnh gid dédu
chdn carbon san phdm theo ISO 14067,
vai di liéu dugc thdm tra bai bén thir ba
doc lép. K&t qua cho thdy chudi cung
Ung la nguén phdat thdi gian tiép trong
yéu, tap trung vao:

Scope 3 ’

Category 1

Nguyén vdt liéu déu véo

Category 4

Vén chuyén va logistics

—0—0

Trong ndm 2025, Vicostone trién khai chuong trinh hgp tdc ESG vdi cdéc nha cung céip
trong yéu nhdm tiing budc ndng cao chdt lugng dir liéu Scope 3 va téing cudng minh
bach chudi cung Ung. Céc ndi dung trong tém bao gém:

nha cung cdp trong yéu dugc lua chon tham gia chuong
trinh hdp tac ESG giai doan 1, tép trung vao nguyén vat liéu
chinh va logistics - nhém chiém ti trong 16n trong gid tri
mua s&m va phat thai thuong nguén

nha cung cdp tham gia da xdc nhdn cam két hgp tdc trong
viéc cung cdp thong tin lién quan dén tiéu thu ndng lugng,
nguyén vat liéu va dd liéu phat thdi khi nha kinh trong
pham vi s@n co;

Tang cudng phdi hop trién khai cac sdng kién cai thién
hiéu qud moi trudng va ndng cao tinh minh bach trong
chudi cung Ung;

Ddy manh trao déi var chia sé dinh hudéng ESG nhém ndang
cao nhdén thuc, cdi thién khd ndng ddp Ung yéu cau di
liéu Modi trusng va hod trg ndng luc qudn li ESG cta nha
cung cap.

Théng qua chucng trinh nay, Trong cdc giai doan tiép theo, Céng ty

Vicostone tting budc giaGm phu thuéc
vdo dir liéu udc tinh, tdng cudng sd
dung di liéu so cdp tur nhé cung cép
va tao nén tdng cho cdc chuong trinh
gidm phdt thdi trong chuéi gid tri.

dinh hudng tiép tuc md réng pham vi
thu thép di liéu truc tiép tir nhé cung
cdp, uu tién cdc nhém cé phdt thdi
16n, gid tri mua sdm cao vd dnh huéng
trong yéu dén ddu chdn carbon sdn
phdm, qua dé hé trg ndng cao chét
luong dir liéu Scope 3 va thuc ddy 16
trinh gidm phdt théi trong todn chuéi
cung ung.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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5. Két qud cadi tiénv

.

ana

~

ng cao ndng luc chudi cung Ung

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Nam 2025 ghi nhdn nhiéu két qud tich
cuc trong hoat déng ddnh gid va cdi
ti€n nhda cung cdp clia Vicostone. Viéc
hodn tét danh gid 100% nha cung cép
trong yéu theo tiéu chi maéi trudng gitp
Coéng ty ndng cao khd ndng nhéin dién
rdi ro v& thuc déy cdi tién trong chudi
cung ung.

M6t s& nha cung cdip dé chd ddng ndng
cip hé théng xUr li nudce thai, bui va chat
thdi rén; t8i uu hoa quy trinh san xudt,
gidm tiéu hao nding lugng, tdng cudng
phén loai chét thdi tai ngudn va ndng
cao ti 1& tdi ché ndi bo. Mot s6 don vi
trong chubi cung Ung ciing trién khai cdi
tién Ki thuéit nhdm néng cao hiéu sudt
st dung nhién liéu va gidm phat thai
trong qua trinh san xudt.

P6i véi 03 nha cung cdp dudc xdac
dinh ¢6 rdi ro méi trudng & muc trung
binh hodc ddang k&, Vicostone da yéu
cdu xay dung ké hoach cdi tién cu thé
nh&m ndng cao hiéu quéd van hanh, téi
uu st dung tai nguyén va gidm tdc déng
moi trudng.

4

Cdc két qud nday cho thdy hoat déng
ddnh gid ctia Vicostone khéng chi diing
& kiém sodt tuan thti ma dang ting
budc tao ra tdc dong lan toa, thuc ddy
néng cao néng luc ESG trong chubi
cung ung.

K&t qué cdi ti€n trong ndm 2025 c6 thé khai quat nhu sau:

Ndi dung Két qua

Nha cung cdp trong yéu dugc danh gia 100%
Nhé cung cdp co rui ro xdy dung ké hoach cdi ti€n 100%
Nhd cung cép bi chdm dut hgp tac do vi pham méi trudng 0
Nha cung cép tham gia chuong trinh hop tdc ESG giai doan 1 1
Nhé cung cdp tham gia cam két cung cép dif liéu méi trusng 100%

~on

Théng qua cdch tiép can “ddng hanh - cdi tién”, Vicostone tiing budc chuyén tir gidm
sat tuén thu sang thuc ddy ndng cao nding luc ESG trong chudi cung Ung, tao nén tdng
cho cdéc chuang trinh qudn li Scope 3, gidm phat thai logistics var mua sém xanh trong
cdc giai doan tiép theo.

ee

Vicostone Khong chi
dung 6 kiém soat tuan thu
ma dang ting budc tao ra
tac dong lan toa, thuc day
nang cao nang luc ESG
trong chudi cung ung.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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6. Hé thong chi s va quadn li dif liéu

ré

D{ liéu la nén tang quan trong trong
quan tri ESG va quan li chudi cung
Ung bén viing clia Vicostone. Viéc xay
dung hé théng di liéu méi trusng nha
cung cdp khoéng chi phuc vu cong bd
théng tin ma con hé trg qudn tri rdi ro,
ddnh gid hiéu qud va quadn li phdt thai
Scope 3 trong chudi gid tri.

Trong n&im 2025, Vicostone ti€p tuc
hodn thién nén tang di liéu ESG, trong
dé di liéu phat thdi khi nha kinh va

ddu chan carbon sdn phdm da dugc
thdm tra doc lap. Cong ty dp dung co
ché kiém sodat ndi bd nhdm bdo dédm
tinh chinh xdc, déay dd va nhdt qudn
ctia dif liéu trudce khi st dung cho muc
dich bao cdo hodc céng bé théng tin.

DaGivéi diliéu nha cung cdp, Vicostone
tép trung theo doi cdc chisé lién quan
dén pham vi ddnh gia, mic dé tudn
thu, tién doé cai tién va nding luc qudn li
mai trudng trong chudi cung Ung.

100%

1007

7%

nhé cung cdp trong yéu dudgc
ddnh gia theo tiéu chi moi truong

nhé cung cép co riiro da xdy dung
va tri€n khai ké hoach cdi tién

logistics

Khodng 27% nha cung cdp
trong yéu da ap dung ISO 14001
hoéic hé théng qudn li méoi
truéng tuong ducng

tac ESG giai doan1

-

nhé cung cép trong yéu tham gia chuong trinh hgp

Dir liéu mdi truéng budc déu duge thu thap ttir nhom
nhé cung céip nguyén vt liéu va logistics

J

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Viéc khodng 27% nha cung cép trong
yéu da ap dung hé théng qudn li moi
trudsng cho thdy nén tdng quan tri
mai trudng trong chudi cung Ung clia
Vicostone dang tling budc dugc cdi
thién. Bong thdi, Céng ty tiép tuc dinh
hudng md réng pham vi thu théap di
liéu, ndng cao chdt lugng di liéu Scope
3 va tang ti 1é dir liéu so cdp tu nha
cung cdp.

Trong cdc giai doan tiép theo,
Vicostone sé tung budc chudn hoa
bi€u mau di liéu, tdng cudng s hda
va tich hop dir liéu ESG vao hé théng
quadn tri chudi cung Ung. Cdch tiép
cdn ndy giup Coéng ty chuyén tu giai
doan “thu thdp d liéu” sang “qudn tri
dua trén d liéu”, qua do néing cao kha
ndng ki€m sodt phat thai, quén li rdi ro
va hé tro ra quyét dinh trong dai han.

7. Qudan li rti ro chudi cung Ung

Nhém riiro

Rui ro tuén thd mai trusng

Quan i rdi ro chudi cung Ung la moét
phén quan trong trong hé théng quan
tri rGi ro doanh nghiép (ERM) cla
Vicostone. Trong b&i cdnh bién dbi
khi hdu, yéu cau ESG va bién dong
thi trudng todan cdu ngdy cdang gia
tdng, cdc rdi ro trong chudi cung Ung
khong chi lién quan dén gid cd hodc
tién dd giao hang ma con ma3 roéng

sang cdc khia canh méi truéng, phat
thdi khi nha kinh, d liéu va uy tin
doanh nghiép. Vicostone tung budc
nhdn dién va quadn li cdc nhém rdi ro
trong yéu trong chudi cung Uing théng
qua hoat déng ddanh gid nhé cung cdp,
rd sodat di liéu va tich hgp ESG vdo
quy trinh mua sém va quan li déi tac.

Bién phdp quan li

Ddanh gida dinh Ki, ra sodt hd so va yéu cau cdi tién

Rui ro gidn doan chudi cung Ung

Pa dang hoa ngudn cung, tdng ti 1€ ndi dia hoa

RUi ro ESG va uy tin

Tich hgp ESG vao lua chon va danh gid nha cung cdp

Rui ro dif liéu Scope 3

Thu thdp dir liéu truc tiép, chudn hoa biéu mau

Rui ro chi phi carbon

Uu tién nha cung cép phdt thdi thdp, hgp tac gidm phdt thai

Rui ro ndng luc cai tién

Ho trg, hudng ddn va theo déi 16 trinh cdi thién

Cdc rui ro nay dugc ra sodt dinh ki va
tiing budc tich hgp vao hé théng ERM
nh&m hé trg danh gid muc dé rui ro,
XAy dung phudng dn Ung pho va néing
cao hiéu qud qudn tri chubi cung Ung.

Ddc biét, Vicostone xdc dinh di liéu
Scope 3 1d mdt ndi dung trong yéu
trong 16 trinh Net Zero. Do do, Cong ty
tiép tuc téing cudng hap tdc véi nha
cung cdp trong viéc chia sé di liéu,
chudn hoa phuong phdp tinh todn va
ndng cao ndng luc qudn li moi trudng,
qua do tung budc xdy dung chudi
cung Ung minh bach, coé trdch nhiém
vé& phdt trién bén ving.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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8. Pinh hudéng va 16 trinh

8.1. Két qud
thuc hién nam 2025

8.2. Muc tiéu ndm 2026

Ndm 2025 Ia giai doan Vicostone tép
trung chudn héa nén tang quan tri
ESG trong chudi cung Ung. Cdc hoat
déng dugc trién khai trong ndm da tao
cd s& quan trong dé Céng ty chuyén
tU qudn i moi trudng & pham vi ndi bo
sang qudn li méi truéng trong toan bd
chuéi gid tri.

Dai véi tru cdt quan tri chudi cung ting:

- Cong ty da hodn thanh danh gid
100% nha cung cdp trong yéu theo
tiéu chi moi trudng;

Trén co s& nén tadng da thiét lap,
Vicostone dinh hudng ti€p tuc néng
cao muc do tich hgp ESG trong qudn li
nhé cung cdp trong ndm 2026.

- Dat t&i thi€u 80% gid tri chudi cung
Ung tudn tha Bé Quy tdc ESG, trén
cd s danh gid va phdn logi nha
cung cap;

« Mé& rong pham vi tu tiéu chi moi
trudng sang b6 tiéu chi ESG tich
hop, ap dung théng nhét trong todn
b6 quy trinh quadn li nha cung cép;

Budc dau 16ng ghép cdc yéu cau
ESG vdo quy trinh ddnh gid nha
cung cap;

Trién khai thu ngd cam két hop tdc
ESG vSi nhom nha cung céip trong
yéu (11 nha cung cdp tham gia giai
doan1);

Budc déu t&ng cusng thu thap di
liéu phuc vu qudn li Scope 3.

Thiét 1ap ca ché phdn loai va theo
déi muic dé tudn tha ESG, gén vdi
yéu cdu cdi tién va ddnh gid dinh ki;
Tdng cudng thu thdp, chudn héa
va ting budc s6 hoa dir liéu ESG tu
nhd cung cdp, phuc vu quadn li phat
thai Scope 3 v& minh bach chuéi
cung ung.

8.3. Pinh hudng trung han
dén ndm 2030

22050

Trong giai doan 2026-2030, Vicostone
hudng tdi hoan thién hé théng quan tri
ESG trong chuéi cung Ung theo théng
1& qudc té. Muc tiéu clia Cong ty la xdy
dung mét chubi cung Uing minh bach,
co tradch nhiém, phdt thai thdp va co
khd ndng chéng chiu cao trudc cdc
bién déng méi trudng, thi trudng va
chinh sach.

- Dé&n n&im 2030, t&i thi€u 90% gid tri
chubi cung Ung tudn tht Bé Quy téc
ESG;

- Tich hop yéu cau ESG thanh diéu
kién trong lua chon, ddnh gid va duy
tri hgp tdc vasi nha cung cdp;

- Lién k&t muc do tudn thi ESG vai
ddanh gid hiéu sudt va quyét dinh
hop tdac dai han;

- Hodn thién hé théng d liéu phuc vu
do ludng va theo doi phat thdi Scope
3, lam co sd cho cdc chuang trinh
gidm phdt thadi trong chudi gid tri,
pht hgp véi dinh hudng Net Zero clia
Cong ty.

Két ludn

Nd&m 2025 ddnh déu budc tién quan
trong cta Vicostone trong quan tri
chuéi cung ung theo dinh huéng ESG.
Viéc hoan tét ddanh gid nhd cung cép
trong yéu, md réng pham vi ddnh gid
méi truéng, trién khai chuong trinh
hop tdc ESG va tirng budce qudn Ii dir
liéu Scope 3 da giup Céng ty ndng
cao ndng luc kiém sodt rdi ro méi
trudng trong chudi cung ung.

Théng qua cdch tiép cén “déng hanh
- hé trg - cdi tién”, Vicostone khéng
chi bégo ddm tudn thd ma con thuc
ddy ndng cao ndng luc méi truéng
cua cdc déi tdc. Cdch tiép cdn nay
phu hop véi dinh hudng phdt trién
bén vitng, béi mét chudi cung ung
c6 trach nhiém khéng chi dugc xdy
dung bdng yéu cdu kiém sodt, ma
con bdng su hop tdc, chia sé dir liéu
va cling cdi tién.

Trong cdc giai doan tiép theo,
Vicostone tiép tuc md réng pham
vi danh gid, ndng cao chdt lugng dir
liéu, tich hgp ESG sdu hon vao quy
trinh mua sédm vé quén Ii nha cung
cdp. Bay Ia nén tdng quan trong giup
Céng ty xdy dung chuéi cung ung
minh bach, c6 trach nhiém, phdt thai
thdp va ¢é khd ndng thich dng cao,
déng thdi cling cé vi thé doanh nghiép
tién phong phdt trién bén viing trong
nganh da thach anh nhén tao.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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~ (Vicostone Eco Surfaces collections)

Lay cam hing ti dong 1ch6y manh mé, khéng ngling nghi ctia
nhitng dong séng cudn cuén. Nhitng gam mau ddt tram dm va
hoa tiét séng déng phan dnh stic manh va su. chuyén déng clia
dong nudc dang tao nén con dudng xuyén sudt cdnh quan. Thiét
ké ndy mang dén cdm gidc tran déy suc séng va ndng lugng,
hodan hdo cho nhitng khéng gian muén ndm bdt suc mqnh';:\'/'d vé
dep hung vi ctia thién nhién.

o
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An toan va

suc khoe nghé nghiep

1. Hé thong qudn li an todn sitic khée nghé nghiép

Vicostone xdc dinh An todn va Suc
khoe nghé nghiép (ATSKNN) khoéng
chi l& yéu céu tudn tha phdap luét
ma con 1a moét cdu phan quan trong
trong chién lugc phdt trién bén viing,
qudn tri rdi ro doanh nghiép va bdo
vé ngudn nhdan luc dai han. Céng ty
xem mai trudng lam viéc an todn la
nén tadng dé duy tri hiéu qud van hanh,
néng cao ndng sudt lao déng va xday
dung vdn héa doanh nghiép bén viing
theo dinh hudng “Vicostone - Vi Tuong
lai xanh”.

Trong b&i cdnh ngdnh san xudt dd
thach anh nhén too tiém an nhiéu
yéu té rui ro déc thu nhu bui silic ho
hdp, ti€éng 6n, héa chat va rdi ro co
khi, Vicostone tiing budc chuyén déi
tU mod hinh “quadn li an todn phdn Ung”
sang “qudn tri rdi ro chd déng”, trong
do viéc phong ngtfa dudc trién khai
ngay tu giai doan thiét k& vén hanh,
cdi tién cong nghé va té chiic san xudt.
Coéng ty tap trung xdy dung hé théng
qudn tri ATSKNN dua trén di liéu, tdng
cudng nhdn dién nguy cd, phén tich
xu hudng mdt an todan va thuc ddy
su tham gia thuc chdat ctia ngudsi lao
dong trong todn bd hoat ddng cdi tién
hién trusng.

Vicostone xem moi truong

lam viéc an toan la nén tang

dé duy tri hiéu qua van hanh,
nang cao nang suat lao dong va
xay dung van hoa doanh nghiep
bén viing theo dinh huéng
"Vicoslone - Vi'Tuong lai xanh™.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025 Céng ty C6 phan Vicostone 393




Chuong 6: Suic khde va an toan - An todan va suic khde nghé nghiép

1. Hé thong qudn li an todn stic khée nghé nghiép (i theo)

©

©

Hé théng quadn li ATSKNN clia Vicostone dudc xdy dung va van hanh trén co sé
tudn tha day di cac quy dinh phap luat Viét Nam, dong thai tich hop cdc tiéu
chudn quéc té gom:

SO 450012018

An todn va Suic khée nghé nghiép

SO 14001:2015

Quadn li méi trueng

SAS000:2014

SO 450012018

Trong ndm 2025, hé théng quan li ATSKNN ti€p tuc dugc duy tri va ddnh gid phu
hop theo tiéu chudn ISO 45001:2018 bdi t6 chiic chiing nhdn déc lap. Cong ty da
trién khai:

01 dgt danh gié rai ro

01 cudc danh gid ndi

todn hé thong b6 hé thong OHS

Pdnh gid hiéu qué
cdc bién phap kiém

Ra soat cac khu vuc
cO nguy co cao lién

quan dén bui silic, sodt hién truéng

va hanh déng khdc
phuc, phong ngua

tiéng 6n, hoa chét va
an toan thiét bi

L Trdach nhiém xa hoi

s

Pham vi dp dung dudgc trién khai déi

Vicostone véin hanh hé théng ATSKNN Thong qua cdch tié€p can nay, Céng ty

Két qua ddnh gid khéng ghi nhdn diém
khong phu hop trong yéu; cdc khuyén
nghi cdi tién dugc theo doi va trién
khai theo ké hoach hanh déng cu thé.

Cdc chi s6 ATSKNN dugc theo d6i
va bdo cdo dinh ki téi Ban Lanh dao
nhédm:

- Pdnh gid hiéu qua kiém sodt rui ro;

v3i 100% ngudi lao déng tai Vicostone
va Phenikaa Hué, déng thdsi dp dung
cho khach dén lam viéc, doi téc va

theo hudng qudn tri dua trén rui ro vai
cdc trong tém:

- Ki€ém sodt ki thudt va méi trusng lao

tung budc ndng cao ndng luc phong
ngla tai nan lao déng, han ché nguy
co bénh nghé nghiép va gidm thiéu

- Phan tich xu hudng mdt an todn;

nha thau hoat déng trong khu vuc san
xudt clia Cong ty.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

cdc téc dong bdt Igi ti stc khde ngudi
lao dong trong todn bd qud trinh sdn
- Ddanh gia rdi ro va nhdn dién maéi xudt v van hanh.

nguy dinh ki;

dong;

- Gidm sdt vén hanh va kiém tra
hién trudng;

- Bdo tao va ndng cao nhdn thuc
an todn;

- Truyén théng ndi bo va thuc ddy van
hoa an todn;

- Cai tién lién tuc dua trén di liéu va
phan héi hién trusng.

« Xdc dinh khu vuc uu tién cai tién;

- Nang cao hiéu qud qudn tri an todn
dua trén di liéu.

ee

He thong quan i ATSKNN cua
Vicostone dugc xay dung va
van hanh trén co s tuan thu
day du cac quy dinh phap luat
Viet Nam, dong thoi tich hgp
cac tieu chuan quoc te...

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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1. Hé thong qudn li an todn stic khée nghé nghiép (i theo)

Ban An toan va Ban An todn va Suic khoe cua Vicostone dugc kién todn theo Quyét dinh sé
i s . . 15/2024-QD/VCS-HR ngay 29/01/2024 vai 12 thanh vién, bdo dam nguyén téc dai
Suc khoe nghe ngh|e.p dién can bdng gitta ngudi st dung lao déng v ngudi lao déng.

Co cdu Ban bao gém: ; 4 . : L

p N - 239692 B
o T : 2261

| MAX.GROSS | 2 apaiss

TARE s

Dai dién ngudi st dung lao déng:
+ 03 thdanh vién Ban Lanh dao;

« 02 cdn b6 cdong nhén vién;

Pai diénlao dong:
- Chu tich Céong dodn;

« 05 cdn b6 cong nhén vién.

+ 01cdn bd phu trach ATVSLD.
o J

Cd cdu nday gop phén tdng cudng déi thoai hai chiéu, ndng cao tinh minh bach va
thuc ddy déng trdch nhiém trong cong tac ATSKNN.

Ban An todn vé Stic khde thuc hién céc chiic néing trong tém:

wow | e
-

Theo doi

Thuc day

Tham muu Té chic s . Tiép nhdn vén héa an todn
e e ) . viéc trién khai . . . .,
cai tién ddnh gid rui ro phan anh va va su tham gia cua

cdc bién phdap
khéc phuc -
phong ngtia

diéu kién vé nhan dién
lam viéc mai nguy

Vicostone duy tri co ché tham vdn
dinh Ki véi ngugi lao déng théng qua:

- Cdc cubc hop an toan;
- Hoat déng kiém tra hién trusng;
- Hé théng phdn anh ndi bo;

« Ghi nhén near miss va phdn dnh
hién trudng.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

ki€n nghi lién quan ngudi lao dong
dén ATVSLD trong hoat déng cai

tién lién tuc

Cadc su c6 suyt xay ra (near miss) duge
phén tich nguyén nhén géc ré va trién
khai hanh déng phong ngtia nhdm
gidm thi€u kha ndng tai dién. Cong ty
ting budc thuc ddy van hoa “hoc hoi
tU near miss”, xem ddy lad mét trong
nhirng céng cu quan trong dé ndang
cao nding luc phong ngua ruiro tu sém
va cdi thién hanh vi an todn trong todn
hé théng.

- NET 2300088

Vicostone tiing busc thuc day
van hoa "hoc hoi tt near miss”,
xem day la mot trong nhuing

cong cu quan trong dé nang cao
nang luc phong ngua rui ro ttir sém
va cai thién hanh vi an toan trong
toan he thong.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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1. Hé thong qudn li an todn stic khde nghé nghiép (i theo)

Duy tri 5S - Kaizen
va van hoa an todn

Vicostone vinh danh nhdng cd nhén,
tdp thé cd y tudng Kaizen xudt sdc

ee

Vicostone tiép tuc duy tri 5S
va Kaizen nhu cac cong cu
neén tang trong quan tri hien
truong, cdi tién diéu Kién
lam viec va Kiém soadt

rui ro van hanh...

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone ti€p tuc duy tri 5S va Kaizen
nhu cdc céng cu nén tang trong qudn
tri hién trudng, cadi ti€n diéu kién lam
viéc va kiém sodt rdi ro van hanh.

Théng qua viéc chudn hoa khu vuc
san xudt, logi bd nguy co mat an todan
va t6i uu thao tdc lam viéc, Céng ty
ting budc chuyén ti phuong thic “xu

e

li su cd” sang “phong ngtia chi déng’”

Trong ndm 2025:

658

596

Vicostone ghi nhén 658
sdng kién Kaizen

+90%

596 sdng kién da hodan théanh
trién khai

90

Ti & hodn thénh duy tri trén 90%

Diém ddnh gia 5S trung binh
toéin Cong ty dat 90 diém

TITITITTT

TAP BOAN PHENIKAA
VICOSTONE )

ke

Cadc hoat dong:

Panh gia
hién truéng va
khéc phuc nguy co
mdt an todan

Cai tién
vi trilam viéc

“Ngay thu Sau
tuogi sang”

Duy tri
nhom xung kich
vé sinh
moi truéng

Kiém tra
5S dinh ki

Cdc hoat déng dudc trién khai thudng xuyén nhdm duy tri méi trudng lam viéc
sach sé, an todn va thuc déy tinh than cdi tién lién tuc trong todn hé théng.

Vicostone xdc dinh vdn hoa an todn
khong chi la yéu cdu tudn thd ma con
I& nén tang cho qudn tri rdi ro dai han
v& phdt trién bén viing. Céng ty tiing
budc xdy dung mobi trudng lam viéc
trong dé moi ngudi lao déng déu cé
trach nhiém:

- Tu bdo vé bdn thén;

- H6 trg dong nghiép;

« Chu ddong nhdén dién rui ro;

- Tham gia cdi thién diéu kién lam viéc
tu gée.

Bén canh Vicostone, cdc nguyén tdc
qudn li ATSKNN va trédch nhiém xa hoi
cling dugc trién khai théng nhdét tai
Coéng ty TNHH MTV Dau tu va Khai
thac khodang sdn Phenikaa Hué. Hé
théng qudn li tai Phenikaa Hué dudc
x@y dung theo ISO 45001:2018 vdi
trong tdm ki€m sodt bui silic, tiéng én,
hoa chat va cac rdi ro déc thu trong
hoat déng san xudt dd nhén tao, phu
hgp vai dinh huéng quadn tri phat trién
bén viing clia Vicostone va Tap dodan
Phenikaa.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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An toan va

stic khoe nghé nghiép e

2. Méi truéng lam viéc an todn, lanh manh vé bén viing

21.Quan li rdiro va kiém
sodt maéi truéng lao déng

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone xdc dinh moéi trudng lam
viéc an todn, ldnh manh va bén viing
l& diéu kién nén tdng dé bdo vé suic
khde ngudi lao déng, duy tri hiéu qud
van hanh va thuc ddy téng trudng bén
ving trong ddi han.

Vai déc thu ngainh san xudt da thach
anh nhén tao c6 nguy co cao lién
quan dén bui silic hd hdp, ti€éng on,
hoa chdt va rdi ro co khi, Céng ty
tap trung trién khai md hinh quan tri
dua trén phong ngla, cdi tién lién
tuc va Ung dung cdéng nghé nhdm
kiEm sodt rdi ro ngay tU ngudn
phat sinh.

Vicostone ting budc chuyén déi tu
mé hinh “kiém sodt an toan sau su cd”
sang “qudn tri rdi ro chd déng”, trong
do viéc nhdn dién nguy cd, danh gida
hién trusng va cdi thién diéu kién lam
viéc dugc thuc hién thudng xuyén
ngay tu giai doan déau clia quad trinh
van hdanh. Céng ty xem day Ia mot
trong nhirng nén tang quan trong dé
néng cao khd ndng chéng chiu van
hanh, bdo vé nguén nhan luc va duy
tri phdt trién bén viing trong dai han.

Cdc hhom ri ro trong yéu dudc Cong ty tdp trung kiém sodat bao gom:

P

.

” )
o Bui silic hd hdp o Tiéng on
o Héa chdt o R{i ro co khi va thiét bi
. Cdc yéu t6 cong thdi hoc
0 Dién, chdy né vé nhiét o . y' . .A 9 )
tai noi lam viéc
L )

Cdc bién phdp kiém sodt dugc trién khai theo thi bdc uu tién tu gidi phdap ki thudt,
gidi phdap hanh chinh dén phuaong tién bdo vé cd nhén (PPE), bao gébm:

- Ddanh gid an todan trudc khi thay dsi
cbng nghé hodc cdi tién thiét bi;

- Duy tri hé théng xU li bui, théng gid
va hut hoi hoa chat;

. Tédng cusng tu déng héa nhém

gidm tiép xuc truc tiép véi yéu td
co hai;

- Quan trdc méi trusng lao dong
dinh ki;

- Kiém tra hién trudng va ra sodt rliro
theo chuyén dé;

- Trang bi day du phuong tién bdo
vé cd nhdn phu hgp vdi tung vi tri
cong viéc.

2.2. Chuong trinh kiém
sodt bui silic nghé nghiép

Kiém sodt bui

tai ngudn
phat sinh

Bao phu,
che day va
co Iap khu vuc
phat sinh bui

Vicostone xdc dinh bui silic hé hdp la
moét trong nhing rdi ro nghé nghiép
trong yéu cua ngdanh san xudt dd
nhdn tgo va I ndi dung uu tién trong
hé théng quan tri ATSKNN. Céng ty
trién khai chuong trinh kiém sodt bui
silic theo hudng qudn li t6ng thé, két
hop déng bé gita:

Trong ném 2025, Vicostone tiép tuc:

Duy tri Tdng cuéng

vé sinh dinh ki cdac khu vuc
cong nghiép

tai hién truéng

hiéu qua
hé théng hut bui
trung tam

K&t qud theo doi cho thdy néng do
bui silic trung binh tai Vicostone dugc
duy tri 8 muc 0,027 mg/m3, thép hon
ngudng muc tiéu ki€m sodt ndi bo clia
Cong ty. Ddy Ia mot trong nhiing ¢ sd
quan trong giup Vicostone gidm thi€u
nguy ca phai nhiém nghé nghiép dai
han v néng cao diéu kién lam viéc
cho ngudi lao déng.

Song song vai kiEm sodt ki thudt,
Vicostone ti€p tuc trién khai cdc
chuang trinh ddio tao nhén thic vé bui
silic, hudng dan st dung phuong tién
bdo vé cd nhdn va khdm suc khoe
nghé nghiép chuyén séu déi véi nhom
lao ddéng co nguy co tiép xuc cao
nh&m néng cao khd ndng tu bdo vé va
phong nglia bénh nghé nghiép trong
dai han.

- Kiém sodt ki thudt;

- Tu dong héa thiét bi;

- Quan tréc mai trusng lao dong;
- Trang bi bdo hé cd nhan;

- Bdo tao nhdn thuc;

- Theo doi sic khde nghé nghiép
dai han.

Padnh gia

c0 nguy co phoi
nhiém cao

Tai Phenikaa Hué, hé théng hut bui
trung tdm, kiém sodt ti€éng on va vé
sinh cdng nghiép tiép tuc dugc duy tri
dinh ki nhdm gidm thi€u nguy ca phoi
nhiém nghé nghiép va néng cao diéu
kién lam viéc cho ngugdi lao dong.

PaEi vai cdc nha thau hoat ddéng trong
khu vuc san xudt, Vicostone yéu céu
tudn tha déy dd cde quy dinh va bién
phap ki€ém sodt ATVSLD clia Céng ty.
Trudc khi trién khai cdng viéc, cdc nha
thau dugc phd bién ndi quy an todn,
ddnh gid rdi ro céng viéc va hudng dén
bién phdp phong ngtia pht hgp nhém
han ché nguy co mdt an todan trong
qud trinh lam viéc.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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2. Méi truéng lam viéc an todn, Idinh manh va bén viing (i theo)

Vicostone duy tri hé théng chdm soc suc khde tai ché nhdm hé trg ngusi lao déng
trong qud trinh lam viéc va ndng cao khd ndng Uing phé déi vai cdc tinh hudng
khdn cép. Coéng ty bé tri day du:

2.3. Chéim séc suc khoée
va diéu kién lam viéc

TG thuéc va Cdc phuong tién
phuong tién so cép

Phong y té va

o trang thiét bi
sg cdip ciiu

Nhén viény té ting pho khéin céip
thuong truc cuu tai cac khu vuc phu hop véi
¢6 hguy cG cao déic thu sén xudéit

J

o Phdt Trién

Bén canh do, Vicostone phdi hap véi
cdc ca sd y té bén ngodi nhdm bdo
dam khd ndéng hé trg nhanh chéng
khi phdt sinh cdc tinh huéng lién quan
dén suic khde ngudi lao déng. Cdc bién
phdp vé sinh céng nghiép, kiém sodt
moi trudng va phong ngua dich bénh
tiép tuc dudc duy tri dinh ki nhdm bdo
ddm moi trusng lam viéc sach sé, an
todn va théng thodng tai todn bd khu
vuc sdn xudt va van phong.

Vicostone tiép tuc duy tri cdc chuong
trinh chdm séc stic khde nghé nghiép
theo hudng toan dién, két hop gilia
phong ngua, theo doi stic khde dinh
ki v&1 hé trg néng cao chdt lugng cudc
s6ng cho ngudi lao déng.

oo

Vicostone duy tri cac
chuong trinh cham soc
suc khoe nghé nghiép
theo hudng toan dién,

ket hop gitia phong nguia,

theo doi suc khoe dinh Ki va
ho tro nang cao chat lugng

Trong ndm 2025
4 ™
ngudi lao dong tai Vicostone va ghi nhdn truong hgp bénh
Phenikaa Hué dudgc kham stic nghé nghiép dudc co quan cé
khée dinh ki thdm quyén xdc nhdn
206 nguci lao dong tai 154 ngudi lao dong tai
Vicostone dugc kham bénh Phenikaa Hué dudgc kham
nghé nghiép chuyén séu bénh nghé nghiép chuyén séu
J

-

Ngodi cdc chuong trinh khédm theo

quy dinh phdp luat, Céng ty ti€p tuc

trién khai:

« Khdm chuyén sd@u cho nhéom coéng
viéc ddic thu;

- Tu van dinh dudng va chédm séc
stic khoe;

« Hb trg kham chita bénh tai hé théng

PhenikaaMec;

- Cdc chuong trinh bdo hiém stic
khde bé sung cho ngudi lao déng va
ngudi than.

cuoc song cho ngudi lao dong.

Vicostone xdc dinh chdm soéc suic khde
khéng chi nhdm bdo vé ngudi lao ddng
ma con gop phan duy tri ndng sudt lao
déng, néing cao chdt lugng cudc séng
va tdng cudng su gén két 1au dai vai
doanh nghiép.

Bén canh stic khde thé chdat, Céng ty
tiing budc quan tdm dén suc khoe
tinh than va céin bdng céng viéc - cudc
s6ng clia ngudi lao déng théng quar

- Cdc hoat dong gdn két noi bo;
- Truyén théng van hoa doanh nghiép;

- Cdc chuong trinh phuc Igi danh cho
ngugdi lao déng va gia dinh.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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2. Méi truéng lam viéc an todn, Idnh manh vé bén viing (i theo)

2.4. Su tham gia ctia
ngudi lao dong va vén
héa an todn

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone xdc dinh ngudi lao dbéng
l& trung tdm trong hé théng quan Ii
ATSKNN va I chli thé quan trong trong
hoat déng cdi tién diéu kién lam viéc.
Coéng ty duy tri cd ché tham van va déi
thoai dinh ki théng qua Ban An todn va
Suic khde vai su tham gia clia dai dién
ngudi lao déng nhdm:

- Rasodt tinh hinh an todn lao déng;
- Ddnh gid cdc rui ro phat sinh;

- Xem xét ki€n nghi tu hién trusng;

- Théng nhdt cdc bién phdp cdi thién
diéu kién lam viéc.

Hé théng ti€p nhén phdn dnh nguy co
mdt an todn dugc van hanh théng qua
nhiéu kénh nhu:

- Trao déi truc tiép;

- Dién thoai;

- Nén tadng ndi bo;

- Cdc hinh thic phdn dnh hién
trudng khac.

Théng qua cdc chuong trinh 5S, Kaizen
vl cdi tién hién trudng, Coéng ty xdy
dung vdn hda “an todn chti déng”, trong
do mébi ngudi lao déng déu co vai tro:

- Tu gidm sat;
- Tubdo vé;
« Chu déng nhdn dién nguy cac;

- Tham gia cdi thién diéu kién lam viéc
U gbe.

2.5.Ddo tao va
truyén théng ATVSLD

Vicostone duy tri ti 1& 100% ngudi lao déng thudc déi tugng bdt budc dudc ddo tao
ATVSLD theo quy dinh phap luét. Cdc chuong trinh dao tao dudc trién khai theo
tiing nhém daéi tugng va ddc thu céng viéc nhdm néing cao néng luc nhan dién rdi

ro, KT né&ing Ung pho su ¢d va y thiic tudn thi an toan clia ngudi lao déng.

Khoa dao tao

Bdo tao an todan lao ddng nhom 1theo Nghi

Vicostone

Thgi gian
dao tao

S6 hoc vién Thai gian
(nguai) dao tao (nguai)

Phenikaa Hué

S6 hoc vién

dinh 44/2016/ND-CP Thang 10/2025 12 Thdng 07/2025 9
Ddo tao an todn lao dong nhom 3 theo
Nghi dinh 44/2016/BLDTBXH ddi vSi ngusi  Thdang 02/2025,
l&im cdc cdéng viéc co yéu cau nghiém ngdt  Thang 08/2025, 140 Thang 07/2025 8
vé an toan vé sinh lao déng, quy dinh tai  Thang 10/2025
TT36/2016/TT-BLDTBXH
Ddo tao antodnlao ddng nhom 4 theo Nghi
dinh 44/2016/ND-CP d6i v3i ngudi lao ddng  Thdng 10/2025 119 Thdang 03/2025 32
khoéng thuéc cdc nhom 1,2, 3.
Pdo tao antodn lao déng nhom 5 theo Nghi ) )

4 Th 02/2025 02 Th 03/2025 1
dinh 44/2016/ND-CP eIty STEOEY
Ddo tao an todnlao ddng nhém 6 theo Nghi ) i

5 Th 10/2025 62 Th 04/2025 il
dinh 44/2016/ND-CP ang 10/ ang 04/

6 Pao tao Kindng sa cdp cliu ban dau Thang 04/2025 62 Thang 11/2025 29

Trong ndm 2025, Vicostone va
Phenikaa Hué trién khai cac chuong
trinh daio tao trong diém vé:

- ATVSLD theo Nghi dinh 44/2016/
ND-CP;

- Hudn luyén an toan hoa chdt;

- Hudn luyén an toan dién, PCCC va
clu nan cdu ho;

- Dado tao sa cdp clu ban déau;

- Hudn luyén nhan dién nguy ca bui
silic vai cde yéu té nghé nghiép cé hai.

Cdc chuang trinh tép trung néing cao:
- Nd&ng luc nhén dién rdi ro;

- Kindng ung pho su cé;

- Y thtfc tudn thd quy trinh an todn;

- Khd ndng ty danh gia va phong
ngua nguy ca tai hién trudng.

Song song vdi ddo tao, Céng ty tiép
tuc ddy manh cdac hoat déng truyén
théng ndi bé nhdm lan tda van héa an
todn théng qua:

. T6 chuc Thang hanh déng vé
ATVSLD;

- Truyén théng truc quan tai nha may;
- Dién tap Ung pho khan cép;

- Hudn luyén chuyén dé tai hién
trudng;

- Tuyén truyén vé bénh nghé nghiép
va suc khoe lao dong.

Théng qua viéc két hop gida ki€m sodt ki thudt, chdm séc stic khde, ddo tao nhdn thuc va thuc ddy vdn héa an todn,
Vicostone ttrng budc xdy dung méi trudng Idm viéc an todn, Ianh manh va bén virng, huéng téi muc tiéu bdo vé toan dién
ngudi lao déng vd phdt trién doanh nghiép Iau ddi

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 6: Suic khde va an toan - An todan va suic khde nghé nghiép

An toan va
stic khoe nghé nghiép e

3. Két qua thuc hién cdng tdac
An todan va Suc khée nghé nghiép ném 2025

2025
e Bonvi Viczc:)sztine Vi::sztine Viczt:)sztine thr:‘ilguq qu: f:\a't
T6ng s6 ngudi lao dédng Nguai 672 646 645 196 841
Ti 1& NLD thudc pham vi hé théng ISO 45001 % 100 100 100 100 100
Téng s6 gis lam viéc Gio 1.528.039 - 1.355777 376104 1731.881
S6 vu TNLD ghi nhdan Vu 1 1 3 1 4
S6 ngudi bi thuong Nguai 1 1 3 1 4
Ngudi bi thuong la nlr Ngudi - - 0 0 0
Ngudi bi thuong thudc khoi sén xudt gian ti€p  Ngudi - - 0 0 0
S6 ca tir vong lién quan dén lao déng Ngusi 0 0 0 0 0
Trudng hop
LTIFR /1triéu gis 0,65 - 2,21 2,66 2,31
lam viéc
S6 ngdy nghi viéc do TNLD Ngay 7 - 80 3 83
Tilé NLD dugc ddo tao ATVSLD bdt budc % 100 100 100 100 100
Ti 1é NLD dugc kham suc khoe dinh ki % 100 100 100 100 100
S8 NLD kham bénh nghé nghiép chuyén sdu Ngudi - - 206 154 360
S6 ca bénh nghé nghiép dudc xdac nhén Ca - - 0 0 0
N6ng do bui mg/m?® - - 0,027 - -
Ghi cha: D liéu 2023-2024 chi thuéc Vicostone; tir ndm 2025, pham vi dugc mé réng, bao gém cd Phenikaa Hué.
@ )
Trong ndm 2025
Khéng ghi nhén tai nan lao déng nghiém trong gdy tir vong;
Khdng ghi nhén truéng hop mét khé néing lao déng vinh vién;
Khéng ghi nhdn bénh nghé nghiép dugc xdc nhén béi co quan cé thédm quyén.
A J

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Ti & tan sudt tai nan lao ddng gdy mdt thai gian lam viéc (LTIFR) ndm 2025 clia
Vicostone la 2,21 va dudc tinh theo cong thuc:

S48 vu tai nan gay mét théi gian lém viéc x 1.000.000
LTIFR &
Téng s6 gid lam viéc

Cdc chi tiéu ATSKNN chinh ndm 2025 gém:

-

( N
Téng s6 ngudi lao déng thudc Téng s gid lam viéc tai Vicostone dat 1.355.777 gi&
pham vi hé théng ISO 45001
dat 100%
Ngugi lao dong dugc
déo tao ATVSLD bdt budc
Ngudi lao dong dugc
kham stic khée dinh ki 9
LTIFR tai Vicostone ghi nhén ca ti vong
dat 2,21 lién quan dén lao déng
J

PaEi vsi cdc su ¢ phat sinh, Coéng ty - H6 tro ngusi lao déng thuc hién cdc
trién khai déy dd cdc bién phdp: thu tuc giam dinh thuong tét va ché
dd bbi thudng phu hop nhédm bdéo

. Chdm soc va hd trg phuc héi suc . L )
ddm quyén Igi theo quy dinh.

khde cho ngudi lao dong;
Cdc chi s6 ATSKNN dudc Ban Lanh

- Ddnh gid lai rti ro tai khu vuc xdy ra o . N o
dao va cdc don vi chuyén mén ra sodt

sy c6; o . oA .
dinh ki nhdm ddnh gid hiéu qud kiém
- Trién khai cac bién phap khdc phuc sodt rui ro, phdn tich xu hudng mdt an
va phong ngtfa bé sung; todin va xdc dinh cdc khu vuc can uu

tién cai tién.

K&t qud theo ddi cho thdy cdc chuong
trinh ddio tao, kiEém sodat maéi trudng lao
déng, cai tién ki thudt va tdng cudng
quan tri hién trudng tiép tuc gép phan
duy tri méi truéng lam viéc an todn,
én dinh va han ché cdc su ¢d nghiém
trong trong ndm 2025.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 6: Suic khde va an toan - An todan va siic khde nghé nghiép

An toan va

stic khoe nghé nghiép e

4. Ké hoach hanh déng vé

An todan va Suc khée nghé nghiép néém 2026

N&m 2026, Vicostone ti€p tuc néng
cao hiéu qud coéng tdc An todin va Suic
khde nghé nghiép theo dinh husng:

« Quan tri rdi ro cht dong;

- Phong nguia tur géc;

- Tdng cudng Ung dung cong nghé;

- Xay dung v&in héa an todin bén ving;

- Nang cao chdat lugng méi trudng
|[&m viéc va suc khoe ngudilao dong.

A
A
A
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Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Cong ty tiép tuc thuc ddy chuyén déi
tU md hinh qudn li an toan mang tinh
tudn thd sang mé hinh quan trian toan
dua trén dU liéu, trong do viéc nhén
dién nguy cg, phdn tich xu huéng mat
an todan va cdi tién phong ngtia duge
trién khai thudng xuyén nhdm néng
cao hiéu qud bdo vé ngudi lao déng va
tdng cudng khd né&ng chéng chiu van
hanh trong dai han.

Théng qua cdc chuong trinh hdanh
dong trong diém, Vicostone hudng tdi
x@y dung mai trudng lam viéc:

- Antoadn;
- Lanh manh;
- Chu déng phong ngUa rui ro;

« Gdn két ngusi lao déng;

- Phu hgp véi dinh hudng phat trién
bén ving va chién lugc ESG cla
Cong ty.

41. Chuong trinh
“Khoéng tai nan lao dong

411. Muc tiéu

41.2. N6i dung trién khai

2

Giém tdi thiéu
34% s vu tai nan

lao dong so vGi
ndam 2025

Cdc ndi dung trong tdm bao gom:

- Ddnh gid rai ro déi vsi 100% céng
doan san xudt;

- M& réng trién khai cac gidi phdp
phong nglia ddi véi cac cong doan
co tinh chét tuong tu;

- Ap dung co ché “diing cong viéc
khéng an toan”;

- Cong khai KPI an todn theo thdng
tai ting don vi;

- Tdng cudng ghi nhdn va phdn tich
su ¢@ suyt xay ra;

- Uu tién cai tién hé théng thay vi chi
tdp trung x{ li trach nhiém cd nhan.

Tdng cudng
ndng luc phong ngtia
va kiém soat rairo
tai hién truéng

Vicostone doéng thoi ti€ép tuc thic
ddy véin héa “hoc hai tir su c6 cé thé
xdy ra”, xem ddy l& céng cu quan
trong dé:

- Ndang cao khd néing phong ngta rai
ro tu sém;

- Cadi thién hanh vi an toan;

- Tdng cudng nhdn dién nguy cg tai
hién trudng;

- Han ché khd ndng tdi dién su co
trong todin hé théng.

Cong ty dinh hudng ting budc xay
dung moi truéng lam viéc trong dé
mébi ngudi lao ddng déu cé quyén:

- TU chdi coéng viéc khong an toan;

- Chu déng bdo cdo nguy ca;

- Tham gia cdi tién diéu kién lam viéc;
- Péng hanh cung doanh nghiép

trong xdy dung vdn hoa an todn
bén viing.

Céng ty C6 phdn Vicostone @



Chuong 6: Suic khde va an toan - An todan va suic khde nghé nghiép

4. Ké hoach hanh dong vé
An todn va Suc khée nghé nghiép ndm 2026 (rie» theo)

4.2. Chuong trinh kiém
sodat bui silic nghé nghiép

4.21. Muc tiéu

4.2.2. Ndi dung trién khai

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

GiGdm nguy co

phai nhiém kiém sodt cdc
nghé nghiép khu vuc cé
dai han nguy co cao

Duy tri ndng dé

bui silic dugi
0,03 mg/m?3

Vicostone tiép tuc trién khai chuong
trinh quan li bui silic téng thé theo
huéng két hop déng bé gitra:

- Kiém sodt ki thudt;
- Caitién cong nghé;
- Quan trédc méi trusng lao dong;
- Theo doi stic khde nghé nghiép;

- Ddo tao va ndng cao nhdn thuc
ngugdi lao déng.

Cadc ndi dung trong tédm bao gom:

- Tiép tuc cdi tién thiét bi va khu vuc
phat sinh bui;

- Duy tri hiéu qud vén hanh hé théng
XU i bui;

- Bao che va cb Iap cdc khu vuc phdat
sinh bui;

- Do kiém nbéng dd bui ndi bd héng
thdng;

- Xday dung co sé di liéu theo ddi suic
khoe nghé nghiép dai han déi vdi
ngudi lao déng co nguy ca tiép xuc
nghé nghiép cao.

Tdng cudng

Bén canh kiém soat ki thudt, Céng ty
ti€p tuc téing cudng:

- Pao tao nhan thuc vé bui silic;

- Huéng dan si dung phuong tién
bdo vé cd nhan;

- Gidm sat viéc tuén tha tai hién
trudng;

- Khdm stic khde nghé nghiép chuyén
s@u déi véi nhom lao déng co nguy
CG cao.

Vicostone doéng thsi tiing buédc

nghién ctiu céc gidi phap:

- Tdng cudng tu dong hoa;

- Gidm tiép xuc truc ti€p clia ngudi
lao déng vdi bui silic;

- T6&i uu céng nghé san xudt;

- M& réng dinh hudng san phdm than
thién méi trusng va gidm nguy ca
nghé nghiép trong dai han.

4.3. Tdng cudng
chuyén déi sé trong
quadn tri ATSKNN

Vicostone ti€p tuc nghién clu va
ting budc Ung dung cong nghé
trong quén tri ATSKNN nhéim:

- Tdng cudng gidm sat moi trudng
lao dbéng;

- Néng cao khd ndng nhdn dién
nguy co;

« Phdn tich d liéu an todn;
- Cai thién téc dé phan Uing va phong
ngUa rdi ro.

'q'.

Trong giai doan tdi, Vicostone tung
budc nghién clu Ung dung:

- Hé théng qudn li dir liéu an todan
tép trung;

- Gidm sat moéi trudng lao déng theo
thai gian thuc;

« Cdnh bdo nguy ca tai hién trudng;

- Phén tich di liéu phuc vu qudn tri
rdi ro;

- Cdc gidi phdp s6 hoa phuc vu qudn
Ii ATSKNN todin hé théng.

Cong ty dinh huéng néng cao hiéu
qué qudn tri hién truéng théng qua:

- S6 hoa di liéu an todan;
- Theo doi xu hudng rui ro;

- Quan li hanh déng khdc phuc -
phong ngua;

- Téng cudng khd néng gidm sdt cdc
khu vuc c6 nguy ca cao.

Théng qua chuyén déi s6, Céng ty
hudng t6i néng cao tinh minh bach,
khd ndng phdn tng nhanh va hiéu qué
qudn tri an todn dua trén di liéu trong
todn bd hoat dong vén hanh.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 6: Suic khde va an toan « An toan va suic khde nghé nghiép

4. Ké hoach hanh dong vé
An todn va Suc khée nghé nghiép ndm 2026 (rie» theo)

4.4.Nang cao chdt luong
moi truéng lam viéc va
chém séc suc khée ngudi
lao déng

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong néim 2026, Vicostone tiép tuc: Bén canh suc khée thé chét, Céng ty

- Duy tri 100% ngussi lao dong duge TP tue thue day:

ddo tao ATVSLD theo quy dinh; - Cdc hoat dong gén két ndi bo;

« Duy tri 100% ngugi lao déng dudgc - Truyénthéng véin hoa doanh nghiép;

khdam suic khoe dinh ki; , . N ,
« Cdc chuong trinh ndng cao suc

- Md& réng chuang trinh kham chuyén khde tinh thén;
s@u déi v8i cdc nhom céng viéc co

« Chinh sdach phuc Igi danh cho nguai
nguy cd cao;

lao déng va gia dinh.
- Tédng cudng chdm soc suc khoe

thé chét va tinh thén cho ngudi

lao dong;

« Duy tri cdc chuong trinh phuc Igi
v& bdo hiém chdm soc sic khoe
b6 sung.

Vicostone xdc dinh déu tu cho stic khée ngudi lao dong khdng chi la trach
nhiém x& héi mé con léa yéu té quan trong gitp:

Duy tri Néng cao Téing cuéng H6 trg phat trién

nguén nhéan luc néing sudt su gdin két bén viing trong
chét luong lao déng ndi bo dai han

45. Cam két
cua Vicostone

Vicostone xdc dinh déu tu cho An todin va Stic khde nghé nghiép khéng chi la yéu
c@u tud@n tha phdp ludt ma con la lua chon chién luge nhdm bdo vé con ngudi, duy
tri hiéu qud van hanh va thuc déy phdt trién bén viing trong dai han.

Codng ty cam két:

Bdo vé toan dién ngudi lao
ddng ca vé thé chdt, tinh thén

Duy tri va cdi tién hé théng
ATSKNN theo céc tiéu chudn

qudc té véa diéu kién lam viéc

Thuc ddy vén héa an toén cht
ddng va su tham gia thuc chdét
clia ngudi lao ddong

Téng cuéng qudn tri rdiro
dua trén dif liéu va cong nghé

Dong hanh cung Tap dodn Phenikaa huéng t6i hé sinh thai sén xudt
xanh, an toéin vé bén viing.

Cdc hoat déng ATSKNN cua Vicostone tiép tuc gép phdn thuc ddy thuc hién cdc
Muc tiéu Phat trién Bén viing clia Lién Hap Qudc, ddc biét 1a:

pirell SDG 3 il SDG 8
KINH TE
Suc khoe va

Cubc séng tét

Viéc lam bén viing
va Tdng trudng
kinh té

VGi Vicostone, méi trudng Iam viéc an todn va Idnh manh khéng chi la diéu kién
vén hanh ma con I nén tdng dé méi ngudilao déng yén tdm céng hién, phdt trién
cuing doanh nghiép vé cting kién tao gid tri bén vitng cho cdng déng vé xa héi.

Céng ty C6 phdn Vicostone @



Chuong 6: Stic khde va antodn - Suc khoe va an toan khdch hang

Suc khoe va

an toan Khach hang

Vicostone xdc dinh siic khde va an
todn khach hang Ia mét trong nhiing
ndi dung trong yéu trong chién lugc
phat trién bén viing clia Céng ty. Trén

Trong n&m 2025, Vicostone ti€p tuc
duy tri hé théng phén phéi tai hon
50 quéc gia vsi hon 10.000 diém ban
hang, déng thai tiing budc néng cao

casddinh husng “Vicostone - Vi Tuong
lai xanh”, Vicostone dap dung cdch ti€p
c@in quan tri xuyén suét vong dsi san
phdm, tir nghién clu phat trién, kiém
sodt nguyén vat liéu, san xudt, cung
céip théng tin an todan, hudng dan ché
tdc, thi cdng cho dén hoat déng bdo
hanh va chdm soéc sau bdn hang.

trdi nghiém khdch hang thong qua
cdc nén tang s va hé théng dich vu
hé trg déng bd trén toan cau.

'IIlﬂI:IS'I'IIHE
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Vicostone xac dinh suc khoe
va an toan Khach hang la
mot trong nhuing noi dung
trong yéu trong chién lugc
phat trién bén viing

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Céng ty C8 phan Vicostone 415



Chuong 6: Stic khde vaantodn - Suc khoe va an toan khdch hang

Suc khoe va

an toan Khach hang e

1. HO6 trg khéch héng trong viéc tim kiém théng tin

11.Ung dung
cdéng nghé sd

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone duy tri hé théng phén phai
rong khdp nhdm néng cao kha ndng
ti€p cdn san phdm, cung cdp théng
tin minh bach va hé trg khdach hang
hiéu quad tai cac thi trusng hoat déng.
Coéng ty ti€p tuc md rong hé thong
phdan phéi truc ti€p dudi thuong hiéu
VICOSTONE® taqi cdc thi trudng trong
diém, bao gébm 25 trung tdm phdn
phéi tai Hoa Ki v&1 05 chi nhdnh phén
phéi két hop kho hang tai Canada.

Bén canh hé théng phan phdi,
Vicostone tung budc Ung dung céng
nghé s nhédm ndng cao khd néng
ti€p cdn thong tin sdn phdm va cai
thién trdi nghiém khdch hang trong
qua trinh tim hiéu, Iua chon va st dung
san phdm. Cdc nén tdng théng tin sé
déng thai hé trg khach hang tiép cdn
théng tin vé an todn san phdm, hudng
ddn st dung va khuyén nghi ché tdc,
thi cong an todan theo ting nhom dai
tugng s dung.

Vicostone ti€p tuc déu tu va néng cdp cdc nén tang hé trg khdach hang truc tuyén
nhé&m cdi thién t8¢c dd phdn héi, tdng khd ndng ti€p cén théng tin sdn phdm
v& néing cao trdi nghiém khdch hang xuyén suét qud trinh tim hiéu véa st dung

N .
sdn phdm.

Cdc gidi phép ndi bét bao gom:

Cong cu
dinh vi di€ém bdn héng

(Store Locator) tich hop trén
website va Ung dung, ho trg
khach hang tim kiém diém
ban gén nhdt theo vi tri
dia li.

Ung dung
VR Tour

hé trg trdi nghiém khoéng gian
san phdm  VICOSTONE®
théng qua nén tang thuc té do,
giup khach hang lua chon vat
liéu phu hgp trudc khi thi cong
thuc té;

Congcu
3D Visualizer

cho phép khdach hang va
chuyén gia thiét ké truc ti€p
trdi nghiém va phdi mau sén
phdm trong khéng gian méo
phdng nhu nha bép, phong
tdm, qudy bar va showroom;

Chatbot
Al

hé trg tu van sdn phdm va gidi
ddp théng tin 24/7 trén website
va mang xd hoi, gép phan
ndng cao kha néng phdn hoi
lién tuc va cdi thién chat lugng
dich vu.

1.2. Cdi tién
kénh thong tin

1.3. Tdng cuéng
ho trg cd nhén héa

1.4. Phat trién nén tang
chuyén sau - PROSITE
danh cho chuyén gia

Vicostone ti€p tuc ndng cao khd ndng
ti€p cdin va minh bach théng tin sdn
phdm théng qua:

- Xay dung nén tang tim ki€ém san
phdm theo nhu cdu s dung nhu
mau sdc, loai da, Ung dung va
muc gid;

- Cung cép video hudng dan, bai
Vi€t chuyén sdu va ndi dung tu vén
nhdm nang cao hiéu biét ctia khach
hang vé sdn phdm vda Ung dung
vat liéu;

- Trién khai ban dé tucng téc da ngdn
ngl hd trg khdch hang qudc té tiép
cl@n théng tin dia phucong va hé
théng phdn phdi thudn tién hon.

Vicostone ti€p tuc néng cao trdi nghiém khdch hang théng qua cdc gidi phdp

hé trg cd nhan hoa:

iy

Tu vén truc tuyén

Theo lich hen théng qua hinh thiic trao
déi video vai déi ngl chuyén gia tu van;

Nhdm phuc vu nhom déi tugng la
kién truc su, nha thiét k& ndi that, nha
thau xdy dung va déi tac phdn phdi,
Vicostone tiép tuc phdat trién nén tang
théng tin chuyén séu PROSITE.

Théng qua PROSITE, Vicostone
hudng téi tdng cudng kha ndng ti€p
cén théng tin ki thuat minh bach, hd
trg s dung vat liéu an todan va ndng
cao hiéu qud phdi hgp trong todn bd
chudi gid tri san pham.

Ung dung “VICOSTONE VN’
nhdm sé héa hanh trinh
mua sdm cta khdch hang

&

\—/

Xéy dung hé thdng

hé so khach hang va ggi y théng minh
nhdm hé trg tu vén pht hop véi nhu céu
va lich str tim ki€m clia khdach hang.

Cdc tinh néing chinh bao gom:

- Thu vién tai nguyén ki thudt sé vai
bdn vé CAD, m6é hinh 3D, hudng
dan thi céng va théng sé Ki thudt
sé&n phdm;

- Tai liéu va khéa dao tao truc tuyén
(E-learning) hé trg déi tac ndng cao
hiéu biét va hiéu qud st dung vat liéu;

- B6 céng cu hb trg ban hang (Sales
Kit) gbm catalogue s& hoa, bang
maé&u sdn phdm va céng cu hé tro
bdo gid;

- Cong cu két néi du an gitra kién tric
su, nha thau, daili va déi tdc ché téc;

-« Tich hgp tinh ndng ddt hang va theo
doi tién doé truc tuyén nhém téi uu
quy trinh phéi hgp va gico hang cho
déi tdc chuyén nghiép.

Théng qua cdc nén tadng s va hé
théng hé tro chuyén séu, Vicostone
tling budc néing cao trdi nghiém khdch
hang, thuc ddy minh bach théng tin va
tdng cudng s dung vat liéu an toan,
co trdch nhiém trong todn bé chudi
gid tri.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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2. Dich vu khach héng vé ho trg sau ban hang

Vicostone xdc dinh chdt lugng dich vu
khdch hang la mét trong nhiing yéu té
c6t 16i gop phdn xdy dung thuong hiéu
bén ving va ndng cao trdi nghiém
khdach hang trén toan chudi gid tri.
Vai hé théng 07 déy chuyén sén xudt,
coéng sudt hon 3,5 triéu m? sadn phdm/
ndm cung mang ludi hon 10.000 diém
ban tai trén 50 quéc gia, Cong ty duy
tri ndng luc cung Ung 6n dinh Nnhdm
ddm bdo khd ndng tiép cdn san phdm
kip thai va chdt lugng dich vu déng bd
tqi cdc thi trudng hoat déng.

DE dap Ung yéu cau giao hang nhanh
v 8n dinh, Vicostone chu trong céng
tac nghién cldu thi trusng, lap ké
hoach ban hang va diéu phéi san xudt
linh hoat, déng thdsi tdng cusng phéi
hap gitia cdc bo phdn bdn hang, sdn
xudt, cung Ung va logistics nhdm t8i
uu thai gian giao hang va néng cao
hiéu qud phuc vu khdch hang. Céng ty
duy tri cdc chi tiéu dich vu noi bo:

05% 100%

don hang giao hang trong vong
2 tudin ké tir ngay dat héng

A

don hang giao hang trong vong
4 tudin ké ti ngay dat héng

J

Viéc cdi tién, nang cao chét lugng dich vu chéim soc khdch hang va phdt trién cac
dich vu sau bdn hang la mét trong nhiing uu tién ddu tu hang déau clia Cong ty. Cu
thé, Vicostone chu trong cdac hoat déng sau:

Hoat déng chdm séc
daéi tac/dai li

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong n&im 2025, Vicostone ti€p tuc
dau tu ndng cao chdt lugng dich vu
chdm soc khach hang va hé trg sau
bdn hang thdng qua cdc hoat déng:

- Hb tro thiét k& showroom, vat phdm
trung bay va nhdn dién thuong hiéu
cho hé théng dai li;

- Hb trg ki thudt, logistics va dich vu
sau bdn hang tai cdac thi trudng
trong nudc va qudc té;

- T6 chuic dao tao chuyén mén cho
déi tadc ché tdac, ki€n truc su va
hé théng Vicostone Authorized
Fabricator (VAF);

- Tdng cudng khdo sat muc dé hai
long khdach hang va cadi tién quy
trinh ti€p nhan, xt li phan hoi.

Bén canh hoaqt déng thucong mai,
Vicostone tiép tuc thic ddy cdc
chuong trinh két nGi va phat trién cong
dong chuyén mén trong Iinh vuc kién
tric, ndi thdt. Trong ndm 2025, Céng
ty phéi hgp cung cdc trusng dai hoc
18 chuic cdc chuang trinh hoc thuét, tai
trg daio tao v hoc béng, tao diéu kién
cho hon 1.000 sinh vién tiép cén thuc
tién vat liéu da nhan tao géc thach
anh, qua doé néng cao nhdén thic
chuyén mén va thuc ddy xu husng su
dung vat liéu bén ving trong thiét k&
va xdy dung.

Cdc hoithdo, toa dam va chuaong trinh
giao luu chuyén nganh tiép tuc dugc
16 chfc tai nhiéu khu vuc trén cd nudc
nhdm t&ng cudng két ndi véi cong

déng kién truc su, nha thiét k& va dai
tdc ché tac. Déng thdi, Vicostone trién
khai cdc chuang trinh ddo tao chuyén
s@u vé xu husng vat liéu, ing dung da
nhdn tao géc thach anh trong thiét ké
ndi that va tiéu chi lua chon vat liéu
phu hgp vdi tung loqi hinh cdng trinh.

Song song vdi hoat déng ddo tao
chuyén mon, Vicostone chu trong
ndng cao nhdn thiic vé an toan va suc
khde nghé nghiép trong qud trinh ché
tdc, thicong dd. Trong ndm 2025, Cong
ty dé t& chic 02 chuong trinh ddo tao
an todn ché tdc tai khu vuc mién Béc
v& mién Trung vai t8ng thsi lugng 48
gig ddao tao va 180 lugt hoc vién tham
gia. N6i dung ddo tao tdp trung vao:

- Kiém soat bui silic;
- Kithudt cét udt;
« S0 dung bdo hé lao dong;

- Cdc yéu cau an toan trong ché tdc
va thi cong da.

Cdc hoat déng nday gop phdn ndng
cao nhdn thic vé ché tac an toan,
gidm thiéu rdi ro phoi nhiém bui silic
va thuc déy st dung vat liéu cé trach
nhiém trong todn bd chudi gid tri san
phdm. Déng thdi, chét lugng thi cong
va uy tin clia hé théng ché tdc Gy
quyén VICOSTONE® tiép tuc dugc
cling ¢6 tai hon 30 tinh, thanh trén
cd nudc.

Hoat déong chdm soc
khdch hang cd nhén

- M& réng hé théng cdc nha phdan
phdi, dai li d€ tadng dd phd va phuc
vu khdch hang trén khdp cdc ving
mién moét cdch nhanh nhét;

- Ddo tao, phat trién ddi ngld chém
soc khach hang va gidi quyét khiéu
nai chuyén nghiép, tén tam;

- Lién tuc ra soat, cdi ti€n quy trinh
ti€p nhan va xu li khi€u nai cua
khdch hang dé néng cao chdt
lugng dich vu va su hai long cla
khdch hang;

- M& rong kénh ti€p nhdn théng tin
phdn hoi ctia khdch hang tai phong
chdm soc khdch hdang qua thu
dién tur;

- Thudng xuyén khdo sdt muc dé hai
long clia khach hang dé phat huy
cdc diém manh va cdi thién cdac han
ché, qua dé dem lai dich vu co gid
tri t6t nhat dé dap ung ki vong cuia
khdch hang;

Trong bdi cdnh thi trusng toan cdau
bién dong, Vicostone cling trién khai
nhiéu chinh séch hé trg linh hoat nhu
hé trg vat phdm trung bay, tai liéu
marketing, diéu chinh chinh sach ban
hang va chia sé khé khén cung déi tdc
tai cdc thi trudng trong diém. Qua do,
Cong ty tiép tuc cling cé madi quan hé
hgp tdc ddi han va néng cao su hai
long ctia khdach hang déi vsi thuong
hiéu VICOSTONE®

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Quadn li don hang va xt li khiéu nai khach hang

Vicostone trién khai hé théng qudn tri
quan hé khdch hang va qudn i don
hang theo cdc quy trinh chuén hoa
QT15 va QT16 phu hop tiéu chudn ISO
9001:2015 nhdm bdo ddm tinh nhdt
qudn, minh bach va hiéu qud trong
todn bd quad trinh bdan hdang va chdm
soc khdch hang.

Toan bd yéu cau, don hang, phan hoi,
yéu cau bdo hanh va khi€u nai cla
khdch hang déu dugc ghi nhan, cép
nhat, theo déi va x{ li trén hé théng
quan li tép trung nhdm bdo dédm:

- Phan hoi kip thai;
- XU liminh bach va chinh xdc;

- Thuc hién bién phdap khdc phuc va
phong ngtia phu hgp;

- Ndng cao trdi nghiém va su hailong
ctia khach hang.

31. Quanlidon hdng Hoat déng quadn li don hang dudgc thuc hién theo Quy trinh Ban hang (QT15) do bo
} . phdn Ban hang trién khai, bdo dadm cdc yéu cau clia khdch hang dugce xU li day du,
khach hang kip thai var théng nhdt. Quy trinh bao géom cdc budc chinh:

7 N
Ti€p nhén vé kiém tra Déam phdn hop déng Theo déi thanh todn
théng tin don héang vé diéu kién thuong mai vé thanh li hop déng
Kiém tra théng tin sén Ki két hgp déng va thuc hién Tiép nhén phén héi
phdm vé diéu kién thuc hién yéu céiu thanh toan/bdo lanh sau ban hang
L vé aiii chiio hén T6 chirc giao héng Luu trit hé so

SeRLrd 9 vé xudit trinh ching tir theo quy dinh
o J

Théng qua viéc chudn hoa quy trinh va tdng cudng phéi hgp gitia cdc bd phdn
bdn hang, sén xudt, logistics v&l chdm soc khach hang, Vicostone ting budc ndng
cao hiéu quad quadn tri don hang va chdt lugng dich vu tai cdc thi trudng hoat dong.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

3.2. Xt li khiéu nai véa
phdn héi khach hang

Vicostone xdc dinh cbéng tdac xu li
khi€u nai l& mét trong nhiing yéu té
quan trong gop phan néng cao uy tin
thuong hiéu va duy tri su hadi long cla
khdch hang.

Cdc hoat ddéng ti€p nhan va xu |i khiéu
nai dudc thuc hién theo Quy trinh xU li
khi€u nai khach hang (QT16) phu hop
tiéu chudn 1ISO 9001:2015 do bd phdn
Ché&m soc khdch hang phéi hop cung
cdc don vi chuyén mén trién khai.

Quy trinh xt li khiéu nai bao gom:

- Ti€p nhdn va cdp nhdat théng tin
khi€u nai trén hé théng;

- Chuyén thoéng tin dén cdac bd phan
lién quan dé xdac minh;

- Diéu tra nguyén nhan va dé xudt
bién phdp xur li;

- Thuc hién bdo hanh va phdn hoi
khdch hang;

- Xéy dung k& hoach khéc phuc va
phong ngua;

- Theo doi hiéu qud thuc hién;

- Téng hop bdo cdo dinh ki va luu tri
hé so.

Vicostone dinh ki ddnh gid hiéu qua xt li khiéu nai

thdéng qua cdc chi sd ndi bd nhu:

Tilé hoan

Muc dé hai

thanh long clia
khéc phuc

khach hang

K&t qud theo doi dugc sl dung lam co s& cho hoat déng cdi tién lién tuc nhém
néng cao chdt lugng san phdm, hiéu qua dich vu va trdi nghiém khach hang trén
todan chuédi gid tri.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4. Khdo sat muic dé hailong ctia khdach hang

41. Tai thi truong
Viét Nam

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone dinh ki thuc hién khdo sat
muc dé hailong ctia khdch hang va hé
théng dai li nhdm danh gid hiéu quad
cung cdp san phdm, chdt lugng dich
vu va xdc dinh cdc co hoi cdi tién trong
hoat dong bdn hang, chdm soc khdch
hang vé hd trg sau ban hang.

Trong ndm 2025, chuong trinh khdo
sat dugc trién khai trén pham vi todn
qudc déi vai hé théng dai li, déi tac
phdan phdi var khdch hang thudc kénh
thanh phdm va hé théng Vicostone
Authorized Fabricator (VAF). Néi dung
khdo sat tép trung vao cdc nhom tiéu
chi chinh gom:

Chdt luogng
s@n phdm

Dich vu
sau bdan hang
vé ho trg
kithudt

Ho trg bdn
hang va
phat trién
thi truong

Chdt lugng
dich vu

Hoat dong
giao hang

Téng sé phiéu khdo sat hgp Ié ghi nhén gom:

K&t qud khdo sat cho thdy da sé
khdch hang va déi tac danh gia tich
cuc déi véi sadn phdm va dich vu cla
Vicostone. D8i v&i k&nh thanh phdm,
ti 1&é danh gia “Hai long” va “Rat hai
long” vé chat luong dich vu dat 9114%,

trong khi ti I& danh gid tich cuc vé chdt
luong s&n phdm dat 9746%. D&i véi
hé thong VAF, ti 1é ddnh gid “Hai long”
va “Rat hai long” vé chét lugng dich
vu dat 80,56% va vé chdt lugng sdn
phdm dat 83,33%.

Két qud khao sdat ciing cho théy Vicostone tiép tuc dudc ddanh gid cao vé:

Tinh thdm my, d6 bén va
dd déng déu ctia sén phdm.

Tinh thén hé trg va
tinh chuyén nghiép ctia
déi ngi kinh doanh

Uy tin thuong hiéu va
khé néing ddp Ung thi truéng

Chadit lugng Iép dét, bdo hénh
vé phdan héi théng qua hé
thdng ché tdc Gy quyén

Bén canh cdc két qua tich cuc, Cong
ty cling xdc dinh mét s ndi dung cén
tiép tuc cadi thién nhédm néng cao trai
nghiém khdch hang va hiéu qud hop
tdc vai hé théng dai li, tép trung vao:

- Tang cudng ho trg bdn hang va phat
trién thi truéng théng qua hé théng
mau, cdng cu marketing va ddo tao
chuyén mén;

- T6i uu hoat déng van hanh, giao
hang va kiém sodt chdt luong;

- Dbng b6 théng tin gitia cdc bd phan

f ) vér hé théng phan phéi
- Ndang cao hiéu qua dich vu sau bdn
hang theo hudng rut ngdn thai gian
XU li v& tdng cudng ho trg tai cdac
khu vuc.
ddnh gid dai véi kénh thanh phdm ddnh gid déi véi hé thong VAF
A J

Théng qua viéc ldng nghe phdn hoi
clia khdach hang va cai tién lién tuc,
Vicostone hudng tsi xdy dung moi
quan hé hgp tdc minh bach, hiéu qua
va bén viing cuing hé théng déi tac, dai
li v& khach hang trén toan qudc.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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4.2. Tai thi quoc té:
DPdnh gid muc dé hai long
clia nhda phén phoi

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Tai cdce thi trudng quéc té, Vicostone
tiép tuc duy tri hoat dong khao sat va
ddanh giad muc dé hailong ctia hé théng
nhd phdn phdi nhdm ndng cao chdt
Iuong dich vu, cling ¢6 quan hé hgp tdc
dai han va téng cudng ndng luc canh
tranh ctia thuong hiéu VICOSTONE®
trén thi truéng toan cau.

Hoat déng danh gia dugc trién khai

théng qua nhiéu hinh thitc nhu:

- Khdo sat dinh ki déi véi nha phan
phéi va dai tac;

- Troo déi truc tiép trong qud trinh hop

tdc kinh doanh;

- Hoat déng hé trg thi trusng, hé trg ki
thudt va dich vu sau bdn hang;

- Cdc chuong trinh hgp tdc va déng
phdt trién thuong hiéu tai dia phuong.

Théng qua qud trinh trao déi thusng
xuyén, Vicostone kip thdi ghi nhdn
cdc phan héi lién quan dén chdt lugng
sdn phdm, tién dé giao hang, hé trg
ki thudt, dich vu khdch hang va nhu
cdu phdat trién thi trusng ctia déi tdc.
Cong ty tung budc md rong vai tro
clia nha phén phdi ti don vi ban hang
sang déi tde chién luge cung tham gia
x@y dung va phdt trién thuong hiéu
VICOSTONE® tai tung khu vuc.
Viéc ddnh gid lién tuc khong chi giup
Vicostone hiéu rd ki vong cuia déi tac
mad con la co sé dé:
- Ra sodt va cai tién hoat déng
vén hanh;
- Néng cao chdt lugng dich vu va hiéu
qud phéi hop;
- Hodn thién hé théng giao hang va

hé trg ki thudt;

- Tdng cudng trdi nghiém khdch hang
va hiéu qud hgp tdc trong chudi
cung Ung toan cau.

Trong ndm 2025, Vicostone ti€p tuc trién khai khdo sat muc dé hai long déi vsi hé
théng dai li, déi tac phan phdi va khach hang tai thi trusng Viet Nam va quéc té.

Két quda khdo sat ghi nhan:

F N\
(0) ()/
O (0]
5 9
Ti lIé danh gia “Hai léng” va “Rét Tilé danh gid hai long va rét
héi long” ddi véi chdt lugng dich héi long vé chét lugng sén phdm
vu kénh thénh phédm dat 9114% dat 97,46%
O (0]
O O
9 9
D3i v6i hé thdng VAF, ti 1é D4Gi v6i hé thdng VAF, ti 1é
danh gié hai long va rét hai danh gid hai long va rét hai
l1ong vé vé chét luong dich vu long vé chét lugng san phdm
dat 80,56 dat 83,33
J

5. Bdo mdt thong tin ctia khdch hang

Vicostone xdc dinh bdo mdt théng tin
khdch hang va déi tac [ mot trong
nhirng yéu cdu quan trong trong hoat
déng qudn tri doanh nghiép, gop
phan duy tri uy tin thuong hiéu, bdo
vé quyén Igi khach hang va ndng cao
tinh tin cdy trong hgp tdc kinh doanh.

ee

Vicostone xac dinh bao mat
thong tin Khach hang va doi tac
la mol Lrong nhiing yéu cau
quan trong trong hoat dong

quan tri doanh nghiep...

Coéng téc bdo mat théng tin dudc trién
khai théng qua nhiéu bién phdp kiém
sodt déng bo, bao gébm:

. Ki két cdc théa thuadn bdo mat
théng tin (NDA - Non-Disclosure
Agreement) vdéi khdch hang va
déi tdc nhdm cam k&t khéng tiét
16 théng tin cho bén thd ba va chi
s dung dif liéu trong pham vi hgp
tdc, du dn hodc cbéng viéc da dugc
théng nhdt;

- Phan quyén truy cdp va st dung di
liéu theo chuic ndng, nhiém vu clia
tiing bd phdn va cd nhdn nhdm
ki€m sodt viéc tiép céin cdc thong
tin bdo mdat clda khdach hang va
dai tdc;

Vicostone dinh ki thuc hién ra sodt
phan quyén truy cap, ki€m tra luu tri
dd liéu va ddanh gid muc dé an toan
théng tin nhdm ndng cao hiéu qud
quadn tri dr liéu, gidm thiéu nguy co
ro ri thong tin khdch hang va téng
cudng khd ndng phong ngtia rdi ro an
ninh mang.

- Téng cudng truyén thong va ddo tao
ndi bé nhdim ndng cao nhdn thic
clia can bd cdng nhén vién vé trach
nhiém bdo madt théng tin, an todn
d liéu va tudn thi cde quy dinh noi
b6 clia Cong ty;

- Kiém sodt chdt ché hoat dong trao
déi va luu trr théng tin théng qua
hé théng quan tri di liéu ndi bo,
bao gébm:

- Han ché s& dung cdc ung dung
bén ngodi dé€ truyén tdi d liéu;

- Kiém sodt viéc s dung cdc nén
tdng luu trir dadm mdy truc tuyén;

- Han ché sao luu d liéu qua 6

cung cd nhdn, USB va cdc thiét bj
luu tri khéng dudce cdp phép.

Trong n&dm 2025, Vicostone khéng ghi
nhdan su cd ro ri dir liéu hodc khi€u
nai co cdn cu lién quan dén bdo mat
théng tin khach hang.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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6. Trach nhiém san phdm vé an toén suc khée nguéi tiéu dung

Vicostone dp dung cdch ti€p cdn
qudn li trdch nhiém sdn phdm xuyén
subt toan bd vong dsi san phdm, tu
ki€ém sodt nguyén vat liéu déu vao,
nghién cliu phat trién, san xudt, kiém
tra chdt lugng, cung cdp théng tin an
todin, hudng dén ché tdc, 1dp dét cho
dén hoat déng bdo hanh va ti€p nhan
phdn héi sau ban hang.

Cong ty xdc dinh an todn suc khoe
ngudi tiéu dung la yéu céu trong tdm
trong hoat déng sdn xudt va cung
Ung san phdm. Theo dinh hudng
“Vicostone - Vi tuong lai xanh’,
Vicostone chii dong ki€ém sodt chudi
cung Ung nguyén vat liéu va hé théng
san xudt nhédm bdo dédm san phdm

100% sdn phdm VICOSTONE® trudc
khi dua ra thi trudng déu dugc danh
gid va kiém tra theo cdc tiéu chudn
quéc té lién quan dén an todn suc
khoe, chdt lugng khéng khi trong nha,
phdt thai héa hoc va tinh bén viing ctia
sdn phdm, bao gém: GREENGUARD
v GREENGUARD Gold; NSF/ANSI
51; CE; EPD; HPD; LBC Declare; ASTA
Standard; Kosher; ASTM Microbial
Resistance. Cdc ching nhdn nay gop
phén khdng dinh: An todn cho ngusi
st dung; Murc phdt théi héa hoc thdp;
Phu hgp véi cdc cdng trinh xanh va
khéng gian nhay cdm nhu trudng hoc,
bénh vién; Minh bach thanh phén vat
liéu; Tinh bén viing trong chudi cung
Ung va vong dai san phdm.

ddp Ung cdac yéu cdu nghiém ngdit vé g N
antodn suc khde, phdt thaihdéa hoc va
maoi trudng tai cdac thi trudng qudc té.
Chiing nhdn Néi dung chinh Y nghia déi véi sén phdm
. 15 néim déi véi cong trinh 10 néim ddi v6i cong trinh
Tiéu chudin vé sinh an todn Dam bdo an todn khi st dung trong phong thi nghiém, N 9 .
NSF/ANSI 51 . . . . . e . nha é dén dung thuong mai
cho vat liéu tiép xuc thuc phédm y t€, trudng hoc va khu vuc ché bién thuc phdm ¢ )
Chuing nhdn phu hgp yéu cau Pdp uUng tiéu chudn an todan, stic khde va
CE (EN 15286:2013) 9 Nhdn Phnep yeu edd P ting iew shtidn an fodn, SHe
an todn cuda Lién minh chdu Au moi trudng dé luu hanh tai thi trusng EU
EPD Tuyén bé mai trudng san phdm Minh bach tdc dong mai trudng, R .
(Environmental Product Declaration) ddp Ung tiéu chudn cong trinh xanh Cong ty cam két:
HPD Tuyén bé thanh phén Xdc nhdn khéng chiia hoa chat

va an todn suc khoe sén phdm

gdy nguy hai cho suic khde ngugi dung

ASTM (Microbial re-
sistance D6329-98)

Khd nang khang khudn bé mat vét liéu

Han ché su phat trién vi khudn,
hé trg méi trusdng st dung an todn

LBC Declare

Coéng b6 thanh phan vat liéu
theo Living Building Challenge

Pam bdo minh bach thanh phan,
phu hap vat liéu xdy dung bén viing

ASTA Standard

Tiéu chudn ngéinh dd nhan tao todn céu

Thé hién tradch nhiém x& héi, maéi trudng
va chudi cung Ung bén viing

Kosher (Seal-K)

Chiing nhan tiéu chudn thuc phdm
theo quy dinh Do Thdi

Pdm bdo phu hop yéu cu nghiém ngdit
vé an todan thuc phdm

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Pinh ki h&ng n&m, san phdm
VICOSTONE® dugc cdc t6 chuc
chiing nhdén va phong thi nghiém déc
I&p ddanh gid, ra sodt quy trinh san xudt
va thanh phdn nguyén vat liéu nhdm
bdo dadm ddap Ung cdc yéu cau vé an
todin suc khde ngudi tiéu dung tai cdc
thi trusng khdt khe nhu My, Canada,
Chéau Au, Nhat Ban vea Uc.

Bén canh hoat dong danh gida déc ldap,
Vicostone cling thudng xuyén tiép
nhén cdc chudng trinh ddnh gid nha
cung cdp tU khach hang quéc té lién
quan dén an todn sdn phdm, trach

nhiém moi trudng va trach nhiém xa
hoi. Cong ty cam két duy tri hé théng
kiEm soat chdt lugng va qudn tri
chudi cung Ung nhdm bdo dam an
toan cho khdch hang va ngugi su
dung cudi cung.

Vicostone déng thdi cung céip hudng
dan ché tdc, 1&p dat va st dung san
phdm théng qua cdc tai liéu ki thudt,
chuang trinh ddo tao va hé théng hd
trg ki thudt nhdm gidm thi€u rui ro
trong qud trinh s dung va néing cao
trdi nghiém khach hang.

Sén phdm VICOSTONE® dugc dp dung chinh sdch bdo héanh:

Thuc hién cdc hoat dong

khdc phuc vé phong ngira
dai véi cdc véin dé phdt sinh

Trong ndm 2025, Vicostone khong ghi nhén trudng hop khong tudn thi ndo lién

quan dén an todan suic khde sén phdm va dich vu.

Lién tuc cdi tién chdt lugng
sé@n phdm vé dich vu nhém
néng cao gid tri st dung ldu dai

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Suc khoe va

an toan Khach hang e

7. Ddy manh cdng tdc nghién cttu va phat trién san phédm méi

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Nghién ctu va phdt trién san phdm mdai (R&D) tiép tuc la mot trong nhiing dinh
hudng trong t&m trong chién lugc phat trién bén viing ctia Vicostone nhdm nang
cao ndng luc canh tranh, ddp Ung xu hudng thi trudng va gia tdng gid tri cho

khdch hang.

Trong nédm 2025, Vicostone dé ra mét:

¢

san phém thuong mai méi
trong linh vuc da tém

A

sén phdm phuc vu cdc
du dn cdng trinh quédc té

J

Cdc sdn phdm mdi ghi nhan két qua
kinh doanh tich cuc ngay trong ndm
trién khai, ddng thsi tao déng luc téng
trudng cho cdc giai doan ti€p theo.

Vicostone tiép tuc téing cudng haop
tdc véi khdch hang, déi tdc va cdc
don vi thiét k& nhém ddy manh hoat
doéng déng phat trién sdn phdm, qua

dd néing cao khd ndng ddp Ung nhu
cdu thj trudng va xu hudng thiét k&
quéc té. Cac chuong trinh hgp tdc
giup Coéng ty phdt trién cac dong sdn
phdm co tinh khdc biét, ndng cao trai
nghiém khdch hang va gia tdng gid tri
thuong hiéu VICOSTONE® tai cdc thi
trudng muc tiéu.

Bén canh hoat déng cai tién cdac dong
san phdm hién hiu, Vicostone chu
trong ddu tu nghién clu vat liéu mai
v cdc gidi phdp san xudt theo hudng
phat trién bén ving. Trong qud trinh
nghién ctiu va phdt trién san phdm,
Coéng ty uu tién:
- Cdc gidi phap vét liéu phat thai thép;
- T6i uu st dung tai nguyén va nguyén
vat liéu;
- Ta&ng khd ndng tdi ché va s dung
vat liéu thén thién moi trusng;

- Bdp Ung xu hudng cong trinh xanh
va kién tric bén ving.

Cdc hoat déng R&D déng thai tap
trung vao:

- Nang cao tinh thdm my va trai
nghiém khdch hang;

- Cdi thién dé bén va khd ndng Ung
dung thuc té clia san phdm;

- Tdng cudng an todn suc khoe

ngudi st dung trong sudt vong dai
sé&n phdm;

- T6i uu hiéu quad st dung va gid tri lau
dai clia vat liéu.

Théng qua hoat déng déi mdi sdng tao va phdt trién sdn phdm bén viing,
Vicostone tirng budc khdng dinh dinh hudng “Péi mdéi - Kién tao - Bén ving’,
déng thdi ndng cao ndng luc canh tranh cta thuong hiéu VICOSTONE® trén thj
truéng quéc té.

Céng ty C6 phdn Vicostone @
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Chuong 07

DPao duc kinh doanh

Hanh vi cdn trd canh tranh

Yéu cau vé théng tin va 17()7 Nerissa

nhan san phdm va dich vu
(Vicostone Eco Surfaces collections)

Nerissa l& su tdi hién tinh té clia da cdm thach cé dién,
néi bat véi nhiing dudng véin méng manh, nhe nhang
nhu ta nhén, trdi dai trén nén trdng tinh khiét va rang
ré — mot su ndng tdm tinh té vugt xa nhitng ddc tinh
von co clia dd céim thach tu nhién.

430 Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025 Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Dao duc Kinh doanh

1. Cam két dao duic kinh doanh

Vicostone cam két thuc hién hoat
déng san xudt kinh doanh trén nén
tdng chinh truc, minh bach, thugng
tén phdp ludt var tudn thd cac chudn
muc dao duc kinh doanh, coi ddy la
nén tang coét 16i cho su phat trién bén
virng va tao dung niém tin véi cdc bén
lién quan. Céng ty khéng chép nhan
cdc hanh vi vi pham phdp ludt va
cdc chudn muc liém chinh trong kinh
doanh, bao gébm gian I&n, tham nhang,
lam dung chuc vu, canh tranh khéng
ldnh manh va cdc hanh vi truc Igi ca
nhén dudi bét ki hinh thifc ndo.

e

Vicostone cam két thuc hién

hoat dong san xuat Kinh doanh trén
nén tang chinh truc, minh bach,
thuong ton phap luat va tuan thu
cac chuan muc dao duic Kinh doanh

Cam két nay dudc dp dung xuyén sudt
trong todn bd hoat déng clia Cong ty
va trong cdc méi quan hé vsi ngudi lao
doéng, khach hang, nha cung céip, doi
tac, ¢8 dong, co quan qudn |i va cac .
bén lién quan trong chudi gid tri. 1 |

Cam két dugc quy dinh tai B6 Quy
tdc Uing xtr do Tap dodan Phenikaa ban
hanh, dudgc dp dung théng nhdt tai
Vicostone vda cdc daon vi thanh vién,
déng thai duge cu thé hoa théng qua
hé théng quy dinh, chinh sdach, quy
trinh quadn tri ndi bd, céc co ché kiém
sodt va gidm sdt tudn thda ctia Cong ty.

Céng ty C6 phan Vicostone 433
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Dao duc kinh doanh e

2.Nén tdng véin héa va chudn muc dao diic

2.1. Gia tri cot 16i

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Pao duc kinh doanh tai Vicostone
dugc xdy dung trén hé gia tri cot 16i
va van hoa doanh nghiép, dong vai
tro dinh husng cho moi quyét dinh val
hanh vi trong toan Coéng ty. Ngay tu
khi thanh I&p, Céng ty xdc dinh phdt
trién bén virng gdn véi can bdang Igi ich

Pdng tin cay:

Ddm nght ddm lam, chinh truc, chén .

thanh va cam két dén cung vi Igi ich
clia tat ca cdac bén lién quan.

Tién phong:

Khéng ngiing hoc hdi, ddi mdi sang @,

tao, dan dau xu thé mdi trén thj trusng.

Truyén cdm hiing:

Cam két mang lai cdc san phdm chéit ()
lugng tét nhat, than thién vaéi ngudi
dung, mdu ma déc ddo phong phu,
phu hgp véi nhu cdu da dang cua
khdch hang va thi truéng.

cdc bén lién quan va tao ra gid tri dai
han cho doanh nghiép va cong déng.
Hé gid tri gém 03 gid tri cot 16i va 07
nét van hoa ddc trung & nén tdng
dinh hudéng cdc chudn muc dao duc
kinh doanh.

2.2. Nét van hoa dac trung

Long tin:
Su tin tudng dugc xdy dung trong néi bd Cong ty,
gitta Cong ty va&i cdc bén lién quan bén ngoai.

Trach nhiém gidi trinh:
Théng tin minh bach, ré rang, théng suét 2 chiéu trén
moi khia canh va gitia tat cd cdc déi tugng lién quan.

Su quan tam:

Hanh xdr chin chén, thanh that, trén tinh than
cdm théng, chia sé va duge céng nhén.

Tinh minh bach:

R6 rang, chinh xdc vé thong tin, chinh sdch,
k& hoach, chi tiéu...

Tinh chinh truc:

Trung thuc, thdng thén, nghiém tuc, cam két
hanh déng trén tinh than quyét liét va nhan van.

Su trung théanh:

Cam két gén bo, céng hién va né luc.

Su binh déng:

Khuyén khich tinh than tu do, cdi ma bay to

quan diém, tiép thu y kién va phdn héi 2 chiéu
(gilta ngusi lao déng véi cdc cdp quan li, 1anh dao).

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Dao duc kinh doanh e

3. Nguyén téc ung xt véi cac bén lién quan

” ~

Vicostone thiét Iap cdc nguyén tdc tng xtf nhédm ddm bdo cdc mdi quan hé
dudc xdy dung trén co sé minh bach, cdng béing vé ton trong:

Q0

Q)

V@i Ngugi lao dong

Vicostone hiéu rdng gid tri va thanh
cdng clia Cong ty dugc tao dung bdi
su sdng tao, lbng nhiét huyét va tinh
tudn thd trong cbéng viéc cla mbi
thanh vién. Chinh vi thé, Cong ty xdy
dung mdt moéi trusng lam viéc hanh
phuc, chuyén nghiép, thén thién va
néu cao tinh than phdn bién dé méi cd
nhén cé thé tu do phat huy tinh sang
tao, khai phd va gidi phong tiém néng
clia ban thdan, tU do tao ra su khdc
biét, gop phdn vao su phdt trién clia
Coéng ty. Trén tinh thén thdu hiéu, quan
tédm va sé chia, Vicostone sé tré thanh
ngdi nhd chung ma & do nhiing udc
ma dugc chép canh, nhitng hodi bdo,
khat vong dugc danh thie, vun dép va
thuc hién.

436 Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

@)
%%

V@i Cd dong, Nha déu tu

Minh bach, tén trong, binh déng va
hap tdac 1a dinh hudng hanh dong ctia
Vicostone trong méi quan hé vai cé
déng, nha dau tu. Céng ty cam két
mang lqi Igi ich bén viing cho c8 dong,
nha dau tu théng qua viéc dau tu, kinh
doanh hiéu qud, tudn thd quy dinh clia
phdp ludt cling nhu cung cdp théng
tin trung thuc, kip thgi trong moi céng
b6 vé tinh hinh quan tri va sdn xudt
kinh doanh.

Q0

&2

Véi Khdach héng, déi tdac

Vicostone xdc dinh khdch hang, doi
tdc la trung tdm cho moi quyét dinh
hanh dong, la tai san va clng chinh
l& thanh vién clia Céng ty, gop phan
quan trong giup Coéng ty thuc hién
thanh céng cdc chién luge va muc
tiéu dé ra.

Q0

&=

Véi Nhéa cung cép

Trong giao dich vai nha
cung cdp, Vicostone cam
két tudn tha cdac quy dinh
phdp ludt cé lién quan,
déng thdi tuén theo cdc
nguyén tdc coéng bdng,
khdach quan va hai hoa Igi
ich ctia ca doi bén. Déng
thai, Vicostone luén dng
hé cdc nha cung cdp canh
tranh lanh  manh, binh
ddng va cuong quyét phan
déi nhirng hanh vi vi pham
phdp ludt hodc phi dao duc
trong canh tranh.

oo

Vicostone xay dung mot
moi lruong lam viéc hanh phuc,

Q0

&2

V@i Déi thi canh tranh

Tai Vicostone, moi déi thu
canh tranh trén thi truéng
déu dugc xem nhu ngudi
ban dé hoc héi, canh tranh
lanh manh trén tinh than
phat trién va cdu thi, cling
hodn thién, cdi ti€én khéng
ngiing chdt lugng san
phdm/dich vu cho khdch
hang va thuc ddy su phat
trién chung clia nén kinh
t€, xa hoi.

chuyén nghiép, than thién va
neu cao tinh than phan bién...

FI

ulz!

V@i Co quan Nha nuéc

Ton trong phdp ludt, cam
két tudn thd, chdp hanh
nghiém chinh cdc quy
dinh/bd luét ban hanh clia
phdp luét; thuc hién day du
va dung han trach nhiém,
nghia vu theo quy dinh
ctia Nha nudc; chinh truc
trong tat cd cdc maéi quan
hé véi ca quan Nhd nudc.
Cam két khong thuc hién
cdc hanh vi phi phap, trai
dao duic dé thu thép théng
tin hodic che ddy théng tin
nhdm mang lai Igi ich riéng
cho Céng ty. S&n sang hd
trg, hgp tdc diéu tra vaéi co
quan chuic ndng khi can.

Q0

T2

V6i Cdng dodng, xd hoi

Vicostone vd&i vai tro la
moét thanh vién cla cong
déng, mot “té bao” clia xa
héi ludn xdc dinh, cén thuc
hién t6t trach nhiém gin
gitr va bdo vé mobi trusng,
chung tay cung Nha nudc
va cdc bén lién quan trong
nd luc chung cdi thién dsi
s6ng clia con ngudi, phat
trién x&@ hoi bdng cdc gidi
phdp san xudt, khoa hoc,
cong nghé hién dai han,
théng minh hon.

Céng ty C8 phdn Vicostone (437
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4. Trién khai va gidm sat thuc hién

Cdc nguyén tdc dao duc kinh doanh
dugc Vicostone trién khai théng qua
hé théng qudn tri ndi bo, cdc quy dinh
va quy trinh lién quan trén co sé Bo
Quy téc ung xt do Tap doan Phenikaa
ban hanh. Céng ty thuc hién két hop
véi hoat déng dao tao, truyén théng
dinh ki va1 16ng ghép cdc quy trinh, yéu
céu vé dao duc va tudn thi trong hoat
déng qudn tri va van hanh.

Ho6i déng quan tri va Ban Diéu hanh
thuc hién gidm sat téng thé déi vaoi
viéc tudn thd cdc nguyén tdc dao duc
kinh doanh théng qua hé théng kiém
s0at ndi bo va kiEm todn nodi bo.

Viéc giam sat tuén tha dugc thuc
hién théng qua mé hinh kiém sodat
nhiéu cép bao gom:

0 Céip véin hanh

5. XU li vi pham va bdo dam tudn tha

Cdc don vi phong ban chiu trdch nhiém
tudn tht trong hoat déng hang ngay.

o Cdp kiém soat

Cdc chuc ndng lién quan nhu nhén su, phdp
ché, Phong ESG, ki€ém sodt ndi bo,.. theo doi
ddnh gid tudn tha.

o Céip d&m béo déc lap

Kiém todn ndi bd thuc hién ddanh gid dinh Ki.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Cdch tiép cdn theo mé hinh 3 tuyén kiém sodt gép phdn tdng cudng hiéu qud
phong ngtra, phdt hién va xa Ii kip thdi cdc hanh vi khéng pha hop.

Cdc kénh tiép nhén
théng tin bao gom

Thoéng tin lién hé chinh
thie (st dung chung
todn t@p dodn Phenikaa
va cdc don vi thanh vién)

Moi hanh vi vi pham cdc nguyén tdc
dao durc kinh doanh va quy dinh phdp
ludt déu dugc xem xét var xUr li theo quy
dinh ndi bo clia Cong ty va phdp ludt
hién hanh.

Cong ty khuyén khich viéc phdn danh
cdc hanh vi vi pham va dédm bdo
nguyén tdc bdo mdt thong tin, khong
phdan biét déi xi hodc tra daa, xur i
minh bach, céng béng trong qud trinh
ti€p nhdén, xt li. Cdac bién phap xU li
dugc thuc hién phu hgp véi tinh chét
v& muc dé vi pham, nhdm téng cudng
tinh rdn de va phong ngua.

- Email: homthugopy@phenikaa.com

- Hotline: 084 24 3368 5253

Ban Lanh dao hoéic Giam déc diéu hanh.

Pa6i vai Vicostone co thé sit dung hom
thu gop y khu vuc nha bép hodc lién
hé qua e-mail: hr@vicostone.com

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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6. Chi so6 theo doi va ddnh gia 8. Dinh huéng hodn thién

Vicostone theo déi viéc trién khai dao
dure kinh doanh théng qua céc chi sd
lién quan dén ddo tao, tudn tha va xur
li vi pham.

Trong ndm 2025, 100% ngudi lao déng
va cdn bd qudn li trong pham vi bdo
cdo da dudc truyén théong va dao tao
vé V&n héa doanh nghiép va Bé Quy
tdc Ung xu clia Céng ty théng qua
chuong trinh hdi nhép, cdc hoat déng

Trong cung ki, Céng ty khéng ghi nhdn
cdc vu viéc vi pham trong yéu lién
quan dén dao duc kinh doanh.

Trong giai doan t&i, Cong ty dinh hudng
ting budc chudn héa hé théng, chi sé
do ludng va tich hap vao KPI gém: ti 1é
nhda cung cdp theo tiéu chi ESG trong
do co tiéu chi dao durc kinh doanh, su
cam k&t tinh tudn tht hay sé lugng val
thai gian xUr li cdc phdn dnh vi pham.

Vicostone dinh hudng tiép tuc ndng cao hiéu qua trién khai cdc nguyén téc dao
duc kinh doanh va tudn thd trong todn Céng ty, pht hgp véi thong 1€ qudn tri tién
tién va yéu cau clia chién luge PTBV ESG.

Muc tiéu ném 2026 Muc tiéu giai d 3-5nd
uc tiéu ndm o uc tiéu giai doan 3-5 ndm

(ngdn han) (trung va dai han)

ddio tao va truyén théong dinh ki. Noi
dung nay dugc duy tri va cdp nhat
nhdm dam bdo nhén thuc va tuén thua
nhét qudn trong todn Céng ty.

7.Lién két véi phong chéng tham nhiing (GRI 205)

Pao duc kinh doanh tai Vicostone dudgc trién khai gdn lién véi cac nguyén téc vé
liém chinh va tudn tha, dugc quy dinh trong Bé Quy tdc Ung x& va hé théng quy
dinh ndi bd clia Coéng ty, n(hdm ddm bdo tinh minh bach va trach nhiém trong todn
b6 hoat déng.

Cdc nguyén téc lién quan dén phong ngtia rudi ro tham nhiing dudc thé hién théng
qua cdc quy dinh vé qudn li xung dét Igi ich, minh bach trong mua sém va ki két
hgp déng, ki€m sodt hanh vi truc Igi cd nhan, chudn muc tng x4 trong quan hé vai
daéi tdc, nha cung cdp v co ché tiép nhan, XX 1i phdn dnh vi pham.

Cong ty cam két:

Léng ghép yéu cdu
vé liém chinh trong
cadc hoat dong
quan tri, mua sém,
ki két hgp dong va
quan hé véi doi tac

Khong dung thi cho
cac hanh vi tham

Tuén tha céc quy
dinh phap luat lién
quan dén phong
chdng tham nhiing

nhiing, héi 16 hodéic
truc Igi cd nhan

Cdc ndi dung nay dugc tich hgp trong hé théng kiém sodt ndi bé, gép phdn phong
ngua rdi ro va ndng cao hiéu qud qudn tri.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

-

Nang cao nhdn thuc va tdng
cusng dao tao vé dao dic kinh
doanh trong todn céng ty thong
qua cdc hoat déng ddo tao va
truyén théng co hé théng gom:

- Trién khai cdc chuong trinh
ddo tao chuyén sdu vé dao
duc kinh doanh va tuén thu
cho Iéinh dao va cdn bd qudn li;

- T6 chuc cdc hoat déng ddao
tao va truyén théng ndi bod
nh&dm phé bién réng réi cho
toan bdé cdn bod, nhdn vién
trong Cong ty.

J

-

Tung budc xdy dung va hodn
thién ca ché qudn li phong chéng
hé&i 16 theo dinh hudng tiéu chudn
ISO 37001 vdi 16 trinh cu thé:

- Giai doan 2026-2027: Bdnh
gid hién trang va xdy dung
khung hé théng quan i;

- Giai doan 2028-2029: Trién khai
van hanh thd nghiém va hoan
thién quy trinh kiém sodt;

- Dé&n ndm 2030: Hudng i van
hanh én dinh, cdi tién lién tuc
va xem xét khd ndng ching
nhén tiéu chudn quéc té.

J

Théng qua 16 trinh nay, Vicostone ki vong sé nding cao tinh liém chinh, minh bach
va hiéu qud qudn tri, déng thai téing cudng ndng luc phong ngtia rdi ro var ddp ung
cdc yéu cau ngday cang cao tu thi trudng va cdc bén lién quan.

Vicostone xdc dinh dao dtrc kinh doanh va liém chinh khéng chi la yéu céu tuén
thd ma Ié nén tdng cét 16i tao dung niém tin, ndng cao ndng luc canh tranh va
dém bdo phdt tri€n bén vitng trong déi han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 7: Kinh doanh c6 trdch nhiém - Hanh vi cdn trd canh tranh

Hanh vi can tro
canh tranh (GRI-2006)

Trong béi cdnh méi trudng kinh doanh
todin cAu ngdly cang dé cao tinh minh
bach, quadn tri cé trdch nhiém va canh
tranh Idnh manh, Vicostone xdc dinh
tudn thd phdp ludt canh tranh va bdo
vé quyén s& hitu tri tué I mot trong
nhiing nén tdng quan trong trong
chién lugc phat trién bén ving cla
Cong ty.

Trén hanh trinh hon 20 ndm phdt trién,
Vicostone luén hudng t6i xdy dung
moi trudng kinh doanh minh bach,
cébng bdng va tudn tha phap ludt,
déng thsi khéng ngiing déi mai sdng
tao nhdm ndng cao gid tri sédn phdm,
thuong hiéu va ndng luc canh tranh
bén viing trén thi trudng trong nudc va
qudc té.

Vicostone cam két khong thuc hién
cdc hanh vi han ché canh tranh bi
cdm, lam dung vi tri théng linh thi
trudng hodc cdc hanh vi canh tranh
khéng lanh manh theo quy dinh cltia
phdp ludt. Quy tdc Ung xU cla Tap
dodn Phenikaa dudc dp dung trong
toan bd hoat déng kinh doanh cla
Vicostone, trong do cdc yéu cdau vé
canh tranh ladnh manh, dao duc kinh
doanh va tuén thu phdap ludt duge phd
bién tdi cdc bd phdn lién quan nhu
Kinh doanh, Bdn hang, Phdt trién thi
trudng va cdc don vi chuc ndng.

Trong ndm 2025, Céng ty khéng ghi
nhan vu viéc, khi€u kién hodc ché
tai lién quan dén hanh vi canh tranh
khéng lanh manh, vi pham phdp ludt
canh tranh hodc lam dung vi tri déc
quyén, phan danh hiéu qud cla hé
théng quan tri tudn tha va dinh hudéng
canh tranh minh bach ma Vicostone
dang duy tri trong toan b6 hoat dong
kinh doanh.

oo

Vicostone xac dinh tuan thu
phap luat canh tranh va bao vé
quyén so htu tri tué la mot trong
nhung nén tang quan trong
trong chién lugc phat trién

bén ving cua Cong ty.

Greylac® BO8738

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025




Chuong 7: Kinh doanh c6 trdch nhiém - Hanh vi cdn trd canh tranh

Hanh vi can

canh tranh (GRI-200) ¢

lro

1. Bién phap kiém soat va phong ngia hénh vi
canh tranh khéng ldénh manh, chdng ddc quyén

11. Cam két qudn tri
vé nhdn dién rdiro

Vicostone trién khai hé théng qudn tri tuén thd phdp ludt canh tranh theo dinh
hudéng phong ngla, giam sdt va cdi tién lién tuc nhdm ki€ém sodt cdc rdi ro lién
quan dén canh tranh khéng lanh manh va chéng déc quyén trong hoat ddng kinh

doanh.

Cdc rtii ro chinh dugc Céng ty nhdn dién bao gom:

Rui ro phat sinh tir cac diéu
khodn hoéic théa thuén
thuong mai cé thé bi xem
xét duéi géc dé han ché
canh tranh

Rui ro lién quan dén viéc st
dung quyén sé hiiu tri tué cé
thé dan téi canh tranh khéng
lanh manh tai cac thi truéng
hoat dong

Rui ro lién quan dén hanh vi
lam dung vi tri théng linh thi
trudng hodic vi tri déc quyén

Rui ro phat sinh tur viéc st
dung thuong hiéu, dit liéu
hodic tai san tri tué khong
phu hgp béi cdc bén thu ba

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Coéng ty duy tri co ché phéi hop gitia
cdc bd phan nhu Phdp ché, Kinh
doanh, Bdn hang va cdc don vi lién
quan nhém tdng cudng nhén dién,
danh gid va kiém sodt cdc rdi ro tudn
thd trong hoat dong kinh doanh.

Cdc rdi ro tudn thi duge ra sodt va
c@p nhat dinh ki phu hgp véi su thay
déi ctia méi trusng phap i, thi trusng
xudt khdu va hoat déng kinh doanh
clia Céng ty nhdm ndng cao hiéu qud
qudn tri va phong ngua rdi ro.

1.2. Co ché kiém soat
tudn thu

y Ol |
y 02 |
y 03 |
y 04|
y 05 |

Vicostone trién khai co ché ki€ém sodt tuén thi phap luét canh tranh théng qua

cdc bién phadp:

~
Phé bién cdc yéu céu phdp luét canh tranh vé quy téc
Uing xtr trong kinh doanh t6i céc bd phdn lién quan
J
~
Theo d6i vé céip nhét cdc yéu cdu phap li vé canh tranh
vé thuong mai céng béing tai Viét Nam vé céc thi trudng
xudit khéu trong diém
J
~
Thuc hién ra soat phap li d6i véi hgp ddng, giao dich
thuong mai va hoat dong hgp tdac kinh doanh
trudc khi ki két
J
~
Téng cudng canh tranh lanh manh théng qua ddi méi
sdng tao, néing cao chét lugng sén phém va dich vu
J
~
Duy tri ca ché phdéi hgp gitia cdc bd phdn chuic néing
nhdm nhdén dién, giim sat vé x{ li rdi ro tuén tha.
J

Cdc ndi dung tudn thi phdp ludt canh
tranh dudc 16ng ghép trong hoat déng
quadn tri tuén tha va ra sodt dinh ki clia
cdc daon vi chdc ndng. Cdac bd phdn
c6 trdch nhiém theo doi, cdp nhdt va
bdo cdo cdc rui ro lién quan dén hanh
vi han ché& canh tranh va canh tranh
khéng lanh manh trong pham vi chuc
ndng ctia minh.

Bén canh dé, Vicostone tung budc
téing cudng ddo tao va ndng cao nhdén
thiic ndi bd vé canh tranh lanh manh,

tudn thd phdp ludt va dao duc kinh
doanh déi v&i cdc nhom coéng viéc
cod muc doé rui ro cao lién quan dén
hoat déng thuong mai va phdat trién
thi trusng.

Coéng ty dong thai duy tri hoat dong ra
sodt va cdp nhat dinh ki cac yéu céu
tudn tht nhdm phu hop véi su thay ddi
clia moi trudng phdp li, hoat dong kinh
doanh vé& yéu cdu tai cdc thi trusng
xudt khdu trong diém.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 7: Kinh doanh c6 trdch nhiém - Hanh vi cdn trd canh tranh

1. Bién phap kiém soat va phong ngia hanh vi
canh tranh khéng lénh manh, chdng déc quyén (rip theo)

1.3. Bién phép béo vé
quyén sé hitu tri tué
nhém phéng nglta canh
tranh khong ldnh manh

Déng ki vét mé rong

pham vi bdo hd nhdn hiéu
VICOSTONE® vda cdc nhdn hiéu
sdn phdm tai cdc thi trudng xudt
khdu trong diém

G

Vicostone xdc dinh s& hitu tri tué 1 mot trong nhiing tai san chién luge gép phan
tao dung Igi thé canh tranh bén viing ctia Céng ty trén thi trusng qudc té. Céng ty
trién khai déng bd cdc bién phdp bdo vé quyén sa hitu tri tué nhédim phong ngla
hanh vi canh tranh khéng lanh manh va bdo vé thuong hiéu VICOSTONE®.

Cadc bién phéap trong tdm bao géom:

Duy tri vé quén li

hé théng tén mién gdn véi thuong
hiéu VICOSTONE® nhdm han
ché nguy ca tranh chdp, chiém
dung hodc gid mao tén mién clia
Coéng ty

Ap dung tem nhan

ma vach va théng tin truy xudt
nguén géc nhédm hé trg khdch
hang nhdn dién sdn phdm chinh
hdng va ndng cao khd ndng truy
xudt théng tin sén phdm

o J

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Bén canh cdc bién phdp phdp i
Vicostone tiép tuc dp dung cdc gidi
phdp cong nghé va qudn tri nhdm
ndng cao hiéu qud bdo vé tai sdn
tri tué, han ché nguy co hang gid,
hang nhdi va cdc hanh vi canh tranh
khoéng ladnh manh tai cdc thi trudng
hoat dong.

Viéc téing cudng bdo vé quyén sd hiiu
tri tué khong chi gop phdn bdo vé
thuong hiéu VICOSTONE® md con hd
trg duy tri Igi thé canh tranh dai han,
thuc ddy hoat déng déi mdi sdng tao
v& ndng cao niém tin clia khdch hang
déi vai san phdm va thuong hiéu clia
Cong ty.

i~ v

1.4. Co ché giam sat,
bdo cdo va xur li vi pham

Coéng ty duy tri co ché ti€p nhan va xd
Ii cdc phdn dnh lién quan dén hanh vi
canh tranh khéng lanh manh théng
qua cdc kénh ndi bo va bé phén Phdp
ché, dam bdo tuén thd quy dinh phap
ludt va quy dinh ndi bé.

Cdc théng tin ti€p nhdn dugc xem xét,
danh gid va xU li pht hgp nhém phu
hop theo quy dinh ctia Coéng ty va quy
dinh phdp luét nhédm bdo dam méi
trudng kinh doanh minh bach, céng
bdng va tudn thu.

Déi véi cdc héanh vi cé ddu hiéu vi
pham phdadp ludt canh tranh, Cong ty
thuc hién:

- Ra sodt va danh gid cdc giao dich,
hop déng hodc hoat déng kinh
doanh cé lién quan;

- Tham vdn Phong Phdp ché va cdc
dan vi chic ndng dé danh gid rui ro
phdp li va muc doé dnh hudng;

« Yéu cau diéu chinh, chdm dut hodc
khéng trién khai cdc hoat dong co
nguy cd vi pham phdp ludt canh
tranh;

- Thuc hién cdc bién phdp xi li ndi bd
pht hgp theo quy dinh cia Coéng ty.

P36i véi cdac hanh vi xdm pham quyén
s& hitu tri tué hodic canh tranh khong
lanh manh tu bén thu ba, Cong ty
thuc hién cdc bién phdap phu hgp
theo quy dinh phdp luét, bao gom:

- GUivan ban yéu céu chadm dut hanh
vi vi pham va khdc phuc héu qua;

- Tam diung hodc chédm dut quyén
st dung thuong hiéu déi véi doi tdc
Vi pham;

- Phéi hop véi ca quan Nha nudc
cd thdm quyén dé xu i theo
quy dinh phdp ludt trong trudng hop
can thiét.

Vicostone déng thsi duy tri co ché
theo doi, rd sodt va bdo cdo dinh ki
déi véi cdc rdi ro tudn tha lién quan
dén canh tranh va s3 hitu tri tué nhém
phuc vu cdi tién lién tuc trong hoat
déng quadn tri.

Cong ty khuyén khich cdac phdan dnh
trung thuc lién quan dén hanh vi canh
tranh khéng ldnh manh va dam bdo
bdo mat théng tin déi vsi cdc trusng
hop phdn dnh phu hgp theo quy dinh
nodi bo.

Viéc duy tri ca ché giam sat, bdo cdo
va xU li vi pham goép phdan ndng cao
hiéu qud qudn tri tuéin thu, tdng cudng
tinh minh bach trong hoat déng kinh
doanh va hé trg xdy dung maéi trusng
canh tranh l[dinh manh, bén ving.

Céng ty C6 phdn Vicostone @



Chuong 7: Kinh doanh c6 trdch nhiém - Hanh vi cdn trd canh tranh

1. Bién phap kiém soat va phong ngua hanh vi
canh tranh khéng lénh manh, chdng déc quyén (rip theo)

1.5. Két qué thuc hién

’
(%)

Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

(%)

0—O©

Trong ndm 2025, Cong ty khong ghi nhén:

phdp ludt canh tranh;

hodic vi tri déc quyén;

doanh clia Cong ty.

-

Vu viéc hodic khiéu kién lién quan dén hanh vi
canh tranh khéng Iadnh manh;

Khodn phat hodic ché tai phap li lién quan dén

Vu viéc lam dung vi tri théng linh thi truéng

Vu viéc trong yéu lién quan dén vi pham quyén
s& hitu tri tué dnh hudng dén hoat ddong kinh

J

Vicostone ti€p tuc duy tri méi trusng
kinh doanh minh bach, canh tranh
[Gnh manh va tudn thd phdp ludt,
doéng thdi néing cao hiéu qud quadn tri
tdi sdn s& hitu tri tué va quadn tri rdi ro
tuéin thd trong todan hé théng.

K&t qud nay phdan dnh hiéu qud clia hé
théng quan tri tudn thi, co ché kiém
sodt n6i b6 va dinh hudng canh tranh
minh bach ma Vicostone dang duy tri
trong todn b6 hoat dong kinh doanh.

1.6. Pinh huéng
va muc tiéu cdi thién

I Muc tiéu ndm 2026

Dinh hudng thuc hién
giai doan 2027-2030

Trong giai doan tdi, Vicostone tiép tuc
ndng cao ndng luc tudn tha phdp ludt
canh tranh, tdng cudng nhén thic noi
b6 vamd rong bdo hé tdi sén sé hitu tri
tué tai cdc thitrusng trong diém nhdm
cling c6 ndng luc canh tranh bén viing
clia Cong ty.

Vicostone tiing budc tich hgp quan tri
tudn thd va quadn tri tai sdn sé hiu tri
tué vdi hé théng quan tri ESG nhdm
ndng cao hiéu qud quadn tri rdi ro, téing
cudng minh bach théng tin va hé trg
hoat dong déi mdi sdng tao trong todan
hé théng.

Khéng phat sinh vu viéc trong yéu lién quan dén

vi pham phdadp luat canh tranh;

Tiép tuc néing cao nhdén thuc tudn tha ddi véi cdc bd phdn c6 rairo lién
quan dén hoat déng canh tranh va thuong mai;

Mé réng pham vi béo hé nhén hiéu va tai sén sé& hiiu tri tué tai cdc thi

trudng xudt khdu trong diém;

Téing cudng ddo tao ndi bd vé canh tranh lanh manh, bédo vé quyén sé
hitu tri tué va tuén thi phap luat thuong mai.

- Ta&ng cudng phd bién va ddo tao noi
bd vé phdp ludt canh tranh, chéng
lam dung vi tri doc quyén va tudn
thi thuong mai;

- Tiép tuc hoan thién quy trinh ra sodt
phdp li déi vsi hgp dong va hoat
ddng hgp tdac kinh doanh;

- Nang cao hiéu qud co ché nhdn
dién, giam sdt va bdo cdo rudi ro
tudin thu;

- Tang cusng bdo vé quyén sd hiiu
tri tué va phong ngua hanh vi canh
tranh khéng lanh manh tai cdc thi
trusng trong diém;

- TUng budc s6 héa hoat dong quan
tri tdi s@n s& hitu tri tué va qudn tri
tudn tht nhédm nang cao hiéu qud
ki€m sodt var gidm sdt ndi bo;

» Duy tri muc tiéu khéng phdt sinh vu
viéc trong yéu lién quan dén hanh
vi han ché canh tranh, canh tranh
khoéng lanh manh hodc lam dung vi
tri ddéc quyén.

Théng qua viéc tdng cudng qudn tri tuén thd va bdo vé quyén sé hitu tri tué,
Vicostone hudng tdi xdy dung méi trudng kinh doanh minh bach, canh tranh Ianh
manh va phdt trién bén virng pht hop véi dinh huéng ESG cta Céng ty va Tép

doan Phenikaa.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Chuong 7: Kinh doanh co trach nhiém « Yéu cdu vé thong tin va nhan sén phdm va dich vu

Yéu cau vé thong tin va

nhan san pham dich vu

Hé théng nhdn dién
va truy xudt théng tin
s@n phdm

Tem ma vach
va QR Code

M&i san phdm déu dudc gdn
ma vach va ma QR chua day
dd théng tin vé ma sén phdm, 16
san xudt va ngdy san xudt, giup
khdach hang dé dang tra clu va
xdc minh nguén géc san phdm.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone cam két cung cdp day du,
minh bach va kip thsi théng tin sdn
phdm dén khdch hang théng qua cdc
hinh thiic déng bod va hién dai nhdm
néngz cao khé ndng truy xudt nguén
g6c, ddm bdo an toan st dung va tdng
cudng trdi nghiém khdch hang trong
todin bd vong dsi san phdm.

Cdc ndi dung thong tin chinh dugc
cung cdp bao gém:

- Ma@ QR va ma vach truy xudt
nguén géc;

- Thong tin sdn phdm, 16 sdn xudt va
ngay sdn xudt;

- Logo nhdn dién thuong hiéu
VICOSTONE®;

- Tem cdnh bdo an todn lao dong lién
quan dén bui silic;

- Thoéng tin ki thudt, ching chi quéc té
va chinh séch bdo hanh;

- Tai liéu ki thudt trén nén tdng
PROSITE va hé théng truyén théng
da kénh.

Vicostone trién khai hé théng tem nhan va truy xudt ngudn géc dong b trén toan

b6 san phdm:

) © |

Q,
/

y 4

Théng tin dugc
in 1én mét sau san phdm
Tén thuong hiéu VICOSTONE®,
ma sdn phdm va théng tin san
xudt dugc in truc ti€p trén mat

sau tdm dd nhédm hé trg nhan
dién thuong hiéu va kiém sodt
chdt lugng.

Théng tin dugc
in 1én I6p film bdo vé vé mat

Logo VICOSTONE® dugc in trén
I6p film bdo vé bé md&t nhém
tdng khd ndng nhén dién sdn
phdm chinh hang trén thj trusng.

Cdnh bdo an todn
vd théng tin st dung

Hé théng ho tro

théng tin khdch hang

Vicostone ludn ddt an toan suic khoe
ngudi lao déng va nguai tiéu dung Ién
hang dau trong todn bd vong dsi san
phdm. Tét cd sdn phdm déu dugc dan
tem cdnh bdo an todn lién quan dén
nguy cd bui silic trong qud trinh ché
tdc va 1&p dat, déng thsi hudng dén
thuc hién cdc bién phdp bdo hd lao
dong phu hgp nhdm gidm thiéu rdi ro
stic khde nghé nghiép.

Bén canh do, Cong ty cung cdp day
dd cdce tai liéu ki thudt, husng dan ché
tdc, 1&p dat va st dung thong qua:

Mang lugi dai li va déi tac phén phéi
mang thuong hiéu VICOSTONE® taqi
cdc thi trudng trong va ngodi nudc
dong vai tro 1 kénh hé trg truc tiép,
giup khdach hang ti€p can day du va
kip thsi cdc théng tin lién quan dén
san phdm, ki thuét va chinh sdch dich
vu clia Cong ty.

- Websitechinhthticctia VICOSTONE®;
- Brochure, binder va tailiéu san phdm;

- Hé théng truyén théng - marketing
tich hgp;

- Nén tang PROSITE danh cho kién
tric su, nha thiét k& va déi tdc
phén phéi.

PROSITE la nén téng théng tin chuyén
sdu dugc Vicostone phdt trién nhdm
hé trg coéng déng chuyén moén thong
qua viéc cung cdp dif liéu thiét ké, tai
liéu Ki thudt, céng cu hé trg ban hang
va théng tin sdn phdm cép nhat.

Vicostone dong thdi tudn thd nghiém
ngdt cdc quy dinh trong nudc va qudc
t€ lién quan dén an toan héa chdt, vat
liéu xdy dung, ghi nhan sén phdm va
bdo vé mai trusng nhdm dadm bédo tinh
minh bach va trach nhiém trong cung
cip théng tin dén khdach hang.

Trong n&dm 2025, Vicostone khéng ghi
nhdn trudng hap khoéng tudn thd ndo
lién quan dén chdt lugng san phdm,
dich vu hodic thdong tin nhdn mdc.



Chuong 8: Xa hoi

Chuong 08

454 Cdc tiéu chudn trach nhiém xa hoi

460 Gidoducvaddotao

468 Trdch nhiém véi cong déng dia phuong 1606 Idalie

(Vicostone Eco Surfaces collections)

Ldy cdm hung tU dnh sdng diu nhe clia hoang hén
phdn chiéu trén mdat séng, thé hién su tinh Iéing va
huyén bi ctia budi chiéu ta. V&i nén trdng xdm mém
mai, thi€t ké nay néi bat véi nhitng dudng van tinh té,
day ddn trdi dai trén bé mét nhu nhiing gon séng dnh
sdang nhe nhang trén mat nudc.

452 Bdo cdo Phdt Trién Bén Virng 2025 Céng ty C6 phdn Vicostone @




Chuong 8: Xa héi  Cdc tiéu chudn trach nhiém xa hoi

Cac tieu chuan

Céng ty C8 phéan Vicostone xdc dinh
con ngudi va trach nhiém xa hoi la
moét trong nhing nén tdng coét 16i
trong chién lugc phdt trién bén ving
clia Cong ty. Trong quadn tri lao déng,
Vicostone dp dung cdc nguyén tdc
clia tiéu chudn SA8000 nhdm xday
dung moi trudng lam viéc minh bach,
nhén vén, tdn trong quyén con ngudi
va thuc ddy su phat trién bén viing
clia ngudi lao dong.

@ Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025

Trong n&im 2025, Vicostone ti€p tuc
trién khai cdc ndi dung trong yéu lién
quan dén lao dong cudng buc va lao
dong tré em, khong phdn biét déi xu,
quyén tu do hiép héi va thoa udc lao
dong tap thé. Cong ty dong thai tang
cudng ki€ém sodt cdc rui ro lién quan
dén quyén con ngudi, diéu kién lao
déng va quan hé lao déng théng qua
ddanh gid ndi bo, déi thoai dinh ki va
cd ché tiép nhan phdn dnh clia ngudi
lao déng.

ee

Vicostone xac dinh con nguoi va

i

trach nhiém xa hoi la mot trong
nhiing nén tang cot 10i trong
chién lugc phat trién bén viing

cua Cong ly

Céng ty C8 phdan Vicostone 455




Chuong 8: Xa héi - Cdc tiéu chudn trach nhiém xa hoi

Cac tieu chuan
trach nhiém xa hoi e

1. Lao dong cudng buc va Lao dong tré em

Vicostone cam két tuyét déi khong su
dung lao déng cudng buc, lao déng
khéng tu nguyén hodc lao dong tré
em dugdi moi hinh thuc, phu hgp vdi
quy dinh phdp luét Viét Nam va tiéu
chudn SA8000. Cdc nguyén téc vé
quyén con ngudi va lao ddng co trach
nhiém dudc dp dung trong todn bd
hoat déng sdn xudt kinh doanh ctia
Cong ty.

Céng ty duy tri cdc co ché kiém sodt
nodi bd, danh gid dinh ki va kénh tiép
nhén phdn dnh bdo mat nhédm phong
ngla va xUu i kip thai cdc rui ro lién
quan dén lao dong cudng buc va lao
dong tré em. Bong thdi, cac chuong
trinh d&io tao nhdn thirc vé quyén con
ngudi va SA8000 dudgc trién khai dinh
ki cho nguai lao déng.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

1007%

100% ho so tuyén dung dugc xdc minh
do tudi trude khi ti€p nhan lam viéc.
Ngudi lao déng tham gia lam viéc trén
tinh than tu nguyén, dugc ki két hap
déng lao déng déy du va bdo dam cdc
quyén Igi hop phdp theo quy dinh.

Trong ndm 2025, Vicostone khéng ghi
nhén hoat déng, nha cung cdp hodc
loo déng nha thdu co rdi ro dadng ké
lién quan dén lao déng cudng buic va
lao dong tré em.

2. Khdng phdn biét doi xt

>

3.Quyéntu dohiéph

0

Vicostone cam két xdy dung méi trusng lam viéc céng béng, hdoa nhdp va ton
trong, nci moi ngudi lao ddng déu cé ca hdi phdt trién dua trén ndng luc va hiéu qud
cbng viéc, khéng phdan biét gidi tinh, dé tudi, tén gido, dén tdc hodc cdc ddc diém
cd nhdn khong lién quan dén cong viéc.

Ndm 2023 Ndam 2024 Ndam 2025
Ti I& ni trong hoi dong qudn tri 40% 20% 40%
Tilé nd trong Cong ty 17,8% 19% 19%

Mdc du hoat déng trong Iinh vuc sdn
xudt cong nghiép vai ddc thu lao déng
nam chiém ti trong 18n, Vicostone
vé@n chu trong thuc ddy binh ddng
gi¢i va nding cao vai trd cla ni gidi
trong hoat dong qudn tri va vén hanh
doanh nghiép.

Cdc hoat déng tuyén dung, ddo tao,
ddnh gia, thang ti€n va dai ngd duge
thuc hién trén nguyén tdc cong bdng
va minh bach. Céng ty dong thai duy
tri co ché tiép nhan phdn anh va xur li
khi€u nai néi bd nhdm ddm bdo mai
trudng lam viéc tdén trong, an todn va
khong phén biét déi xur.

Trong n&dm 2025, Vicostone khéng ghi
nhén trudng hgp vi pham lién quan
dén phan biét déi xU tai noi lam viéc.

i véi Théa udc lao ddng tép thé

Vicostone t6n trong quyén tu do hiép
héi va quyén thuong lugng tap thé clia
ngugi lao déng theo quy dinh phdp
luat Viéet Nam théng qua Quy ché dén
chti va Théa udce lao déng tép thé.

Hang ndm, Céng ty t6 chuc déi thoai
dinh Ki v&i ngugai lao déng va dai dién
ngudi lao ddng nhdm trao déi théng
tin, ghi nhan y ki€én va cdi thién chinh
sdch lao déong. Cdc y ki€n va ki€n nghi
dudc téng hop, phdn hoi va st dung
I&im co s ra sodt, diéu chinh cdc chinh
sdch lién quan dén diéu kién lao déng
va phuc Igi.

22025

Trong n&dm 2025, Céng ty ti€p tuc duy
tri d@y dd cdc cudc doi thoai dinh ki
v& khéng ghi nhén rdi ro dang Ké lién
quan dén quyén tu do hiép hdi va
thuong lugng tép thé.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Cac tieu chuan
trach nhiém xa hoi e

4. Két ludn

Vicostone tiép tuc duy tri va hodan
thién hé théng quan tri lao déng theo
hudng minh bach, céng bdng va phu
hgp vai cdc nguyén tdc clia tiéu chudn
SA8000 va dinh hudng ESG.

Cdc hoat déng ki€ém sodt tuén tha,
ddo tao nhdn thuc, déi thoaqi vdi
ngudi lao déng va cd ché tiép nhan
phdn dnh ndi bo duge duy tri thudng
xuyén nhdm gop phén xday dung mai
trudng lam viéc an todan, hda nhép va
nhan van.

Cdc chi s6 quan tri trach nhiém x& hdi ném 2025

Chisd Két qud 2025

Vicostone tin réng viéc bdo dam
quyén con ngudi, thuc ddy trdach
nhiém xa hoéi va xdy dung moi trudng
lam viéc céng bdng I& nén tadng quan
trong dé nang cao hiéu qué hoat déng
va phdt trién bén ving trong dai han.

5. Pinh huéng

S6 vu viéc lién quan dén lao déng tré em Ovu

Sé vu viée lién quan dén lao déng cudng buc Ovu

S6 khi€u nai lién quan dén phan biét doi xd 0 vu

S6 cudc déi thoai dinh ki vsi ngudi lao déng 02 cube
Tilé nguai lao dong tham gia cong dodn thudc pham vi dp dung 100%

Ti 1é ngudi lao dong dugc ddo tao nhén thic SAS000 100%

Trong ndm 2026, Vicostone ndng
cao hiéu qud qudn tri trdch nhiém xa
héi théng qua tdng cudng ddo tao
SA8000 cho 100% ngudi lao déng va
déi ngl qudn li, duy tri déi thoai dinh
ki v&r cdi thién hiéu qud ti€p nhan, x
li phdn danh noéi bd theo hudng minh
bach va kip thai.

Cong ty dong thai ra sodt cac ndi dung
lién quan dén quyén con ngudi, di€éu
kién lao dong va trdch nhiém xa hoi
trong hoat déng sdn xudt kinh doanh
va& trong hgp tdc vai nha thau, déi tdc,
nhd cung cdp theo hudng quan li dua
trén muc do rdi ro.

Bén canh do, Vicostone tdng cudng
ddnh gid tud@n thi ndi bd, thuc ddy cai
tién lién tuc trong quan tri lao déng va
duy tri méi truéng lam viéc an todn,
céng bdng va hoa nhdp. Cac ndi dung
trédch nhiém xa héi ti€p tuc dugce long
ghép trong hé théng qudn tri ESG
nh&m néng cao hiéu qud hoat dong
va& gid tri phat trién bén ving.

Trong ddi han, Cong ty hudng tdi hodn
thién hé théng qudn tri tradch nhiém xa
hoi theo hudng chi déng phong ngua
rdi ro, tdng cudng minh bach va tiém
cén cdc théng & qudn tri bén ving
quédc té.

Kénh ti€p nhan phan dnh ndi bo

Duy tri v@n hanh

S6 vu viée vi pham lién quan dén quyén con ngudi

0

S8 cude danh gid ndi bo lién quan trach nhiém xa hoi

Thuc hién dinh ki 011an/nédm

Ghi chu: Cde chi sé dugce téng hop trong pham vi hoat déng cla Vicostone va cdc doi tuong thuée pham vi qudn Ii lao déng cta

Cébng ty trong ndm 2025.

Cdc rai ro trong yéu lién quan dén trach nhiém xa héi vé bién phap kiém sodat

Rui ro trong yéu

Lao ddong cudng buic va lao dong tré em

Bién phap kiém soat

- Kiém sodt tuyén dung, xac minh hé sa va ddnh gid dinh ki

Chisé Nam 2026

Ti 1& ni trong hoi déng qudn tri 40%

Tilé nr trong Cong ty 20%

S vu viéc lien quan dén lao dong tré em Ovu

S6 vu viéc lién quan dén lao déng cudng buic Ovu

S6 khi€u nai lién quan dén phan biét déi xur 0 vu

S8 cude dbi thoai dinh ki vai ngudi lao déng 02 cube

Tilé nguai lao dong tham gia cong dodn thudc pham vi dp dung 100%

Ti 1é ngudi lao déng dugc dao tao nhdn thic SAS000 100%

Kénh ti€p nhan phdn dnh ndi bd

Duy tri v@n hanh

S6 vu viéc vi pham lién quan dén quyén con ngudi

0

Phén biét déi xur tai noi lam viéc

- Chinh sdch binh ddng trong quan tri nhan su;
- Pdo tao nhdn thiic va co ché tiép nhdn khiéu nai ndi bo.

S8 cudc danh gid ndi bo lién quan trdch nhiém xa hoi

Thuc hién dinh ki 011an/ném

Quyén va diéu kién lao déng

- Thuc hién Néi quy lao déng, Thda udc lao déng tép thé;
- Péi thoai dinh ki véi ngudi lao déng.

Quyén con ngudi va trdch nhiém xa hoi

trong chudi cung Ung

- Ddnh gia, ra sodt déi tac/nha thau theo murc dd rui ro;
- Duy tri ca ché gidm sat va phdn dnh ndi bo.

Rui ro vé an todan, stic khde var maéi trusng lam viéc

- Kiém sodt an todn lao déng, ddo tao dinh ki va giam sdt diéu kién

lam viéc tai cdc ca sé hoat dong

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Tham chiéu chuén GRI: GRI 2-7 GRI 2-23, GRI 401-1, GRI 406-1, GRI 407-1, GRI 408-1, GRI 409-1.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Giao duc
va Dao tao

Trén tinh thadn dinh hudng “phat trién
tiém ndng con ngudi dé kién tao tucsng
lai” ctia Tép dodn Phenikaa, Vicostone
va Phenikaa Hué luén xdc dinh con
ngudi & nén tadng cho téing trudng bén
viing va dao tao ngudn nhan luc I mot
trong nhirng uu tién chién Iugc trong
hoat déng qudn tri doanh nghiép.

Vi vai tro 1o don vi dau maéi trong linh
vuc sdn xudt céng nghiép ctia Tap
doan, Vicostone chl déng xdy dung
khung né&ng luc, dinh hudng phdt trién
nhdn su va cdc chuong trinh ddo tao
trong t&dm nh&m néng cao chdt luong
nguén nhan lyc. Trén nén tang dinh
hudng chung do, Phenikaa Hué trién
khai linh hoat cdc hoat déng dao
tao phu hop véi déc thu san xudt va
co cdu lao dong tai don vi, dong thai
bdo dam su két néi théng nhat vai
chién lugc phat trién chung clia todan
hé théng.

Khéng chi hudng tdi ndng cao néng luc chuyén mén, Vicostone va Phenikaa Hué
con cung xdy dung va lan tda vén hoa “hoc tdp sudt dsi”, theo d6 mbi ngudi lao
déng déu dugc khuyén khich khéng ngiing hoc hoi, hoan thién ban théan va chu
déng thich tng trudc nhiing thay déi ctia t6 chic va méi trudng lam viéc.

Hoat ddng ddo tao dudc thiét ké theo huéng cd nhén héa vé gén véi 16 trinh

nghé nghiép nhém:

licho CBCNV;

phat trién dai han;

hoc tép ctia ngudi lao dong;

—©—0—0=0n

Néng cao néing luc chuyén mdn, ki nding nghé nghiép vé ki néng quén

Phat tri€n ddi ngli cén bd qudn li vé nhén su ké céan dap ting yéu céu

Gia tdng kha néing thich ting, d8i méi sang tao vé tinh thén chi déng

G6p phdn xdy dung déi ngli nhén su chéit lugng cao, 6n dinh, géin
b6 vé phi hgp véi dinh hudng phat trién bén vitng ctia Tap doén néi
chung, Vicostone véa Phenikaa Hué néi riéng.

\

Théng qua ddo tao, Cong ty hudng tdi viéc gitp ngudi lao ddng hi€u séu hon
vé cong viéc, nang cao hiéu qud thuc hién nhiém vu, déng thai chudn bi sén
sang nguédn luc cho cac vi tri v nhiém vu trong tuong lai.

@ Bdo cdo Phdt Trién Bén Viing 2025 4 i
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Giao duc

va Dao tao cee

1. Phuong phdp ddo tao

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone xdy dung k& hoach va
chuong trinh ddo tao dua trén nhu
c@u phat trién nang luc clia ngudi lao
déng va dinh hudng phat trién ngudn
nhdan luc trong toan hé théng Tép
doan Phenikaa, bao gébm cd cdc don
vi thanh vién nhu Phenikaa HUé.

Phuong phdp dao tao dugc thiét ké
dua trén hé théng khung néng luc
va ti dién ndng luc nhédm xdc dinh
khodng cdch ndng luc (GAP) gitta yéu
cdu vi tri céng viéc va ndng luc thuc
t€ clia ngudi lao déng. Trén co s3 do,
Vicostone va Phenikaa Hué trién khai
cdc chuong trinh ddo tao phu hgp, bdo
ddm tinh hiéu qud va dinh hudng phat
trién dai han.

1007

100% CBCNYV dudgc thuc hién ddanh gid
ndng Iuc dinh ki nhdm lam co s& xday
dung ké hoach dao tao, phat trién va
quy hoach nhan su mét cach hé théng
va nhdt qudn trong toan Tap doan.

N6i dung ddio tao khdng chi tép trung
vao chuyén mén nghiép vu ma con
dugc ma réng theo dinh huéng phat
trién bén ving clia Tap dodan, bao gébm
ESG, chuyén d8i s8, quan tri rli ro, an
todn - sutic khde nghé nghiép va déi
mgi sdng tao.

Vicostone dp dung mé hinh déo tao linh hoat két hop da phuong phdp nhéim tdi
uu hiéu qué hoc tép véa phi hop véi ddc thu tirng don vi, bao gom:

(

~
Pao tao trén coéng viéc Ddo tao truc tuyén
(On-the-job training) (E-learning)
Gdn truc ti€p vai thuc tién san Théng qua nén tang sé clia Tap
xudt va quy trinh vén hanh. dodin, hé trg hoc tap lién tuc va cd
nhén hoa trdi nghiém hoc tdp.
F:1O o)
o0 o
QA A\
Pado tao tap trung trén I6p Pdo tao ndi bo theo
vé hoi thédo chuyén dé m& hinh chia sé tri thuic
Cdap nhéat kién thic qudn tri, Tén dung nguén chuyén gia noi
cdng nghé mdi va cdac tiéu b, thuc ddy vén hoa hoc tdp va
chudin quéc té. chuyén giao kinh nghiém.
J

Cdc chuong trinh dudc thiét ké theo
mod hinh “blended learning” (hoc tép
két hgp), giup téng tinh linh hoat, t&i
uu ngudn luc dao tao va gidm nhu céu
di chuyén trong hoat ddéng ddao tao
truc tiép.

Hoat dong ddo tao tai Vicostone dugc
trién khai théng nhdt theo Quy trinh
QT-11, v&i bé phdn nhdn su gill vai tro
diéu phai, giam sdat va danh gia hiéu
qud. Cdc chi tiéu dao tao dugc tich
hop vaio hé thdng qudn tri hiéu sudt,
trd thanh mét phén trong danh gid két
qud cong viéc clia dan vi va doi ngl
quan li.

Chinh sdch déo tao ctia Cong ty tdp trung véo cdc dinh huéng trong tém sau:

Pdao tao ndi bd va phat trién tri
thutc t6 chiic, nhdm ndng cao néng
luc chuyén mén, thuc ddy déi mdi
sdng tao va Ung dung khoa hoc
cbng nghé trong sdn xudt.

Xay dung

L6 trinh ddo tao ddai han cho dai
ngt lanh dao, quan li va nhan su
ké cén, ddm bdo tinh ké thua va
6n dinh ngudn nhén luc.

Chuéin héa

Cdc ndng luc cbt 16i va ndng luc
ESG, giup ngudi lao déng hi€u rd
vai trd clia minh trong chién lugc
phdt trién bén ving.

o J

Khuyén khich

Hoc tap sudt dvi, tao diéu kién dé
CBCNV tham gia cdc khoa hoc,
hoi thdo khoa hoc va chuong trinh
phdt trién nghé nghiép.

o J

Thoéng qua cdc chinh sdch nay, Vicostone hudng tsi xdy dung méi trudng hoc tép
toan dién, nai ngudi lao ddéng dugc trao quyén phat trién, néing cao néng luc thich
Uing trudc bién déng cuia thi trudng var dong gop tich cuc vaio muc tiéu téng trudng

bén viing clia Cong ty.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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2. Cac chuong trinh déo tao néim 2025

Trong ndm 2025, Vicostone trién khai
hé théng chuong trinh ddo tao déng
b6 trong toan b6 hoat déng clia Céng
ty va cdc daon vi thanh vién trong Tap
doan Phenikaa, bao gom Phenikaa

Hué. Cdc chuong trinh dugc thiét ké
bam sdt nhu céu phdt trién ngudn
nhan luc, yéu cau van hanh sdn xudt
- kinh doanh va dinh hudéng phdt trién
bén ving.

Hoat déng ddao tao dugc trién khai
théng nhdt, gép phan ndng cao néng
luc chuyén mon, tdng cudng tudn thu
va thuc ddy vén hoa hoc tép trong
todin hé théng.

2.2. Cac nhom chuong trinh  Trong ndm 2025, Vicostone da déu tu dao tao cho nguén nhan luc véi 82 khéa dao
tao, s6 lugt tham gia 4.692 (Iugt) va téng s6 gid ddo tao 30.768 (gid), cu thé:

ddo tao tai Vicostone

Gidi tinh Vi tri cong viéc
Khéa dao tao
Nam BLD va CBQL Nhén vién
S6 gig dao tao 23,076 7692 1,587 29181 30,768
S6 lugng CBCNV dugc dao tao 519 126 44 601 645
S6 gis dao tao trung binh/ngudi 45 61 36 48 48

K&t qua ddo tao cho thdy Vicostone tiép tuc duy tri ddu tu cho phat trién ngudn
nhdén luc, trong dé chu trong néing cao ndng luc chuyén mén, qudn tri va nhén thic
ESG cho ngudi lao déng trong todin hé théng.

21.Cdc nhém chuong trinh  Trong ném 2025, céc chuang trinh déo tao tdp trung véo cdc nhém néi dung

2.3. Két qua déo tao
tai Phenikaa Hué

Trong ndm 2025, Phenikaa Hué trién
khai cdc chuaong trinh dao tao theo
dinh hudng théng nhdt ctia Tap dodn
Phenikaa va Vicostone, tép trung vao
an todn lao déng, ndng luc vén hanh,

Cdc hoat dong dao tao dudgc trién khai
déng bd trong todan don vi, bdo ddm
ngudi lao déng dudc ti€p can day du
cdc chuaong trinh dao tao bét budc va
néing cao ndng luc theo vi tri cong viéc.

. I chinh gém:
dao tao tai Vicostone 9
@ N
Dao tao dinh huéng va héa nhép Pao tao chuyén mén, déc biét la dao tao ndibo vé cong
cho nhén su méi nghé sdn xudt, véin hanh hé théng, ISO, Kaizen, 55
Pado tao ki nding theo vi tri cong viéc (Idp bdo cdo tai
BDao tao ESG theo dinh hudng chinh quéc t&, cdp nhat chinh sdch thué xudt nhap
“TU nhdn thic dén hanh dong” khdu var thir tuc hdi quan n&m 2025, quén tri rdi ro sau
théng quan..)
. . . . Dado tao Thac si Quén tri Kinh doanh (MBA) cho déi
bado tao an todan, vé sinh lao ddng, L 3 R . R . R
. ) - . ngl Idnh dao, can bd qudn li cha choét va nhén su
phong chdy chita chdy va cdc chucng N N o s o .
A . R . 3 R nguon, nham chudn bi luc luong ké cén cho cdc vi tri
trinh bat budc theo quy dinh phap luat - L.
chién lugc trong dai han
o J

Trong ndm 2025, theo dinh hudng
chung cutia Tap dodn, Vicostone da
thuc hién trién khai chuong trinh dao
tao ESG theo dinh hudng “TU nhdn
thiic dén hanh déng”, trong dé dao
tao khéng chi diung lai & viéc ndng cao
nhan thic ma dugc thiét ké nhu mot 16
trinh phat trién ndng luc phat trién bén
viing c6 hé théng cho doi ngd, trong
do tir quy 111/2025 thuc hién Phé cap tri
thuc, xGy dung “ngébn ngl chung” ESG:
M& rong ddo tao trén toan hé théng,
hudng tSi théng nhdt cach hiéu, cdch
ti€p cdn va phucng thuc trién khai

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

gilta cdc khéi chic néng; ting budc
tich hgp ESG vao céng viéc chuyén
moén héng ngdy, hinh thanh nén tang
nhdn thic déng b trong todn hé sinh
thdi Phenikaa, véi cdc chuang trinh
ddio tao ndi bat nhu chuang trinh dao
tao Nhan thuc chung vé ESG, khung
thuc hanh va Bdo cdo phat trién
bén viing ESG; ESG PioneersThuc
ddy chuyén déi bén viing - danh cho
déi ngl chuyén trach; dao tao Kién
thiic nén tang vé quadn tri thué trong
khuédn khé ESG - danh cho CBNV
chuyén mén; Kién thiic chung vé ESG
va khung thuc hanh GRI - danh cho
CBNV chuyén mon.

Quy IV/2025 - Thuc chung trdi nghiém
va liém chinh trong quadn tri; Phdt
trién mang Iudi tu van vién ESG noi
bo, két hgp hoc tap thuc té va chia sé
kinh nghiém; déng thai chudn hoa hé
théng E-learning ESG va khung tiéu
chudn GRI nh&m cling ¢d nén tang
do ludng, bdo cdo va qudn tri ESG
theo hudng minh bach, nhat quan va
liém chinh.

ki ndng nghé nghiép, tudn tha va phat
trién nhan thic ESG.

Nbi dung Ndi dung Két qud 2025
Téng s6 CBCNV dudc déo tao 208
Quy mb ddo tao Téng s6 khoa dao tao 69
Téng gid dao tao 4775
Cudng do dao tao Gig dao tao trung binh/ngudi 2.296
Tham gia dao tao bét budec  Tilé nhdn su tham gia ddo tao an todn lao déng 100%
Tilé hodn thanh ddo tao ndi bd >90%

Ddo tao qudn i Tilé cdn bod qudn li tham gia ddo tao néing luc qudntri  100%

Pdo tao ESG & tudn thi Trién khai dao tao ESG theo chuang trinh Tap dodn Co

An todn lao déng, véin hanh, ki

Noi dung ddo tao trong tdm N A ms o
ndng nghé, tuéin thu

Hé théng ddio tao Ap dung E-learning Ap dung théng nhdt toan Tap dodn

Khung ndng luc & chuaong trinh ddo tao Pudc chudn hoa lién don vi

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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3. Hoach dinh vé bd nhiém

Trong bé&i cdnh kinh té€ va cong nghé
c6 nhiéu bién dong, Vicostone xdc
dinh hoach dinh nhén su k& nhiém la
nhiém vu chién lugc nhdm bdo dam
tinh lién tuc trong vén hanh va néng
cao khéd néng thich Uing ctia t8 chuc.

Vicostone trién khai chuong trinh
phat trién doi ngl k& thua giai doan
2025-2030 theo hudng chi dong va
linh hoat, gén ké&t gitta danh gid ndng
luc thuc té, dao tao ca nhdn hoa va 16
trinh phdat trién nghé nghiép.

Cong ty thuc hién ra sodt va céip nhat
danh sdach nhéan su ké can dinh ki, tap
trung néng cao cdc nhom ndng luc
c6t 16i, ndng luc qudn tri, d&i mdi sang
tao va phdt trién bén viing.

Xay dung va
trién khai ké
hoach ké thiia

theo dinh huéng
hé théng chung
clia Tap doan.

Cdc hoat ddng chinh bao gom:

Phat trién nhén
su thong qua dao
tao noi bo, kem
cdp (on-the-job
training) va luén
chuyén cdéng viéc.

Tai Phenikaa Hué (don vi thanh vién)

Phenikaa Hué trién khai céng tdc hoach dinh va phdt trién ddi ngl ké thira theo
dinh hudng chung clia Vicostone va Tdp dodn Phenikaa, tdp trung vao phdt trién
nguén nhan luc ndi bé va néing cao ndng Iuc qudn li tai cho.

Uu tién phat trién
vél b8 nhiém nhén
su tU ngudn nodi

bé nhéim téing tinh
on dinh va ké thura
trong td chuc.

Théng qua hoat déng ddo tao va phat Tham chiéu chuén GRI:
trién nhan luc, Vicostone hudng tdi
x@y dung déi ngl nhén su cé ndng luc
chuyén moén, tu duy déi mai va kha
ndng thich Ung cao, déng thdi tao nén
tdng cho phdt trién bén viing va ndng
cao ndng luc canh tranh trong dai han.

GRI 2-7, GRI 2-19, GRI 4041,
GRI 404-2, GRI 404-3

Song song vdi hoat déng ddo tao va
ddnh gia néing luc, Vicostone tao diéu
kién dé déi ngld nhan su tiém ndng
tham gia cdc du én chién luge cdp Tap
dodain nhdm tich IGy kinh nghiém thuc
tién, md rong tu duy quadn tri va néing
cao khd ndng dan ddat té chuc trong
dadi han.

1007%

Pén nay, 100% vi tri quan Ii va vi tri
trong yéu tai Vicostone da dugc xdy
dung k& hoach nhan su k& cdn; nhiéu
vi tri dugc chudn bi tif 1-2 nhan su du
phong nhédm bdo dam tinh lién tuc
trong vé&n hanh va kha ndng thich tung
trudc thay déi clia t6 churc.

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025



Chuong 8: Xa hoi « Trdch nhiém vsi cong dong dia phucong

Trach nhiém voi
cong dong dia phuong

1. Cdach tiép cdn va dinh huéng

3

Vicostone xdc dinh trédch nhiém vdi
cbng dong dia phuong khoéng chi la
mot hoat dong trdch nhiém xa hoi
(CSR) mang tinh bé trg, ma la mot hop
phdan chién lugc trong mé hinh phat
trién bén virng, gdn chdt véi hoat déng
sdn xudt, chudi gid tri v& su hién dién
[&u dai ctia Cong ty tai cdc dia phuong.

Trong b&i canh nganh sdn xudt céng
nghiép co nhiing tdc déng nhdt dinh
dén maéi trusng va xa hoi, Vicostone
lua chon cdch ti€p cdn chd déng,
trong dé viéc qudn li tac déng déi voi
céng déng dudc thuc hién song song
Vi t6i uu hiéu qud san xudt va ndng
cao gid tri doanh nghiép.

'1.1.':‘ i

[y TAP DOAN PHENIKAAEGP 3.0

CHUNG sUc TRONG RLI‘NG,'



Chuong 8: Xa héi - Trdch nhiém vai cong dong dia phucng

1. Cdach tiép cdn va dinh hudng i theo)

I Nguyén téc tiép cdn

Khung qudn tri
va trién khai

Vicostone tri€n khai tréich nhiém véi cong ddng dua trén cac nguyén téc cét 16i:

« Chu déng phong ngtia
vé gidm thiéu tac déng:
Kiém sodt cdc yéu t6 moi trusng
phat sinh tU hoat déng sédn xudt
nhu bui, ti€ng 6n, nudc thai nhém
han ché anh hudng dén cong déng
xung quanh;

+ Tontrong va ddithodai véi cong dong:
Duy tri cg ché trao déi hai chiéu,
ti€p nhdn va xu li phan héi cla
cébng déng mét cach minh bach va
kip thai;

- Déng hanh phat trién:

Trién khai cdc chuong trinh céng
déng hudng tai cdi thién chdt lugng
cudc séng, gido duc va maéi trusng
tqi dia phuaong;

« Tao gid tri bén vitng dai han:

Chuyén tU cdac hoat déng hé tro
ngén han sang cdc chuang trinh co
dinh hudng ddai han, tao tdc déng
tich cuc va co thé duy tri.

Cdic hoat ddng lién quan dén cong dong dugc Vicostone trién khai théng qua
hé théng qudn li ndi bd vé cdc quy trinh chuyén mén ctia Coéng ty, bao gom:

Y ().
¥ 5
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~
Quy trinh ti€p nhén vé xt li phén dnh ctia cdc bén
lién quan
J
~
Cdic quy dinh ndi bd lién quan dén trach nhiém xé hoi,
hoat ddng cdng dong va truyén thong doanh nghiép
J

Pham vi dp dung dugc trién khai trén toan bé Vicostone, bao gém cdc phong/ban
chiic néing, don vi san xudt va cac don vi lién quan trong qud trinh van hanh va trién

khai hoat déng céng dong.

I Phdan cbéng trdch nhiém

)
?
©

chuc ndng;

bédo hiéu qué va pham vi tac déng.

—

Ban Lénh dgo Céng ty dinh huéng chién Iugc va phé duyét céc
chuong trinh lién quan dén céng déng;

Cdic phong/ban chiic néing (Téng hgp, Nhén su, Truyén théng, ESG...)
chiu tradch nhiém trién khai, ki€ém sodt cdc ndi dung lién quan theo

Cdc don vi lién quan trong hé sinh thdi phéi hop tri€n khai nhéim dam

J

Tich hgp hé théng ESG trong qudn tri
doanh nghiép:

Hoat dong cdong déng tai Vicostone
khéng vén hanh déc IGp mda dugc
tich hgp trong hé théng qudn tri ESG
t6ng thé, theo mé hinh 3 cdp (Cdp
chién lugc - cdp diéu phéi - cép thuc
thi). Cdc ti€p cdn nay giup théng nhat
trong toan hé théng, t6i uu hoa nguén
luc, néing cao hiéu qud va pham vi
tdc doéng.

Trong ndm 2025, cdc hoat dong lién

quan dén cdng déng dugc trién khai

theo cdc dinh hudng chinh:

- Quan li va gidm thiéu cac tdc déng
phat sinh ti hoat déng san xudt;

« H& tro kip thdi cdc nhu cdu cép thiét
clia xa hoi (thién tai, an sinh);

- Pau tu cho gido duc va phat trién
thé hé tré;

- Gop phdn cdi thién méi trusng
va thuc ddy 16i séng bén viing tai
dia phuong.

Cdc hoat déng dugc trién khai vdi
su phdi hap chét ché cung Tap dodn
Phenikaa va cdc don vi lién quan,
nh&m t6i uu ngudn luc va ndng cao
hiéu qud, pham vi tdc dong.

Trong giai doan 2024-2025, Vicostone
tirng budce chuyén dich cdch tiép cdn
déi vdi hoat déng céng déng tir hé trg
don Ié sang cdc chuong trinh dinh
hudng dai han va lan téa gid tri bén
viing. Binh hudng nay giup ndng cao
hiéu qué sd dung nguén luc, déng
thoi dam bdo cdc hoat déng céng
déng khéng chi mang lai Igi ich ngdn
han mé déng gép vdo su phdt trién
bén virng cta dia phuong.

Vicostone xdc dinh trach nhiém vdi
céng déng khéng chi I& nghia vu x&
héi ma I&é& mét phdn trong chién lugc
phdt trién bén vitng, gop phdn tao
dung niém tin, gia tdng gid tri doanh
nghiép va phdt trién hai hoa véi dia
phuadng nai Céng ty hoat déng.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Trach nhiem voi
cong dong dia phuong ce.

2.Quan li tac ddng va rui ro ddi véi cd

ng dong

Nhén dién cdc tdc dong

déi véi cdng déng

Nuoc thai

Vicostone nhan thuic réing hoat déng
san xudt céng nghiép, déc biét trong
[inh vuc vt liéu xdy dung, co thé phat
sinh cdc tdc ddéng nhdt dinh dén maéi
trudng va cong déng dia phuaong.

Do do, Coéng ty trién khai cach ti€p
cdn quan li chti déng, nhédm nhan dién
- danh gid - kiém sodt - giam sdt va cdi
tién lién tuc cdc tac déng nay.

Cdc tac dong tiém dn dugc Vicostone nhén dién dua trén ddc thu hoat déng

s@n xudt vé chudi gia tri, bao gém:

Phdat sinh trong qud trinh
sdn xudt va van chuyén
nguyén vat liéu.

Tu hoat dong san xudt va
XU li bé mat. thiét bi.

Tu v@n hanh mdy moc,

Anh hudng dén giao
théng va sinh hoat khu
vuc lén can.

Cdc yéu t6 nay duoc xem xét trong mdi tuong quan vdi khu vuc dén cu xung quanh, ddc biét Id cdc nhém céng déng chiu dnh

hudng truc tiép.

Phuaong phdp
ddnh gid rtiro

Cdc tdc dong dugc xem xét va ddnh
gid rui ro dua trén cdc tiéu chi:
< Quy mo6 va pham vi dnh hudng;

- Nhom céng dbéng chiu tdc déng
(ddc biét khu vuc dén cu lan cdn);

- MUc dd nghiém trong va tan sudt
phdt sinh;

- K&t qud giam sat méi trudng va
théng tin phan héi tir cdng déng.

Rui ro 3 muc cao dugc xdc dinh khi
c6 khd ndng gdy dnh hudng nghiém
trong dén céng déng, vust quy chudn
maoi trudng, phdt sinh su ¢é hodc khi€u
nai dang ké. Cdc rdi ro muc trung binh
phadt sinh trong qud trinh vén hadanh
nhung dugc kiém sodt 8n dinh; rdi ro
muic thép co pham vi dnh hudng han
ché va khéng ghi nhdn phdn dnh ddng
ké trong ki bdo cdo.

Trén co s6 danh gid, cdc rii ro dudc phén logi nhu sau:

Nhoém tdc dong M6 ta Muc do
Bui Phat sinh tif sén xudt val van chuyén nguyén vat liéu Trung binh
Nudc thai Phdat sinh tir qua trinh sdn xudt Trung binh
Tiéng 6n TU v&n hanh mdy maoc Thép
Van chuyén Anh hudng giao théng khu vuc Thép

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Tich hop trong hé théng
quan trirdiro

Bién phdp ki€ém sodat
va gidm thiéu

Cdc ndi dung lién quan dén tdc dong cédng déng khéng dudc quén liriéng 1é ma
dudgc tich hgp trong hé théng qudn tri rii ro doanh nghiép ctia Vicostone.

Trong do:

« Cdc rdi ro moi trudng - xa hoi duge
dua vaio danh muc rdi ro van hanh;

- Bugc ddnh gid dinh ki theo phucng
phdp qudn tri rdi ro;

- C6 ké hoach kiém sodt va giam sdat
tuong ung;

Trén co s& do, Cong ty trién khai cdac
bién phdap kiém sodat va gidm thiéu
théng qua hé théng qudn I mai trudng
v& vén hanh tai nha may, bao gém:

- Kiém sodt phat thdi va chdt lugng
moi trudng;

- Van hanh hé théng xu li nudc thai va
tuéin hoan nudc sén xudt.

- Kiém sodt bui tai ngudn va qud trinh
véin chuyén

- Qudn li chdt thdi theo quy dinh;
« Gidm sat maoi trudng dinh ki;
- Phéi hop vdi chinh quyén dia

phuong trong cong tac quan Ii va xd
li céc vén dé phat sinh.

- Pugc bdo cdo 1én cdp quadn li theo
co ché qudn tri ndi bo.

Cdach ti€p cdn nay giup Vicostone
chuyén tu phdn Ung bi déng sang
qudn li chd déng, ddm bdo khd ndng
ki€ém sodt rdi ro ngay ti giai doan dau.

Cdc kénh tiép nhan phdn héi tir cong
déng dudc duy tri nhdm ghi nhan va
xU i kip thai cac y ki€n théng qua trao
déi truc ti€p, email, don thu v hom
thu gép y tai nha may. Viéc ti€p nhan
va XU li phdn dnh dudc thuc hién theo
quy trinh néi bd clia Céng ty vé tiép
nhén va gidi quyét khi€u nai, dp dung
cho cd ngudi lao dong va cdc bén lién
quan bén ngoai.

Quy trinh xt i phdn héi bao gom:

- Ti€p nhdan va ghi nhan thong tin;

- Phan loai véi chuyén xur If;

- Theo ddi, phan héi va luu trir két quad.

Cdc di liéu phan hoi duge téng hap
dinh ki va tich hgp vao hé théng qudn
tri nhdm phuc vu cai tién lién tuc va
ndng cao hiéu quada quan i.

Két qud trong giai doan bdo cdo cho
thdy cdc chi s6 méi truéng dudgc
kiém sodt trong giéi han cho phép;
khéng ghi nhén su c6 méi trudng, rai
ro @ muc cao hodc khiéu nai nghiém
trong tir céng déng dia phuong.

Két qud ndy phdn dnh hiéu qué cda
hé théng quadn Ii méi truéng va co
ché kiém sodt rdi ro déa dudc thiét Idp,
déng thdi cho thdy muc dé phu hop
gitfa hoat déng sdn xuét va diéu kién
dia phuang.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Trach nhiem voi
cong dong dia phuong ce.

3. Tham védn cdng déng va co ché phdn h

Y

Oi

Nguyén tdc tham vdn
cdng déng

Hinh thirc
tham vén

Két qud tham van
trong ki bdo cdo

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Vicostone xdc dinh tham vén cdng déng Ia mot phdn quan trong trong qudn tri
phdt trién bén viing, nhédm ddm bdo cdc hoat ddng clia Céng ty phu hgp vai diéu
kién thuc té tai dia phucng, déng thdi phan dnh dung nhu céu va ki vong clia cac

bén lién quan.

- Tinh minh bach nhdm cung cép
théng tin déy du, ré rang vé cdc hoat
doéng lién quan;

- Tinh hai chiéu ddm bdo viéc trao dsi
thoéng tin khéng chi tir doanh nghiép
dén cong déng ma con nguagc Iai;

- Tinhlién tuc dadm bdo viéc duy trinoi
dung trao d8i xuyén suét qud trinh
hoat dong;

- Trao déitruc tiép véi chinh quyén dia
phucng va dai dién cong dong;

- Tham vén trong qud trinh trién khai
cdc chuang trinh céng déng;

- Ti€p nhan phdn hoéi théng qua
email, don thu va cdc kénh gop vy tai
nhda mdy;

- Phéi hop vdi cdc t6 chuc, doan thé
va déi tac dia phuong.

Trong giai doan bdo cdo:

100% chuacng trinh céng déng va cac
hoat déng cé lién quan dén cdng dong
dia phuong dugc trién khai déu co
thuc hién tham van hodc ghi nhén y
ki€n tU cdc bén lién quan trudc hodc
trong qua trinh thuc hién.

Thoéng tin thu thdp tu qud trinh tham
vén dugc st dung dé diéu chinh ndi
dung va cdch thuc trién khai cdc
chuang trinh cdng déng nhédm pht hop
hon véi nhu cau thuc té tai dia phuong.

- Tinh phu hop véi thuc tién va diéu
kién cu thé tai dia phuong.

Cdc nguyén tdc ndy dudc tich hop
trong khung quén tri ESG va chinh
sdch quan hé vai cdc bén lién quan
dam bdo tinh nhdat quan trong todan
hé théng.

Cdc kénh nay giup ddm bdo théong
tin dugc ti€p nhan day du va kip thai,
déng thsi tao diéu kién thudn Ioi dé
cdng déng tham gia vaio qud trinh trao
daéi vsi doanh nghiép.

Coéng ty ti€p nhdn phdn héi ti cdong
doéng thdong qua cdc kénh tai nha may
va déu mai dia phuong, véi quy trinh
ghi nhén - xtr li - theo déi két qud. N&m
2025, khdong ghi nhdn khiéu nai trong
yéu; déng thai khéng xdac dinh cé tac
déng tiéu cuc ddng k& doi véi cong
doéng dia phuong.

ee

Vicostone xac dinh tham van

cong dong la mot phan quan
trong trong quan tri phat trién
bén viing...
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Trach nhiem voi
cong dong dia phuong ce.

4. Két qud hoat ddong giai doan 2024-2025

I Chiséténg hgp
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Trong giai doan 2024-2025, Vicostone
duy tri v md rong cdc hoat dong cong
déng theo dinh hudng phat trién bén
ving, tép trung vao cdc linh vuc mai
trudng, gido duc va an sinh xa hoi.

Cdc chuong trinh dudgc trién khai vai
su phdi hap gitia Vicostone, Tap doan
Phenikaa va cdc déi tac dia phuong,
nhé&m t8i uu ngudn luc va ndng cao
hiéu qud cling nhu pham vi tdc déng.

000

~

Hon 2.000 ngudi tham gia truc tiép (Udc tinh) trong ném 2025,
chti yéu trong cdc hoat ddng méi trudng

1.000.000.000 vnd

va gido duc qua cdc ndm

va cdc don vi trong hé sinh thai

Duy tri déng gop 1ti déng/ném hé trg thién tai théng qua Uy ban
Trung uong Mét tréin T8 qudc Viét Nam va cdc kénh phdéi hgp lién quan

Ma& réng quy md hoat ddong mai truéng

Téng cuéng su tham gia clia cdn bd nhén vién

J

Cdc chi s6 nay phdn dnh xu hudng chuyén dich tir quy mé trién khai sang ndng
cao chdt lugng va chiéu sau tac déng clia cdc chuang trinh cdéng déng.

I Két qud chi tiét

Nhoém hoat dong GRI 2024 2025
N 1do + > ié i do +
HB trg thién tai GRI 2031 1 ’fl dng qui].M'AI'TQ 400 triéu 1 1;I dongﬂquo MTTQ ‘
van déng ndi b ho6 trg b6 sung theo ting dat
- ~9tdnrdc;
. . . o ~12, in;
.. GRI203- ~4000 cdy ludng hé trg sinh ké 000 pin
Moi truéng cong dong o - ~3.000 cday;
41341 tai Hoa Binh . )
=120 thung rdc;
- ~1700 bong déen.
- Cam két 20 ti
(tron khuc“)nlkhé Téip doan); s e
Gido duc GRI 203-1 9 J o P ’ - Trién khai chucng trinh
*~6.000bong den; “Com nong cho em”
->3.000 sdch. g
- ~500 sudt qug;
~ Duy tri chuong trinh
An sinh x@ hbi GRI4131 - ~100 triéu hé trg nha &; T enEeng frn

- ~60 triéu hé trg khdc.

an sinh dinh ki

D@ liéu dugc téng hop tur cde chuong trinh trién khai thuc té va hé thdng theo déi néi bd cGia Céng ty.

Mé& rong quy mo va pham vi hoat dong
cbng déng; Tang cudng su tham gia
clia cdc bén lién quan, ddc biét la cdn
bd nhan vién; Chuyén dich tu hoat
déng ho trg don 1é sang chuong trinh
co6 dinh hudng dai han; Tung budc
chuyén tu do ludng déu ra sang do
luGng tdac déng.

Cdc két qua dat dudc trong giai doan
2024-2025 cho thdy hoat déng céng
déng ctia Vicostone da dudgc trién khai
theo hudng gdn két chét ché vai chién
lugc ESG, cu thé:

- Tru coét Méi trudng (E): thong qua
cdc chuong trinh gidm rdc thdi,
tréng cdy va st dung ndng luong
hiéu qua;

- Tru cét Xé héi (S): thong qua dau tu
gido duc, an sinh xd hdi va ndng cao
chdét lugng cudc séng;

- Tru c6t Quan tri (G): thong qua co
ché tham vdn céng déng, minh
bach va quadn li tac dong.

Piéu nay thé hién su chuyén dich
ti CSR truyén théng sang mé hinh
tao gid tri chung, trong dé cdc hoat
déng cong déng via mang lai Igi ich
x@ héi, vira gop phdn néing cao gid tri
doanh nghiép.

Cdc két qud trong giai doan 2024-2025 cho théy Vicostone khéng chi mé réng quy mé hoat déng céng déng ma con tirng
budc ndng cao chdt luogng va gid tri tadc ddng, huéng téi mé hinh phdt tri€n bén vitng gdn két chdt ché gilta doanh nghiép vé

X@ héi.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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Trach nhiem voi
cong dong dia phuong ce.

5. Cdc linh vuc tac dong trong tdm

ee

Vicostone dong hanh cung
cac sang kien trong rung voi
tong 3.000 cay xanh thong qua
chuong trinh "Chung suc trong rung”
va truc tiép tham gia trong cay tai
Vuon Quoc gia Cuc Phuong.
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Trén co s két qua trién khai giai doan
2024-2025, Vicostone xdc dinh hoat
déng céng déng dudc tap trung theo
ba linh vuc tdc déng trong tdm gém:
moi trudhg coéng déng, gido duc va
phdt trién thé hé tré, an sinh xa héi va
phat trién dia phucng. Cdch tiép can
nay giup Céng ty chuyén ti mé hinh
trién khai cdc hoat dong ho trg riéng 1é
sang quadn li theo nhém tac dong, qua
do ndng cao hiéu qud s dung ngudn
luc, tang tinh lién két vaéi chién lugc
ESG va tao ra gid tri xd hdi ro nét han.

Hoat déng cdng déng clia Vicostone
khéng chi hudng téi hd trg trudc
mdt ma tiing budc dudc dinh hudng
theo mo6 hinh tgo gid tri dai han cho
dia phuang, gdn véi triét |i phat trién
bén ving va trach nhiém xd hoéi clia
doanh nghiép.

5.1. Méi truéng cong dong
- Lan téa 16i séng xanh

©

©

Trong giai doan 2024-2025, Vicostone ma réng cdc hoat ddng madi trudng theo
hudng k&t hap gitia cdi thién sinh thdi, thay déi hanh vi cdng déng va ndng cao

nhén thuc ndi bd vé phat trién bén ving.

Cdc hoat ddng tiéu biéu gom:

D024

2025

Né&m 2024: Trong khodng 4.000 cdy luéng tai Hoa Binh, gép phdn cdi
thién sinh k& gdn vai bdo vé méi trusng

Né&m 2025: Thu gom khodng 9 téin rdc thai, 12.000 pin da qua s dung;
trién khai phén loqi rac tai ngudn; phéi hagp trong khodng 3.000 céy
xanh tai Vudn Quéc gia Cuc Phuong;

Phai hgp trién khai cdc gidi phdp st dung néing lugng tiét kiém
k trong hoat déng ndi bd vé cdng ddng.

J

Hudng (ng Ngay Moi trusng Thé
gidi 5/6 ndm 2025, Vicostone cung
cdc don vi trong Tdp dodn Phenikaa
t6 chuc Tudn 1&é “Hanh dong vi Moi
trusng” tai 10 diém cdu trén toan quéc,
véi su tham gia ctia géin 2.000 cdn bd
cong nhdn vién, hoc sinh va sinh vién.

Chuang trinh tdp trung vdo cdc hanh
dong cu thé nhu thu gom rdc thai, xd
li pin thai dung quy chudn, trao tdng
thung rdc phdn loai va thiét bi chiéu
sdng tiét kiém ndng lugng. K&t qua ghi
nhdan gom khodng 9 tdn rdc thai dugc
xUr 1i,12.000 pin thai dugc thu gom, 120
thung rdc phdén loai va 1700 bong dén
LED dugc trao téing.

Song song vdi hoat déng cdéng déng,
Vicostone ti€p tuc déng hanh cung
cdc sdang kién tréng ring vaéi téng
3,000 cdy xanh théng qua chucng
trinh “Chung suc tréng ring” va truc
ti€p tham gia tréng cay tai Vusn Quéc
gia Cuc Phuong.

Cdc hoat déng nay khoéng chi gop
phdn gidm thi€u tac déng maéi trudng
ma con tung budc hinh thdanh thai
quen séng xanh trong néi bé doanh
nghiép va cdng dong dia phuang.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @
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5. Cadc linh vuc tac déong trong téim (risp theo)

5.2. Gido duc va phat
trién thé hé tré - Pdu tu
cho tuong lai bén viing

Gido duc [& mét trong nhiing trong tdm dau tu dai han ctia Vicostone trong chién
lugc phdt trién bén viing, tap trung vao cdi thién co sé vat chdt hoc dudng va hé trg
ti€ép cdan gido duc tai khu vuc kho khan.

Trong giai doan bdo cdo:

©

—Q0—0Q

(

2024

N&m 2024: cam k&t tai tro 20 ti ddéng cho chuong trinh
kién c6 hoa trusng hoc; trién khai cdc hoat déng ho trg thu vién
va chi€u sdng hoc dusng.

2025

Nd&m 2025: khdi cong cong trinh I8p hoc quy mé khodng 850 m?2 tai
Trusng THPT Gang Thép (Thdi Nguyén); hodn thién thi tuc xdy dung
b6 sung phong hoc tai Trusng THPT Tram Tdu (Lao Cai).

Trién khai cédc chuong trinh hé trg hoc sinh viing khé khén
nhu “Com néng cho em”.

Dai dién Idnh dao S& Gido duc vd Bao tao tinh Thdi Nguyén, Ldnh dao Tdp doan
Phenikaa va THPT Gang Thép (Thdi Nguyén) cdt bdng khdnh thanh céng trinh
phong hoc mdi.

Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Viéc hién thuc hoa cam két tai trg 20
ti déng trong chuang trinh kién c8 héa
trudng hoc do B Gido duc va Ddo
tao phdt déng da gop phdn cadi thién
diéu kién hoc tép tai nhiéu dia phuong,
ndng cao chdt lugng ca s& ha tang
gido duc va tao mdi trudng hoc tdp an
todn hon cho hoc sinh va gido vién.

Bén canh do, dodan thién nguyén clia
Tép dodn Phenikaa, Dai hoc Phenikaa
va Vicostone da truc tiép trién khai
hoat déng hé trg tai Trudsng Mam non
Pa Vay St (Lai Chau), mang dén cdc
sudt dn, nhu yéu phdm, sdach vé va
vét dung thiét yéu cho hoc sinh ving
bién gidi.

Nhén dip Ngday Nha gido Viét Nam
20/11/2025, cac dodn cong tdc clng to
chuic thédm héi va tri dn déi ngd gido
Vién tai cdc trudng khu vuc khoé khdn,
thé hién su ghi nhan déi vai vai trd clia
ngudi thay trong phdat trién gido duc
dia phuong.
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5. Cadc linh vuc tac déng trong téim (riep theo)

5.3. An sinh xa héi va

Vicostone duy tri cdc hoat déng an sinh xa hoéi theo hudng ddp uUng kip thdi nhu

cau cdp thiét ctia cdng déng, déng thai phdi hgp cling chinh quyén dia phuong va

phat trién dia phuong -
Sé chia Kip théi, gén két
cdng dong

Tap doan Phenikaa trong cdac chuong trinh hé trg dai han.

Cdc hoat ddong trong téim bao gém:

q
©

©

-

~
H6 tro khéc phuc hdu qud thién tai.
H6 tro nha &, qué tdng vé chdim soc stic khde cho cdic nhém yéu thé.
Thém héi, tri @n céc déi tugng chinh sdach tai dia phuong
ndi Cong ty hoat dong.

J

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

el o
tay chia sé cing
khdc jpai
- e

Trong ndm 2025, Vicostone cung Tap
dodan Phenikaa da trao téing 01 ti dong
théng qua Uy ban Trung usng Mdt train
T6 quéc Viét Nam nhdm hé trg cdc
dia phuong chiu anh hudng bdi bdo
1. BDéng thsi, doanh nghiép trién khai
thém cdc hoat déng quyén gop ndi bd
va& hé trg théng qua cdc t6 chic dodn
thé va&i téng gid tri hang trém triéu
déng. Bén canh hé trg tai chinh, cdn
bd nhdn vién trong Tap dodn da truc
tiép tham gia cdc hoat déng cuu trg,

mang nhu yéu phdm va vat dung thiét
yéu dén cdc khu vuc bi anh hudng,
gop phadn hé trg ngudi dan khdc phuc
khoé khdn sau thién tai. Trong néi bo,
Coéng doan Vicostone phéi hgp cung
Cong dodan Tdp doan thuc hién ra
sodt, thdm hoi va hoé trg cdc gia dinh
cdn bo nhdn vién bi dnh hudng, dédm
bdo 6n dinh d&i séng sau thién tai.

Ngodi ra, Céng ty tiép tuc trién khai
chuang trinh hé trg nha & cho hd gia

dinh kho khdn, trong do cé trudng hgp
gia dinh 6ng Li A Sua (dan téc Moéng,
Thdi Nguyén), déng thdi phéi hap té
chic cdc chuang trinh thdm kham
stic khde mién phi va tri an déi tuong
chinh sdach.

Cdc hoat déong nay gop phdan lan
tda tinh thén tuong thén tucng di va
khdng dinh vai tro ctia doanh nghiép
trong viéc déng hanh cling céng déng
dia phuong.

Cdc linh vuc tdc déng trong tdm cua Vicostone cho thdy trdch nhiém véi céng
déng dang dugc trién khai theo hudng ngdy cang chién lugc, c6 trong tdm, cé di
liéu va hudng tdi tao ra gid tri bén vitng Iau ddi cho dia phuong.
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Trach nhiem voi

A

cong dong dia phuong «ews

. 4

6. Ddnh gid va cai tién

Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

Trong giai doan 2024-2025, Vicostone
ting budc hodn thién cach ti€p can
déi vai hoat déng céng déng, chuyén
tU trién khai cdc chuong trinh riéng
I& sang qudn Ii theo dinh hudéng chién
lugc, cé theo doi va ddnh gid hiéu qud.

Trén co sé cdac hoat déng dé thuc
hién, Vicostone ghi nhéin mét sé két
qué chinh:

- M3 rong quy mo va pham vi hoat
déng céng déng, ddc biét trong linh
vuc mai trudng va gido duc;
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Cdc két qud nday cho thdy hoat
déng coébng doéng cla Vicostone
da dugc trién khai hiéu qud, phu
hop va&i dinh hudng phdt trién
bén ving va diéu kién thuc té tai
dia phuong.

Bén canh cdac két qué dat dugc,

Vicostone ciing nhdn dién mét sé
diém can tiép tuc cai thién:

ES

- Tdng cudng su tham gia cla cdc
bén lien quan, bao gém cdn bd nhan
vién, cdc dan vi trong hé sinh thai va
chinh quyén dia phuong;

Pdm bdo tinh phu hop vdi nhu céu
thuc t&, théng qua co ché tham vén
codng dong;

Khoéng ghi nhdéin cdc tdc déng tiéu
cuc dang ké hodc khiéu nai trong
yéu trong ki bdo cdo.

O,

ﬂJueu"a

e ———————

- Heé théng chi sé hién tai van chd yéu

phdn dnh quy mé trién khai;

- Viéc do ludng tac déng xa hdi dai

han chua dugc chuéin héa day du;

- DU lieu céng déng con phdn tdn,

chua tich hgp hodn todan vdo hé
théng quan tri;

- Viéc lién két gitta hoat déong céng

dong va chién luge kinh doanh chua
dugc lugng hoa rd rang.

Chudin héa

hé théng do luéng

Trong giai doan téi, Vicostone dinh huéng néing cao hiéu qua qudn li hoat déng
cdng dong theo cdc huéng sau:

Tdng cudng
di liéu theo huéng

4 o N

Xay dung bé chi sé6 ddnh
gid tdc doéng xa hoi;
Chuén hoa di liéu theo
hudng cé thé so sdnh va
theo doi theo thdi gian;
Tich hgp chi s6 vao hé
théng KPI ctia Cong ty.

4 ° )

S6 hoa du liéu theo
hudng cé thé so sdnh va
theo doi theo thdi gian;
Tich hop chi s6 vao hé
théng KPI ctia Cong ty.
Néng cao chdt lugng di
liéu liéu theo hudng: dam
bdo tinh day dd, nhdt
qudn va do tin cdy cua
théng tin phuc vu qudn
tri v&l céng bé.

& J

Néng cao
hiéu qua trién khai

Mé réng

va tich hgp

4 ° )

Tép trung nguén luc vao
cdc linh vuc co tdc dong
I6n; tdp trung vao cdc linh
vuc co tdc dong I6n; Tang
cudng ddnh gid hiéu qua
sau trién khai.

4 ° )

Tung budc md rbéng
pham vi dp dung trong
toan Cong ty va cdc don
vi thanh vién thuéc Tép
dodn Phenikaa, ddm bdo
su déng bd trong quan li
va thuc hanh ESG.

Coéng ty C3:phdn Vicostone (485
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Trach nhiem voi

cong dong dia phuong ce.

7.Lién két Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDGs)

Cdc hoat déng cong dong clia Vicostone dudgc trién khai khéng chi nhdm ddp tng
nhu céu thuc té tai dia phuosng ma con dugce dinh hudng gdn véi cac Muc tiéu Phat
trién Bén viing (SDGs) clia Lién Hap Qubc, qua dé dam bado su hai hoa gitia chién

lugc doanh nghiép va cdc chuén muc phdt trién toan cau.

Cdc hoat déng cdng ddng clia Vicostone déng gép véio cdc muc tiéu:

GlAo buc
CO CHAT LUONG

CONG VIEC TOT VA
TANG TRUGNG

-

SDG 4

Gido duc
chét luong

SDG 8

Tdng trudng
kinh té va viéc
&M bén ving

SDG 11

Céng dong
bén viing

1 TEUTHY
VASANXUAT
CO TRACH NHIEM

O

13 Wi

3 2

QUAN HE DI TC
i cAc My TiEU

SDG 12
S&n xudt va tiéu
dung bén viing

SDG 13
Ung pho véi
bién d8i khi hau

SDG 17

Hgp tdc vi
phat trién

J

Thoéng qua viéc gdn két cdc hoat ddng cdng déng vai cdc Muc tiéu Phdt trién Bén
viing (SDGs), Vicostone khong chi dong gép cho dia phusng ma con tham gia vao
nd luc chung clia todin cdu trong viéc xdy dung mét xa hdi phat trién bén viing va

bao trum.

Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

8. Két luan

Trong ndm 2025, Vicostone tiép tuc duy tri va phdt trién cdc
hoat déng cdng ddng theo hudng gdn két chdt ché véi nhu
cdu thuc té tai dia phuong va dinh huéng phdt trién bén
viing cua doanh nghiép. Cdc chuong trinh dugc trién khai
co trong tdm, cd su tham gia cda nhiéu bén lién quan va ting
budc néng cao vé quy mé ciing nhu chét luong tdc déng.

4 )

2026

Muc tiéu 2026 (ngdn han)

Trong ndm 2026, Vicostone ddt muc tiéu duy
tri va néing cao hiéu qud cdc chuang trinh céng
déng, tép trung vao:

- Trién khai t6i thi€éu 05 du an céng déng trong
diém/ném;
« Duy tri cdc chuong trinh chinh nhu:
- Hanh déng Xanh - Gieo Hanh Phuc;
- Kién c6 héa trudng hoc va hé trg gido duc;
- QuY hé trg thién tai va an sinh xa hoi.

- Ddm bdo 100% cdc chuong trinh cé thuc hién
tham vén céng déng;

- Tdng cudng su tham gia clia cdn bé nhén vién
va cdc dan vi trong hé sinh thdai.

TUng budc thiét Idp co ché theo doi va danh gid
hiéu qud chuagng trinh, ldm co sd cho viéc do
ludng va cdi tién trong cdc giai doan ti€p theo.

Cdc két qud dat dugc cho thdy Vicostone khéng chi thuc
hién tét trach nhiém x& héi ma con dang tirng bude chuyén
dich sang cdch tiép cdn mang tinh chién lugc, trong dé
hoat déng céng déng dugc tich hop vdo mé hinh qudn tri
ESG va gdn véi muc tiéu phdt trién dai han.

2 2050

Chién lugc 3-5 ndm (2026-2030)

Trong trung va dai han, Vicostone dinh hudng
phat trién hoat déng céng déng theo cdc tru cot:

- Chuyén tu trién khai hoat déng sang quan i
theo tdc dong;

- Hoan thién hé théng dir liéu va bdo cdo, tich
hap vai chién lugc kinh doanh;

- M3 réong hgp tdc véi cdc bén lién quan va
dia phuong;

- Xday dung chuong trinh dai han, tao gid tri bén
viing cho cong déng;

- Dinh husng KPI dai han: = 5 du dn cdng dong/
ndm, 100% bén lién quan trong yéu dugc tham
van ESG, ndng cao nhan thirc va gdn két xa hoi.

Pai vai Vicostone, hoat déng vi cdng dong khéng
chi la tradch nhiém xa héi ma 16 mot phdn khéng
thé tdch rai trong chién luge phdt trién bén viing,
gop phdn tao dung gid tri ldu dai cho xa hoi, ciing co
niém tin clia cdc bén lién quan va néing cao ndng
Iuc canh tranh ctia doanh nghiép trong dai han.

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



Muc luc GRI

Muc luc GRI

Tuyén bo st dung tiéu chuén

CTCP Vicostone IGp Bdo cdo Phdt trién bén viing cho Ki
bdo cdo tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025 theo GRI
Standards phién ban ndm 2021 (bao gém cdc chi sé tich
hdp véi Céng ty con Ié Phenikaa Hué).

GRI chua phdt hanh Tiéu chudn nganh (GRI Sector
Standard) cho linh vuc hoat déng cta Vicostone va
Phenikaa Hué (vat liéu bé mdt xdy dung). Do dé, trong
khuén khé bdo cdo ki nday Vicostone va Phenikaa Hué

Chién lugc, chinh sdch vé thuc hénh

2-22  Tuyén bé vé chién ludc phdt trién bén virng va dinh hudng 6-7 32-53

khéng dp dung Tiéu chudn nganh GRI...

GRI

Trang tham chiéu
Standards d

Céng b6 théng tin

Hb so té churc vé thdng 1€ bdo cdo

241 Gidi thiéu vé té chuc 12-15
2-2  Chuthé bdo cdo 22-23,26-29
2-3  Kiva tan sudt bdo cdo, dau méi lién hé 18-23
2-4  Trinh bay lagi théng tin 23
2-5  Bdm bdo bdo cdo 8-9

Hoat dong va lao dong

2-6  Sdan phdm, thi trudng va chudi gid tri 12-15, 52-65
2-7 Nhén vién 208-215
2-8 Ngugi lao dong khdc 216
Quadn tri
GRI 2: - i
Tiéu chuén 2-9 Ca cdu va thanh phan quadn tri 92-99
tong thé 210 Quén i cao nhét 99
2021
211 Ngugi diing ddu ca quan qudn li cao nhdt 94,98
2-12  Vaitrd clia co quan qudn li cao nhdt trong quan tri PTBV 99,108-109
213 Phén cong trdch nhiém trong qudn tri PTBV 108-109
214 Vaitrod clia co quan qudn li cao nhdt trong 1ap bdo cdo PTBV 99
2-15  Xung dét Igi ich 170-171, 440
216 Truyén dat cdc quan ngai trong yéu 110
217 Nang luc, kinh nghiém clia co quan qudn li cao nhdt vé PTBV 94-99
2-18  Pdanh gid hiéu qud hoat déng ctia ca quan qudn li cao nhat 99
2-19  Chinh sdch thu lao 106-107
2-20  Quy trinh xdc dinh thu lao 106-107
2-21  Tilé thu loo h&dng ndm 106-107

Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

2-23  Cam két chinh sdach

110, 432-440

2-24  Long ghép cdc cam két chinh sach

108-110, 438-440

GRI2: 2-25  Quy trinh khdc phuc cdc tdac déng tiéu cuc 110, 421,439
Tiéu chuéin 2-26  Ca ché tim kiém tu van v néu quan ngai 110, 439
téng thé
2021 2-27  Tuén thd phdp ludt va cdc quy dinh 110, 314-316, 427, 4251
2-28  Thdnh vién cdc hiép hoi 84-87
Su tham gia ctia cdc bén lién quan
2-29  Gdn két cdc bén lién quan 68-73
2-30 Thda thudn thuong lugng tap thé 457-459

GRI 3: Chu dé trong yéu 2021

3-1  Quy trinh xdc dinh chl dé trong yéu

66-73

GRI3
3-2  Danh muc cdc chii dé trong yéu

GRI 201 - Hiéu qua kinh té 2016

73-83

GRI 3 3-3  Qudn li chl dé trong yéu 180-189
2011  Gid tri kinh t& truc tiép tao ra va phdn bé 195
201-2  Anh hudng tai chinh vér cdc rii ro, o héi khdc do bién déi khi héu 186-189
R 201 201-3  Nghia vu theo ché dd phuc Igi dé quy dinh vé cdc ché dé huu tri khdc 197
201-4  HO trg tai chinh nhdn t& Chinh pha 197

GRI 202 - Su hién dién trén thi truéng 2016

GRI 3 3-3  Qudnlichd dé trong yéu 202-207
202-1 Tilé luong khéi di€m theo gidi tinh so vdi luong t6i thi€u ving 222-225
GRI 202 A s A - o N «
202-2 Ti Ié thanh vién Ban lanh dao dugc tuyén dung tu cdng dong 934-235

dia phuong

GRI 203 - Tac déng kinh té gian ti€p 2016

GRI 203 203-1 Ddautu cd sé ha tdng va cdce dich vu dugc hé trg

477-483

Coéng ty C8 phdn Vicostone
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GRI 205 - Chéng tham nhiing 2016

GRI3 3-3  Quan lichl dé trong yéu 432-441
2051 Hoat déng dugc danh gid vé rdi ro tham nhiing 440
GRI 205 205-2 Truyén théng va ddo tao vé cdc chinh sdch, thi tuc chédng tham nhiing 440
Cdc vu viéc tham nhiing da dugc xdc nhén va cdc hanh déng Khéng ghi nhdn
205-3 i . -
da thuc hién vu viéc tham nhiing

GRI 206 - Héanh vi cdn tré canh tranh 2016

GRI 3 3-3  Qudn li chl dé trong yéu 442-449

Hanh dong phdp i d8i vai hanh vi chdng canh tranh, ddc quyén va han

ché canh tranh 448

GRI 206 206-1

GRI 207 - Thué 2019

GRI 3 3-3  Quan lichl dé trong yéu 240-249
207-1 Cdch tiép can d6i vai thué 240-245
207-2  Quan trji thué, ki€m sodt va quan li rli ro 246-249
GRI 207 e A A e
Su tham gia ctia cdc bén lién quan va qudn li cdc quan ngai lién quan
207-3 . 249
dén thué
207-4 Bdo cdo theo qudc gia (Country-by-Country Reporting) 255

GRI 301 - Vat liéu 2016

GRI3 3-3  Qudnlicht dé trong yéu 262-271
3011 V@t liéu da dugce s dung theo trong lugng va khéi lugng 272-274
301-2 Vat liéu tdi ché duge s dung 276
GRI 301

Khong phat sinh san
301-3  San phdm dudc thu héi va vat lieéu dong géi sén phdm thu hoi phdm phai thu héi
trong ky bdio cdo

GRI 302 - Ndng lugng 2016

GRI3 3-3  Qudn licht dé trong yéu 280-289
302-1 Tiéu thu néng lugng trong té chic 290-297
302-2 Tiéu thu né&ng luong ngodi té chuic N/A
GRI 302 302-3 Cudng d6 st dung ndng lugng 291-294,299
302-4 Gidm tiéu hao ndng lugng 293,295,299
302-5 Gidm nhu céu st dung ndng lugng 358
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o

GRI 303 - Nudc va nudc thai 2018

GRI 3 3-3  Qudnlichl dé trong yéu 302-305
3031 Ung xt v&i ngudn nudc chung 304-305
GRI 303 303-2 Quan li cdc tdac dong cta nudc thai 308-310
303-3 Nudc lay tir ty nhién 304-306
303-4 Nudc thai 308-309
303-5 Nudc st dung 306-307

GRI 305 - Phat thai 2016

GRI3 3-3  Qudnlichl dé trong yéu 342-349
305-1  Phat thai khi nha kinh tryc ti€p (Pham vi 1) 350-351
305-2 Phdt théi khi nha kinh gidn tiép ti néing luang (Pham vi 2) 352-355
305-3 Phdt thai khi nha kinh gidn tiép khac (Pham vi 3) 356-359
GRI 305 305-4 Cudng do phat thdi khi nha kinh 360-363
305-5 Gidm phat théi khi nha kinh 350-351, 362-367
305-6 Phat thai cdac chét pha hly tang 6-z6n 351
305-7 NOx, SOx va cdc phdt thai khi dang ké khac 326-329

GRI 306 - Chdt thai 2020

GRI3 3-3  Quadn lichl dé trong yéu 316-319, 332-333
306-1 Phat sinh chét thai va cdc tdc déng dang ké lién quan dén chdt thai 332-333
306-2 Qudn li cdc tée dong lién quan dén chat thai 332-337
GRI 306 306-3 Chdt thdi phat sinh 334-336
306-4 Chat thdi dugc chuyén hudng khai viéc thdi bd 334
306-5 Chdt thdi duge xt i 334-336

GRI 308 - Téc ddng mdi trudng ctia nhé cung cép 2016

GRI 3 3-3  Qudn li chl dé trong yéu 372-377

308-1 Cdc nha cung cdp méi dugc sang loc theo tiéu chi méi trusng 379

GRI308 Cdc tac dong tiéu cuc dén maéi trudng trong chudi cung Ung va cdc

3082 anh doéng da thuc hién

380, 384-385

GRI 401 - Viéc lam 2016

GRI 3 3-3  Quan li chu dé trong yéu 202-207

4011 S8 lugng nhan vién tuyén mdi va théi viéc 218-220

GRI 401 4012 P'}’A\UC Igi cur‘mg cc’|p ch‘g nhon vién todan thai gian khéng danh cho nhén 296-233
vién tam thdgi/bdn thdi gian

401-3 Nghithai sdn 221
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Muc luc GRI

GRI 403 - An todn vé stic khée nghé nghiép 2018

GRI3 3-3  Quan lichl dé trong yéu 392-399
4031 Heé théng quan li an todn va suc khde nghé nghiép 392-395
403-2 Xdc dinh nguy cg, danh gid rui ro va diéu tra sy cd 395-400
403-3 Dichvuy té trong t6 chuic 402-403
403-4 Tham gia, tu van va truyén théng vé stic khde va an todn lao déng 396, 404
403-5 Hudn luyén cho CBCNV Vé stic khde va an toan nghé nghiép 405
GRI 403 403-6 Thuc ddy suic khde clia ngudi lao dong 402-403

4037 Phong ng’u.aﬂ va giam ‘thIeL'J’!tCIC 9on9 vé oAn todn vcf sgc khde nghé 394-395
nghiép co lién quan truc tiép dén cac mdi quan hé kinh doanh

Ngudi lao déng dudc bdo vé bdi hé théng quén i an toan va stic khde

403-8 . . 394,406-407
nghé nghiép

403-9 Cdc chdn thuong lién quan tdi céng viéc 406-407

403-10 Cdc bénhlién quan tdi cong viéc 403,406

GRI 404 - Gido duc va dao tao 2016

GRI3 3-3  Qudn li ch dé trong yéu 460-463
GRI 404 404-1 S8 git dao tao trung binh méi ndm cho nhan vién 465
204-2 Cdc chuganrlnh né@ng cao Ki ndng cho nhdan vién va chuang trinh ho 162-467
trg chuyén tiép
404-3 Ti Ieﬂ\nhdn'ylen dudgc danh gid dinh ki hiéu qud céng viéc va phdt trién 462, 466
nghé nghiép

GRI 405 - Su da dang vé co hdi binh déng 2016

GRI 3 3-3  Qudn licht dé trong yéu 202-207, 454-459
405-1 Su da dang clia cdc cd quan qudn tri va nhdn vién 94-97 208-214
GRI 405
405-2 Tilé tién luong va thi lao cd ban clia nl so véi nam 224

GRI 406 - Khéng phdn biét déi xr 2016

GRI3 3-3  Qudn lichl dé trong yéu 454-459
GRI406 2061 ;?;;Sl.:{éio vé phdan biét déi xt va cdc hanh déng khac phuc dugc 457-459

GRI 407 - Tu do hiép hdi vé thucng Iugng tép thé 2016

GRI3 3-3  Qudn licht dé trong yéu 454-459

Hoat ddéng va nha cung cdp co nguy cd anh hudng dén quyén tu do

% 457-4
hiép héi va thuong lugng tép thé 57-459

GRI 407 40741

GRI 408 - Lao dong tré em 2016

GRI3 3-3  Qudn lichi dé trong yéu 454-459

GRI 408 408-1 Hoat déng va nha cung cdp co rli ro dang ké ddi véi lao déng tré em 456, 458-459

@ Bdo cdo Phat Trién Bén Viing 2025

GRI 409 - Lao déng cudng btic hodic bdt budc 2016

GRI 3 3-3  Qudnlichl dé trong yéu 454-459

GRI409 209-1 Hf)qt d?ng \:a nh<A:1 cung cdp co rui ro dang ké doi vai lao déng cudng 456, 458-459
buc hodc bat budc

GRI 413 - Céng ddng dia phuong 2016

GRI 3 3-3  Qudn lichl dé trong yéu 468-475
413-1 Cgc rloqt d‘ong co sy thanr? gia cu’a cgﬂng qong dﬂ‘;a phuaong, ddnh gid 474-485
tdc dong va cdc chuong trinh phdt trién cdng dong
GRI 413 ~ 3 3 ~ . ~ A . ~ .
4132 Hoat dong co hodic cé khd nding gdy tdc dong tiéu cuc ddng ké tsi 479-473

cdng dong dia phucng

GRI 414 - BDanh gid téc déng xd hdi ctia nhé cung céip 2016

GRI3 3-3  Qudn li chd dé trong yéu 458-459

N&m 2025 khéng phat

4141  Cdc nha cung cdp mdi dude sang loc theo tiéu chi xé hoi ) . h L.
sinh nha cung c@p Mdi.

GRI 414

1140 CE]C tdc dgng x@ héi tiéu cuc trong chudi cung Ung va cdc hanh déng 458
da thuc hién

GRI 415 - Chinh sdch cong 2016

Khéng phat sinh khodn

GRI 415 415-1  Boéng gop cho cdc hoat déng chinh tri dong gop chinh tri

GRI 416 - Strc khée vé an toén ctia khédch héing 2016

GRI3 3-3  Qudn lichl dé trong yéu 414-415,426-427
2164 Dgnh gid tdc dong vé suc khde va an todn cua cdc logi sén phdm va 426-427
dich vu
GRI 416 ) - . . - U ) )
2162 Cdc vu viéc khong tuén thu lién quan dén tdc ddng suc khde va an 427

todn clia san phdm va dich vu

GRI 417 - Tiép thi va ghi nhan 2016

GRI3 3-3  Quadnlichl dé trong yéu 450-451

4171 Yéu cdu déi vai théng tin san phdm, dich vu va ghi nhan 450-451

4172 S‘u co~khon’g tudn thu lién quan dén théng tin sdn phdm, dich vu 451
va nhan mdc

GRI 417
Khéng ghi nhén vu viéc

khoéng tudn thi lién quan
dén truyén thong ti€p thi
trong ky bdo cdo.

417-3  Su cd khdéng tudn thd lién quan dén truyén thong ti€p thi

GRI 418 - Quyén riéng tu ctia khdach héng 2016

GRI 3 3-3  Qudn li chl dé trong yéu 425

Khiéu nai cé cdn ctr lién quan dén vi pham quyén riéng tu clia

khdch hang v mat di liéu khach hang 425

GRI 418 418-1

Coéng ty C8 phdn Vicostone @



VICOSTONE Q

Théi hén vdo da

Céng ty Cd phdn Vicostone
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bién thoai: 024 3368 5826
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